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Fortalecimiento de organizaciones no gubernamentales
(ONG) para ofrecer capacitacién y servicios a traba-
jadores desplazados

TC-93-08-09-1

Confederacién Colombiana de Organizaciones no Guber-
namentales (CCONG) (principal ejecutor), Fundacién
Carvajal y otras ONG designadas (mediante subcon-
tratacién)

US$1.703.000 (FOMIN)
US$ 681.855 (aporte local)

Recursos Humanos (Facilidad II)

Ayudar a reducir los costos sociales de las reformas
econémicas y lograr una mayor reinsercién de los
trabajadores desplazados en el mercado laboral,
mejorando la calidad, la eficiencia y la capacidad de
las instituciones locales del sector privado, para
ofrecer readiestramiento y servicios de apoyo a
dichos trabajadores.

El proyecto comprendera dos subprogramas: 1) uno de
desarrollo y ejecucién de planes de estudio, en el
marco del cual, y en funcién de la demanda, se
impartirédn programas de adiestramiento en el puesto
de trabajo y conocimientos técnicos; se capacitarid a
monitores y se ofrecerda asistencia técnica sobre
estos nuevos métodos de capacitacién a 40 ONG benefi-
ciarias, y 2) uno de aprendizaje en empresas, en
virtud del cual se ofrecerid capacitacién a corto
plazo y aprendizaje en empresas privadas a 500
trabajadores desplazados. El segundo componente
tendria el caracter de programa piloto y su propédsito
seria demostrar su viabilidad como base de un
programa de capacitacién mas amplio en el futuro.

El principal organismo ejecutor, la CCONG, crearia
una Unidad de Coordinacién y se responsabilizaria de
la coordinacién, promocién y  supervisién del
programa. El programa aprovecharia la experiencia
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técnica especifica de las ONG designadas anterior-
mente para poner en practica los componentes técnicos
y de evaluaciéon del mismo. La Fundacién Carvajal
tendria a su cargo la ejecucién del Subprograma 1.
La Corporacién de Investigacién Socioceconémica vy
Tecnoldégica (CINSET) se encargaria de la ejecucién
del Subprograma 2, subcontratado a través de 1la
CCONG. Las actividades del programa se realizarian
en un plazo de dos afios, al que se afadirian otros
seis meses para la evaluacién ex post.

El proyecto incluye una serie de innovaciones, en el
sentido de que tiene por objeto introducir, en el
actual mercado de readiestramiento, diversos pro-
gramas de formacién y modalidades de capacitacién
basados en la demanda; reforzar la cooperacién y la
coordinacién entre las principales ONG para aumentar
su limitada participacién en 1los programas de
atencion a los trabajadores desplazados; y contribuir
a largo plazo a aumentar la oferta de readiestra-
miento y de servicios por parte de las instituciones
del sector privado a los trabajadores desplazados.

Aunque la inclusién de varias ONG es una ventaja
desde el punto de vista de la consecucién de los
objetivos del proyecto, es probable que conlleve
también una mayor complejidad en lo que respecta a la
supervision. En el proyecto se incluyen, ademas,
servicios de consultoria para apoyar a la Represen-
tacién del Banco en la ejecucién del mismo.

El Comité de Medio Ambiente clasificé el proyecto en
la Categoria II el 22 de marzo de 1994.

Financiamiento no reembolsable.

Jacqueline Mazza, PRE/MIF; Paul Mungra, OPS/OD8;
Juvenal Mesa OPS/FCO y Eduardo Martinez (consultor).
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I. ELEGIBILIDAD DEL PAIS

El Comité de Donantes declar6é, el 29 de octubre de 1993, que
Colombia es elegible para todas las modalidades de financiamiento
que prevé el Fondo Multilateral de Inversiones, en base a un
Memorandum de Elegibilidad preparado por el Banco.

ITI. ANTECEDENTES

El ajuste macroecondémico y su impacto sobre el empleo. Con 1la
adopcién de las recientes medidas encaminadas a abrir la economia a
la competencia internacional y racionalizar 1la administracién
estatal, Colombia estid llevando a cabo una importante reestructu-
racién de la fuerza laboral, tanto en el sector privado como en el

sector publico. El Gobierno de Colombia tiene programada la
separacién de mas de 30.000 funcionarios que actualmente prestan
servicio en mas de 35 empresas estatales y ministerios. Hasta la

fecha, 17.977 funcionarios han sido separados del servicio y ya se
ha seleccionado a otros 10.000, cuyo despido estd programado para
1994-95. Se prevén también otras separaciones en el sector
publico, a nivel municipal y estatal, mientras que a nivel federal,
los 10.000 despidos programados podrian aumentar hasta 20.000.
Hasta la fecha, la reestructuracién del sector privado ha sido mas
limitada. No obstante, 102 empresas (cuya plantilla oscila entre
10 y 600 empleados) han solicitado autorizacién al gobierno para
efectuar un despido de trabajadores. Se prevé que la racionali-
zacién sea de mayor envergadura en los sectores mas afectados por
la competencia internacional, como el papel, los textiles y el
cuero.

El sistema de adaptacién laboral de Colombia. El Gobierno de
Colombia ha creado una serie de programas para abordar directamente
el problema de la adaptacién laboral, inspirados en el Servicio de
Ajuste Industrial (IAS) de Canada, que ha dado excelentes resul-
tados. El sistema colombiano, conocido como SALI, es un modelo
descentralizado integrado por comités adaptacién laboral (CAL) a
nivel de empresa o de ministerio, que elaboran planes especificos
para asegurar la obtencién de otro empleo o la provisién de
readiestramiento a los trabajadores. Los comités de adaptacién
laboral evaluan las necesidades individuales de los trabajadores y
contratan servicios que les permitan optar por una de las tres

alternativas siguientes: busqueda de nuevo empleo, cursos de
readiestramiento para obtener calificacién con miras a un nuevo
empleo, o establecer su propio negocio. El gobierno o el sector

privado facilitan los recursos a los respectivos comités de adap-
tacién laboral que se ocupan, a su vez, de ofrecer los servicios de
readiestramiento o buscar un nuevo empleo. E1l SALI da cobertura
tanto a empleados del sector privado como a funcionarios publicos;
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en lo que respecta al sector privado, la cobertura se inicié en
1992.

Programas de capacitacién para trabajadores desplazados. El
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), de indole estatal, ofrece
cursos de capacitacién a trabajadores desplazados, proporciona
asistencia técnica a los comités de adaptacién y administra un
servicio de informacién sobre empleo. La principal misién del SENA
es la capacitacién de los trabajadores mas jovenes para que puedan
colocarse en empresas grandes y medianas.

La aplicacién de los programas de atencién a los trabajadores
desplazados que ofrece el SENA ha tropezado con varios obstaculos:
muchos de los aspirantes no cumplen los requisitos de edad para
participar en los cursos del SENA (con frecuencia, la edad maxima
es de 26 afios) o de nivel de educacién; el numero de plazas es
limitado y muchos cursos son insuficientes para los trabajadores de
mas edad, que tienen un amplio historial de empleos anteriores.
Segin las estimaciones, los trabajadores estatales desplazados
suelen ser personas de mas edad: el 65% tienen mas de 41 afios; el
30% entre 30 y 40; mas de la mitad perciben ingresos inferiores al
doble del salario minimo (US$200 al mes), y aproximadamente el 23%
son mujeres. En Colombia, lo que necesitan muchos de los traba-
jadores desplazados es mayor flexibilidad en los cursos, tanto en
lo que respecta al horario como al contenido, capacitacién que se
ajuste mas exactamente a las necesidades de 1los trabajadores
adultos y con experiencia, y que responda mas directamente a la
demanda del sector privado nacional.

Ante la evidencia de que las organizaciones no gubernamentales y el
sector privado de Colombia podian prestar servicios mas ajustados a
las necesidades especificas de los trabajadores desplazados y a las
demandas del mercado de trabajo nacional, en el otoiflo de 1993 se
credé una "red de apoyo" a la que se incorporaron formalmente varias
ONG, orientada a ofrecer la capacitacién y los servicios que reque-
rian los comités de adaptacién laboral. Las organizaciones no
gubernamentales, algunas de indole comercial y otras sin fines de
lucro, presentan varias ventajas claras con respecto a los
programas del sector publico: tienen mas flexibilidad en lo que se
refiere a la variedad, los horarios y el tipo de cursos que
ofrecen; muchas tienen experiencia en materia de capacitacion en
las empresas, formacién de adultos y programas combinados de
capacitacién y crédito para microempresas; también cuentan con
medios idéneos para adaptar los programas a las necesidades del
mercado de trabajo nacional.

Mas de 45 organizaciones no gubernamentales y entidades del sector
privado se han integrado formalmente a la red de apoyo, entre
ellas, muchas de las de mayor magnitud y experiencia a escala
nacional, como la Fundacién Carvajal. Muchas de estas ONG estan
afiliadas directamente a organizaciones del sector privado y
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mantienen estrechas relaciones con los empresarios. La Confede-
racién Colombiana de Organizaciones no Gubernamentales (CCONG),
organizacién sin fines de lucro que representa a mas de 2.500 ONG
de todas las regiones del pails, ha respaldado la creacién de la red
y realizado estudios especificos de 1la demanda de trabajadores
desplazados en el mercado de trabajo.

El gobierno ha asignado fondos a los CAL para que contraten cursos
de readiestramiento y otros servicios con las ONG. Sin embargo,
hasta la fecha, la participacién total de las ONG en el sistema ha
sido mas limitada de lo que se habia previsto en un principio:
s6lo 11 ONG estan prestando algin tipo de servicio para trabaja-
dores desplazados. Entre los diversos factores que limitan
actualmente la participacién de las ONG cabe seflalar los siguien-
tes: 1) falta de informacién sobre los programas existentes y el
incipiente mercado que se abre a las ONG en el ambito de 1la
capacitacién y los servicios para trabajadores desplazados, inclui-
das la escasa comunicacién y 1las insuficientes relaciones de
mercado entre los demandantes de los servicios a escala nacional
— CAL y entidades del sector publico y del sector privado — y las
ONG proveedoras, y ii) falta de experiencia técnica por parte de
las ONG regionales mas pequeflas en lo que respecta a la capa-
citacién en esta materia, y la falta de informacién sobre los
métodos y las experiencias que han dado mejores resultados en el
ambito del readiestramiento.

Asistencia de los organismos multilaterales de desarrollo. El
proyecto que se propone para ser financiado por el FOMIN tendria
por objeto aumentar la cantidad y la calidad de los programas de
adaptacién laboral de Colombia. El proyecto fue disefiado vy
previsto como complemento de otras actividades realizadas anterior-
mente por el Banco Mundial. En 1992, éste aprobd una operacién de
asistencia técnica por valor de USS5 millones para la creacién del
servicio de ajuste del sector privado y el pago parcial de los
costos de capacitacién de 1los empleados de dicho sector que
resultasen desplazados. Hasta la fecha se ha desembolsado menos de
una tercera parte, debido principalmente — segin fuentes del Banco
Mundial — a retrasos y problemas administrativos imputables al
SENA. La asistencia del Banco Mundial esta orientada exclusiva-
mente a operaciones administrativas del sistema del SALI y a cubrir
en parte los costos de capacitacién de los empleados del sector
privado. El Gobierno de Colombia sufraga el costo de la capacita-
cién de los funcionarios publicos. El programa patrocinado por el
FOMIN es diferente porque tiene por objeto mejorar la prestacién de
readiestramiento y otros servicios en el ambito no estatal, lo cual
constituye una funcién separada y necesaria para que el sistema de
adaptacién laboral funcione con eficiencia y eficacia. Asi pues,
la asistencia del Banco Mundial y la del FOMIN son complementarias
para respaldar elementos diferentes y esenciales del sistema de
adaptacién laboral colombiano.
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ITI. EL PROYECTO

Objetivos

El objetivo general del proyecto es ayudar a reducir los costos
sociales de las reformas econémicas, mejorando la calidad y
aumentando la tasa de reinsercién de trabajadores desplazados en la
economia del sector privado.

El objetivo especifico que persigue el programa es mejorar la cali-
dad y aumentar la eficiencia y la capacidad de las instituciones
nacionales no estatales para prestar servicios de readiestramiento
y apoyo a los trabajadores desplazados. El proyecto aborda dos de
las principales limitaciones que impiden una mayor participacién de
las ONG: 1la falta de informacidén sobre la oferta y la demanda de
servicios para los trabajadores desplazados, y la limitada expe-
riencia técnica de las ONG para atender dicha demanda.

Los resultados que se prevé obtener del proyecto son los siguien-
tes: i) aumentar aproximadamente en 40 (de las 11 actuales a 51)
el numero de ONG participantes en los programas de capacitacién y
prestacioén de servicios a los trabajadores desplazados; ii) elevar
las tasas de reinsercién en el mercado de trabajo y otros indica-
dores que demuestren una mejora en la calidad de los servicios, y
iii) aumentar a 5.000 el nimero de trabajadores que se beneficiaran
de los servicios prestados por las ONG (esta cifra representa
alrededor de un tercio del mercado de trabajadores desplazados).

Descripcidon del proyecto y perspectiva general

El proyecto se compondria de dos subprogramas. El primero y
principal seria el Subprograma 1: Desarrollo y ejecucién de
planes de estudios. En el marco del mismo se elaborarian nuevos

programas de capacitacién para adquirir conocimientos generales y
conocimientos practicos especificos, se capacitaria a monitores de
algunas ONG y se ofreceria asistencia técnica sobre ejecucién de
programas de ayuda a trabajadores desplazados. El Subprograma 2:
Aprendizaje en empresas, seria un programa piloto para ofrecer
capacitacién y aprendizaje en empresas privadas a trabajadores
desplazados.

El programa tiene por objeto aumentar la oferta de capacitacién y
servicios de apoyo a trabajadores desplazados para hacer frente a
la demanda de mano de obra, tanto actual como prevista, del sector
privado y del sector publico. Por consiguiente, los beneficiarios
del proyecto serian las ONG participantes (en su calidad de nuevos
proveedores), el sector privado (como proveedor y demandante a la
vez) y los trabajadores desplazados como destinatarios de los
servicios de las ONG. En todos los aspectos del proyecto, las ONG
tendran que trabajar directamente con el sector privado. El
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subprograma de desarrollo y ejecucién de planes de estudios se
elaborarid con insumos del sector privado y estudios de demanda. E1l
aprendizaje en las empresas se desarrollarid en funcién de la
demanda especifica del sector privado.

En cada uno de los dos subprogramas, se estableceran criterios de
seleccién para aumentar la eficacia del programa y lograr una
distribucién equitativa de sus beneficios en lo que respecta a
diversidad regional, sexo y poblacién de bajos ingresos.

En la Confederacién Colombiana de Organizaciones no Gubernamentales
(CCONG) se creard una Unidad de Coordinacién (UC) con la misién de
supervisar y coordinar el programa. Se ha elegido la CCONG por su
amplia red de conexiones con las ONG, que es la mas extensa de todo
el pais, con mas 2.500 miembros y 20 federaciones regionales. La
Unidad de Coordinacién tendria a su cargo: i) la gestién y coordi-
nacién generales del programa; ii) la promocién y difusién de los
productos del programa, y iii) la supervisién y evaluacién del
proyecto. La Fundacién Carvajal seria responsable de la ejecucién
del Subprograma 1 y CINSET, del Subprograma 2, en ambos casos bajo
la coordinacién de la UC.

Subprograma 1: Desarrollo y ejecucién de planes de estudios

Objetivo. En el marco de este subprograma, se desarrollarian
nuevos materiales y metodologias de capacitacién para trabajadores
desplazados, que respondan a la demanda del sector privado en
materia de conocimientos practicos y ofrezcan formacién y asis-
tencia técnica en la aplicacién de estos métodos de ensefianza.

Resultados previstos. Cuarenta organizaciones no gubernamentales
de Colombia ofreceran capacitacién y servicios a unos 5.000 traba-
jadores desplazados — tanto del sector publico como del sector

privado — de los que una gran proporcién, mayor que la que se
registra actualmente, tendrd acceso a puestos de trabajo en el
sector privado.

Descripcién. Cabe distinguir dos grandes A4reas de actividad: el
desarrollo de planes de estudios y la capacitacién de monitores.

i) Desarrollo de planes educativos. Se disefiaran dos conjuntos de
planes de estudios: un conjunto de médulos de formaciéon, de
especialidades generales pertinentes a los trabajadores despla-
zados, y un conjunto de médulos de especialidades técnicas
correspondientes a 4reas concretas de la demanda del sector
privado, aplicables a trabajadores adultos y experimentados. El
desarrollo de los médulos sera flexible para que puedan adaptarlos
y aplicarlos distintas ONG. También se llevara a cabo un anilisis
de la demanda del sector privado para determinar qué tipo de espe-
cialidades técnicas son las mas necesarias (entre otras materias,
cabria mencionar: contabilidad, agricultura, construccioén,
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mecinica automotriz y mecédnica industrial en regiones especificas).
El analisis continuard mientras se ejecute el proyecto en base a la
informacién recopilada por la institucién encargada de la super-
visién, y se utilizard para ajustar el programa dentro de ciertos
limites.

ii) (Capacitacién de monitores y asistencia técnica. Empleando los
nuevos materiales de formacién anteriormente mencionados, se
capacitard a 120 monitores de ONG. La formacién se impartira en
los locales de las ONG en el marco de 17 programas que se desarro-
llarédn en varias regiones seleccionadas, de gran demanda (12), y en
Santa Fe de Bogota (5). También se ofrecerid asistencia técnica
complementaria a cada una de las ONG beneficiarias para que puedan
impartir con mas facilidad los nuevos cursos de capacitacién.

Criterios de seleccidén para las ONG participantes. Las ONG benefi-
ciarias seran seleccionadas con arreglo a criterios de competencia,
para lo cual se valoraran: su capacidad para poner en marcha
programas basados en la demanda de asistencia para trabajadores
desplazados; las operaciones en zonas con una poblacién importante
de trabajadores desplazados; las relaciones actuales y potenciales
con empresarios del sector privado, y el grado de compromiso o la
capacidad para influir en poblaciones beneficiarias especificas
(concretamente, trabajadoras desplazadas, residentes de regiones de
fuerte demanda y/o provenientes de hogares de bajos ingresos). En
el Anexo IV se ofrece una lista de las posibles ONG participantes,
confeccionada en base a una encuesta reciente. Como condicién para
poner en marcha este subprograma, la Fundacién Carvajal enviara al
Banco, para su aprobacién, los criterios de seleccién y el proceso
de evaluacién propuestos para seleccionar las ONG beneficiarias.

Organismos de ejecucién y colaboradores. La ejecucidén de este
subprograma corresponderia a la Fundacién Carvajal, bajo la super-
visién de la Unidad de Coordinacién. Habida cuenta de la amplia
experiencia con que cuenta la Fundacién Carvajal en programas de
capacitacién y colaboracién con otras ONG, el hecho de que se
responsabilice de la ejecucidén de este subprograma es una garantia
de que se acelerara y simplificara el proceso. En la ejecucién del
subprograma, la Fundacién Carvajal aprovecharid los conocimientos
especificos de otras ONG en materia de capacitacién psicolégica e
industrial de trabajadores desplazados. En funcién de su expe-
riencia y pericia técnica, se han seleccionado ya tres ONG que
prestaran su asistencia a la Fundacién Carvajal para ejecutar el
subprograma: FUNDAEMPRESA-Bogota, Fundacion para el Fomento de la
Investigacién Cientifica y Tecnolégica (FICITEC) y Fundacién
Neohumanista. La Fundacién Carvajal subcontratara a estas tres
organizaciones, pero seguirad asumiendo la responsabilidad técnica
de la ejecucién de todas las funciones del subprograma.
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Subprograma 2: Aprendizaje en empresas

Objetivo. Este subprograma tiene por objeto crear un programa
piloto para complementar los cursos practicos de capacitacién a
corto plazo y de aprendizaje en empresas que se daran para
trabajadores desplazados, a fin de facilitarles la obtencién de
empleo en el sector privado.

Resultados previstos. Se prevé ofrecer capacitacién a 500 traba-
jadores desplazados, de calificacién profesional baja, en cinco
regiones donde la demanda de este tipo de programas, por parte del
sector privado, es miaxima. Los cursos de capacitacién les permi-
tirdn mejorar sus conocimientos practicos y, con ello, aumentaran
las probabilidades de que encuentren un nuevo empleo.

Descripcién. Este subprograma incluiria tres actividades princi-
pales: capacitacién a corto plazo, aprendizaje y creacién de una
base de datos; 1) capacitacién a corto plazo de los trabajadores
desplazados, con el objeto de actualizar conocimientos practicos
esenciales que constituyen un requisito previo para participar en
los cursos de aprendizaje en una empresa privada (capacitacién a
titulo de "calificacién previa"). En algunos casos, los cursos de
capacitacién se ofrecerian conjuntamente con los de aprendizaje,
para aprovechar al maximo 1los beneficios; 1ii) aprendizaje en
empresas privadas que se ofreceri a estos trabajadores desplazados.
A los participantes se les extenderid un contrato juridico de capa-
citacién, cuya duracién no podra exceder de dos meses, y con
arreglo al cual percibiran por lo menos el salario minimo, y
iii) se creara una base de datos con informacién sobre los posibles
cursos de formacién en el sector privado, para ayudar a distribuir
los empleos disponibles entre los trabajadores desplazados.

Criterios de seleccién de los cursillistas. Este subprograma se
centrara en los cursos de formacién en ocupaciones especificas, en
las que se haya determinado que existe una mayor demanda por parte

del sector privado. Mediante encuestas realizadas entre los
empleadores, se han destacado con anterioridad dos sectores poten-
ciales: 1) los oficinistas auxiliares que necesitan formacién

basica en el manejo de computadoras y nuevos equipos de oficina, y
2) los trabajadores de los sectores de ventas al por menor o al por
mayor. El programa permitira crear una base de datos con informa-
cién sobre unas 1.500 empresas, aproximadamente, y sus necesidades
especificas en materia de mano de obra.

Como beneficiario de estos cursos de formacién, el programa se
orientard a un segmento relativamente mas vulnerable de la fuerza
de trabajo desplazada, a saber, los trabajadores con alguna edu-
cacién secundaria que, a la hora de encontrar empleo en un mercado
en evolucidén, pueden tropezar con mayores dificultades que los muy
calificados o los que carecen de calificacién. Este subprograma
utilizaria los perfiles de los trabajadores desplazados que ofrece



3.

3.

18

19

el programa del SALI para ayudar a identificar y seleccionar a los
posibles participantes. La seleccién de los beneficiarios se hara
atendiendo a criterios de diversidad regional y elevada partici-
pacién de mujeres y poblacién de bajos ingresos. En cada una de
las cinco oficinas regionales de la Asociacién Colombiana de
Pequefias y Medianas Industrias (ACOPI), que registra la demanda mas
alta de participantes, un especialista asignara a los trabajadores
desplazados que hayan sido seleccionados los puestos de aprendizaje
que ofrece el sector privado. El especialista regional ofrecera
también asistencia complementaria para los cursos de aprendizaje.

Organismos de ejecucién. La CCONG se encargari de la ejecucién de
este subprograma subcontratandolo con la Corporacién de Investi-
gacién Socioeconémica y Tecnolégica (CINSET). CINSET realizara las
operaciones del subprograma bajo la coordinacién y la supervisién
de la CCONG. Ademas, se encargara de la capacitacién a corto plazo
y seleccionaria y colocarad a los trabajadores en cursos de aprendi-
zaje con la ayuda de las oficinas regionales de la Asociacién
Colombiana de Pequefias y Medianas Industrias (ACOPI) en cada una de
las cinco ciudades en que se impartirad el programa. CINSET se
pondrad en comunicacidén con los empresarios a través de la red de la
ACOPI y supervisard la ejecucidén de los cursos de aprendizaje.
CINSET ha sido la institucién elegida para desempefiar esta funcién,
debido a su experiencia en actividades de formacién a nivel de
pequefias y medianas empresas y a su vinculacién actual con empresas
de esas dimensiones, sobre todo con la red de la ACOPI, lo que
facilitara la puesta en practica del subprograma en todo el pais.

Actividades complementarias

Promocién y difusién de la informacidén. La CCONG, a través de la
Unidad de Coordinacién, se encargara de todas las actividades de
promocién, entre otras, la organizacién de: seminarios sobre
informacién/mercado para fomentar una mayor participacién de las
ONG en los programas de asistencia a los trabajadores desplazados,
y reunir a las ONG regionales y a los CAL locales que estén
buscando los servicios de las ONG para facilitar los contactos en
el mercado; c¢ursillos para ofrecer a muchas ONG, incluidas las
40 organizaciones iniciales, formacién en materia de formulacién de
proyectos, difusién de médulos de aprendizaje del Subprograma 1, e
instruccién sobre los mejores métodos de capacitacién practica para
los trabajadores desplazados; un centro de documentacién, que habra
de establecerse en la CCONG, sobre las mejores practicas en materia
de programas para trabajadores desplazados, tanto en Colombia como
a escala mundial, para uso de las ONG, y una campafia de comunj-
cacién para promover el programa y sus productos; la Unidad de
Coordinacién celebraria un seminario de evaluacién final, al que
asistiran todas las ONG que participen en el programa, asi como
otras que estén interesadas, para que los resultados del programa
tengan la difusién mas amplia posible.
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Supervisién y evaluacién. La CCONG se encargard de subcontratar al
Centro de Gestién de Innovaciones Tecnolégicas (CITE), asociado a
la Universidad Javeriana de Santa Fe de Bogota, para que supervise
y evalde el programa. El CITE tiene experiencia directa en 1la
supervisién y evaluacién de programas y sistemas de datos en
Colombia, ha establecido relaciones con las ONG participantes y con
entidades estatales, y puede ofrecer competencia y experiencia
externa y objetiva a la Unidad de Coordinacién sobre los avances
del programa.

El andlisis, la supervisiém y la evaluacién del programa global se
realizaran en tres fases:

i) Primero se realizaran un andlisis y una evaluacién para deter-

minar los datos basicos del programa. Para supervisarlo, y antes
de que se efectie el primer desembolso, se elaboraran varios
indicadores, entre otros: el numero y las caracteristicas de las

ONG que participan en los programas de asistencia a los trabaja-
dores desplazados; el numero y tipo de trabajadores atendidos (por
sexos, edades, ingresos, profesiones, etc.); las regiones en que se
aplica el programa; la calidad de los programas de las ONG en
términos de trabajadores colocados en empleos del sector privado,
remuneracién y localizacién de los puestos de trabajo cubiertos, y
las caracteristicas y la localizacién de la poblacién de trabaja-
dores desplazados. En el analisis se incluiran también datos sobre
el mercado de trabajo para facilitar la ejecucidén del programa,
incluida la determinacién de las A4reas de demanda del sector
privado — cuyas necesidades no se hayan atendido — que puedan
absorber trabajadores desplazados. Durante la fase de ejecucién,
se realizaran informes peridédicos basados en entrevistas y recopi-
laciones - de datos, para asegurar una estrecha supervisién de 1la
puesta en practica del proyecto.

ii) Al cabo de un afio, se efectuard una evaluacién de mitad de
periodo para medir los progresos y obtener informacién para modi-
ficar la ejecucién del programa (por ejemplo, para determinar qué
regiones no se estan atendiendo suficientemente o en qué &reas se
requiere un mayor esfuerzo en materia de promociédn).

iii) Una vez transcurridos los dos afios de la fase de ejecucién, se
realizarid una evaluacién definitiva del programa para determinar su
impacto socioecondémico en funcién de los indicadores seilalados, las
entrevistas y los informes periédicos.

Ejecucidén y coordinacién

El principal organismo ejecutor, la CCONG, crearia una Unidad de
Coordinacién y asumiria la responsabilidad de coordinar, promover y
supervisar el programa. Para facilitar una ejecucién normal del
subprograma mas técnico, la Fundacién Carvajal se encargaria de
ejecutar el Subprograma 1. La CCONG sera responsable de todas las
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demas funciones. Se extenderan dos contratos juridicos: Uno con
la Fundacién Carvajal por un monto maximo de US$814.855 para llevar
a cabo el Subprograma 1, y otro con la CCONG, por un monto maximo
de US$888.145 para ejecutar el Subprograma 2 y todas las activi-
dades complementarias. La CCONG se encargaria de contratar con las
dos ONG previamente designadas la realizacién del Subprograma 2
(CINSET) y las actividades de supervisién y evaluacién del programa
(CITE). En el Anexo III se presenta un marco institucional para el
programa.

Coordinacién y supervisién. La CCONG, a través de la Unidad de
Coordinacién (UC) establecida, se encargarid de la coordinacién
general de la administracién de los fondos del proyecto y de todos
los informes y comunicaciones con el Banco, También tramitara y
supervisari todas las solicitudes de desembolso.

La Unidad de Coordinacién estarid integrada por un director, un
profesional técnico, un administrador, un secretario y consultores.
El director de la CCONG proporcionara también asistencia técnica
para la promocidén del programa entre las federaciones regionales.
En la ejecucién del proyecto, la Unidad de Coordinacién estara
respaldada por dos comités de asesoramiento independientes. El
primero de ellos serd un Comité Operativo, que integraran la
Fundacién Carvajal (capacitacién), CINSET (cursos de aprendizaje) y
CITE (supervisién), y que se reunira como minimo una vez al mes
para aportar informacidén y asesorar sobre el funcionamiento general
del programa, y servira de instrumento para coordinar las opera-
ciones. La segunda entidad sera un Comité Asesor Interministerial
integrado por representantes del Departamento Nacional de Planea-
cién (DNP), el SENA, el SALI, el sector privade y los trabajadores,
para facilitar la coordinacién del programa con el sistema del
SALI, la politica econémica del gobierno y los planes de reestruc-
turacién del sector privado.

Para facilitar la supervisién del proyecto por parte del Banco, la
oficina del FOMIN, en consulta con la Representacién del Banco en
Colombia, ha propuesto que el FOMIN contrate los servicios de un
consultor especialista en recursos humanos que ayude a la Repre-
sentacidén en las labores de supervisién. El consultor trabajaria
no sélo en este proyecto, sino también, como minimo, en otros dos
proyectos del FOMIN (Facilidad II) en Colombia, cuya preparacién
esta prevista para 1994. A tal efecto, se ha incluido en el
presupuesto de este proyecto la suma de US$46.000, que equivale a
una tercera parte del tiempo y de los gastos correspondientes a un
periodo de dos afios.

Se ha previsto que el respaldo del FOMIN sea suficientemente
flexible para facilitar la ejecucién. A peticién de la Unidad de
Coordinacién, y wuna vez realizada la evaluacién de mitad de
periodo, podran autorizarse modificaciones de los componentes del
programa, siempre y cuando no sobrepasen el financiamiento total
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aprobado para el programa. La oficina del FOMIN podra autorizar
los cambios, previa recomendacién del consultor local contratado
para la supervisién.

Costos y financiamiento

A continuacién, se presentan los costos proyectados para cada uno
de los subprogramas y actividades de la Unidad de Coordinacioén,
junto con las aportaciones de contrapartida estimadas, que cubren
los recursos humanos, las instalaciones, el equipo, los cursos de
aprendizaje y otros gastos.

PRESUPUESTO DEL PROGRAMA
(en délares de EE.UU.)

PRIMER ARNO SEGUNDO ANO TOTAL
COMPONENTE DEL PROGRAMA
FOMIN LOCAL FOMIN LOCAL FOMIN LOCAL
SUBPROGRAMA 1: Desarrollo y
ejecucién de planes de estudios
2. Personal y consultores 62,545 6.230 52.570 5.223 115.115 11.453
3. Contenido de los cursos, 281.124 20.847 194,531 6.585 475.655 27 .432
capacitacibn
6. Apoyo administrativo 128.449 122.494 60.600 101.441 189.049 223.935
98. Imprevistos 24,149 10.887 35.036
Subtotal, Subprograma 1 496,267 149.571 318.588 113.249 814.855 262,820
SUBPROGRAMA 2: Aprendizaje en
empresas
2. Personal 40.500 13.500 48.600 16.200 89.100 29.700
3. Cursos de aprendizaje/Capa- 9.000 88.297 13.500 89.797 22,500 178.094
citacién a corto plazo
6. Gastos de administracién 8.250 2.750 4.500 1.500 12,750 4,250
98. Imprevistos 3.850 4.400 8,290
Subtotal, Subprograma 2 61.600 104.547 71.040 107.497 132.640 212,044
UNIDAD DE COORDINACION
A. Coordinacifn y promocibén
2. Personal de la Unidad de 80.828 12.000 84.278 12.600 165.106 24,600
Coordinacién
Estudios y servicios 103.750 30.000 105.475 12.000 209,225 42.000
6. Apoyo administrativo 55.560 21.800 52.000 22.891 107.560 44,691
98. Imprevistos 30.592 30.592 61.184
Subtotal, Coordinacibém y pro- 270.730 63.800 272.345 47.491 543.075 111.281
mocién :
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B. Supervisién y evaluacién
2. Personal
6. Gastos de administracién

98. Imprevistos

75.200
42.096

14,548

4.400

47.680

55.800
20.064

10.772

5.400

38.220

131.000
56.160

25.270

9.800

85.900

Subtotal, Supervisiém y evalua-
cién

131.844

52.080

86.586

43.620

212.430

95.700

[ o

960, 441

369.998

748,559

311.857

1.703.000

681.855

3.28

3.29

3.30
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Desembolsos

De conformidad con los procedimientos ordinarios del Banco, se
creard un fondo rotatorio por un monto equivalente al 10% de 1la
aportacién del Banco.

Antes de que se produzca el primer desembolso de la contribucién
del Banco, la CCONG presentara las pruebas que el Banco considere
oportunas para justificar que se han cumplido las condiciones
siguientes: 1) que se haya establecido oficialmente la Unidad de
Coordinacién dentro de la CCONG y que se la haya dotado del
personal idéneo, conforme a lo acordado previamente con el Banco
(véase parrafo 3.24), para desempenar las funciones de coordinacién
del proyecto que se le hayan asignado; ii) que las autoridades
competentes hayan constituido formalmente tanto el comité operativo
como el comité interministerial, segiun se indica en el parrafo
3.24, delimitando con claridad las funciones de cada uno de ellos y
los integrantes de los mismos, de conformidad con 1lo acordado
previamente con el Banco.

Antes del inicio de las actividades de cada subprograma, el Orga-
nismo Ejecutor presentard a la satisfaccién del Banco: 1) un plan
de accién detallado, un calendario del programa de actividades y
presupuestos revisados para el correspondiente subprograma; ii) los
criterios de seleccidén de las 40 ONG que participaran en las acti-
vidades de promocién y difusién en el marco del Subprograma 1;
iii) los criterios de seleccién de los beneficiarios de los cursos
de aprendizaje que habran de realizarse en el marco del Subprograma
2, vy iv) los criterios y la metodologia que habra de utilizar la
Unidad de Coordinacién para supervisar las actividades del
programa.

IV. VIABILIDAD Y RIESGOS

Fuerte compromiso institucional. El programa se disefié de tal
forma que se incluyeran las actividades necesarias para alcanzar
los objetivos previstos con la flexibilidad suficiente para llevar
a feliz término la ejecucién. Las organizaciones no gubernamen-
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tales cuentan con recursos humanos, experiencia y capacidad para
llevar a cabo este proyecto. El gobiernoc también ha demostrado su
interés y su compromiso de participar en el programa y de respal-
darlo. Se han tenido en cuenta y se han identificado las demandas
del sector privado, que se han incorporado cabalmente al disefio y a
la ejecucién del programa. El Comité Asesor Interministerial
constituira un mecanismo adicional para mantener la vinculacién del
proyecto con, el sector piblico y el sector privado.

Participacidén de las ONG en el programa. Aunque el gran numero de
ONG que colaboran en el proyecto es una ventaja desde el punto de
vista de la consecucién de sus objetivos, tal circunstancia podria
crear complicaciones a la hora de la ejecucién. Para reducir al
minimo este riesgo, el proyecto prevé la creacién de una Unidad de
Coordinacién, con la autoridad necesaria, y respaldada por dos
comités asesores: uno interministerial y otro operativo. En el
diseflo se reducen también las relaciones en materia de ejecucién,
de modo que el proyecto pueda realizarse a través la CCONG con 1la
participacién de la Fundacién Carvajal, como organismo ejecutor del
Subprograma 1. Estas entidades gestionaran los contratos con otras
ONG, pero seguirdn siendo totalmente responsables del proyecto.
Ademas, la oficina del FOMIN prestarda servicios adicionales de
consultoria para facilitar una supervisién mas estrecha durante la
ejecucién, con el apoyo de la Representacién del Banco.

Capacidad de los comités de adaptacién laboral (CAL). Un segundo
riesgo que cabe tener en cuenta es la diferencia de capacidad entre
los distintos comités de adaptacién laboral integrados dentro del
sistema del SALI. Cuando dichos comités se crean o empiezan a
funcionar dentro de un ministerio piblico o una empresa privada,
pueden muy bien no tener la misma aptitud en cuanto a su habilidad
para responder a las necesidades de las ONG. El proyecto tratara
de resolver este riesgo de varias formas: i) a través del comité
interministerial, que constituye un cauce de comunicacién en el
caso de que algunos ministerios, los CAL o las entidades del sector
privado no respondan con prontitud a las peticiones de las ONG, o
si los ministerios correspondientes no hacen cumplir la actual
legislacién que otorga a los CAL jurisdiccién sobre sus
presupuestos; ii) mediante contactos regionales directos entre los
CAL y las ONG, y iii) facilitando una serie de relaciones entre las
ONG, el sector privado y el sector publico, incluidos los contactos
directos con el sector privado no integrado en el sistema del SALI.
Ademas, como es de esperar que la demanda de capacitacién y
servicios para los trabajadores desplazados sea grande en varios
ministerios del gobierno (incluidas las administraciones
municipales y locales) y también en el sector privado, es
improbable que 1los problemas de algunos CAL o ministerios en
particular afecten a la consecucién de los objetivos globales del
programa.
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V. CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DEL PROYECTO

Criterios generales de elegibilidad del proyecto. El finan-
ciamiento para dar apoyo a un mercado no gubernamental de servicios
de capacitacién y busqueda de empleo para trabajadores que hayan
sido desplazados en los sectores publico y privado, es totalmente
compatible con los objetivos generales del FOMIN, en particular con
el Articulo I, d) ii), en el sentido de asumir algunos de 1los
costos que conllevan las reformas en materia de inversiones y la
expansién del sector privado.

Criterios de elegibilidad del proyecto en el marco de la Facilidad.
La propuesta es totalmente compatible con los criterios de elegibi-
lidad para recibir financiamiento en el marco de la Facilidad de
Recursos Humanos, en particular con el Articulo III, Seccién 3, a)
para dar capacitacién a trabajadores que puedan verse desplazados
cuando los gobiernos ponen en marcha reformas en materia de inver-
siones, reducen el gasto publico y reestructuran o privatizan
instituciones.

VI. COMPATIBILIDAD CON EL PROGRAMA DEL BANCO PARA EL PAIS

Este programa es compatible con 1la estrategia del Banco para
Colombia, en razén de que respalda medidas eficaces de ajuste del
mercado de trabajo al programa de modernizacién econémica del pais,
aumenta la inversién en capital humano y ofrece mayores oportuni-
dades sociales y econdémicas a un segmento clave de 1la fuerza
laboral colombiana. Se considera que este proyecto representa una
oportunidad para hacer extensiva la labor del Banco a una nueva
drea de recursos humanos y que no se producira superposicién alguna
con ninguna otra operacién que se haya propuesto actualmente a la
institucién.

VII. DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS DEL FOMIN

Modalidad de financiamiento. Se prevé que el proyecto se financie
por medio de wuna contribucién no reembolsable basada en los
siguientes principios: i) el Comité de Donantes declaré que
Colombia es elegible para todas las modalidades de financiamiento
que prevé el Fondo Multilateral de Inversiones el 29 de octubre de
1993; 1ii) Colombia cumple los criterios de elegibilidad para
obtener donaciones a nivel de pais (Articulo 3, Seccién 5b del
Convenio Constitutivo del FOMIN) segun se detalla en la seccién
I1I, parrafos 3.1-3.4 del Memorandum de Elegibilidad MIF/GN-13; vy,
iii) el proyecto propuesto probablemente tendrd un impacto cata-
lizador en los flujos de inversiones, como se estipula en el
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Articulo III, Seccién 5.a), al ofrecer a los inversionistas mayores
posibilidades de readiestramiento de la mano de obra, asi como
personal capacitado en especialidades para las que existe demanda
en el sector privado.

Asignacién de los recursos del FOMIN. La asignacién de recursos
del FOMIN con destino a Colombia o a este proyecto concreto no
estarid sujeta a ningin tipo de restricciones.

VIII. EVALUACION

La Unidad de Coordinacién de la CCONG presentara al BID informes
semestrales sobre los progresos del programa en todos sus aspectos,
y facilitara los datos pertinentes sobre cada uno de los indica-
dores de medicién de progresos, elaborados en el marco de 1los
estudios del CITE durante la ejecucién del proyecto.

Los resultados de este proyecto se evaluaran en base a la consecu-
cién de los objetivos previstos y de la mejora de cada uno de los
indicadores de medicidén del avance que se establecieron antes de
iniciarse el proyecto. Ademas de los informes periddicos, al cabo
de un afio, se enviard una misién del Banco — en la que podran
participar, en caso necesario, consultores independientes o una
empresa — para realizar una evaluacién de mitad de periodo, cuya
principal fuente de informacién serd el informe de evaluacién del
CITE, que abarcarid los resultados de todos los indicadores del
programa durante el primer afio.

Seis meses después de que concluyan las actividades del programa,
se llevari a cabo una evaluacién final del proyecto y se celebrara
un seminario. En la evaluacién se analizaran los progresos reali-
zados en todos los indicadores del programa y se dara la mayor
difusién posible a los resultados del mismo.
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Insumos estimados para la ejecucién del programa
"Fortalecimiento de organizaciones no gubernamentales para
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Documentacién técnica: En los archivos del FOMIN puede consultarse la
siguiente documentacién técnica adicional: presupuestos detallados del
programa para los subprogramas y las actividades complementarias,
descripciones de las instituciones y actividades de todas las ONG
participantes, descripciones del contenido de los médulos de aprendizaje
e informacién basica sobre el programa del SALI hasta la fecha.
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FOMIN — FACILIDAD II — COLOMBIA
RESUMEN DEL PROYECTO
| Objetivo general del proyecto:

Mejorar la calidad y aumentar la eficiencia y la capacidad del sector no gubernamental para
ofrecer readiestramiento y servicios a trabajadores desplazados del sector piblico y del sector
privado y, al hacerlo, tratar de facilitar la reinsercién de dichos trabajadores en el mercado de
trabajo y reducir los costos sociales que entrafian las reformas econ6micas.

Resultados que se prevé obtener:

Los objetivos inmediatos del programa, al cabo de dos afios, serdn los siguientes:

i) aumentar en 40 el nimero de ONG participantes en los programas de reconversion de la
mano de obra;

ii) aumentar la calidad de esta participacion mejorando a su vez los métodos y las précticas de
ensefianza, que se medirian por medio de indicadores como la tasa de colocaciones en el sector
privado, la reduccion de los perfodos de desempleo y el ingreso obtenido en el nuevo empleo.
iii) aumentar a 5.000 el nimero de trabajadores atendidos por las ONG (aproximadamente, un
tercio del mercado de trabajadores desplazados).

- |
SUBPROGRAMAS/ACTIVIDADES RESULTADOS PREVISTOS:

Subprograma 1: Desarrollo y ejecucion de | m desarrollo de cinco nuevos planes de estudios o

planes de estudios modulos y materiales de habilidades profesionales
generales que puedan ser adaptados y aplicados por las
ONG para la capacitacion de trabajadores desplazados.
Los temas de los nuevos médulos son: motivacion,
creatividad, oportunidades comerciales, nuevas aptitudes
profesionales y c6mo crear una empresa y obtener crédito.

s desarrollo de tres nuevos médulos de aprendizaje para
los monitores de las ONG sobre los aspectos psicolégicos
necesarios para desarrollar una labor eficaz con los
trabajadores desplazados. Dichos médulos abarcan los
siguientes temas: capacitacion de adultos, solucion de
conflictos y métodos de comunicacion.

= desarrollo de nuevos planes de ensefianza técnica para
cursos de capacitacion a nivel local, basados en el
diagndstico y la participacién del sector privado.
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w capacitacién de 120 monitores de 40 ONG para prestar
servicios a trabajadores desplazados de los sectores
ptblico y privado en 17 cursos intensivos (cinco en Santa
Fe de Bogotd y doce en otras regiones).

w estas 40 ONG prestarén servicio como minimo a 5.000
trabajadores en programas de reconversién de la mano de
obra, bien a través de contratos con los CAL o con el
sector privado.

Subprograma 2: Aprendizaje en empresas

s 500 trabajadores desplazados recibirdn capacitacion en
preparacion de los cursos de aprendizaje.

= 500 trabajadores seguirdn cursos de aprendizaje en
empresas privadas para satisfacer la demanda del sector
privado en cinco regiones del pais.

» banco de datos de las empresas que posiblemente ofrez-
can servicios de aprendizaje.

Unidad de Coordinacion
A. Coordinacién y promocion

» creacién de una unidad de coordinacion en la Confede-
racion Colombiana de ONG para promover y difundir los
productos del programa y coordinar los subprogramas.

® creacion de un centro de documentacion en la CCONG
con informacién sobre las "mejores préacticas” en métodos
de capacitacién para trabajadores desplazados aplicadas
en Colombia y otros paises; celebracion de seminarios
regionales para instruir a las ONG con respecto a dichos
métodos.

= celebracion de mds de 24 reuniones (al menos una por
mes) con el Comité Operativo, y de al menos 12 reu-
niones con el Comité Interministerial para facilitar la
coordinacién del proyecto.

= realizacion de una campafia de comunicacién para
promover el programa y la participacion de las ONG en
los programas de atencion a trabajadores desplazados; la
campafia incluird tres anuncios de televisién, 20 boletines
de prensa, ocho articulos en publicaciones comerciales, y
10 desayunos de trabajo con el sector privado.
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B. Supervisién y evaluacion

= creacion de un sistema de supervision para evaluar la
marcha del programa y ofrecer informaci6n sobre los
ajustes necesarios.

» determinacién de unos datos de referencia que se
utilizardn durante toda la vida til del proyecto para
evaluar el éxito en la consecucion de sus objetivos.

® realizacién de un estudio inicial de referencia utilizando
estos datos para caracterizar la situacién antes de la
puesta en marcha del proyecto.

= conclusién de una evaluacién de mitad de periodo uti-
lizando los datos de referencia al cabo de un aifio de
aplicacién del proyecto.

= evaluacion final del proyecto y seminario sobre el
mismo para determinar su impacto socioecondmico desde
las perspectivas siguientes: aumento de la participacién de
las ONG en los programas de asistencia a trabajadores
desplazados en términos de mayor nimero de coloca-
ciones en puestos del sector privado, reduccién de los
periodos de desempleo y aumento de los ingresos en los
nuevos puestos de trabajo.
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INVESTMENT
Funp
MARCO INSTITUCIONAL
_ Unidad de Coordinacidn —
P ~ o CCONG -~ "N
y Comité \ s Operational <
Inf:eminist'“i‘l A. Coordinacién ;, Comité Operativo \
| SALI/SENA/CCONG 4—f— B Promocién —t CCONG 1

Sector Privado | \ _ .
Representantes de los Fundaci6én Carva]al /
\ trabajadores / C. Supervisién y evaluacioén \ CINSET /

N\ Worker Kep. 7/ (CITE) N CITE 7/
Subprograma 1: Subprograma 2:
Desarrollo de planes de Aprendizaje en empresas
estudios y capacitacion de
monitores
Fundacién Carvajal CINSET
(Subcontratacion a FICITEC
Fundacion Neohumanista,
FUNDAEMPRESA)
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ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES 1/ QUE PODRIAN
OFRECER CAPACITACION Y SERVICIOS A TRABAJADORES DESPLAZADOS
EN EL MARCO DEL PROGRAMA

Ciudad

ARMENTA

BARRANQUILLA
BARRANCABERMEJA
BUCARAMANGA
BUENAVENTURA

BUGA, TULUA Y CARTACGO

CALI

CARTAGENA

CUCUTA
DUITANA
IBAGUE
MANIZALES
MEDELLIN

MONTERIA

NEIVA

PALMEIRA, PRADER Y FLORIDA
PASTO

PEREIRA

POPAYAN Y SANTANDER
DE QUILICHAO

QUINDIO
QUIRBO
RIOHACHA

Entidad

FUNDACION MICROS DEL QUINDIO

FUNDACION SANTO DOMINGO *

FUNDESMAG

FUNDESAN

FUNDELPA

FUNDACION SARMIENTO PALAU

FUNDAEMPRESA BUGA

FUNDACION CARVAJAL, BANCO MUNDIAL DE IA
MUJER, FUNDACION PARA EL DESARROLLO EM-
PRESARTAL DEL NORTE DEL VALLE DEL CAUCA,
FUNDAEMPRESA

CIRCULO DE OBREROS SAN PEDRO CLAVER

FUNDACION MARIO SANTODOMINGO

FUNDENOR

FUNDACION ANTONIO PUERTO

ACTUAR TOLIMA, FUNDACION COFIVALLE

CORPOCALDAS

MICROEMPRESAS DE ANTIOQUIA, ACTUAR

ANTIOQUIA, CORPORACION MICROEMPRESAS DE AN-
TIOQUIA, FUNDACION SOLIDARIOS TLA VISI-
TACION

FUNDECOR

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL HUILA

FUNPRESOV, FUNDACION CAICEDO GONZALEZ

CORPORNARINO, FUNDACION PORVENIR

FUNDACION PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL
DEL RISARALDA

CORPOCAUCA, CORPOCAUCA DENCA NORTE
FUNDACION MICROS DEL QUINDIO

FUNDECHOCO
FUNDICAR

1/ Identificadas en el estudio del consultor, febrero-abril de 1994.

* Las ONG que aparecen en negrita son las que estan ofreciendo
actualmente cierta capacitacién a trabajadores desplazados en el
marco del programa del SALI.
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SANTA FE DE BOGOTA

SANTA MARTA
SAN GIL
SINCELEJO
DUITAMA
YUMBO

FUNDACION SOCIAL, FUNDACION CORONA,

FUNDACION  SHELL, FUNDECOOP, FUNDESA-
RROLLO, CORFAS, ACTUAR BOGOTA, FUNDACION
ANTONIO PUERTO, UNIVERSIDAD DE LA SABANA,
FUNDACION GESTION INTEGRAL, FUNDACION
NACIONAL PARA EL DESARROLLO SOCIAL
— FUNDES, FUNDACION NUEVA COLOMBIA
INDUSTRIAL, FUNDACION DINERS, FUNDAEM-
PRESA, FUNDACION NEOHUMANISTA

FUNDEMCROMAG

INDECOL

FIDES

FUNDACION ANTONIO PUERTO
FUNDACION GOODYEAR, FEDY



INSUMOS ESTIMADOS PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA
"FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES
PARA OFRECER CAPACITACION Y SERVICIOS A TRABAJADORES DESPLAZADOS"
(TC-93-08-09-1)
(en semanas)

DESCRIPCION A LA FECHA EN EL FUTURO
BID FOMIN BID FOMIN
I. PERSONAL
1. Jefe del equipo de 11 5
proyecto
2, Oficial de operaciones 2 5
3. Abogado 2 1
4. Coordinador del FOMIN 1 2
II. CONSULTORES
1. Consultor en programas 4 1
de trabajadores des-
plazados
2, Evaluacién del pro- 10
grama
III. TOTAL POR INSTITUCIONES 4 16 6 18
IV. TOTAL GENERAL 20 24




RES-MIF/
Original: inglés
LEGIII/CO-4735

PROYECTO DE RESOLUCION

COLOMBIA. COOPERACION TECNICA DE FORTALECIMIENTO
DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES PARA OFRECER CAPACITACION
Y SERVICIOS A TRABAJADORES DESPLAZADOS; SUBPROGRAMA TII

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones

RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo
o al representante que él designe, para que en nombre y representacidn del
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos
necesarios con la Confederacién Colombiana de  Organismos No
Gubernamentales y a adoptar las medidas pertinentes para la ejecucién del
subprograma sobre cooperacién técnica para aprendizaje en empresas
(Subprograma II) y actividades de apoyo a que se refiere el Documento
MIF/AT- ___ , como parte de un programa de fortalecimiento de organizaciones
no gubernamentales para ofrecer capacitacién y servicios a trabajadores
desplazados.

2. Destinar para fines de esta resolucién hasta la suma de
UsS$888.145, con cargo a los recursos de la Facilidad de Recursos Humanos
del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no
reembolsable.



RES-MIF/
Original: inglés
LEGIII/CO-4736

PROYECTO DE RESOLUCION

COLOMBIA. COOPERACION TECNICA DE FORTALECIMIENTO
DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES PARA OFRECER CAPACITACION
Y SERVICIOS A TRABAJADORES DESPLAZADOS; SUBPROGRAMA T

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones

RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo
o al representante que él designe, para que en nombre y representacidn del
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos
necesarios con la Fundacién Carvajal y a adoptar las medidas pertinentes
para la ejecucién del subprograma sobre cooperacién técnica para el
desarrollo e implementacién de un curriculo de estudios (Subprograma I) a
que se refiere el Documento MIF/AT-___ , como parte de un programa de
fortalecimiento de organizaciones no gubernamentales para ofrecer
capacitacidén y servicios a trabajadores desplazados.

2. Destinar para fines de esta resolucién hasta la suma de
US$814.855, con cargo a los recursos de la Facilidad de Recursos Humanos
del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no
reembolsable.





