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RESUMEN EJECUTIVO 

Nombre del proyecto: Agricultura con Bajas Emisiones de Carbono para Evitar la 
Deforestación y Reducir la Pobreza en Brasil - Fase II - Desarrollo 
Rural Sostenible en el Cerrado (BR-T1409) (ATN/LC-17408-BR). 
Aumento del financiamiento. 

Beneficiario: República Federativa del Brasil, a través del Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Abastecimiento (MAPA). 

Organismo ejecutor: 

Fuente de 
financiamiento: 

Instituto Brasileño de Desarrollo y Sostenibilidad (IABS). 

Fase II: Fondo de Agricultura con Bajas Emisiones de Carbono 
para Evitar la Deforestación y Reducir la Pobreza. 

Monto original de 
financiamiento no 
reembolsable:  

 US$15.000.000 

Aumento propuesto de 
financiamiento no 
reembolsable:  

US$8.000.000 

Objetivo: El objetivo general del aumento del monto de financiamiento no 
reembolsable es mejorar la capacidad del proyecto de mitigar las 
emisiones de gases de efecto invernadero y elevar los ingresos de 
los pequeños y medianos productores agropecuarios del bioma del 
Cerrado (sabana brasileña), promoviendo la adopción de 
tecnologías con bajas emisiones de carbono.  

Adquisiciones y 
contrataciones: 

Las adquisiciones y contrataciones que se financien gracias al 
incremento de los recursos de financiamiento no reembolsable se 
efectuarán de conformidad con las Políticas para la Adquisición de 
Bienes y Obras Financiadas por el BID (documento GN-2349-15) y 
las Políticas para la Selección y Contratación de Consultores 
Financiados por el BID (documento GN-2350-15). 

Excepciones a políticas 
y procedimientos: 

No se prevé ninguna excepción a las políticas del Banco. 

 
 



 
 

I. ANTECEDENTES 

1.1 La operación de cooperación técnica no reembolsable denominada Agricultura con 
Bajas Emisiones de Carbono para Evitar la Deforestación y Reducir la Pobreza en 
Brasil - Fase II - Desarrollo Rural Sostenible en el Cerrado, por un monto de hasta 
US$15 millones, con cargo a los recursos de la Fase II: Fondo de Agricultura con 
Bajas Emisiones de Carbono para Evitar la Deforestación y Reducir la Pobreza, fue 
aprobada por el Directorio Ejecutivo del Banco el 19 de junio de 2019, de acuerdo 
con la Resolución DE-52/19. 

1.2 Este proyecto es una de las tres operaciones de cooperación técnica financiadas 
por dicho fondo, que es administrado por el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID o Banco) y financiado por el Departamento de Asuntos Ambientales, 
Alimentarios y Rurales (DEFRA) del Gobierno del Reino Unido de Gran Bretaña e 
Irlanda del Norte. El fondo se creó en virtud del acuerdo administrativo suscrito entre 
el BID y el DEFRA el 16 de diciembre de 2016 (acuerdo administrativo). El objetivo 
general del Fondo de Agricultura con Bajas Emisiones de Carbono para Evitar la 
Deforestación y Reducir la Pobreza es financiar operaciones elegibles que 
promuevan un uso sostenible de la tierra y con bajas emisiones de carbono, así 
como la ordenación forestal en explotaciones agropecuarias pequeñas y medianas, 
fomentando el avance tecnológico, asegurando que la agricultura pueda seguir 
desarrollándose al tiempo que se preservan los recursos naturales, se reduce la 
deforestación y se disminuyen las emisiones de gases de efecto invernadero en los 
principales biomas de Brasil. 

1.3 El objetivo de esta operación de cooperación técnica es mitigar las emisiones de 
gases de efecto invernadero y aumentar los ingresos de los pequeños y medianos 
productores agropecuarios del bioma del Cerrado (sabana brasileña), promoviendo 
la adopción de tecnologías con bajas emisiones de carbono. La operación de 
cooperación técnica financia lo siguiente: (i) formación para aumentar las 
capacidades de los prestadores locales de asistencia técnica (tanto instituciones 
como profesionales individuales) sobre la aplicación de tecnologías con bajas 
emisiones de carbono (Componente I); (ii) asistencia técnica y capacitación a 
productores agropecuarios para incentivarlos a que adopten tecnologías y sistemas 
de producción con bajas emisiones de carbono (Componente II); y (iii) asistencia 
técnica y beneficios colectivos focalizados para fortalecer a las organizaciones de 
productores en cadenas de valor agrícolas con bajas emisiones de carbono 
(Componente III). 

1.4 La República Federativa del Brasil, a través del Ministerio de Agricultura, Ganadería 
y Abastecimiento (MAPA), es la beneficiaria de la cooperación técnica. El Instituto 
Brasileño de Desarrollo y Sostenibilidad (IABS), una organización no 
gubernamental sin fines de lucro con sede en Brasilia, es el organismo ejecutor de 
la operación. 

1.5 En este documento se presenta al Directorio Ejecutivo del Banco una propuesta 
para elevar el monto del financiamiento no reembolsable de la operación de 
cooperación técnica en hasta US$8 millones, y para modificar la Resolución 
DE-52/19, aprobada el 19 de junio de 2019.  
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II. AVANCE DE LA OPERACIÓN DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

2.1 El 14 de agosto de 2019, el BID y el IABS suscribieron el acuerdo de cooperación 
técnica no reembolsable por US$15 millones. El 26 de septiembre de 2019 la 
operación comenzó a ser elegible para recibir desembolsos, el primero de los cuales 
se efectuó el 30 de octubre de 2019, por un monto de US$1,47 millones. La fecha 
del último desembolso de la operación de cooperación técnica es 14 de febrero de 
2024. 

2.2 El IABS contrató todos los integrantes de la unidad de gestión del proyecto, y el 
17 de octubre de 2019 se llevó a cabo el taller inicial de la cooperación técnica. El 
IABS está listo para comenzar las actividades sobre el terreno (difusión de 
información, reuniones con potenciales socios locales, etc.) y el proceso de 
selección y contratación de los prestadores de asistencia técnica. 

III. OBJETIVO Y DESCRIPCIÓN DE LA PROPUESTA DE MODIFICACIÓN 

3.1 Solicitud del cliente. Habida cuenta de la rápida deforestación y expansión de la 
frontera agropecuaria en el bioma del Cerrado, el 20 de marzo de 2019 el Ministerio 
de Agricultura, Ganadería y Abastecimiento de Brasil solicitó al BID financiamiento 
no reembolsable, en forma de cooperación técnica, por un monto de hasta 
US$30 millones. Cuando el Directorio Ejecutivo del Banco aprobó la operación de 
cooperación técnica, el Fondo de Agricultura con Bajas Emisiones de Carbono para 
Evitar la Deforestación y Reducir la Pobreza tenía US$15 millones disponibles para 
asignar a esta operación. En julio de 2019, el DEFRA efectuó un nuevo desembolso 
a este fondo, tras lo cual manifestó su interés en aumentar el monto de 
financiamiento no reembolsable de la cooperación técnica en hasta US$8 millones. 

3.2 Por este motivo, se propone elevar el monto de financiamiento no reembolsable de 
la cooperación técnica de US$15 millones a US$23 millones. 

3.3 Asignación del financiamiento no reembolsable adicional. La mayor parte de 
los fondos adicionales (96,8%) se asignarán a las actividades técnicas de los 
Componentes I, II y III, y en particular, al Componente II, que se centra en la 
prestación de asistencia técnica a los productos agropecuarios para que adopten 
tecnologías con bajas emisiones de carbono (véase el documento de cooperación 
técnica aprobado). De esta forma, se incrementará el financiamiento al 
Componente II en 73%, mientras que el financiamiento al Componente I, destinado 
a la capacitación de productores agropecuarios y profesionales, se incrementará en 
57%. La asignación de un mayor presupuesto para la operación de cooperación 
técnica permitirá ampliar la zona del proyecto en 100.000 hectáreas e incorporar 
1.000 nuevos productores beneficiarios, con la consiguiente mejora de resultados. 
Por otro lado, aumentarán los gastos de gestión y de administración del proyecto 
debido a la contratación de personal adicional y a los mayores gastos operativos 
incurridos para supervisar las actividades sobre el terreno en una zona geográfica 
más amplia que abarcará una mayor cantidad de beneficiarios, y para tramitar un 
mayor número de procesos de adquisiciones y contrataciones. No obstante, este 
aumento de gastos será de apenas 15%. Asimismo, en relación con el presupuesto 
total, se observa una caída tanto de los gastos de gestión del proyecto, de 6,2% del 
total en el presupuesto original a 4,7% del total en el presupuesto incrementado, 

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1410900291-25
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1410900291-25
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como de los gastos de administración, de 4% a 3%. Los gastos de auditoría 
disminuyen del 1% al 0,78% del total de gastos. 

3.4 Con la propuesta de incrementar el monto del financiamiento no reembolsable de 
la operación de cooperación técnica, la zona del proyecto aumentará de 73 a 100 
municipios en los mismos cuatro estados incluidos en la operación original: Goiás, 
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul y Minas Gerais. Esos estados y municipios tienen 
un porcentaje considerable de pastizales degradados y tasas elevadas de 
deforestación, y fueron elegidos mediante una metodología desarrollada por la 
Empresa Brasileña de Investigación Agropecuaria (EMBRAPA) y la Escuela 
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) de la Universidad de São Paulo 
para que el proyecto tenga un mayor impacto en términos de reducción de gases 
de efecto invernadero.  

3.5 Los nuevos municipios incluidos en la zona ampliada son aledaños a los municipios 
que ya habían sido aprobados en los cuatro estados, lo que reducirá el posible 
incremento de los gastos operativos. El Banco realizó una evaluación de la 
capacidad institucional del IABS, como organismo ejecutor, y concluyó que este 
instituto tiene la capacidad de ejecutar la operación de cooperación técnica, incluso 
en esta zona ampliada.   

3.6 Resultados previstos. Todos los resultados previstos de la operación de 
cooperación técnica aprobada registrarán un incremento de al menos 50%, que 
incluye lo siguiente: (i) una reducción de 6 millones de toneladas de emisiones de 
CO2 hasta el final del proyecto (originalmente 4 millones de toneladas) y 30 millones 
de toneladas en un período de 20 años (1 millón de toneladas por año); (ii) 3.000 
productores agropecuarios adoptan tecnologías con bajas emisiones de carbono 
(originalmente 2.000 productores); (iii) 300.000 hectáreas en las que se adoptan 
tecnologías con bajas emisiones de carbono (originalmente 2.000 hectáreas); 
(iv) 3.000 explotaciones agropecuarias gestionadas de manera sostenible 
(originalmente 2.000 explotaciones agropecuarias); (v) 4.500 productores cuyas 
capacidades y sensibilización sobre agricultura sostenible con bajas emisiones de 
carbono se han visto fortalecidas (originalmente 3.000 productores); (vi) 1.500 
productores con mejor acceso a crédito (originalmente 1.000); 
(vii) 20 organizaciones de productores fortalecidas en la promoción de sus 
productos con bajas emisiones de carbono (originalmente 10 organizaciones); y 
(viii) un aumento del 15%, en promedio, de los ingresos de los productores 
beneficiarios.  

3.7 Adquisiciones y contrataciones y gestión financiera. La administración de las 
adquisiciones y contrataciones del financiamiento no reembolsable adicional se 
ajustará a las prácticas establecidas del sector privado y del ámbito comercial que 
el BID considere aceptables, conforme a las disposiciones de las Políticas para la 
Adquisición de Bienes y Obras Financiadas por el BID (documento GN-2349-15) y 
las Políticas para la Selección y Contratación de Consultores Financiados por el BID 
(documento GN-2350-15). Se justifica el uso de disposiciones reglamentarias del 
sector privado sobre adquisiciones y contrataciones debido a que el IABS pertenece 
a ese sector. La adquisición de bienes y la contratación de servicios, que incluyen 
la selección y contratación de consultores con recursos del BID, se ceñirán a las 
normas y los procedimientos del IABS, que figuran en su manual de adquisiciones 
y contrataciones. El IABS y el Banco han acordado una nueva versión del plan de 

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1410900291-8
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1410900291-8
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adquisiciones que regirá para el aumento del financiamiento y durante toda la 
vigencia de la cooperación técnica. A excepción de la auditoría, el BID realizará la 
supervisión de las adquisiciones y contrataciones siguiendo la modalidad ex post. 
Es decir, los desembolsos de la operación de cooperación técnica estarán sujetos 
a una supervisión ex post del Banco y de los auditores externos. Al final de cada 
ejercicio fiscal, el IABS presentará los estados financieros del proyecto auditados 
por una empresa de auditoría elegible y de conformidad con los términos de 
referencia y normas del BID. 

3.8 No se proponen modificaciones a los demás elementos de la operación de 
cooperación técnica, entre ellos, a los objetivos, las actividades, los mecanismos de 
ejecución ni a los períodos de desembolso o ejecución (el período de ejecución es 
de 48 meses y el de desembolso, de 54 meses, contados a partir del 14 de agosto 
de 2019).   

IV.  PRESUPUESTO 

4.1 Habida cuenta del incremento que se propone del financiamiento no reembolsable 
de la operación de cooperación técnica, por un monto de hasta US$8 millones, la 
suma total de financiamiento no reembolsable aumentaría de los US$15 millones 
actuales a US$23 millones, que será financiada por el Fondo de Agricultura con 
Bajas Emisiones de Carbono para Evitar la Deforestación y Reducir la Pobreza, tal 
como se indica en el Cuadro 1. 

Cuadro 1. Presupuesto indicativo (en US$) 

Actividad/componente 
Presupuesto 

original 
Monto de 
aumento 

Financiamiento 
total 

Componente I. Fortalecimiento de 
las capacidades locales para 
desarrollar una agricultura con 
bajas emisiones de carbono. 

2.851.000 1.619.980 4.470.980 

Componente II. Promoción de 
tecnologías con bajas emisiones 
de carbono y prácticas sostenibles. 

7.012.000 5.106.310 12.118.310 

Componente III. Desarrollo de las 
cadenas de valor y acceso a los 
mercados. 

3.456.000 1.014.060 4.470.060 

Gestión del proyecto 935.000 140.250 1.075.250 

Auditoría 150.000 30.000 180.000 

Otros gastos de administración 596.000 89.400 685.400 

Total  15.000.000 8.000.000 23.000.000 

V. RECOMENDACIÓN 

5.1 Teniendo en cuenta la información y el análisis descritos en esta propuesta, la 
Administración recomienda que el Directorio Ejecutivo adopte por procedimiento 
corto el proyecto de resolución adjunto al presente documento como Apéndice I, 
conforme a las disposiciones que se establecen en el documento DR-398-18 
(Reglamento del Directorio Ejecutivo del BID), el párrafo 6 del documento CS-3953-
4 (Lista de asuntos que el Directorio puede considerar por Procedimiento Corto) y 
el párrafo 3.6, nota al pie 5 del documento GN-1838-3 (Informe del Grupo de Trabajo 
al Directorio Ejecutivo del Banco Interamericano de Desarrollo sobre la Agilización 
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de los Procedimientos para la Aprobación de Operaciones con Garantía Soberana). 
Adoptar el proyecto de resolución representaría la aprobación de hasta US$8 
millones adicionales en financiamiento no reembolsable y la modificación de la 
Resolución DE-52/19 del 19 de junio de 2019, de modo que el monto total de 
financiamiento que el Banco destinará a este proyecto será de un máximo de US$23 
millones1, con cargo a los recursos de la Fase II: Fondo de Agricultura con Bajas 
Emisiones de Carbono para Evitar la Deforestación y Reducir la Pobreza. 

 
Anexos requeridos: 

• Anexo I:  Matriz de Resultados Revisada 

• Anexo II: Plan de Adquisiciones Revisado 

Enlaces requeridos: 

• Solicitud del cliente 

• No objeción por parte de la Secretaría de Asuntos Económicos Internacionales del 
Ministerio de Economía de Brasil 

 

 

 
1  De acuerdo con la Resolución DE-52/19, el Directorio Ejecutivo aprobó un monto de hasta 

US$15 millones, con cargo a los recursos de la Fase II: Fondo de Agricultura con Bajas Emisiones de 
Carbono para Evitar la Deforestación y Reducir la Pobreza para financiar el proyecto. 

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1410900291-35
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1410900291-34
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1410900291-37
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1410900291-36
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1410900291-36


Número de operación: BR-T1409

Ciclo TCM: Período TCM 2019

Última actualización: 29/11/2019

Impactos

1. Mitigación de emisiones de gases de efecto invernadero
Fin del 

período
Fin del período

Indicador Unidad de medida
Valor de 

referencia

Año de 

referencia
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2030

Emisiones de dióxido de carbono equivalente evitadas Toneladas 0 2019 0 1,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000 6,000,000 30,000,000

2. Incremento de los ingresos de  pequeños y medianos productores 

agropecuarios

Fin del 

período

Indicador Unidad de medida
Valor de 

referencia

Año de 

referencia
2019 2020 2021 2022 2023 2023

Ingresos anuales de las explotaciones agropecuarias incrementados Porcentaje (%) 0 2019 0 0 5 10 15 15

Resultados 

1. Fortalecimiento de las capacidades locales para desarrollar una 

agricultura sostenible con bajas emisiones de carbono en el bioma del 

Cerrado 

Fin del 

período

Indicador Unidad de medida
Valor de 

referencia

Año de 

referencia
2019 2020 2021 2022 2023 2023

1.1 Capacidades y sensibilización sobre la agricultura sostenible con bajas 

emisiones de carbono aumentadas entre los productores agropecuarios

Productores 

agropecuarios 

capacitados

0 2019 0 1,500 2,000 750 250 4,500

1.2 Capacidades y sensibilización sobre la agricultura sostenible con bajas 

emisiones de carbono aumentadas entre los trabajadores profesionales de 

extensión agrícola

Trabajadores 

profesionales de 

extensión agrícola 

capacitados

0 2019 0 400 400 76 0 876

1.3 Capacidades y sensibilización sobre la agricultura sostenible con bajas 

emisiones de carbono aumentadas entre los estudiantes

Estudiantes 

capacitados
0 2019 200 1,000 1,500 1,000 200 3,900

2. Desarrollo de una agricultura sostenible con bajas emisiones de 

carbono en el bioma del Cerrado

Fin del 

período

Indicador Unidad de medida
Valor de 

referencia

Año de 

referencia
2019 2020 2021 2022 2023 2023

2.1 Propiedades rurales que se gestionan de forma sostenible Propiedades rurales 0 2019 0 1,500 1,500 0 0 3,000

Matriz de Resultados

Objetivo del Proyecto: Mitigar las emisiones de gases de efecto invernadero e incrementar los ingresos, 

fomentando la adopción de tecnologías con bajas emisiones de carbono entre los pequeños y medianos 

productores agropecuarios de la bioma del Cerrado.



2.2 Tecnologías con bajas emisiones de carbono (sistemas 

agrosilvopastoriles integrados) aplicadas
Hectáreas 0 2019 0 0 150,000 150,000 0 300,000

2.3 Productores agropecuarios con mejor acceso a crédito
Productores 

agropecuarios 
0 2019 0 250 250 1,000 0 1,500

3.  Mejora del acceso a los mercados de los productos sostenibles con 

bajas emisiones de carbono

Fin del 

período

Indicador Unidad de medida
Valor de 

referencia

Año de 

referencia
2019 2020 2021 2022 2023 2023

3.1 Organizaciones fortalecidas Organizaciones 0 2019 0 0 0 13 7 20

Productos (avance físico)

Comp. I. Fortalecimiento de las capacidades locales para desarrollar 

una agricultura con bajas emisiones de carbono

Fin del 

período

Indicador Unidad de medida
Valor de 

referencia

Año de 

referencia
2019 2020 2021 2022 2023 2023

1.1 Productores agropecuarios que reciben capacitación sobre tecnologías 

con bajas emisiones de carbono

Productores 

agropecuarios
0 2019 0 3,000 3,000 3,000 0 9,000

1.2 Trabajadores de extensión agrícola que reciben capacitación sobre 

tecnologías con bajas emisiones de carbono

Trabajadores 

profesionales de 

extensión agrícola 

capacitados

0 2019 0 700 700 350 0 1,750

1.3 Estudiantes que reciben capacitación sobre tecnologías con bajas 

emisiones de carbono
Estudiantes 0 2019 300 2,700 3,000 1,500 300 7,800

1.4 Sesiones de creación de capacidad realizadas sobre agricultura con 

bajas emisiones de carbono

Sesiones de creación 

de capacidad
0 2019 0 40 80 30 0 150

1.5 Eventos organizados para integrar transversalmente la agricultura 

sostenible entre los estudiantes
Eventos 0 2019 6 70 40 30 10 156

1.6  Jornadas sobre el terreno realizadas con familias de zonas rurales
Jornadas sobre el 

terreno
0 2019 0 100 350 200 0 650

1.7 Material de apoyo técnico producido Material técnico 0 2019 0 10 10 5 0 25

Comp. II. Adopción de tecnología con bajas emisiones de carbono y 

otras prácticas sostenibles

Fin del 

período

Indicador Unidad de medida
Valor de 

referencia

Año de 

referencia
2019 2020 2021 2022 2023 2023

2.1 Unidades de demostración implementadas
Unidades de 

demostración 
0 2019 0 80 90 0 0 170



2.2 Unidades de demostración que reciben apoyo en forma de asistencia 

técnica

Unidades de 

demostración 
0 2019 0 80 90 0 0 170

2.3 Unidades multiplicadoras apoyadas
Unidades 

multiplicadoras
0 2019 0 1,200 1,500 300 0 3,000

2.4 Sistema de seguimiento creado para medir la mitigación de las 

emisiones en el Cerrado

Sistema de 

seguimiento
0 2019 1 0 0 0 0 1

2.5 Evaluación del potencial de mitigación de las tecnologías agrícolas con 

bajas emisiones de carbono y de sus impactos positivos en el bioma del 

Cerrado

Evaluación 0 2019 338 676 676 676 338 2,704

2.6 Premios otorgados a beneficiarios por buenas prácticas Beneficiarios 0 2019 0 0 0 0 18 18

2.7 Productores agropecuarios con mejor acceso a crédito
Productores 

agropecuarios 
0 2019 0 400 400 700 0 1,500

Comp. III. Desarrollo de las cadenas de valor y acceso a los mercados
Fin del 

período

Indicador Unidad de medida
Valor de 

referencia

Año de 

referencia
2019 2020 2021 2022 2023 2023

3.1 Organizaciones de productores que reciben apoyo en forma de 

beneficios colectivos

Organizaciones de 

productores
0 2019 0 20 0 0 0 20

3.2 Estudios realizados para identificar y evaluar los modelos, las normas y 

el uso de certificaciones para los productos con bajas emisiones de carbono 

(incluidas las propuestas)

Estudio de 

certificación
0 2019 0 1 0 0 0 1

3.3 Cadenas de valor con bajas emisiones de carbono apoyadas Cadenas de valor 0 2019 0 0 3 0 0 3

Productos (avance financiero) en R$

Comp. I. Fortalecimiento de las capacidades locales para desarrollar 

una agricultura con bajas emisiones de carbono
2019 2020 2021 2022 2023 Costo total

Costo total del 

componente

1.1 Productores agropecuarios que reciben capacitación sobre tecnologías 

con bajas emisiones de carbono
                   9,330.83         149,293.33           149,293.33            149,293.33 9,330.83          $          466,541.67 

1.2 Trabajadores de extensión agrícola que reciben capacitación sobre 

tecnologías con bajas emisiones de carbono
                 14,737.30         221,059.50           331,589.25            147,373.00 22,105.95        $          736,865.00 

1.3 Estudiantes que reciben capacitación sobre tecnologías con bajas 

emisiones de carbono
                 22,352.08         156,464.58           156,464.58              89,408.33 22,352.08        $          447,041.67 



1.4 Sesiones de creación de capacidad realizadas sobre agricultura con 

bajas emisiones de carbono
                 16,877.30         379,739.25           253,159.50            168,773.00 25,315.95        $          843,865.00  $       4,470,980.00 

1.5 Eventos para integrar transversalmente la agricultura sostenible entre 

los estudiantes
                 33,893.75         203,362.50           237,256.25            169,468.75 33,893.75        $          677,875.00 

1.6  Jornadas sobre el terreno realizadas con familias de zonas rurales                    8,990.83         157,339.58           157,339.58            112,385.42 13,486.25        $          449,541.67 

1.7 Material de apoyo técnico producido                    8,492.50         382,162.50           339,700.00            118,895.00 -                    $          849,250.00 

Comp. II. Adopción de tecnología con bajas emisiones de carbono y 

otras prácticas sostenibles
2019 2020 2021 2022 2023 Costo total

Costo total del 

componente

2.1 Unidades de demostración implementadas                  71,510.64         572,085.14           572,085.14            214,531.93 -                    $       1,430,212.86 

2.2 Unidades de demostración que reciben apoyo en forma de asistencia 

técnica
                              -           282,035.14           282,035.14            105,763.18 35,254.39        $          705,087.86 

2.3 Unidades multiplicadoras apoyadas                209,597.73      1,676,781.81        1,676,781.81          419,195.45         209,597.73    $       4,191,954.52 

2.4 Sistema de seguimiento creado para medir la mitigación de las 

emisiones en el Cerrado 
               568,765.71         568,765.71           568,765.71            455,012.57 113,753.14      $       2,275,062.86  $     12,118,310.00 

2.5 Evaluación del potencial de mitigación de las tecnologías agrícolas con 

bajas emisiones de carbono y de sus impactos positivos en el bioma del 

Cerrado

             284,382.86           568,765.71           568,765.71 568,765.71         284,382.86      $       2,275,062.86 

2.6 Premios otorgados a beneficiarios por buenas prácticas                             -                           -               20,580.64 102,903.21         288,129.00      $          411,612.86 

2.7 Productores agropecuarios con mejor acceso a crédito                             -             248,794.86           248,794.86 248,794.86         82,931.62        $          829,316.19 

Comp. III. Desarrollo de las cadenas de valor y acceso a los mercados 2019 2020 2021 2022 2023 Costo total
Costo total del 

componente

3.1 Organizaciones de productores que reciben apoyo en forma de 

beneficios colectivos
                 45,753.67         732,058.67           549,044.00            366,029.33 137,261.00      $       1,830,146.67 

3.2 Estudios realizados para identificar y evaluar los modelos, las normas y 

el uso de certificaciones para los productos con bajas emisiones de carbono 

(incluidas las propuestas)

-         809,766.67                          -   - -  $          809,766.67  $       4,470,060.00 



3.3 Cadenas de valor con bajas emisiones de carbono apoyadas                45,753.67         183,014.67             549,044.00            549,044.00       503,290.33    $       1,830,146.67 

Comp. IV. Unidad de ejecución del proyecto 2019 2020 2021 2022 2023 Costo total
Costo total del 

componente

Equipo técnico principal de gestión del proyecto (valores brutos con 

inclusión del impuesto sobre la renta de las sociedades)
               89,604.17         268,812.50           268,812.50            268,812.50         179,208.33    $       1,075,250.00 

Estructura física y de apoyo (incluye la sede, los estados y las 

microrregiones)
               57,116.67         171,350.00           171,350.00            171,350.00         114,233.33    $          685,400.00  $            1,940,650 

Auditoría -  -           45,000.00              45,000.00           90,000.00    $          180,000.00 

 TOTAL  $     23,000,000.00 



Banco Interamericano de Desarrollo

 VPC/FMP

País: Brasil

Número de proyecto: BR-T1409

9,467,630.00    13,532,370.00        

BID/FOMIN 

%

Local/otro

%

1 Componente 1 4,470,980.00

1-G Bienes 

1-G-1
1.1.11; 1.2.6;

1.3.7

Adquisición de equipos para administrar el 

servidor, visitas sobre el terreno y apoyo.

Compra de equipos (servidor, impresoras, iPads, 

trazadores de gráficos, GPS y otros equipos). 38,000.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 2 No

1-G-2 1.3.5.E
Adjudicación de premios GM

112,500.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 16 No

1-NCS Servicios distintos a los de consultoría

1-NCS-1

1.1.4.A;

1.3.3.A;

1.3.4.D;

1.1.6.E;

1.1.7.D;

1.2.3.A;

1.2.4.C

Diseño, diagramación, publicación y 

registro de las diversas publicaciones / 

materiales del proyecto relacionados con 

las actividades de creación de capacidad

Contratación de servicios especializados de diseño, 

diagramación, publicación, impresión y producción de 

videos del material relacionado con las actividades de 

creación de capacidad del proyecto, incluido el 

registro en la biblioteca nacional

286,000.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 10 No

1-NCS-2

1.1.4.B;

1.2.3.B;

1.3.3.B

Impresión gráfica de diversos materiales 

del proyecto; actividades de creación de 

capacidad

Contratación de servicios de impresión gráfica de 

materiales de papel con la certificación FSC; 

actividades de creación de capacidad.

319,000.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

1-NCS-3

1.1.4.C;

1.2.3.C;

1.3.3.C

Producción de videos de las diversas 

acciones tomadas en el marco del proyecto 

para realizar actividades de creación de 

capacidad

Contratación de servicios especializados para grabar, 

editar y producir documentales y lecciones en video 

que permitan realizar actividades de creación de 

capacidad

167,750.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

1-NCS-4

1.1.7.C;

1.1.9.B;

1.3.5.D

Organización y ejecución de la logística de 

las actividades y eventos de capacitación 

para la obtención de la maestría, las 

misiones nacionales e internacionales y la 

entrega de premios a las escuelas.

Contratación de servicios de logística y ejecución 

(como la sala de capacitación, los equipos, el 

transporte, el alojamiento y la comida) para la 

obtención de la maestría, las misiones nacionales e 

internacionales y la entrega de premios a las escuelas.

276,250.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

1-NCS-5
1.1.10.C;

1.3.6.B

Ejecución de campañas de comunicación; 

actividades de creación de capacidad e 

integración transversal de la agricultura 

sostenible entre los jóvenes.

Contratación de servicios de los medios de 

comunicación  (radio, periódicos impresos, redes 

sociales y televisión local) para dar publicidad a las 

acciones tomadas en el marco del proyecto, para las 

actividades de creación de capacidad y la integración 

transversal de la agricultura sostenible entre los 

jóvenes.

157,500.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 14 No

1-NCS-6 1.3.5.C

Evaluación de las propuestas recibidas y 

selección de los ganadores de los premios 

para las escuelas.

Contratación de servicios para crear un comité de 

análisis, selección y evaluación de las propuestas 

recibidas y selección de los ganadores de los premios 

para las escuelas, lo cual incluye los costos de 

transporte, el alojamiento y la comida para el jurado.

14,250.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 22 No

1-CS Servicios de consultoría

1-CS-1
1.1.1.A;

1.1.5.A

Creación de un portal, herramienta de 

aprendizaje virtual y aplicaciones. El portal 

incluye secciones de las instituciones de 

asistencia técnica, los agentes de asistencia 

técnica y el programa.

Contratación de servicios especializados de 

programación técnica para crear el portal virtual, la 

sección de registro de las instituciones de asistencia 

técnica y los agentes de asistencia técnica, las 

secciones de aprendizaje virtual, el programa y las 

aplicaciones.

57,800.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 3 No

Período que abarca el plan: 54 meses (48 meses de ejecución) 

PLAN DE ADQUISICIONES PARA OPERACIONES DE COOPERACIÓN TÉCNICA NO REEMBOLSABLE

Organismo ejecutor: Instituto Brasileño de Desarrollo y Sostenibilidad (IABS) Sector público o privado: Sector privado (ONG)

Nombre del proyecto: Agricultura con Bajas Emisiones de Carbono para Evitar la Deforestación y Reducir la Pobreza en Brasil - Fase II - Desarrollo Rural 

Sostenible en el Cerrado

Umbral para la revisión ex post de las adquisiciones y contrataciones: Bienes y servicios (en US$):

N.° 

de partida

Ref. 

plan 

operativo 

anual

Descripción 

(1)
Adquisiciones y contrataciones

Costo estimado

del contrato (US$)

Método 

de adquisición 

(2)

Revisión de las 

adquisiciones

(3)

Servicios de consultoría (en US$):

Fuente de financiamiento 

y porcentaje
Fecha estimada del aviso 

de adquisición

o inicio del contrato 

(mes)

Revisión técnica

a cargo del jefe del 

equipo de proyecto

(4)

Comentarios



BID/FOMIN 

%

Local/otro

%

N.° 

de partida

Ref. 

plan 

operativo 

anual

Descripción 

(1)
Adquisiciones y contrataciones

Costo estimado

del contrato (US$)

Método 

de adquisición 

(2)

Revisión de las 

adquisiciones

(3)

Fuente de financiamiento 

y porcentaje
Fecha estimada del aviso 

de adquisición

o inicio del contrato 

(mes)

Revisión técnica

a cargo del jefe del 

equipo de proyecto

(4)

Comentarios

1-CS-2
1.1.1.B;

1.1.5.B

Gestión y seguimiento del portal y del 

aprendizaje virtual. El portal incluye 

secciones de las instituciones de asistencia 

técnica y los agentes de asistencia técnica.

Contratación de servicios técnicos especializados en 

programación para ocuparse del seguimiento y la 

gestión del portal, la sección de registro de las 

instituciones de asistencia técnica y los agentes de 

asistencia técnica y de los sistemas para los cursos de 

aprendizaje virtual (24 meses)

103,450.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

1-CS-3

1.1.6.A;

1.1.10.A;

1.1.10.B;

1.2.5;

1.3.5.B;

1.3.6.A

Comunicación, difusión y sensibilización 

sobre varias actividades del proyecto para 

las instituciones de asistencia técnica y los 

agentes de asistencia técnica, las sesiones 

de capacitación y los premios para las 

escuelas.

Contratación de servicios técnicos especializados en 

comunicación para realizar actividades de 

comunicación, difusión y movilización del proyecto 

para las sesiones de capacitación y los premios para las 

escuelas.

181,500.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 4 No

1-CS-4

1.1.6.B;

1.1.6.C;

1.1.6.D;

1.2.4.B;

1.3.4.B;

1.3.4.C

Ejecución técnica y académica de varias 

actividades de capacitación, 

empoderamiento, asistencia técnica e 

intercambio de proyectos. Ello incluye la 

capacitación de los agentes de asistencia 

técnica; conferencias y seminarios para los 

encargados de la gestión pública; sesiones 

de capacitación con productores en forma 

de jornadas sobre el terreno e 

intercambios; actividades de 

empoderamiento; sesiones de capacitación 

de docentes y directores de escuelas y 

actividades de educación escolar (eventos 

y conferencias con estudiantes y la 

comunidad escolar) (incluye la sala de 

capacitación, los equipos, el transporte, el 

alojamiento y la comida).

Contratación de servicios de facilitación, instructores y 

servicios de logística y ejecución (que incluyen la sala 

de capacitación, los equipos, el transporte, el 

alojamiento y la comida) para las diversas actividades 

de capacitación, empoderamiento e intercambio sobre 

el proyecto.

1,817,000.00      
Métodos del 

IABS
100 -- 14 No

1-CS-5

1.1.3;

1.2.2;

1.3.2

Elaboración del contenido del material de 

capacitación y apoyo a las diversas 

actividades del proyecto, lo cual incluye el 

contenido del material de capacitación, las 

actividades de empoderamiento y la 

integración transversal de la agricultura 

con bajas emisiones de carbono.

Servicios de consultoría para elaborar el contenido 

técnico y pedagógico de los libros, manuales, folletos, 

infografías, videos/clases temáticos para las 

actividades de capacitación; el contenido del material 

didáctico y el apoyo a las actividades de 

empoderamiento, que incluirá folletos, infografías, 

videos y aplicaciones, así como el contenido del 

material didáctico y el apoyo a las actividades de 

integración transversal, que incluirá folletos, carteles, 

videos y juegos educativos (bandejas, entre otros).

76,500.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

1-CS-6 1.3.5.A

Elaboración y presentación del reglamento 

sobre premios para las escuelas

Contratación de servicios técnicos especializados para 

elaborar y validar el reglamento sobre premios para las 

escuelas

12,000.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No



BID/FOMIN 

%

Local/otro

%

N.° 

de partida

Ref. 

plan 

operativo 

anual

Descripción 

(1)
Adquisiciones y contrataciones

Costo estimado

del contrato (US$)

Método 

de adquisición 

(2)

Revisión de las 

adquisiciones

(3)

Fuente de financiamiento 

y porcentaje
Fecha estimada del aviso 

de adquisición

o inicio del contrato 

(mes)

Revisión técnica

a cargo del jefe del 

equipo de proyecto

(4)

Comentarios

1-CS-7

1.1.2.A;

1.2.1;

1.3.1

Diseño técnico-metodológico del programa 

de capacitación técnica y otras actividades 

de formación. Ello incluye un programa de 

cursos y actividades de capacitación (de los 

agentes de asistencia técnica; temas); la 

capacitación de los productores; la 

capacitación de los encargados de la 

gestión pública; cursos en línea 

(micromaestría); eventos (conferencias, 

jornadas sobre el terreno y seminarios); 

misiones nacionales e internacionales 

(intercambios de técnicos, encargados de 

gestión y productores organizados); 

actividades de empoderamiento orientadas 

a las organizaciones (personal directivo) y 

las familias (jóvenes y género); y 

actividades de integración transversal de 

agricultura sostenible para las instituciones 

de enseñanza primaria y secundaria.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

el diseño técnico-metodológico del programa de 

cursos, las actividades de capacitación (de los agentes 

de asistencia técnica; temas), la capacitación de los 

productores, la capacitación de los encargados de la 

gestión pública, los cursos en línea (micromaestría), los 

eventos (conferencias y seminarios), las misiones 

nacionales e internacionales (intercambios de técnicos, 

encargados de gestión y productores organizados), las 

actividades de empoderamiento orientadas a las 

organizaciones (personal directivo) y las familias 

(jóvenes y género) y las actividades de integración 

transversal de la agricultura sostenible para las 

instituciones de enseñanza primaria y secundaria.

60,500.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

1-CS-8 1.1.5.C

Gestión académica y seguimiento técnico 

de los cursos en línea.

Contratación de servicios técnicos especializados de 

gestión académica y seguimiento técnico para ejecutar 

y orientar los cursos en línea (24 meses).

163,980.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

1-CS-9 1.1.7.A

Diseño y formalización de una maestría 

profesional vinculada con una institución 

de enseñanza superior.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

diseñar y formalizar la maestría profesional, realizar el  

proceso de selección y difusión.

27,000.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 6 No

1-CS-10 1.1.7.B

Seguimiento de la realización de dos 

ediciones del programa de maestría 

profesional, incluido el proceso de 

selección.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

la gestión, inscripción y enseñanza de la maestría 

profesional (4 módulos presenciales; 16 materias).
199,500.00          

Métodos del 

IABS
100 -- 10 No

1-CS-11 1.1.9.A

Organización técnica e institucional de las 

misiones para realizar actividades de 

capacitación técnica (2 a nivel nacional y 2 

a nivel internacional).

Contratación de servicios técnicos especializados para 

definir, estructurar y organizar en forma ejecutiva las 

actividades de capacitación técnica.
10,000.00            

Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

1-CS-12 1.2.4.A

Creación de formularios en línea y 

reconocimiento y registro de los procesos 

de selección, así como la inscripción de los 

participantes para las actividades de 

empoderamiento.

Contratación de servicios técnicos y administrativos en 

forma de consultorías para que realicen la selección de 

los participantes de las actividades de 

empoderamiento.

34,000.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

1-CS-13
1.1.2.B

1.3.4.A

Estructuración institucional para integrar 

en forma transversal la agricultura 

sostenible entre los jóvenes.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

llevar a cabo actividades que permitan integrar en 

forma transversal la agricultura sostenible entre los 

jóvenes.

266,500.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 1 No

1-OS Otros: patrocinio

1-OS-1 1.1.8 Apoyo a los eventos de capacitación.

Transferencia de recursos, en forma de patrocinio, a 

otros eventos de terceros que resultan interesantes en 

el marco del proyecto.

90,000.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 14 No

2 Componente 2 12,118,310.00

2-G Bienes 

2-G-1
2.1.6; 2.2.7; 

2.3.7; 2.4.9

Adquisición de equipos para administrar el 

servidor, visitas sobre el terreno y apoyo. Compra de equipos (servidor, impresoras, iPads, 

trazadores de gráficos, GPS y otros equipos).

83,000.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 2 No

2-G-2 2.6.6
Entrega de los premios; recursos para el 

premio a las prácticas óptimas.

Adquisición de insumos para prestar apoyo a los 

ganadores del premio a las prácticas óptimas.
150,000.00          

Métodos del 

IABS
100 -- 30 No

2-G-3 2.1.3

Apoyo a las unidades de demostración Adquisición de insumos para apoyar y adaptar las 

unidades de demostración (que han de servir de base 

para las investigaciones y utilizarse como jornadas 

sobre el terreno y eventos del proyecto); 4 unidades 

de demostración por microrregión en promedio.

787,500.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 16 No

2-NCS Servicios distintos a los de consultoría



BID/FOMIN 

%

Local/otro

%

N.° 

de partida

Ref. 

plan 

operativo 

anual

Descripción 

(1)
Adquisiciones y contrataciones

Costo estimado

del contrato (US$)

Método 

de adquisición 

(2)

Revisión de las 

adquisiciones

(3)

Fuente de financiamiento 

y porcentaje
Fecha estimada del aviso 

de adquisición

o inicio del contrato 

(mes)

Revisión técnica

a cargo del jefe del 

equipo de proyecto

(4)

Comentarios

2-NCS-1
2.3.3.B;

2.5.4.C

Impresión gráfica de los diversos 

materiales del proyecto; prestación de 

asistencia para la gestión de las 

propiedades rurales, las líneas de crédito y 

los incentivos fiscales.

Contratación de servicios de impresión gráfica de 

materiales de papel con la certificación FSC; prestación 

de asistencia para la gestión de las propiedades 

rurales, las líneas de crédito y los incentivos fiscales.

154,500.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

2-NCS-2

2.1.4.A;

2.3.3.A;

2.5.4.B;

2.6.7;

2.1.4.D;

2.4.6.B

Diseño, diagramación, publicación y 

registro de las diversas publicaciones / 

materiales del proyecto; material de 

presentación de las unidades de 

demostración, resultados y registro de los 

eventos y las actividades de capacitación, 

asistencia para la gestión de las 

propiedades rurales, actividades de 

investigación y desarrollo, líneas de 

crédito, financiamiento, impuestos e 

incentivos fiscales, así como premios a las 

buenas prácticas.

Contratación de servicios especializados para diseñar, 

diagramar, publicar e imprimir materiales y producir 

videos sobre estos, que incluyen el registro en la 

biblioteca nacional; material de presentación de las 

unidades de demostración, resultados y registro de los 

eventos y las actividades de capacitación, asistencia 

para la gestión de las propiedades rurales, actividades 

de investigación y desarrollo, líneas de crédito, 

financiamiento, impuestos e incentivos fiscales, así 

como premios a las buenas prácticas.

192,500.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 10 No

2-NCS-3 2.3.3.C

Producción de videos de las diversas 

actividades del proyecto relacionadas con 

la prestación de asistencia técnica para la 

gestión de las explotaciones agropecuarias.

Contratación de servicios especializados para grabar, 

editar y producir documentales y lecciones en video 

que permitan ayudar a gestionar las explotaciones 

agropecuarias. 

22,500.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

2-NCS-4

2.1.2.E;

2.1.7.B;

2.2.8.B;

2.4.1;

2.4.4.E;

2.4.5.B;

2.4.7.B;

2.5.3.B;

2.6.5

Organización y ejecución de la logística de 

la capacitación y los eventos relacionados 

con el seguimiento de las actividades sobre 

el terreno, la evaluación in situ de las 

unidades de demostración y 

multiplicación, las actividades de 

investigación y desarrollo, las actividades 

de estructuración institucional de las líneas 

de crédito y otras opciones de apoyo 

financiero, así como eventos de entrega de 

premios a las buenas prácticas.

Contratación de servicios de logística y ejecución (que 

incluyen la sala de capacitación, los equipos, el 

transporte, el alojamiento y la comida) para hacer un 

seguimiento de las actividades sobre el terreno, la 

evaluación in situ de las unidades de demostración y 

multiplicación, las actividades de investigación y 

desarrollo, las actividades de estructuración 

institucional de las líneas de crédito y otras opciones 

de apoyo financiero, así como eventos de entrega de 

premios a las buenas prácticas.

1,037,280.00      
Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

2-NCS-5
2.1.5.B;

2.2.6.B

Ejecución de las campañas de 

comunicación para las unidades de 

demostración y multiplicación.

Contratación de servicios de los medios de 

comunicación (radio, periódicos impresos, redes 

sociales y televisión local) para las unidades de 

demostración y multiplicación con el fin de dar 

publicidad a las acciones tomadas en el marco del 

proyecto. 

120,000.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 14 No

2-NCS-6 2.6.4

Evaluación de las propuestas recibidas y 

selección de los ganadores de los premios 

a las buenas prácticas.

Contratación de servicios para crear un comité que 

analice, seleccione y evalúe las propuestas recibidas, y 

luego seleccione los ganadores de los premios para las 

escuelas. Incluye los costos de transporte, alojamiento 

y comida de los miembros del jurado.

12,000.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 20 No

2-NCS-7
2.4.6.A;

2.5.2

Celebración de eventos y talleres sobre las 

actividades del proyecto en materia de 

investigación y desarrollo y relativas a las 

líneas de crédito y otras opciones de apoyo 

financiero.

Contratación de servicios de facilitación, instructores, 

inscripción, logística y ejecución para los eventos y 

talleres sobre las actividades del proyecto en materia 

de investigación y desarrollo y relativas a las líneas de 

crédito y otras opciones de apoyo financiero (que 

incluyen la sala del evento, los equipos, el transporte, 

el alojamiento y la comida).

161,000.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 20 No

2-CS Servicios de consultoría

2-CS-1

2.1.2.A;

2.2.2.A;

2.2.3.B;

2.2.3.C;

2.6.2

Creación de un portal; secciones de las 

unidades de demostración y 

multiplicación, actividades de capacitación, 

asistencia técnica y  premios a las buenas 

prácticas.

Contratación de servicios técnicos especializados en 

programación para ocuparse de la creación del portal; 

sección del registro y selección de las unidades de 

demostración y multiplicación, sección de gestión de 

asistencia técnica rural, una aplicación personalizada 

sobre gestión de asistencia técnica y premios a las 

buenas prácticas.

          167,750.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 3 No
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2-CS-2

2.1.2.B;

2.2.2.B;

2.2.3.D

Gestión y seguimiento del portal; secciones 

de las unidades de demostración y 

multiplicación y sección de gestión de 

asistencia técnica rural.

Contratación de servicios técnicos especializados en 

programación para ocuparse de la gestión y 

seguimiento del portal; secciones de las unidades de 

demostración y multiplicación y sección de la gestión 

de asistencia técnica rural.

          152,550.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

2-CS-3

2.1.5.A;

2.2.6.A;

2.3.6;

2.4.4.B;

2.6.3

Comunicación, difusión y sensibilización 

sobre diversas actividades del proyecto, 

incluidas las relacionadas con la 

movilización de actividades dirigidas a las 

unidades de demostración y 

multiplicación, con las investigaciones y los 

premios a las buenas prácticas.

Contratación de servicios técnicos especializados en 

comunicaciones para realizar actividades de 

comunicación, difusión y movilización del proyecto 

relacionadas con el fomento de actividades dirigidas a 

las unidades de demostración y multiplicación, con las 

investigaciones y los premios a las buenas prácticas.

          133,380.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 4 No

2-CS-4
2.2.3.A;

2.3.1

Diseño técnico-metodológico del programa 

de capacitación técnica y otras actividades 

de capacitación, que incluyen la 

metodología de la asistencia técnica 

personalizada y del grupo de productores 

de unidades multiplicadoras en el marco 

del proyecto, así como actividades de 

gestión de las propiedades rurales 

(integradas con la asistencia técnica).

Contratación de servicios técnicos especializados en 

forma de consultorías para hacer el diseño técnico-

metodológico de las actividades de integración 

transversal de la agricultura sostenible para las 

instituciones de enseñanza primaria y secundaria.              49,500.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

2-CS-5

2.1.4.B;

2.3.4;

2.5.5;

2.5.6

Ejecución técnica y académica de varias 

actividades de capacitación, 

empoderamiento, asistencia técnica e 

intercambio de proyectos, que incluyen 

eventos estatales / microrregionales de 

presentación de unidades de 

demostración; capacitación de los agentes 

de asistencia técnica (multiplicadores) del 

proyecto para realizar la gestión de las 

propiedades, y sesiones de capacitación de 

dichos agentes sobre las líneas de 

financiamiento, los impuestos y los 

incentivos fiscales.

Contratación de servicios de facilitación, instructores y 

servicios de logística y ejecución (que incluyen la sala 

de capacitación, los equipos, el transporte, el 

alojamiento y la comida) para eventos estatales / 

microrregionales de presentación de unidades de 

demostración; capacitación de los agentes de 

asistencia técnica (multiplicadores) del proyecto para 

realizar la gestión de las propiedades, y sesiones de 

capacitación de dichos agentes sobre las líneas de 

financiamiento, los impuestos y los incentivos fiscales.

          130,000.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 14 No

2-CS-6 2.3.2

Elaboración del contenido del material de 

capacitación y apoyo a las diversas 

actividades del proyecto, que incluyen el 

contenido de la asistencia técnica para la 

gestión de las propiedades.

Contratación de un especialista para elaborar el 

contenido del material didáctico y ayudar a realizar las 

actividades de asistencia para la gestión de las 

propiedades rurales.

             21,750.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

2-CS-7 2.4.7.A

Organización técnica e institucional de las 

misiones de investigación y desarrollo (2 a 

nivel nacional y 2 a nivel internacional).

Contratación de servicios técnicos especializados para 

identificar, estructurar y organizar de forma ejecutiva 

misiones técnicas para investigación y desarrollo.
             12,000.00 

Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

2-CS-8

2.1.7.A;

2.2.8.A;

2.3.8;

2.4.10;

2.5.7

Seguimiento de las actividades sobre el 

terreno.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

la gestión y el seguimiento de las actividades sobre el 

terreno.        1,170,000.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 4 Sí

2-CS-9

2.1.2.C;

2.2.2.C;

2.4.4.A;

2.4.5.A;

2.6.1

Elaboración y presentación del reglamento 

sobre premios a las prácticas óptimas, 

anuncios de unidades de demostración y 

unidades multiplicadoras, así como 

términos de referencia y planes de trabajo 

de investigación y desarrollo.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

elaborar y validar los reglamentos, los edictos y los 

términos de referencia de varias actividades del 

proyecto; premios a las prácticas óptimas, anuncios de 

unidades de demostración y multiplicación, así como 

términos de referencia y planes de trabajo de 

investigación y desarrollo

             81,400.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

2-CS-10 2.2.3.F

Actividades de inspección de la asistencia 

técnica rural.

Actividades de inspección de la asistencia técnica rural 

(que incluyen la logística y los gastos administrativos)           127,500.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 18 No
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2-CS-11

2.1.2.D;

2.1.8;

2.2.2.D;

2.4.4.C;

2.4.4.F

Realización de los procesos selectivos, el 

análisis y la verificación de la 

documentación de las propuestas de 

unidades de demostración y 

multiplicación, y proyectos de 

investigación y desarrollo, así como apoyo 

y seguimiento de los proyectos de ese tipo 

elegidos.

Realización de los procesos selectivos, el análisis y la 

verificación de la documentación de las propuestas de 

las unidades de demostración y multiplicación, y 

proyectos de investigación y desarrollo, así como 

apoyo y seguimiento de los proyectos de ese tipo 

elegidos.

          253,250.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 6 No

2-CS-12

2.2.2.E;

2.2.9;

2.4.4.D

Evaluación técnica especializada de las 

propuestas de las  unidades 

multiplicadoras y de los resultados de las 

unidades de ese tipo implementadas, así 

como de los proyectos de investigación y 

desarrollo propuestos.

Contratación de servicios para evaluar las propuestas 

de unidades multiplicadoras y los informes de 

asistencia técnica centrados en la tecnología integrada 

agrosilvopastoril (modalidad); supervisión del proceso 

de asistencia técnica (muestras in situ y evaluación con 

el productor y de los informes).

          213,000.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 10 No

2-CS-13
2.2.3.E;

2.3.5

Ejecución de la asistencia técnica rural en 

grupos de 20 a 30 productores (unidades 

multiplicadoras), que incluye actividades 

de asistencia técnica para la gestión de las 

propiedades, las cadenas productivas y los 

nexos en las unidades seleccionadas.

Contratación de servicios de asistencia técnica y 

logística rurales (que incluyen viajes, alimentos, visitas 

técnicas y equipos) para los grupos de productores 

registrados como unidades multiplicadoras del 

proyecto (alrededor de 100 grupos de 20 productores 

x 4 visitas anuales x 2 años).

       3,270,950.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 14 Sí 

2-CS-14
2.4.2;

2.4.3

Mapa y análisis de la estructura y el 

personal de las instituciones de 

investigación y desarrollo por tema y 

estado / microrregiones, y encuesta y 

análisis de las necesidades y prioridades en 

materia de investigación y desarrollo por 

tema y estado / microrregiones.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

recopilar datos secundarios, aplicar cuestionarios y 

realizar análisis con las instituciones y actores locales.

             92,500.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

2-CS-15

2.4.5.C;

2.4.5.D;

2.5.1;

2.5.4.A

Elaboración de estudios sobre distintas 

áreas relacionadas con el proyecto: análisis 

de resultados de los procesos del proyecto 

y gestión de la información geoespacial; 

evaluación de impacto; líneas de crédito y 

otras opciones de apoyo financiero.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

llevar a cabo estudios sobre distintas áreas 

relacionadas con el proyecto; evaluación de impacto; 

líneas de crédito y otras opciones de apoyo financiero.           566,500.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 10 No

2-CS-16

2.4.5.E;

2.4.5.F;

2.4.5.G

Realización de investigaciones: parámetros 

de emisión por tecnología / región en las 

unidades de investigación de EMBRAPA; 

parámetros de emisión por tecnología / 

región en las unidades de demostración del 

proyecto, así como modelos de tecnología 

integrada agrosilvopastoril, gestión de las 

propiedades y nexos.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

investigar sobre diferentes ámbitos relacionados con 

el proyecto.

       1,260,000.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 12 Sí 

2-CS-17 2.5.3.A

Estructuración institucional de las líneas de 

crédito y otras opciones de apoyo 

financiero.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

llevar a cabo actividades que permitan integrar en 

forma transversal la agricultura sostenible entre los 

jóvenes.

94,000.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 1 No

2-OA Otros: acuerdo

2-OA-1 2.4.4.G

Apoyo económico para los proyectos de 

investigación y desarrollo seleccionados (2 

ediciones).

Acuerdo o contrato celebrado con  instituciones para 

apoyar los proyectos de investigación y desarrollo.
1,500,000.00      

Métodos del 

IABS
100 -- 12 Sí 

2-OS Otros: patrocinio

2-OS-1 2.4.8
Apoyo para los eventos 

técnicos/académicos

Contratación de servicios logísticos para apoyar 

eventos técnicos/académicos, que incluyen el 

transporte, la comida y el alojamiento.

          102,000.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 14 No

3 Componente 3 4,470,060.00

3-NCS Servicios distintos a los de consultoría
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3-NCS-1

3.1.1.C;

3.1.4;

3.2.12;

3.2.6.B

Diseño, diagramación, publicación y 

registro de diversas 

publicaciones/materiales del proyecto; 

diagnósticos y pronósticos por 

microrregiones del proyecto, resultados 

del apoyo colectivo a las actividades, 

orientaciones y modelos sobre la 

certificación, así como los resultados  y 

registro de dicha certificación.

Contratación de servicios especializados para diseñar, 

diagramar, publicar e imprimir materiales de diversas 

actividades del proyecto y producir videos sobre estos, 

que incluyen el registro en la biblioteca nacional; 

diagnósticos y pronósticos por microrregiones del 

proyecto, resultados del apoyo colectivo a las 

actividades, orientaciones y modelos sobre la 

certificación, así como los resultados y registro de 

dicha certificación.

          132,750.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

3-NCS-2 3.2.6.C

Impresión gráfica de los diversos 

materiales del proyecto; orientaciones y 

modelos sobre la certificación, así como los 

resultados y registro de dicha certificación.

Contratación de servicios de impresión gráfica de 

materiales de papel con la certificación FSC; 

orientaciones y modelos sobre la certificación, así 

como los resultados y registro de dicha certificación.

             43,000.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 15 No

3-NCS-3

3.1.2.B;

3.1.3.H;

3.2.2.B;

3.2.5.B;

3.2.11.C

Organización y ejecución de la logística de 

los eventos relacionados con las demandas 

colectivas y la certificación.

Contratación de servicios de logística y ejecución (que 

incluyen la sala de capacitación, los equipos, el 

transporte, el alojamiento y la comida) para los 

eventos relacionados con las demandas colectivas y la 

certificación.

          249,200.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

3-NCS-4 3.2.11.B

Ejecución de campañas de comunicación 

para la certificación.

Contratación de servicios de los medios de 

comunicación (radio, periódicos impresos, redes 

sociales y televisión local) para dar publicidad a las 

acciones tomadas en el marco del proyecto para la 

certificación.

             34,000.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 14 No

3-NCS-5
3.1.1.D;

3.2.3

Celebración de eventos y talleres 

relacionados con el diagnóstico y 

presentación de los beneficios colectivos y 

las opciones de certificación.

Contratación de servicios de facilitación, instructores, 

inscripción y logística, así como la ejecución de 

eventos y talleres para el diagnóstico y presentación 

de los beneficios colectivos y las opciones de 

certificación (incluye las salas para el evento, los 

equipos, el transporte, el alojamiento y la comida).

             84,000.00 
Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

3-CS Servicios de consultoría

3-CS-1
3.1.3.B;

3.2.10.A

Desarrollo de aplicaciones y 

funcionalidades en el portal para atender 

las demandas colectivas / vincular la oferta 

con la demanda de productos y servicios, y 

desarrollar aplicaciones en el portal de 

difusión de las certificaciones.

Contratación de servicios técnicos especializados en 

programación para el desarrollo de aplicaciones y del 

portal, secciones de demandas colectivas / vinculación 

de la oferta con la demanda de productos y servicios, y 

desarrollo de aplicaciones en el portal de difusión de 

las certificaciones.

90,000.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 3 No

3-CS-2
3.1.3.C;

3.2.10.B

Gestión y seguimiento de las demandas 

colectivas de la sección del portal y las 

aplicaciones / vinculación de la oferta con 

la demanda de productos y servicios.

Contratación de servicios técnicos especializados en 

programación para ocuparse del seguimiento y la 

gestión de las demandas colectivas de la sección del 

portal / vinculación de la oferta con la demanda de 

productos y servicios.

120,000.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 8 No

3-CS-3

3.1.3.D;

3.1.3.F;

3.1.3.I

Presentación pública del aviso de 

demandas colectivas. Realización de los 

procesos selectivos, el análisis y la 

verificación de la documentación de las 

propuestas de demandas colectivas.

Contratación de servicios técnicos y administrativos en 

forma de consultorías para presentar públicamente el 

aviso de demandas colectivas, realización de los 

procesos selectivos, el análisis y la verificación de la 

documentación de las propuestas de demandas de ese 

tipo.

193,500.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 18 Sí 

3-CS-4
3.1.3.E;

3.2.11.A

Comunicación, difusión y sensibilización 

sobre las actividades del proyecto 

relacionadas con los beneficios colectivos y 

la certificación.

Contratación de servicios técnicos especializados en 

comunicación para realizar actividades de 

comunicación, difusión y movilización del proyecto 

relacionadas con los beneficios colectivos y la 

certificación.

24,750.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

3-CS-5
3.2.7;

3.2.8

Ejecución técnica y académica de cursos 

sobre metodología de la certificación y de 

conferencias y seminarios dirigidos a los 

encargados de la gestión pública.

Contratación de servicios de facilitación, instructores y 

servicios de logística y ejecución (que incluyen la sala 

de capacitación, los equipos, el transporte, el 

alojamiento y la comida) para los cursos sobre 

metodología de la certificación y las conferencias y 

seminarios dirigidos a los encargados de la gestión 

pública.

189,800.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 24 No
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3-CS-6 3.2.6.A

Elaboración del contenido del material de 

capacitación y apoyo a la capacitación para 

utilizar la metodología de la certificación.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

preparar el contenido técnico y didáctico de la 

metodología de la certificación elaborada.
27,000.00            

Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

3-CS-7 3.2.2.A

Organización técnica e institucional de las 

misiones para desarrollar la certificación (2 

a nivel nacional y 2 a nivel internacional).

Contratación de servicios técnicos especializados para 

definir, estructurar y organizar en forma ejecutiva las 

misiones técnicas para desarrollar la certificación.
8,000.00              

Métodos del 

IABS
100 -- 10 No

3-CS-8
3.1.3.G;

3.1.3.K

Evaluación técnica especializada de las 

propuestas recibidas de demandas 

colectivas y de la selección de los 

adjudicatarios, así como supervisión de la 

aplicación de los recursos invertidos en 

dichas demandas.

Contratación de servicios para evaluar y supervisar las 

inversiones colectivas que reciben apoyo.

115,110.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

3-CS-9
3.1.1.B;

3.2.1

Elaboración de estudios sobre distintas 

áreas relacionadas con el proyecto: 

diagnóstico y pronóstico por microrregión, 

así como modelos, normas y uso de 

certificaciones, denominaciones de origen, 

entre otros.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

llevar a cabo estudios sobre distintas áreas 

relacionadas con el proyecto: diagnóstico y pronóstico 

por microrregión, así como modelos, normas y uso de 

certificaciones, denominaciones de origen, entre 

otros.

507,500.00          
Métodos del 

IABS
100 -- 10 Sí 

3-CS-10

3.1.1.A;

3.1.3.A;

3.2.4

Diseño técnico-metodológico de los 

diagnósticos y pronósticos de las 

demandas locales y del proceso de 

atención de las demandas colectivas y 

edicto del proceso selectivo, así como 

nuevas propuestas (o adecuación) y 

modelos de propuestas de certificación.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

elaborar el diseño técnico-metodológico de las 

actividades centradas en las demandas locales y 

formular la propuesta de certificación. 46,000.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 12 No

3-CS-11 3.2.9

Implementación de la certificación piloto 

en las unidades de demostración y 

multiplicación y los grupos de productores.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

implementar, registrar y evaluar a título experimental 

la certificación en las unidades de demostración y 

multiplicación y los grupos de productores.

60,000.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 26 No

3-CS-12
3.1.2.A

3.2.5.A

Estructuración institucional de la 

certificación y los beneficios colectivos.

Contratación de servicios técnicos especializados para 

llevar a cabo actividades que permitan integrar en 

forma transversal la agricultura sostenible entre los 

jóvenes.

89,700.00            
Métodos del 

IABS
100 -- 1 No

3-OA Otros: acuerdo

3-OA-1 3.1.3.J

Apoyo económico para las actividades e 

inversiones elegidas que reciben apoyo 

colectivo.

Acuerdo o contrato celebrado con instituciones para 

apoyar las actividades e inversiones colectivas que 

sean elegidas.

2,455,750.00      
Métodos del 

IABS
100 -- 12 Sí 

4 Unidad de ejecución del proyecto 1,940,650.00

4-NCS Servicios distintos a los de consultoría

4-NCS-1 4.2
Estructura física y de apoyo (incluye la 

sede, los estados y las microrregiones).

Estructura física y de apoyo (incluye la sede, los 

estados y las microrregiones).
          685,400.00 

Métodos del 

IABS
100 -- 1 No

4-CS Servicios de consultoría

4-CS-1 4.1

Equipo técnico principal de gestión 

(valores brutos con inclusión del impuesto 

sobre la renta de las sociedades)

---

       1,075,250.00 
Métodos del 

IABS

100 -- 1 No

4-CS-2 4.3 Auditoría           180,000.00 SBCC

23,000,000.00    

(4) Revisión técnica: El jefe del equipo de proyecto utilizará esta columna para definir las adquisiciones que considere “críticas” o “complejas” y que requieran una revisión ex ante de los términos de referencia, especificaciones técnicas, informes, productos u otros aspectos.

(1) Se recomienda agrupar las adquisiciones similares, como equipos informáticos, publicaciones, viajes, etc.  Si hay varios contratos individuales similares que se van a ejecutar en diferentes fechas, pueden agruparse bajo un solo encabezamiento, con una explicación en la columna de comentarios para 

indicar el monto promedio individual y el período en el cual se ejecutará el contrato. Por ejemplo, un proyecto de promoción de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias tendría una partida llamada “pasajes aéreos para ferias", un valor total estimado de US$5.000, y la siguiente explicación 

en la columna de comentarios: “Esto corresponde a aproximadamente cuatro pasajes aéreos para participar en ferias en la región en los años X y X1".

(2) Bienes y obras: LP: licitación pública; CP: comparación de precios; CD: contratación directa.

(2) Empresas de consultoría: SCC: selección basada en las calificaciones de los consultores; SBCC: selección basada en la calidad y el costo; SBMC selección basada en el menor costo; SBPF: selección basada en presupuesto fijo; SD: selección directa; SBC: selección basada en la calidad.

(2) Consultores individuales: CCII: selección basada en las calificaciones de los consultores individuales internacionales; SD: selección directa.

(2) Sistema nacional: incluir el método de selección

(3) Revisión ex ante/ex post: En general, dependiendo de la capacidad institucional y del nivel de riesgo relacionado con la adquisición, la modalidad estándar es la revisión ex post. Para procesos críticos o complejos puede establecerse la modalidad de revisión ex ante.

Total
Preparado por: Fecha: 29 de noviembre de 2019



AGRICULTURA CON BAJAS EMISIONES DE CARBONO PARA EVITAR LA DEFORESTACIÓN Y REDUCIR 

LA POBREZA EN BRASIL. FASE II - DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE EN EL CERRADO 
 

BR-T1409 (ATN/LC-17408-BR) 
 

CERTIFICACIÓN DE INCREMENTO 
 
 

Por la presente certifico que esta operación fue aprobada para financiamiento por el Fondo para 
la Agricultura con Bajo Nivel de Carbono para Reducir la Deforestación y la Pobreza - Fase 
II (LCA), de conformidad con la comunicación de fecha 06 de febrero de 2020 subscrita por Felipe 
Caicedo (ORP/GCM). Igualmente, certifico que existen recursos en el mencionado fondo, hasta 
la suma de US$8,000,000.00 para financiar las actividades descritas y presupuestadas en este 
documento. El compromiso y desembolso de los recursos correspondientes a esta certificación 
sólo debe ser efectuado por el Banco en dólares estadounidenses.  Esta misma moneda será 
utilizada para estipular la remuneración y pagos a consultores, a excepción de los pagos a 
consultores locales que trabajen en su propio país, quienes recibirán su remuneración y pagos 
contratados en la moneda de ese país. No se podrá destinar ningún recurso del Fondo para 
cubrir sumas superiores al monto certificado para la implementación de esta operación. Montos 
superiores al certificado pueden originarse de compromisos estipulados en contratos que sean 
denominados en una moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede resultar en 
diferencias cambiarias de conversión de monedas sobre las cuales el Fondo no asume riesgo 
alguno. 

 

 

 
  ORIGINAL FIRMADO 02/07/2020 
Certificado por: 

 
   

 Sonia M. Rivera 
Jefe 

Unidad de Gestión de Donaciones y Cofinanciamiento 
ORP/GCM 

 Fecha 

 
 
 

 
 
 
 
 

 



APÉNDICE I 
 
 

DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 
 
 
 
 

PROYECTO DE RESOLUCIÓN DE-___/20 
 
 
 
Brasil. ATN/LC-17408-BR. Cooperación Técnica No Reembolsable. Agricultura con Bajas 

Emisiones de Carbono para Evitar la Deforestación y Reducir la Pobreza en Brasil.  
Fase II - Desarrollo Rural Sostenible en el Cerrado 

 
 

Modificación de la Resolución DE-52/19 
 
 

El Directorio Ejecutivo 
 
RESUELVE: 
 
 Modificar los párrafos 1 y 2 de la Resolución DE-52/19, aprobada el 19 de junio de 2019, 
de la siguiente manera: 
 

“1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante 
que él designe, para que en nombre y representación del Banco, proceda a formalizar el convenio 
o los convenios que sean necesarios con la República Federativa del Brasil, a través del 
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Abastecimiento (MAPA), como beneficiario, y con el 
Instituto Brasileño de Desarrollo y Sustentabilidad (IABS), como organismo ejecutor, y a adoptar 
las demás medidas necesarias pertinentes para la ejecución de las propuestas contenidas en los 
documentos AT-1544 y AT-____ sobre la cooperación técnica “Agricultura con Bajas Emisiones 
de Carbono para Evitar la Deforestación y Reducir la Pobreza en Brasil. Fase II - Desarrollo Rural 
Sostenible en el Cerrado”.  
 

2. Dicho financiamiento no reembolsable será hasta por la suma de US$23.000.000, con 
cargo a los recursos del Fondo para la Agricultura con Bajo Nivel de Carbono para Reducir la 
Deforestación y la Pobreza - Fase II, de conformidad con los términos del Contrato Administrativo 
firmado entre el Gobierno del Reino Unido y el Banco, con fecha 16 de diciembre de 2016.” 
 
 
 

(Aprobada el ___ ____________ 2020) 
 
 
 
LEG/SGO/CSC/EZSHARE-620307903-38650 
BR-T1409 
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