RESUMEN DE PROYECTO

VINCULO DE IMPACTO SOCIAL — EMPLEABILIDAD DE JOVENES VULNERABLES EN EL SUR DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES

(AR-L1297)

La tasa de desempleo de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA) es en promedio del 9,4%,
cifra que aumenta a 15,8% para poblacién joven, y a 24,9% para aquellos jovenes de las
comunas ubicadas en la Zona Sur de la CABA. La preocupacion por la desventaja de estos
jovenes motivo al Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (GCABA) a pensar
alternativas para su empleo e instrumentos que permitan financiar politicas y programas en forma
mas eficiente.

Con asistencia del FOMIN (a través del programa regional que fue aprobado en 2014 — RG-
M1244) y de expertos internacionales, durante 2017 se disefio el “Primer Vinculo de Impacto
Social (VIS)”, destinado a mejorar la empleabilidad de jévenes de vulnerabilidad media y extrema
de dichas comunas. Un VIS, o mejor conocido como “Bono de Impacto Social” (BIS) o Social
Impact Bond (SIB) en inglés, es un contrato publico-privado, que tiene como objetivo financiar
de forma eficaz proyectos sociales de alto impacto a través de un contrato de pago por
resultados. El financiamiento de pago por resultados es un enfoque de contratacién que vincula
el pago por la prestacion de servicios al logro de resultados mensurables, como el nimero de
personas que encuentran un puesto de trabajo en lugar del nimero de personas que reciben
formacion.

El GCABA pre-adjudicé la implementacion del VIS a un consorcio de inversores sociales y
prestadores de servicios de reconocida trayectoria en el acompafiamiento de jovenes hacia el
mercado laboral. Los inversores del consorcio constituirdn un fideicomiso al cual aportaran
fondos que seran utilizados para implementar prestaciones de formacion, intermediacion y
acompafiamiento a 1.000 jévenes con menos oportunidades en la CABA.

El objetivo final de este proyecto es probar la eficacia de una herramienta innovadora y orientada
a resultados para el financiamiento de programas publicos destinados a mejorar la empleabilidad
y empleo de jovenes vulnerables. Para ello, se financiara la implementacién del primer VIS del
GCABA mediante un préstamo hasta por US$1 millén al fideicomiso, como complemento a los
recursos que seran aportados por los inversores.

El éxito de la iniciativa permitird cambiar la cultura tradicional de pago por procesos a una de
pago por resultados y abrirA nuevos horizontes tanto para los gobiernos subnacionales y
nacional, como para otras areas de interés de inversién social.

Los principales resultados esperados del proyecto son: (i) al menos 5 inversores sociales
comprometidos habran aportado sus recursos por un monto equivalente a US$675.000 en pesos
argentinos; (ii) 728 jovenes de las comunas mas pobres de la CABA habran sido capacitados, de
los cuales 459 habran sido empleados formalmente; y (iii) un mecanismo innovador y replicable
de financiamiento habra sido implementado.



