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Dictamen de los Auditores Independientes

Sefiores de la Unidad Coordinadora del
Proyecto Uruguay Global Promocion de
Destrezas Digitales para la Internacionalizacion

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Proyecto Uruguay Global Promocién de
Destrezas Digitales para la Internacionalizacién (el Proyecto”) financiado con
recursos del Contrato de Préstamo No. 4658/0C-UR del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y con aportes del Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay,
ejecutado a partir del 4 de diciembre de 2021 por la Universidad Tecnoldgica
("Organismo Ejecutor”), los que comprenden el Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados por el periodo especial comprendido entre el 4 de
diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2021, el Estado de Inversiones
Acumuladas al 31 de diciembre de 2021, y sus notas, que contienen un resumen de
las politicas contables significativas aplicadas y otras notas explicativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos del Proyecto por el periodo
especial comprendido entre el 4 de diciembre de 2021 y el 31 de diciembre de 2021
fueron preparados, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con las bases
contables de preparacion descritas en la Nota 2 a los estados financieros.

Bases de opinion

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades bajo estas normas se describen mas
detalladamente en la seccidon Responsabilidad del Auditor por la Auditoria de los
estados financieros en este informe. Somos independientes del Proyecto de acuerdo
con las disposiciones del Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores que son relevantes para nuestra
auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido integralmente las demés
responsabilidades éticas que corresponden con dicho cédigo. Creemos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion.

KPMG Sociedad Civil, una sociedad civil uruguaya y firma miembro de la organizacion global de firmas
miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una entidad inglesa privada
limitada por garantia. Todos los derechos reservados.



kPG

Parrafo de énfasis - Bases de preparacion y restricciones de uso y distribucion

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados financieros, que describe las bases
contables de preparacion utilizadas. Los estados financieros estan preparados para cumplir con
las disposiciones de informacion financiera requeridas por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Como resultado, los estados financieros pueden no ser adecuados para otro
propésito. Nuestro informe esté dirigido exclusivamente al Organismo Ejecutor para su
presentacion ante el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y no debe ser utilizado por o
distribuido a partes distintas de dichas Instituciones. Nuestra opinién no se modifica con
respecto a este asunto.

Otros asuntos

El periodo especial comprendido entre el 1 de enero de 2021 y el 3 de diciembre de 2021 fue
auditado por otro auditor quien expresé una opinién no calificada sobre dicho periodo especial
con fecha 29 de diciembre de 2021.

Informacion suplementaria - Anexo |

Nuestra auditoria se efectud con el propésito de formarnos una opinién sobre los Estados
financieros tomados en su conjunto. La informacion suplementaria que se incluye en el Anexo |
- Estado de situacion de Matriz de Resultados del Proyecto al 31 de diciembre de 2021, se
presenta con el proposito de efectuar analisis adicionales y no forma parte de los Estados
financieros. No obstante, dicha informacion ha estado sujeta a procedimientos de auditoria que
aplicamos en la auditoria de los estados financieros del Proyecto y, en nuestra opinion, esta
preparada, en todos sus aspectos significativos, en relacién con los estados financieros
tomados en su conjunto.

Responsabilidad del Organismo Ejecutor sobre los estados financieros

El Organismo Ejecutor del Proyecto es responsable por la preparacién de estos estados
financieros de acuerdo con las bases de preparacion descritas en la Nota 2 a los estados
financieros, de la determinacion de las bases de preparacion aceptadas y del control interno que
la administracion determiné necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres
de errores significativos, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, el Organismo Ejecutor del Proyecto es responsable
de evaluar la capacidad que tiene el Proyecto para continuar como un negocio en marcha,
revelando, cuando sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad del mismo y la
utilizacion de la hipotesis de negocio en marcha a menos que el Organismo Ejecutor del
Proyecto intente liquidar el Proyecto, discontinuar sus operaciones, 0 no tenga una alternativa
mas realista que hacerlo.

El Organismo Ejecutor del Proyecto es responsable de supervisar el proceso de preparacion de
los estados financieros del Proyecto.

Responsabilidad del Auditor por la Auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos consisten en obtener una seguridad razonable acerca de que los estados
financieros en su conjunto estén libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error, y
emitir un dictamen de auditoria que incluya nuestra opinién. Una seguridad razonable constituye
un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las
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Normas Internacionales de Auditoria siempre detectara un error significativo cuando exista. Los
errores pueden surgir debido a fraudes o errores, y se consideran significativos si,
individualmente o de forma agregada, puede razonablemente esperarse que influyan en las
decisiones econémicas tomadas por los usuarios sobre la base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditorfa, nosotros
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante el proceso de auditoria. Asimismo:

e |dentificamos y evaluamos el riesgo de que existan errores significativos en los estados
financieros, ya sea debido a fraude o a error, disefiamos y realizamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para fundamentar la base de nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error
significativo resultante de un fraude es mayor que el resultante de un error, dado que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones intencionales, manifestaciones
intencionalmente incorrectas o apartamientos del control interno.

¢ Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el propdsito
de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, pero no con el propdésito de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del Proyecto.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables adoptadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones relacionadas realizadas por el Organismo Ejecutor
del Proyecto.

e Concluimos sobre la adecuada utilizacién por parte del Organismo Ejecutor del Proyecto de la
hipdtesis de negocio en marcha y, de acuerdo con la evidencia de auditoria obtenida, si
existe una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan arrojar
dudas significativas sobre la capacidad del Proyecto para continuar como un negocio en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, deberemos hacer énfasis en
nuestro dictamen de auditoria sobre las revelaciones relacionadas en los estados financieros
o, si tales revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro dictamen de
auditorfa. Sin embargo, eventos o condiciones futuras pueden ser causa de que el Proyecto
deje de ser un negocio en marcha.

Nos comunicamos con el Organismo Ejecutor del Proyecto en relacién, entre otros asuntos, al
alcance vy la oportunidad de los procedimientos de auditoria y los hallazgos significativos de
auditoria, incluidas, en caso de haberlas, las deficiencias significativas en el sistema de control
interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditorfa.

Montevideo, 27 de abril de 2022

Por KPMG
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Uruguay Global-Promocion de destrezas digitales para la internacionalizacion
Estados financieros al 31 de diciembre de 2021

Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados al 31 diciembre
de 2021

(en Délares Estadounidenses)

APORTE APORTE

BID LOCAL TOTAL
FONDOS RECIBIDOS
Desde aiio 2018 al 3/12/2021 5.500.000 816.873 6.316.873
Desde 4/12/2021 al 31/12/2021 1.089.000 22.269 1.111.269
TOTAL FONDOS RECIBIDOS 6.589.000 839.142 7.428.142
APLICACIONES
Desde aiio 2018 al 3/12/2021
Componente I - Capital Humano Digital 3.416.850 665.754 4.082.604
Componente II - Fomento del ecosistema SBIC 722.000 148.847 870.847
Administracién: seguimiento y monitoreo 18.241 - 18.241
Total aplicaciones acumuladas 2018 - 3/12/2021 4.157.091 814.601 4.971.692
Desde 4/12/2021 al 31/12/2021
Componente I - Capital Humano Digital 18.477 3.178 21.655
Componente II - Fomento del ecosistema SBIC 181.930 - 181.930
Administracion: seguimiento y monitoreo 11.250 - 11.250
Total aplicaciones acumuladas desde 4/12/2021 al 31/12/2021 211.657 3.178 214.835
TOTAL APLICACIONES 4.368.748 817.779 5.186.527
Saldo al 31 de diciembre de 2021 2.220.252 21.363 2.241.615

Las notas 1 a 7 forman parte de los estados financieros



Proyecto Uruguay Global- Promocion de destrezas digitales para la internacionalizacion
Estados financieros al 31 de diciembre de 2021

Estado de inversiones acumuladas al 31 de diciembre de 2021

(en Délares Estadounidenses)

RECURSOS INVERSION ACUMULADA EJECU']"tAEIfOUSR 1?4{1) lS 212021 - INVERSION ACUMULADA SALDO A EJECUTAR AL
PRESUPUESTADOS TOTALES 2018 - 03/12/2021 311272021 2018 - 31/12/2021 31/12/2021
Componenetes BID LOCAL BID LOCAL BID LOCAL BID LOCAL BID LOCAL
L. Componente I - Capital Humano Digital 5.890.000 3.637.500 3.416.850 1.545.270 49.724 27.357 3.466.574 1.572.627 2.423.426 2.064.873
. Componente IT - Fomento del ecosisterma SBIC 1.960.000 362.500 722.000 199.779 181.930 16.128 903.930 215.907 1.056.070 146.593
M. Administracion: seguimiento y monitoreo 150.000 - 18.241 - 21.466 - 39.707 - 110.293 -
TOTAL 8.000.000 4.000.000 4.157.091 1.745.049 253.120 43.485 4.410.211 1.788.534 3.589.789 2.211.466

Las notas 1 a 7 forman parte de los estados financieros



Proyecto Uruguay Global- Promocidn de destrezas digitales para la internacionalizacidon
Estados financieros al 31 de diciembre de 2021

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021

Nota 1 - Principales caracteristicas del Proyecto

1.1 Antecedentes

Con fecha 31 de enero 2019 se suscribié el Contrato de Préstamo BID No. 4658/OC-UR entre la
Republica Oriental del Uruguay (ROU) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por el cual el
BID, otorg6 a ROU, financiamiento para la ejecucion del Proyecto “Uruguay Global: Promocién de
Destrezas Digitales para la Internalizacion”.

El monto total del financiamiento asciende a US$ 8.000.000 destinado a financiar los costos de las
actividades (bienes y servicios) vinculados a la consecucion de ciertos resultados y se desembolsa una
vez que éstos se han alcanzado y verificado adecuadamente.

En misma fecha del contrato, se firm¢ entre el Ministerio de Economia y Finanzas y el Centro Ceibal
para el Apoyo a la Educacion de la Nifiez el convenio para la ejecucion del Préstamo, en el cual se
establece que el Centro Ceibal para el Apoyo a la Educacion de la Nifiez asume la calidad de Organismo
Ejecutor del Proyecto.

Por otra parte, la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII) y el Centro Ceibal para el
Apoyo a la Educacién de la Nifiez suscribieron un convenio con el objetivo de determinar la
participacion y responsabilidades de las partes en referencia al Componente 2 del Proyecto, asumiendo
ANII la calidad de Sub Ejecutor del mismo.

Por ultimo, la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC) y el Centro Ceibal para el Apoyo a la
Educacién de la Nifiez con fecha 12 de marzo de 2019 suscribieron un convenio especifico para
establecer que UTEC sera quien asuma el compromiso de la gestion académica y administrativa del
Proyecto.

Con fecha 3 de diciembre 2021, se firm6 el convenio modificatorio para la ejecucion del préstamo,
entre el MEF, el Centro Ceibal para el Apoyo a la Educacion de la Nifiez y UTEC por el cual ésta altima
asume la calidad de Organismo Ejecutor del Proyecto.

En concordancia con la modificacién antes descripta también se firmaron las correspondientes
modificaciones a los convenios de subejecucion y cooperacion, con la ANII y con la UTEC,
respectivamente.

1.2 Objetivo del Proyecto

El objetivo del Proyecto es promover la insercién internacional de Uruguay, a través del incremento de
las inversiones y exportaciones del sector Servicios y Bienes Intensivos en Conocimiento (SBIC).

Para alcanzar el objetivo indicado, el Proyecto comprende los siguientes componentes:

Componente 1 — Capital Humano Digital:

Este componente tiene como objetivo obtener como resultado el fortalecimiento de la oferta de capital
humano en habilidades digitales avanzadas, transversales al sector SBIC y demandadas por el sector
empresarial, como lo son la inteligencia artificial y la ciencia de los datos, a través de la implementacién
de alianzas entre centros de capacitacion locales y extranjeros.



Proyecto Uruguay Global- Promocidn de destrezas digitales para la internacionalizacién
Estados financieros al 31 de diciembre de 2021

Componente 2 — Financiamiento de Ecosistema SBIC:

El resultado de este componente sera la captura de las externalidades del Proyecto a través de la creacion
y el desarrollo de emprendimientos SBIC, con perfil exportado

Componente 3 — Costos de administracion, seguimiento y monitoreo:

Este componente tiene como objetivo la administracion de los costos asociados a la evaluacion del
Proyecto, asi como costos de auditorias de verificacion de hitos y auditorias financieras.

Nota 2 - Principales politicas contables

2.1 Base de Contabilidad

El Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados fue preparado de acuerdo con la base contable de
entradas y salidas de efectivo. De acuerdo con esta base los ingresos se reconocen cuando se cobran y no cuando
se devengan y los gastos se reconocen cuando se pagan y no cuando se incurren. Esta préctica difiere de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, de acuerdo con las cuales las transacciones deber ser
registradas a medida que se incurren (criterio de lo devengado) independientemente del momento en que se
abonan.

El Estado de Inversiones Acumuladas ha sido elaborado en funcién del principio de lo devengado, es decir, se
reconocen las transacciones cuando estas fueron efectuadas o comprometidas.

2.2 Unidad Monetaria

Los registros del Proyecto son llevados en Délares Americanos de acuerdo a los requerimientos del BID.

El método utilizado de conversion de todas las transacciones efectuadas en moneda local a Délares Americanos
esrealizar el calculo de la equivalencia al tipo de cambio vigente del dia del desembolso o pago, en concordancia
con los expuesto en la clausula 3.07 del Contrato de Préstamo celebrado entre el BID y el Organismo Ejecutor.

Tipo de cambio para gastos realizados en pesos uruguayos

Los saldos de disponible en monedas distintas al délar estadounidense existentes a fecha de cierre del periodo
son valuados al tipo de cambio vigente a dicha fecha. Para los saldos en pesos uruguayos al 31 de diciembre
de 2021 se utiliz6 la cotizacion de 1 US$=$ 44,695 (al 3 de diciembre de 2021 US$ 44,146 y al 31 de diciembre
de 2020 USS = § 42,34).

Las inversiones en moneda distintas al délar estadounidense fueron convertidas aplicando el tipo de cambio
fondo BCU vigente al cierre del dia anterior al de la fecha de su adquisicién.

2.3 Periodo especial

Como se menciona en la Nota 1.1, el 3 de diciembre de 2021 se firmé convenio mediante el cual UTEC asumi6
como Organismo Ejecutor del Proyecto, por lo que los presentes estados financieros corresponden al periodo
especial comprendido entre el 4 de diciembre de 2021 al 31 de diciembre de 2021.



Proyecto Uruguay Global- Promocion de destrezas digitales para la internacionalizacion
Estados financieros al 31 de diciembre de 2021

Nota 3 - Estado de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2021

(en Délares Estadounidenes)

Nota BID LOCAL TOTAL

Activo

Efectivo y equivalentes 3.1 2.220.252 21.363 2.241.615
Inversiones en componentes 32 4.370.504 1.788.534 6.159.038
Administracion, seguimiento y monitoreo 39.707 - 39.707
Total activo 6.630.463 1.809.897 8.440.360
Aportes y Pasivos Aportes

Aportes 33 6.589.000 1.801.128 8.390.128
Total Aportes 6.589.000 1.801.128 8.390.128
Pasivo
Deudas por inversiones en componentes 34 41.462 8.770 50.232
Total pasivo 41.462 8.770 50.232
Total Aportes y Pasivos 6.630.462 1.809.898 8.440.360

3.1 Efectivo y equivalentes

A 31 de diciembre de 2021 el efectivo disponible depositado en las cuentas bancarias del proyecto es
USS$ 2.241.615, de los cuales US$ 486.122 se encuentran en la cuenta bancaria administrada por UTEC,
US$ 110.273 en la cuenta administrada por Centro Ceibal, US$ 556.070 en la cuenta bancaria administrada
por la ANII, en su calidad de sub ejecutor del componente 2 del Proyecto, US$ 1.089.000 en el Banco Central
del Uruguay y US$ 150 en la plataforma de Directo Pago:

(en Délares Estadounidenses) 31 de diciembre de 2021
Bancos

Banco de 1a Republica Oriental del Uruguay (UTEC) 486.122
Banco de la Republica Oriental del Uruguay (Ceibal) 110.273
Plataforma Directo Pago 150
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion 556.070
Banco Central del Uruguay 1.089.000
Total efectivo 2.241.615

3.2 Inversiones

Los siguientes rubros del Estado de activos y pasivos (Nota 3) exponen la inversion total acumulada
del Proyecto al 31 de diciembre de 2021:

- Componente | - Capital Humano Digital
- Componente 11 - Fomento del Ecosistema SBIC
- Administracion, seguimiento y monitoreo

Los mencionados rubros se pueden visualizar con mayor detalle en el Estado de inversiones acumuladas
del Proyecto.
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3.3 Aportes
Los aportes reflejan los fondos aportados tanto por parte del BID, asi como el aporte local detallado
en la Nota 4.1.

El contrato de préstamo N° 4658/0C-UR sera amortizado por el Gobierno Local (“el prestatario”)
mediante cuotas semestrales, iguales y consecutivas. La primera cuota debera ser paga el 15 de agosto
de 2024, y la ultima el 15 de agosto de 2043.

El Banco Central del Uruguay paga automaticamente todas las obligaciones de la deuda contraida con
el BID con garantia soberana del Estado Uruguayo, hasta la amortizacién total del contrato.
3.4 Pasivos

Los pasivos del Proyecto se originan exclusivamente por las inversiones realizadas por el mismo.

Nota 4 - Fondo de contrapartida local

4.1 Aportesy rendiciones

El monto del aporte local se estimé en US$ 4.000.000 y a la fecha del presente informe se llevan
ejecutados US$ 1.788.534, correspondientes US$ 826.548 a aporte en efectivo y US$ 961.986 de
aporte en especie los que se han rendido ante el BID tal como se resume a continuacion:

No. Rendicion  Fecha presentado ante BID Local - Efectivo US$ Local - Especie US$ Local - Total US$
4 Dic-19 143.856 - 143.856

5 Nov-19 205.318 - 205.318

6 Dic-20 26.931 352.827 379.758

7 Jul-21 297.513 389.426 686.939

8 1/12/2021 al 3/12/2021 140.983 188.195 329.178
4/12/2021 al 31/12/2021 11.947 31.538 43.485

Total rendiciones 826.548 961.986 1.788.534

Saldo no ejecutado 12.594 - 12.594

TOTAL APORTES LOCALES 839.142 961.986 1.801.128

Aporte en efectivo:

La ejecucion del aporte en efectivo vinculado al componente 1 se financia con el ingreso proveniente
del cobro de las matriculas asociadas a los cursos del Proyecto, mientras que el aporte en efectivo
vinculado al componente 2 corresponde al aporte de contrapartida que realiza ANII a los proyectos
para emprendimientos apoyados a través de sus convocatorias (Proyecta Uruguay).

Aporte en especie:

El aporte en especie se corresponde a las becas otorgadas a estudiantes, asi como los costos indirectos
que asume cada una de las instituciones vinculadas al Proyecto (UTEC y ANII) en lo que tiene que
ver a soporte e infraestructura.
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4.2 Ejecuciones

Ejecutado aporte local US$
1/1/2021 al  4/12/2021 al

Aflo 2019 204 3/12/2021  31/122021 Total
Cobro Matriculas 349.174 152.876 163.704 11.947 677.701
Contraparte ANII - - 148.847 - 148.847
Aporte efectivo 349.174 152.876 312.551 11.947 826.548
Costos Indirectos - 352.827 278.525 31.538 662.890
Aporte Becas - - 299.096 - 299.096
Aporte Especie (Nota 7) - 352.827 577.621 31.538 961.986
TOTAL 349.174 505.703 890.172 43.485 1.788.534

Ejecucién Aporte Local:

A continuacién, se detalla la ejecucion del Aporte Local a la fecha por componentes:

(en Délares Estadounidenses) Total Total ejecutado Saldoa ejecutar
presupuesto
Componente 1 3.637.500 1.572.627 2.064.873
Componente 2 362.500 215.907 146.593
TOTAL 4.000.000 1.788.534 2.211.466

En relacién a la baja ejecucion del aporte local la misma se explica por diversos motivos.

En el primer afio del Proyecto se lograron alcanzar los resultados esperados con un menor nivel de
ejecucion debido a renegociaciones de contratos con las universidades, concretamente con el Instituto
Tecnologico de Massachusetts (MIT) principal proveedor del Proyecto.

Por otra parte, el aporte en efectivo asociado al Componente 1 se ve topeado por el nivel de ingresos
provenientes del cobro de las matriculas, cuyo costo fue menor al originalmente previsto, y viéndose
afectado ademas por el otorgamiento de becas totales o parciales.

Asimismo, el contexto de pandemia implico una menor participacion de estudiantes lo cual afecta
directamente el ingreso por cobro de matriculas.

Nota 5 - Desembolsos efectuados

En el siguiente cuadro se detallan los desembolsos efectuados por el BID al 31 de diciembre de 2021:

Nimero Fecha Importe USS
1 Feb-19 1.200.000
2 Abr-19 800.000
3 Ago-19 2.000.000
4 Dic-19 200.000
5 Nov-19 1.060.000
6 Dic-20 240.000
7 Dic-21 1.089.000
TOTAL 6.589.000

12
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Nota 6 - Conciliacion entre el Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos
Efectuados y el Estado de Inversiones Acumuladas al 31 de

diciembre de 2021
Categorias de inversion EERDE 1 2 3 4 El
Componente I - Capital Humano Digital 21.655 40.016 15.410 - - 77.081
Componente Il - Fomento del Ecosistema SBIC 181.930 - 16.128 - - 198.058
Administracién; seguimiento y monitoreo 11.250 10.216 - - - 21.466
TOTAL 214.835 50.232 31.538 - - 296.605

Recursos ejecutados= desembolsos

ERRE - Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados

El — Estados de inversiones

(1) Inversiones realizadas en el 2021 y atn no pagadas al 31 de diciembre de 2021
(2) Inversiones ejecutadas con aportes en especie

(3) Anticipos efectuados en el afio 2020 rendidos en el afio 2021

(4) Inversiones realizadas en el 2020 pagadas en el 2021

Nota 7 - Eventos subsecuentes

No han ocurrido hechos posteriores al 31 de diciembre de 2021 que puedan afectar en forma
significativa o deban ser revelados en los presentes Estado de efectivo recibido y desembolsos
efectuados y Estado de inversiones acumuladas del Proyecto.
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Proyecto Uruguay Global- Promocidn de destrezas digitales para la internacionalizacién

Estados financieros al 31 de diciembre de 2021

Anexo I — Estado de situacion de Matriz de Resultados del Proyecto al 31 de diciembre de 2021

Pa - Planificados Actualizados
Alontos expresadas en muiles de USD)

Afio 1(2019) Afio 1 (2020) Ao Hl (2021) Afio IV (2022) Afio V (2023} AfioVI(2024) | Final del Proyecto
i i Meta Monto Meta Monto Meta Monto Meta Monto Meta Monto Meta Monto Meta Monto

Acuerdos con socios académicos vigentes 2 800 2 150 2 250 2 1.200 2 : : 2 2 2400
Alumnos matricuizdos en &l Programa 50 2.000 30 %0 100 300 320 510 0 - - - 500 2900
% de Alumnos graduados del Programa - - 0 300 70 340 70 100 70 - 70 740
Estrategia de difusion implementada 1 200 1 100 g : : : 0 s : 2 300
Emprendemientos creados o innovaciones generadas asociadas al Programa - 3 960 1 350 1 350 0 - - - 5 1.660
Total del tramo e 3000 1300 1200 2400 100 . 2.000

(") - E descuento del anticipo setd aplicado a los 2 Glmos desemboisos del Programa.

P - Planificados Originales
Montos expresadas en miles de USD:

t Ao | (2019) Adio I (2020) Aiio I (2021) Aiio IV (2022) Aiio V (2023) AioVI(2024) | Final del Proyecto
: ' Meta Monto Meta Monto Meta Monto Meta Monto Meta Monto Meta Monto Meta Monto
1- Humano Di ' ; '
Acuerdos con socios académicos waentes 2 800 2 936 2 515 2 150 - 2 2400
Alumnos matricuiados en &l Programa 50 2.000 100 300 150 450 200 150 - 500 2.900
% de Alumnos graduados del Programa 70 300 70 340 70 100 - 70 740
_ Componente Il - Fomento del Ecosistema SBIC
Estrategia de difusidn implementada 1 200 1 %0 - - - - 2 230
Emprendimientos creados o innovaciones generadas asociadas al rama 1 260 2 860 2 550 - - 5 1670
Total del tramo 3.000 1.886 2165 950 - - 8.000
Variacién por Tramo : _(965) 1480 2
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