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I. Datos Basicos del Proyecto

Titulo: Programa de Fomento a la Movilizacién de Depdsitos en Instituciones
Microfinancieras (Programa FOMI).

Pais: Bolivia

Numero del Proyecto: TC-0104010-BO

Institucion Ejecutora: Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector
Productivo (FONDESIF)

Costo estimado: FOMIN: US$ 1.220.000 (Ventanilla 111 — no-reembolsable)
Local: US$ 1.400.000
TOTAL: US$ 2.620.000

Fecha de solicitud: febrero de 2001

1. Antecedentes

2.1 En contraste al proceso de desarrollo del microcrédito en Bolivia, poco progreso ha existido de
parte de las instituciones microfinancieras (IMF) en lo que se refiere a la masificacion de sus
servicios de depositos (especialmente la captacion de recursos de hogares y microempresas). Este
problema adquiere relevancia especial para la gente de escasos recursos que, en la practica, no
solo constituye la base principal de la clientela de IMF, sino que requiere de servicios de
depdsitos tanto 0 mas que microcréditos.

2.2 De hecho, se ha llegado a establecer que “los niveles de ahorro (de las micro, pequefias y
medianas empresas) en Bolivia se concentran fuertemente alrededor de Bs. 500 al mes”.! Sin
embargo, del total de depdsitos (nimero de cuentas) menores a US$ 5.000% movilizados por las
entidades supervisadas a noviembre de 2000, 1,91% se encontraban en Fondos Financieros
Privados (FFP), 25,03% en Cooperativas de Ahorro y Crédito abiertas, 17,56% en Mutuales y
55,49% en Bancos Comerciales. Recientemente, algunas de estas Ultimas entidades han
abandonado el negocio de movilizacion de pequefios depdsitos y muchos clientes se han visto
forzados a cerrar las cuentas con saldos menores.

2.3 Por otro lado, con el propdsito de que las IMF consoliden niveles éptimos de eficiencia
financiera y operativa, es necesario que el desarrollo de su oferta vaya mas alla que la provision
de crédito. Esto implica desarrollar ain mas sus capacidades para expandir la gama de servicios
en favor de su grupo meta tradicional, satisfaciendo —asi— mas integralmente los requerimientos
de esta clientela.

2.4 En este sentido, para ampliar su oferta de servicios financieros a través de la incursion al &mbito
de la movilizacion de depositos, aquellas organizaciones de microcrédito con mejor desempefio y
alcance optan desde 1995 por formalizarse; es decir, ser reguladas y supervisadas. Sin embargo,
en el caso de los fondos financieros privados, los volimenes de ahorro provenientes de dicho

Olmos, Herberto: “Movilizacién de ahorros en mercados financieros emergentes” Profin/Cosude, Finrural, Funda-Pro, Diciembre de 1997
Se entiende como microdepésitos cuentas no mayores a $US 5.000.
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grupo meta representan una minima proporcion del total de depdsitos movilizados por estas
instituciones. Es mas, su cartera de préstamos refleja una alta dependencia en pocas fuentes de
fondeo y en bancos de segundo piso. En el caso de las cooperativas se detecta —en la mayoria de
ellas— no sélo una alta desproporcién entre pocos grandes depositos (generalmente a plazo fijo)
con otros de pequefia escala cuyos volimenes se encuentran casi estancados desde su apertura,
sino también un modesto aumento en el nimero total de ahorristas (miembros/socios).

Entre los principales factores del limitado progreso de IMF bolivianas en servicios de captacion
de depdsitos del publico se puede mencionar, desde la perspectiva institucional (oferta) a: (a) un
insuficiente conocimiento en IMF sobre la importancia de la movilizacion de depoésitos y de
sistemas Optimos para proveer dichos servicios; (b) una limitada capacidad financiera de IMF
para inversion en el establecimiento de servicios de dep6sitos; (c) un incipiente desarrollo de
tecnologias de movilizacion de depdsitos para extender, consolidar y/o diversificar la provision
de servicios de ahorro, acorde con las condiciones exigidas por su grupo meta; y (d) en funcién a
todo lo mencionado, dificultad en el disefio de estrategias de promocion efectivas y de bajo costo
sobre estos servicios para competir con los productos de ahorro ofrecidos, principalmente, por la
banca comercial.

Por su parte, el modesto desempefio en la movilizacion de depdsitos desde el enfoque de la
clientela (demanda) se explica principalmente por: (a) el poco habito de la mayoria de la gente
de escasos recursos hacia el ahorro formal (en instituciones financieras); (b) la falta de
conocimiento de los pequefios ahorristas sobre los servicios de depdsitos de las IMF; y (c) la falta
de confianza de esta clientela potencial para depositar sus recursos en volimenes o escalas que
permitan a las IMF ofrecer servicios de ahorro de manera sostenible.

Por lo expuesto, el Programa de Fomento a la Movilizacién de Depdsitos en Instituciones
Microfinancieras (Programa FOMI) propone aprovechar los esfuerzos del estado, de la
cooperacion internacional y de otras entidades de fomento a las microfinanzas para concertar —en
uno sélo - diversas acciones dirigidas a mejorar y ampliar la provision de servicios de depositos
en IMF.

En esencia, la idea del Programa FOMI es generar sinergia entre estos promotores mediante el
establecimiento de “un paraguas” de actividades bajo el cual se patrocinen iniciativas, tanto para
fortalecer la capacidad de las IMF para captar e intermediar eficaz y eficientemente depdsitos del
publico, como para complementar los esfuerzos que se vienen llevando adelante para mejorar el
entorno normativo, legal y de politicas econémicas que condicionan el desempefio de estas
instituciones en la provision de estos servicios financieros®. De esta manera, el Programa FOMI
no solo contribuird a la masificacion de dicha oferta financiera, sino también disminuird la
peligrosa dependencia de las IMF en grandes financiadores/depositantes coyunturales. Al mismo
tiempo - y mas importante - este programa permitira que se atienda una sentida necesidad de la
gran mayoria de la poblacion por servicios de esta naturaleza, ofreciéndoles productos y canales
de distribucion adecuados.

Por ejemplo, los esquemas de regulacion financiera y supervision prudencial vigentes no sélo se conceptualizaron sino que se han venido
aplicando méas para entidades bancarias. En este sentido, ampliar la supervisién hacia intermediarios microfinancieros, cuyas estructuras
organizacionales y metodologia de alcance a su clientela son sui generis relativas a la banca tradicional, implica necesariamente perfeccionar
herramientas y habilidades distintas a las cominmente utilizadas. Por ello, se precisa afinar ain mas los enfoques y métodos actuales de
regulacién y monitoreo a IMF. Asimismo, se precisa también desarrollar criterios e indicadores cualitativos que midan la calidad de la
gobernabilidad y manejo corporativo de las IMF, sus politicas y normas empresariales, su efectividad en controles internos y la adecuacion de
sus sistemas de manejo de informacién.
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1. Beneficiarios

Las familias de escasos recursos se constituiran en los principales beneficiarios del programa,
por cuanto la idea del mismo es mejorar el acceso de esta gran mayoria a servicios de
depdsitos. Para favorecer a este grupo meta, el programa tendra como participantes clave a:

IMF, como bancos tradicionales, fondos financieros privados especializados en microcrédito, cooperativas
abiertas (aquellas con licencia y supervision de la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras), y
mutuales de ahorro y préstamo para la vivienda. Asimismo, si bien el Programa FOMI no contempla un
respaldo directo a ONG microfinancieras ni a cooperativas cerradas de ahorro y préstamo (son entidades
no supervisadas), este tiene previsto fortalecer sus capacidades en captaciones mediante esquemas de
alianzas estratégicas entre éstas y las IMF reguladas. La importancia de incluir a este segmento
institucional no regulado radica en que -en muchos casos- estas entidades son las Unicas prestando
servicios financieros en remotos lugares del pais;

Entidades del entorno: las instituciones del Estado boliviano encargadas de normar y/o definir las
politicas econémicas que afectan directamente al ambito financiero del pais y, de manera particular, al de
la movilizacion de depositos del mercado microfinanciero nacional. Las entidades cuyas inquietudes
podran ser atendidas por el Programa son: el Banco Central de Bolivia (BCB); el Viceministerio de
Asuntos Financieros (VAF); y (c) la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (SBEF). Para
dar curso a solicitudes de estas instancias gubernamentales, estas deberan coincidir con los objetivos y
areas de anovo del proarama.

Organizaciones Complementarias del Sector Microfinanciero, que comprende a aquellas
organizaciones cuyas actividades complementan el desarrollo de las microfinanzas en Bolivia, como ser:
() la banca de segundo piso y fundaciones (NAFIBO, Funda-Pro); (b) programas de adiestramiento
microfinanciero (PRE, PROCAF, etc.); (c) instituciones de asesoramiento (WOCCU, DGRV,
UNDESCOORP, etc.); (d) asociaciones de IMF (ASOFIN, FINRURAL vy otras instancias que aglutinan
distintos sectores de cooperativas); y (e) entidades de investigacion sobre microfinanzas.

IV.  Objetivos, Componentes y Actividades

Los objetivos generales del programa son: (i) desarrollar y expandir servicios eficientes,
eficaces y sostenibles de movilizacidn de depositos microfinancieros en IMF; (ii) incentivar el
ahorro formal del puablico, preferentemente de clientes de escasos recursos, a través de su
acceso a IMF; y (iii) aportar en el mejoramiento del ambiente normativo, legal y de politicas
econdémicas para desarrollar, ampliar y consolidar la oferta y la demanda de servicios de
captacion de depositos de IMF.

Estos propdsitos, a su vez, se traducen en los siguientes objetivos especificos: (i) incrementar
la calidad, variedad y el volumen de los servicios de depositos/ahorro de las IMF a favor de su
clientela; (ii) reforzar la capacidad técnica de las IMF para el adecuado manejo y mercadeo de
sus servicios de depdsitos/ahorro; (iii) apoyar el disefio de esquemas de regulacion financiera y
supervision prudencial, de politicas sectoriales y de leyes que incentiven ain mas los servicios
de depositos/ahorros en el mercado microfinanciero urbano y rural; y (iv) introducir
ampliamente el tema en la mesa de discusion a todos los niveles de la sociedad boliviana para
educarla, concientizarla y asi, desarrollar una “Cultura de Ahorro” en las familias y empresas.

Para lograr sus objetivos, la estrategia del Programa se basara tanto en un enfoque integral
como en el uso eficiente de recursos. El primero se refiere a apoyar la oferta y la demanda de
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servicios de depdositos, el desarrollo de capacidades en este ambito en todos los niveles
jerarquicos de los principales actores del sector y, dado el caso, complementar este respaldo
con bienes tangibles (apoyo complementario). Por su parte, el enfoque de uso eficiente de
recursos estd dirigido a evitar la duplicidad o atomizacién de acciones de fomento a este
contexto, implantar una metodologia participativa con las IMF y el resto de las entidades
involucradas en el programa, asegurar la permanencia/sostenibilidad de los servicios de
depdsitos y, finalmente, desarrollar capacidad local e institucional.

Los cinco componentes que fundamentaran la estrategia del Programa son: (i) Mercadeo; (ii)
Desarrollo Tecnolégico; (iii) Gestion (Management)*; (iv) Investigaciones Aplicadas y
Difusion; y (v) Concientizacion.

Componente 1: Mercadeo

Objetivo: Mejorar las habilidades de las IMF en el contexto de mercadeo de sus productos de
depdsitos asi como fortalecer su imagen como entidades eficientes, responsables y confiables.
Los recursos financiaran actividades de capacitacion en investigacion de mercados, asistencia
técnica en promocion de imagen, planificacion estratégica y marketing operativo, y la
utilizacion de un “Toolkit de Mercadeo”. Este componente y el de Gestion se complementaran
con actividades de intercambio a otros paises con el fin de enriquecer el conocimiento sobre la
movilizacién de depésitos. Se podria incluir también apoyo complementario®, como
infraestructura, equipamiento, materiales y servicios.

Componente 2: Desarrollo tecnolégico

Objetivo: Generar y aplicar herramientas y conceptos nuevos ademdas de reducir costos,
mejorar la calidad de la oferta de las IMF en servicios de depdsitos para ampliar el alcance de
los mismos. Se financiaran estudios de factibilidad en nuevas tecnologias operativas, nuevos
productos, esquemas de promocién, y proyectos piloto para probar y validar las innovaciones
identificadas. EI apoyo complementario podria incluir equipamiento, materiales, y servicios.

Componente 3: Gestidon (Management)

Obijetivo: Perfeccionar el manejo de servicios de depositos mediante la implantacion de
procedimientos, sistemas y equipos modernos para niveles gerenciales y operativos. Se
apoyardn actividades de asistencia técnica y capacitacion orientadas al fortalecimiento
administrativo (acompafiamiento en la institucionalizacion de los Toolkits para Manejo de
Liquidez, Costeo y Control Interno) y organizativo (disefio de estructura organizacional,
elaboracion de estatutos, administracion y desarrollo de recursos humanos, etc). EIl apoyo
complementario podria incluir equipamiento y servicios.

Componente 4: Investigaciones Aplicadas y Difusion

Objetivo: Apoyar la evolucién de un entorno adecuado y el acceso a informacion para
desarrollar el mercado microfinanciero de movilizacion de depdsitos. El Programa financiara
actividades como estudios préacticos sobre el entorno, un Banco de Datos, diseminacion de
informacion sobre los resultados de los estudios y la evolucion del microahorro en Bolivia.

Para hacer efectivo su apoyo a estos tres componentes, el Programa tendra como mecanismo principal a la transferencia tecnolégica (i.e.
capacitacion, asistencia técnica e intercambio), la cual sera complementada con apoyo en infraestructura, equipamiento, materiales y servicios
especializados a cargo de terceros.

El respaldo complementario en infraestructura se orienta a la habilitacion de espacios fisicos donde ofrecer, casi de manera exclusiva, servicios
de depésitos; el equipamiento estara destinado a labores administrativas y operativas de las IMF; el material se destinara a la promocion de los
servicios de depdsitos y los servicios seran para actividades de publicidad o el disefio de campafias publicitarias.
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Obijetivo: Introducir la importancia del tema de ahorro en la mesa de discusién de la sociedad
boliviana. Este componente financiaria campafias educativas y de prensa.

V. Costo, Financiamiento y Tiempo de Ejecucion
Se ha estimado que el costo total del programa, que abarcara tres afios, ascendera a $US 2,6
millones. Este monto estd compuesto por los fondos destinados a la estrategia misma del

Programa y para su manejo, conforme se detalla en el cuadro a continuacion:

Presupuesto (en $US):

CONCEPTO FOMIN LOCAL TOTAL

I. Mercadeo
1.1. Capacitacion en Investigacién de Mercados 20.000 20.000
1.2. Asistencia en promocion de Imagen 30.000 30.000
1.3. Planificacion estratégica y Marketing Operativo (Toolkit) 100.000 100.000
1.4. Intercambio 75.000 110.000 185.000
1.5. Apoyo complementario 100.000 100.000
Il. Desarrollo Tecnol6gico
2.1 Estudios de factibilidad 110.000 110.000
2.2 Proyectos piloto 200.000 100.000 300.000
2.3 Apoyo complementario 100.000 100.000
I11l. Gestion
3.1 Capacitacion y A.T. en la institucionalizacion de los

Toglkits de szlanejo de Liquidez, Costeo, Control Interno 400.000 310.000 710.000
3.2 Fortalecimiento Organizativo 100.000 200.000 300.000
V. Investigaciones Aplicadas y Difusion
4.1  Estudios sobre el entorno 125.000 125.000
4.2 Banco de Datos 45.000 45.000
4.3 Diseminacion de informacion 100.000 15.000 115.000
V. Concientizacién
5.1  Campafias educativas y de prensa 130.000 140.000 270.000
VI. Administracion del Programa 100.000 290.000 390.000
VII. Auditorias y Evaluacion 20.000 20.000
Total 1.220.000| 1.400.000| 2.620.000

Los recursos de contraparte serian otorgados por una combinacion de las IMF participantes, y
otros donantes, incluyendo la posibilidad de contar con fondos de Funda-Pro, GTZ, la Union
Europea, y la Agencia de Cooperacion Espariola, entre otros. El aporte del FOMIN tendra un
plazo de ejecucién de 36 meses.

VI. Organismo Ejecutor

El Programa sera ejecutado por el Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al
Sector Productivo (FONDESIF) con apoyo del Proyecto Sistema Financiero Rural (SFR). El
FONDESIF, creado en septiembre de 1995, es una entidad descentralizada del sector publico
que inicialmente se orientd a fortalecer el sistema financiero formal. A partir del Decreto
Supremo 25338 de 29 de marzo de 1999, se establece un papel activo para el FONDESIF en el
tema de las microfinanzas, principalmente a través de: (a) diversificacion de servicios
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financieros para el area rural; (b) expansion de la frontera de servicios crediticios; y (c)
formalizacion vy sostenibilidad de Entidades Financieras no Bancarias.

FONDESIF tiene como o6rgano de direccién y decisién al Consejo Superior, que esta
conformado por: el Ministro de Hacienda, que preside el Consejo, el Presidente del Banco
Central de Bolivia (BCB), el Viceministro de Asuntos Financieros, un representante del BCB y
el Superintendente de Bancos y Entidades Financieras (como sindico).

Para el cumplimiento de su mision, FONDESIF cuenta con un presupuesto anual de
aproximadamente US$ 21 millones provenientes de fondos del Tesoro General de la Nacion y
de otras fuentes de financiamiento como la Unidon Europea, Espafia, Alemania, Suiza y
Dinamarca.

Por su afinidad a los objetivos del Programa FOMI y su alcance nacional para incentivar el
desarrollo de las microfinanzas, la ejecucion de este Programa sera responsabilidad de
FONDESIF a través del SFR®. Para ello, este Fondo contara con un equipo de consultores
responsables del manejo de dicho Programa. El equipo responsable del Programa FOMI
contratara, de acuerdo a las necesidades del programa, otras consultorias para la asistencia
técnica, estudios, capacitacion, etc. Asimismo, es importante indicar que, a lo largo de su vida,
el Programa FOMI contara con un 6rgano superior, el Comité de Coordinacion y Seguimiento,
constituido por representantes de sus financiadores y de las asociaciones de IMF. Las
principales funciones de este Comité seran: velar por las orientaciones del Programa, ser su
interlocutor y portavoz con el Estado y la Cooperacion Internacional y ampliar el alcance e
impacto del Programa legitimando su orientacion, politicas y acciones (concertacion del apoyo
para desarrollar la movilizacion de depdsitos en IMF). Este comité contara con apoyo directo
de FONDESIF y el proyecto SFR. Debajo de este comité se situara el equipo humano
encargado de ejecutar el Programa mismo que estara conformado por un Coordinador General,
un Asistente Técnico, un Asistente Administrativo y un Auxiliar de Oficina. Este grupo
trabajara en las oficinas de FONDESIF.

VII. Resultados Previstos y Justificacion

Los resultados del Programa planteados a continuacion se refieren a tres niveles especificos: (i)
repercusiones en las IMF; (ii) en los clientes y el publico; y (iii) en el entorno normativo y
legal.

Respecto al fortalecimiento de la capacidad técnica de las IMF para el manejo y mercadeo de
sus servicios de depdsitos, se espera lo siguiente: (i) mejor rentabilidad en la provision de
servicios de depositos/ahorros; (ii) mayor dominio, por parte de las IMF participantes, de los
procesos y herramientas de gestion (planificacion, administracion y control) y mercadeo
(investigacion de mercados, desarrollo de productos y promocién) relativos a la provision de
servicios de depositos; (iii) promocidén mas amplia (masiva) y mejor enfocada de productos de

El SFR opera desde abril de 1998 con asesoramiento de la Cooperacién Técnica Alemana (GTZ) con el objetivo de ampliar y mejorar el
acceso de microempresarios y familias de bajos ingresos a servicios financieros mediante entidades financieras sostenibles. Asi, el SFR apoya
de manera integral a organizaciones microfinancieras bolivianas, fortaleciendo no sélo la capacidad operativa de estas instituciones (desarrollo
de nuevas tecnologias, productos financieros y programas de capacitacion), o la promocion de estudios de diagndstico del sector
microfinanciero, sino también la apertura de agencias rurales de estas organizaciones, incluyendo la dotacién de equipamiento para sus
operaciones. Adicionalmente, el SFR contribuye a la adaptacion del marco normativo existente en el sector microfinanciero a las condiciones
del &rea rural.
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depdsitos/ahorros por parte de las IMF; y (iv) una reserva de recursos humanos capacitados en
la gestion (administrativa y operativa) y mercadeo de servicios de depositos en las IMF.

Por su parte, los resultados esperados derivados del incremento en la calidad y el volumen de
los servicios de depositos/ahorros, son los siguientes: (i) mayor numero de productos de
depositos/ahorros en funcién a los requerimientos del publico; (ii) constante innovacion en
metodologias y mecanismos de atencién a los depositantes/ ahorristas (rapidez, conveniencia,
comodidad y trato); (iii) sustancial aumento en el total de captaciones del publico,
preferentemente de los estratos con menores recursos, y un incremento en el nimero de cuentas
de ahorro; y (iv) menor dependencia de IMF de recursos coyunturales.

Finalmente, para complementar el trabajo con relacion al mejoramiento del entorno normativo,
legal y de politicas econdmicas, el Programa espera: (i) la aplicacion de enfoques y métodos de
regulacion y supervision a IMF (relativos al tema de depoésitos) mas afinados; y (ii) la
promulgacion de politicas econdmicas, leyes y reglamentos de fomento a la expansion de la
oferta y demanda de servicios de depdsitos/ahorros microfinancieros.

El ahorro interno financiero de un pais permite, a través de las entidades financieras
intermediarias, transferir estos recursos poco productivos a otros de mayor rentabilidad
mediante la provision de créditos y, por lo tanto, tiene importantes efectos en la inversién. No
obstante, las politicas economicas y financieras en Bolivia vienen tropezando con limitaciones
para aumentar los niveles de captacion interna de recursos, especialmente de aquellas familias
de bajos ingresos (segmento social que constituye cerca del 70% de la poblacion). Asi pues, la
tasa de ahorro privado en Bolivia esta estimada en 8,0% del Producto Interno Bruto y
proviene en su mayor parte de hogares.

Todo esto se traduce en una timida evolucion de tecnologias y productos de deposito/ahorro y,
consiguientemente, en un modesto alcance de este &ambito de servicios financieros hacia la gran
mayoria de los bolivianos. Asimismo, esta situacion hace al pais muy dependiente de recursos
externos que, generalmente, son volatiles y poco confiables para respaldar iniciativas
empresariales de mediano y largo plazo.

El programa pretende revertir paulatinamente este panorama mediante el auspicio de una
amplia gama de actividades dirigidas a consolidar a las IMF como verdaderas entidades de
intermediacion financiera. Al mismo tiempo, el programa busca propiciar un entorno favorable
para el desarrollo del mercado de servicios de depdsitos microfinancieros aportando a mejoras
en politicas estatales y del marco regulatorio que condicionan el desempefio de este contexto
de oferta financiera. En sintesis, al fomentar un ambiente adecuado para el desarrollo de IMF y
mejorar los recursos humanos de este sector financiero privado, el programa beneficiara a la
poblacidn pobre, dentro de la cual se sitla las pequefias y micro empresas.

VIII. Asuntos Principales

Por sus caracteristicas innovadoras de pretender atacar las causas del problema mediante
acciones que abarcan todo el sector, coordinadas por una entidad del sector publico, y cuyos
resultados no pueden ser completamente asegurados, el programa enfrentard algunos riesgos
importantes.  Existe el riesgo que la ejecucion del programa en FONDESIF se pueda

Muller y Asociados: Informe Confidencial 112 —Bolivia Hacia el Siglo XXI: Oportunidades para el Crecimiento Septiembre- Octubre 1997.
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burocratizar, asi perjudicando el desenvolvimiento agil y eficiente de las actividades
propuestas. Asimismo, debido a la incertidumbre de la reaccion del pablico y de las entidades
financieras a las campafas propuestas de concientizacion, informacion e incentivacion en la
movilizacién de ahorros, existe el riesgo que dichas campafias no obtengan los resultados
esperados. Por tanto, en el analisis de la operacion, el equipo de proyecto tratara de despejar o
bien adaptar el disefio para minimizar estas inquietudes.

Adicionalmente, durante la etapa de preparacion y analisis, el equipo de proyecto pondra
atencion especial en los siguientes temas, a saber: (i) la capacidad institucional de FONDESIF
y el SFR para ejecutar las actividades propuestas; (ii) el origen y la factibilidad de los aportes
financieros locales; (iii) el interés de parte de otros posibles donantes para cofinanciar el
programa; (iv) el compromiso, la factibilidad y los planes concretos del programa de cobrar a
las instituciones participantes una parte del costo de los servicios entregados; y (v) la oferta de
los servicios requeridos de consultoria.

IX. Recomendaciones De La Representacion y Unidad Patrocinadora

La Representacion del pais esta plenamente enterada del estado actual de preparacion del
proyecto, asi como la Division de Pais. Dado su conocimiento del contexto nacional y de la
institucion ejecutora, el especialista del FOMIN de la Representacion jugara un papel
importante en el analisis institucional de la entidad solicitante y los detalles del proyecto
propuesto. La Division de Micro, Pequefia y Mediana Empresa (SDS/MSM) y la
Representacion en Bolivia (COF/CBO) recomiendan el otorgamiento de estos recursos por
parte del FOMIN.

X. Tiempo Estimado De Preparacion y Analisis Del Proyecto

Una vez aprobado este abstracto, SDS/MSM coordinard acciones con COF/CBO para la
preparacion del Memorando de Donantes. Se contratara a un consultor para apoyar el equipo
del proyecto en el analisis del mismo. Se prevé la elaboracion del proyecto de acuerdo al
siguiente cronograma:

Mision de anélisis: julio de 2001
Borrador Memorando de Donantes:  agosto de 2001
Comité de Revision Gerencial: septiembre de 2001
Comité de Donantes: octubre de 2001

Antonio Vives
(SDS/PEF)
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