Organismo
Ejecutor:

Beneficiarios:

Monto y fuente:

Plazos:

Objetivos:

Descripcion:

RESUMEN EJECUTIVO
Fundacién para la Innovacion y Transferencia de Tecnologia en la
Pequefia y Mediana Empresa, A.C. (FUNTEC).

Los beneficiarios directos de este proyecto son cerca de 2000 micro
Y pequefios empresarios.

Modalidad:FOMIN: No-  Facilidad IIIA
Aporte Local: reembolsable

US$ 2.000.000
FUNTEC: US$ 2.000.000
Empresarios y Gobiernos
Locales: US$ 4.560.000
Total: US$ 8.560.000
Periodo de Ejecucion: 48 meses
Periodo de Desembolso: 54 meses

El objetivo general de este proyecto es contribuir a mejorar la
productividad y competitividad de la pequefia y micro empresa,
mediante su integracion al resto de la planta productiva nacional. Se
utilizardn mecanismos innovadores y replicables de articulacion y
asistencia técnica. En principio, el proyecto busca apoyar
principalmente a diversos sectores pre-identificados por su potencial
de crecimiento por medio de la integracion y por ser predominantes
pequefias y micro empresas. Algunos de estos sectores son: moda,
joyeria, calzado, mueble, curtiembre, electronica y artes gréficas.

A través de actividades de asistencia técnica y capacitacion se espera
apoyar una cartera de 7 proyectos de integracion productiva, algunos
de los cuales serian seleccionados de una lista de 11 ya identificados
por FUNTEC, para la pequeiia y micro empresa, cada uno de los
cuales agrupard un nimero de empresas que variard segun la
modalidad de integracién requerida por los empresarios. Dichos
proyectos incorporaran la pequefia y micro empresa a la cadena
productiva a través de su eslabonamiento con empresas de mayor
tamafio, y/o promoverd la cooperacién horizontal entre pequefias
empresas. Dado los sectores y proyectos identificados, se estima
que en promedio un 80% del nimero de empresas beneficiadas seran
pequefias y micro empresas.

Para cumplir con los objetivos trazados, el proyecto se dividira en
tres componentes: (i) promocién e identificacion de actividades de
integracion productiva; (ii) desarrollo e implantacion de proyectos
locales de integracién productiva; y (iii) mejoramiento en aspectos
ambientales, de seguridad e higiene ocupacional y de contratacion
de menores. Con recursos del FUNTEC y el FOMIN sé cofinanciara
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hasta un 33% de los costos de operacion de los proyectos locales, de
acuerdo a las actividades definidas en el proyecto dentro de los
componentes ii y iii.

El FUNTEC ya ha identificado 11 proyectos de integracion
productiva. De estos, seis tienen un alto grado de definicion,
habiéndose firmado convenios para dos y los otros cuatro se
encuentran en avanzado estado de formalizacién (ver Anexo V).

Condiciones previas al primer desembolso: (i) presentar para la
aprobacion del Banco un plan de accion detallado de las actividades
que deben efectuarse durante el primer afio de ejecuciéon del
programa para cada componente, segun sea el caso; y (ii) FUNTEC
deberé presentar al Banco evidencia de la contratacion del personal
de la Unidad de Integracién (UI) financiado con cargo a la
contribucion y del experto en aspectos sociales, laborales y
ambientales (ver parrafos 3.8, 3.13, y 8.1).

Ninguna
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I. ELEGIBILIDAD DEL PAiS Y PROYECTO

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), en su
reunion del 21 de enero de 1994, declard elegible a Estados Unidos Mexicanos
para todas las modalidades de financiamiento. Esta operacion es elegible para la
financiacion del FOMIN con cargo a la Facilidad de Promocion de la Pequefia
Empresa (III-A) y es, a su vez, consistente con las disposiciones del FOMIN, ya
que busca desarrollar el mercado de servicios no financieros promoviendo la
vinculacion de pequefias y micro empresas a las cadenas productivas y fomentando
la integracion empresarial. El proyecto responde a dos necesidades a nivel
nacional: (i) incrementar la "compra nacional" de los sectores exportadores; y (ii)
mejorar las condiciones de higiene ocupacional, contratacién de menores,
seguridad y manejo ambiental de pequefias y micro empresas, que tienen por lo
general limitados recursos para reformar sus practicas en estos aspectos.

II. ANTECEDENTES

El Sector Privado en México

De acuerdo con el estudio del Banco sobre el sector privado en México (RE2-98-
003, Abril de 1998), el sector de la micro, pequefia y mediana empresa
representaba en 1993 el 56% del personal ocupado en el sector de manufactura, el
38% del valor de la produccién y el 99% de los establecimientos productivos. A
nivel sectorial, su participacion es mayoritaria en el comercio (57%), servicios
(31%), manufacturas (10%) y construccion (1%).

El proceso de apertura comercial iniciado por México en la segunda mitad de los
ochenta generé una mayor disponibilidad de insumos y componentes extranjeros
de alta calidad y bajo costo relativo que desplazé competitivamente a los
proveedores nacionales y produjo una reduccion en la integracion nacional de la
produccion.

El estudio del Banco identifica los problemas que han enfrentado estas empresas
para su expansion, destacando aquellos asociados a su integracion con grandes
empresas, la adaptaciéon a un nuevo ambiente competitivo, la absorcién de
tecnologia, mano de obra poco calificada, reducido gasto en capacitacion y el
acceso a crédito. Se observa asimismo que bajo ciertas condiciones, dada la
complejidad de los problemas enfrentados por las pequefias empresas, surge la
necesidad de apoyar a empresas con la intencién de integrarse o asociarse en
redes.

El apoyo a la formacién de redes empresariales de produccion se basa en el hecho
de que las empresas agrupadas en redes tienden a generar un proceso de
aprendizaje interno. Cuando se logra generar el proceso de aprendizaje en una
relacion empresarial, la dindmica es interactiva y el apoyo externo simplemente
consolida la relaciéon de largo plazo. En México existe actualmente un pujante
sector exportador, conformado principalmente por empresas grandes lo cual
constituye una oportunidad para la integracién productiva como forma efectiva de
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cooperacion inter-empresarial en beneficio de una mayor productividad y
desarrollo de las pequeifias empresas y del fortalecimiento de la competitividad de
las cadenas productivas en su conjunto

El concepto de integracién productiva

La integracion productiva es una forma de cooperacién inter-empresarial que
permite a las pequeilas empresas aumentar su competitividad, al aumentar sus
niveles de calidad y productividad y disminuir sus costos. La creacion de cadenas
productivas a su vez permite consolidar los procesos de desarrollo econdmico
regional, ya que estas involucran tanto a los grupos de empresarios como a
entidades locales (gobiernos estatales y municipales, asociaciones de empresarios,
camaras, etc.) para los cuales el desarrollo empresarial es parte integral del proceso
de desarrollo local.

La integracién productiva se define mediante dos tipologias no excluyentes entre
si: (i) integracion horizontal: pequefias empresas se agrupan para obtener
economias de escala y potenciar su capacidad de mercado y negocios través de, por
ejemplo, la realizaciéon de compras en comin; inversion y/o produccién
mancomunada; consolidacion de oferta y comercializacion conjuntas para el acceso
a nuevos mercados; y el desarrollo de servicios técnicos, tecnoldgicos o financieros
de interés compartido; y (ii) integracion vertical: pequefias empresas establecen
relaciones de proveeduria que les garantizan una demanda estable y favorecen la
asimilacion de las tecnologias, la informacion y los estandares de desempefio de las
empresas compradoras mediante la suscripcion de contratos de suministro que
incluyen compromisos comerciales de largo plazo, actividades de asistencia
técnica, capacitacion, transferencia tecnoldgica, y apoyo financiero, entre otros.

Integracion horizontal. El proceso de integracion horizontal o ‘clustering’ surge
de la necesidad de enfrentar un problema especifico, bajo el liderazgo de algunas
empresas coordinadoras. La cooperacion entre empresas genera una reduccion en
sus costos de operacion por el hecho de agruparse. Al generarse un ahorro, las
empresas incrementan su utilidad y su tasa de crecimiento. La vinculacién entre
pequefias empresas para generar, a través de asociaciones, economias de escala, es
el mecanismo que ha demostrado mayores beneficios en el proceso de integracion.

Integracion vertical. El proceso de integracion vertical es aquella modalidad de
cooperacion entre empresas que se sitlan en posiciones distintas y consecutivas en
la cadena productiva y se asocian para alcanzar ventajas competitivas que no
podrian obtener de forma individual. El ejemplo mas comin es el establecimiento
de una relacion de proveeduria estratégica y estable entre una o varias grandes
empresas clientes y sus redes de micro, pequeiias y medianas subcontratistas.
Dentro de los beneficios de las redes verticales se encuentran la posible reduccion
de los costos de proveeduria, de los costos financieros derivados de la necesidad de
almacenamiento de materias primas y productos intermedios y el aumento de la
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flexibilidad en términos de volumen y tiempos de respuesta a las demandas del
|
mercado .

Las ventajas de la integracion. La integracién productiva puede ser un
instrumento eficaz para la mejora competitiva de la pequefia empresa puesto que
permite romper las condiciones de aislamiento que son el principal limitante a su
desarrollo, alcanzar economias de escala y acelerar sus procesos de aprendizaje y
asimilacion de nuevas tecnologias. Dada la importancia del sector de las pequefias
y micro empresas en el aparato productivo mexicano, en términos de empleo y
produccion, y su condicién de aislamiento y poca capacidad de asociacion, el
apoyo externo que promueva actividades de integracion productiva puede generar
la dindmica necesaria para promover innovaciones que produzcan incrementos
sostenibles en la productividad de las empresas.

El Programa de Integracion Industrial (PII)

El Programa de Integracion Industrial (PII) entré en operacion en noviembre de
1997 por iniciativa de la Confederacion de Camaras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos(CONCAMIN). Este programa es ejecutado por la Fundaciéon
para la Innovacion y Transferencia de Tecnologia en la Pequefia y Mediana
Empresa, A.C. (FUNTEC), con el cofinanciamiento del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). A mayo del 2000, el Programa ha formalizado
5 proyectos locales, habiéndose comprometido la totalidad de los recursos (US$
1,000,000) de la contribucién del PNUD (ver Anexo II ).

Algunos casos ya estdan dando resultados positivos, al haberse identificado procesos
de reduccion de costos, bien sea a través de acuerdos de complementaridad
industrial, o del uso mancomunado de algunos recursos de produccion. En otros
casos, denominados asociaciones integradoras, las empresas en vez de asociarse
para reducir costos de produccion buscan facilitar la comercializacion, ya sea a
través de una agrupacién de oferta, o con la creacion de una comercializadora de
sus productos. En este tipo de asociacion, los productores locales mantienen su
independencia de operacion y Unicamente se comprometen con el objetivo
especifico de la asociacion, como pudiera ser la compra conjunta de un bien o
insumo que contribuya a elevar la productividad del conjunto de empresas
asociadas. La principal caracteristica de estas asociaciones es que los productores
miembros estan especializados en algun tipo de producto, como puede ser en el
sector de confeccion o en la industria del zapato.

Asimismo, el PII ha demostrado que, particularmente con la pequefia empresa, los
proyectos llegan a obtener resultados intermedios de integracidén, --como es el caso

1 Los organismos internacionales, especialmente la Organizacion de Naciones para el Desarrollo Industrial (ONUDI),
han promovido desde su creacién en los aflos sesenta la creacién de bolsas de subcontratacién. Estas bolsas fueron
disefiadas con el fin de intercambiar informacién entre empresas grandes y pequeiias para incentivar los enlaces entre las
mismas (match-making). En la mayoria de los casos, este intercambio de informacién ha sido insuficiente, dado que no
incorpora el concepto de aprendizaje. por lo cual las relaciones tienden a ser esporadicas y en consecuencia, las empresas
que se involucran no llegan a acuerdos que impliquen una relacion de largo plazo (ver Anexo 11I).
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de las compras o ventas en comun, inversién conjunta, servicios comunes,-- pero
no necesariamente resultados definitivos de integracion productiva.

Dada la realidad socioeconémica en México y las serias limitaciones del sector de
la micro y pequeiia empresa, tanto de recursos financieros como de recursos
humanos, este sector enfrenta serias dificultades para poder cumplir con las normas
vigentes que regulan la seguridad e higiene en el trabajo, asi como el empleo de
menores y la proteccion del medio ambiente. Durante las visitas de campo
realizadas por el equipo de proyecto a las micro y pequefias empresas como parte
de la preparaciéon de este programa, se identificé la necesidad de apoyar a las
empresas beneficiarias, mediante asistencia técnica en el cumplimiento de
estandares laborales, incluyendo la contratacion de menores; de seguridad e higiene
ocupacional; y ambientales. Esta area se identifico como de prioridad, dado que la
misma no estaba incluida en el programa del PNUD.

Sobre la base de las experiencias mencionadas anteriormente, el Programa de
Integraciéon Productiva (PIP) propuesto concentrara su apoyo en: (i) el uso de una
metodologia de integracion especificamente adaptada a las necesidades de las
pequeiias y micro empresas a fin de contribuir a generar la dindmica necesaria para
aprovechar los beneficios que esta produce (innovacion, ‘learning by doing’,
reduccién de costos, acceso a informacion, entre otros); y (ii) proporcionar
estrategias y acciones especificas que contribuyan a mejorar las condiciones de
trabajo y efectos sobre el medio ambiente de las pequefias y micro empresas
beneficiarias del programa.

III. EL PROYECTO

Objetivo

Objetivo General. El objetivo general de este proyecto es contribuir a mejorar la
productividad y competitividad de la pequefia y micro empresa, mediante su
integracion al resto de la planta productiva nacional. Se utilizardn mecanismos
innovadores y replicables de articulacién y asistencia técnica. En principio, el
proyecto busca apoyar principalmente a diversos sectores pre-identificados por su
potencial de crecimiento por medio de la integraciéon y por ser predominantes
pequefias y micro empresas. Algunos de estos sectores son: moda, joyeria,
calzado, mueble, curtiembre, electronica y artes graficas.

Objetivo Especifico. El objetivo especifico de este proyecto es aumentar la
productividad y competitividad y mejorar las condiciones laborales y ambientales
de las micro y pequefias empresas participantes en los proyectos de integracion
productiva del programa, a través de la transferencia al caso mexicano de la
metodologia de integracion productiva adaptada a la pequeiia y micro empresa

El FUNTEC ya ha identificado 11 proyectos de integracion productiva. De estos,
seis tienen un alto grado de definicién, habiéndose firmado convenios para dos y
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los otros cuatro se encuentran en avanzado estado de formalizacién (ver Anexo V).
Los otros cinco se encuentran en estado preliminar de definicion (ver Anexo VI).

Descripcién

A través de actividades de asistencia técnica y capacitacion se espera apoyar una
cartera de 7 proyectos de integracion productiva?, seleccionados de entre los 11 ya
identificados, para la pequefia y micro empresa, cada uno de los cuales agrupara un
nimero de empresas que variara seglin la modalidad de integracion requerida por
los empresarios. Dichos proyectos incorporaran la pequeiia y micro empresa a la
cadena productiva a través de su eslabonamiento con empresas de mayor tamafio,
y/o promovera la cooperacion horizontal entre pequeiias empresas. Dado los
sectores y proyectos identificados, se estima que en promedio un 80% del nimero
de empresas beneficiadas seran pequefias y micro empresas.

Para cumplir con los objetivos trazados, el proyecto se dividird en tres
componentes: (i) promociéon e identificacion de actividades de integracion
productiva; (ii) desarrollo e implantacion de proyectos locales de integracion
productiva; y (iii) mejoramiento de las pequefias y micro emppresas participantes
en los proyectos locales en aspectos ambientales, de seguridad e higiene
ocupacional.

Con recursos del FUNTEC y el FOMIN sé cofinanciara hasta un 33% de los costos
de operacion de los proyectos locales, de acuerdo a las actividades definidas en el
proyecto dentro de los componentes ii y iii del parrafo 3.5. Los empresarios
locales se comprometen con el PIP a asegurar el 67% del financiamiento requerido
con recursos locales (de gobiernos y camaras locales y las propias empresas
participantes), de los cuales un minimo de 33% debe provenir del sector privado.

Componentes del Proyecto

1. Promecién y Apoyo para Actividades de Integracién Productiva
(US$639.000 FOMIN, US$895.800 FUNTEC)

Este componente busca mejorar la capacidad de la Unidad de Integracion (UI) del
FUNTEC, para llevar acabo las siguientes funciones de ‘brokerage’: (i)
identificacidén y promocidn de iniciativas de integracion productiva para pequefia y
micro empresa; (ii) dar respaldo técnico para el disefio de redes de empresas
horizontales y verticales; (iii) apoyo en la negociacién de la cofinanciacién local de
los proyectos locales; (iv) apoyo a la creacion y consolidacion de unidades técnicas
locales (UTL) encargadas de la ejecucion de los proyectos de cooperacion
interempresarial, asi como el desarrollo e implantacion de planes de negocios; (v)
apoyar a las UTL en la localizacion de asistencia técnica especializada nacional o
internacional para atender necesidades especificas; (vi) desarrollo y aplicacion de
metodologias de gestion y seguimiento de proyectos de articulaciéon empresarial; y
(vii) promocionar compromisos de mejora empresarial en materias ambientales, de

2 Se estima que el costo promedio de un proyecto local se encuentra alrededor de US$960 mil.
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salud, higiene y seguridad laboral en los convenios constitutivos de los proyectos
locales.

Para cumplir con los objetivos de este componente se financiara la contratacion del
siguiente personal adicional para la UI: (i) un Gerente Técnico, quien tendra la
responsabilidad principal en el disefio y preparacién de proyectos de integracion
productiva que surgen de iniciativas empresariales; dar asistencia técnica a las
UTL, monitoreo técnico de lo proyectos locales, y apoyar el desarrollo de los
planes estratégicos del PIP; (ii) un Gerente de Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion, quien desarrollara e implantard sistemas de monitoreo y evaluacion,
incluyendo encuestas de empresas y estudios de casos; (iii) un Gerente Financiero,
quien implantara un sistema de control financiero y contable interno, preparacion y
ejecucion del presupuesto, la realizacién de los informes gerenciales necesarios, y
llevara la contabilidad y registro del uso de los recursos del FOMIN; y (iv) un
experto en aspectos sociales, laborales y ambientales (ver parrafo 3.13). Asi
mismo, se financiaran actividades de capacitacion para el personal de la Ul en
brokerage y en aspectos sociales, laborales y ambientales.

2. Desarrollo e Implantacién de Proyectos Locales (US$822.090 FOMIN,
US$1.035.342 FUNTEC, US$4.380.862 Aporte Local)

Este componente financiard asistencia técnica al nivel de las Unidades Técnicas
Locales (UTL), para fortalecer su capacidad de proporcionar servicios de
integracion productiva para los proyectos locales. Los proyectos locales seran
formalizados por medio de un convenio entre los promotores locales y el
FUNTEC. La funcién coordinacion del proyecto local estard a cargo de un Comité
Directivo conformado por el Coordinador de la Ul, los promotores del proyecto
local y el Director de 1a UTL.

Las UTL contaran con la estructura operativa requerida para realizar o supervisar
las siguientes funciones: (i) diagndstico, intermediacion y apoyo técnico para la
incorporacion de pequefias y micro empresas a cadenas exportadoras; (ii) asistencia
a la identificacion, precalificacion y desarrollo de empresas proveedoras de grandes
empresas; (iii) promocion del desarrollo de redes horizontales de empresas; (iv)
negociacion y coordinacion de la produccion y venta conjunta; (v) coordinacion de
la adquisicién en comun de insumos o servicios; (vi) interlocucién para el acceso a
crédito o asistencia técnica; (vii) asesoria técnica para el disefio, promocion y
comercializacion de productos de grupos de empresas; (viii) servicios de
investigacion y desarrollo tecnoldgico; (ix) certificaciones de calidad (pruebas de
laboratorio en materias primas y producto terminado); (x) capacitacion para el
trabajo en grupo, mejora de practicas productivas, nuevas tecnologias, disefio,
control de calidad, gestion de inventarios, ventas y comercializacion,
administracion de empresas, etc; y (xi) capacitacion a los trabajadores y diferentes
niveles empresariales, en aspectos de seguridad industrial, higiene y salud
ocupacional, nociones sobre proteccion ambiental y manejo racional de recursos
naturales; y (xii) asistencia en la participacion de grupos de empresas en ferias y
ruedas de negocios, entre otros.
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Para llevar a cabo estas funciones las UTL deberan contar con el siguiente
personal: (i) un director; (ii) un promedio de tres articuladores; (iii) un oficial
administrativo; y (iv) una secretaria. Las calificaciones técnicas y el nimero
definitivo del personal de las UTL dependeran de las caracteristicas de cada
proyecto.  Asimismo, este componente financiard asistencia técnica dirigida a
grupos de pequefias y micro empresas, para las cuales se hayan identificado
necesidades comunes. Esta asistencia técnica podria incluir informdtica, ‘e-
bussiness’, comercializacion y mercados de exportacion.

Los proyectos en estado de formalizacién mas avanzado son: (i) Centro de
Vinculacion Empresarial en Leon, Guanajuato y (ii) Centro Tecnoldgico para la
Industrializacion de Productos Lacteos y Horticolas en Ciudad Delicias,
Chihuahua; (iii) Fondo para la Industrializacién Fruticola en el Estado de Sinaloa;
(iv) Agencia de Inteligencia Comercial Internacional para el sector Artesanal del
Estado de Guanajuato; (v) Fondo para la Industrializacion de la Carne en Navolato,
Sinaloa; y (vi) Empresa Integradora de la Industria Escobera de Sinaloa. (Para
mayor detalle sobre cada proyecto, véase Anexo V).

3. Mejoramiento de Aspectos Sociales, Laborales y Ambientales
(US$386.500 FOMIN, US$175.000 Aporte Local)

Este componente permitird mejorar el desempefio de las empresas beneficiarias en
aspectos ambientales, de seguridad e higiene ocupacional y empleo de menores.
Para ello, este componente prevé la contratacion de asesoria técnica especializada y
la incorporacion a la Unidad de Integracion de un experto responsable del disefio y
ejecucion de los planes de asistencia técnica para la mejora empresarial en los
ambitos de medio ambiente, seguridad, higiene ocupacional y empleo de menores
(ver parrafo 3.8). La asesoria técnica especializada sera realizada por expertos
locales.

Las actividades previstas bajo este componente son: (i) realizacion de un
diagnéstico por proyecto, a través de inspecciones fisicas, que identifique las
practicas y el estado real de las empresas en materia ambiental, de seguridad
industrial, higiene ocupacional y contratacion de menores, en una muestra
representativa de empresas beneficiarias; (ii) disefio de planes para la mejora
empresarial en los ambitos de seguridad, salud e higiene ocupacional, detallando
las actividades a realizar con fines preventivos (aspectos motivacionales,
capacitacion a los trabajadores, generacion de conciencia, cambio de habitos de
trabajo, etc.); (iii) ejecucion de los planes de asistencia técnica en una muestra
representativa de empresas para cada uno de los proyectos locales de integracion
productiva; y (iv) supervision del grado de avance en la ejecucion de dichos planes
y evaluacion de la consecucion de las metas preestablecidas.

Se capacitard a su vez al personal de las UTL para que, como parte de su funcién
de brokerage, estén en condiciones de capacitar a las empresas sobre las ventajas
productivas y competitivas de incorporar mejoras en materia ambiental, de
seguridad industrial, higiene ocupacional y contratacién de menores, a sus procesos
productivos (ISO 14,000, reciclaje de productos y subproductos, reduccion de
ausentismo por enfermedad, etc.).
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Como resultado de las actividades contempladas en este componente, se espera una
mayor programacion voluntaria del cumplimiento de la normatividad por parte de
las empresas, una mayor productividad de las empresas, una mayor satisfaccion de
los trabajadores, una disminucidn en los accidentes y enfermedades de trabajo, asi
como una disminucién en los costos de produccion

La capacitacion ayudara a los empresarios beneficiarios del programa, a cumplir
con lo que establece la Ley Federal del Trabajo, en especial con relacién a la
contratacién de menores y a lo establecido en el marco del Reglamento General de
Seguridad e Higiene en el Trabajo.

IV. EJECUCION

Organismo Ejecutor

La Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN), establecida en 1936 con sede en Ciudad de México, tiene
jurisdiccion en toda la Republica Mexicana, y representa los intereses de los
pequefios, medianos y grandes industriales ante el gobierno mexicano y otros
organismos nacionales e internacionales relacionados con el desarrollo industrial.
La Fundacion Mexicana para la Innovacioén y Transferencia de Tecnologia en la
Pequeiia y Mediana Empresa (FUNTEC) se cre6 como brazo operativo de
CONCAMIN en 1994. FUNTEC sera la entidad ejecutora del Programa.
FUNTEC, a su vez, es la entidad responsable de la ejecuciéon del Programa de
Integracién Industrial (PII), a través de la Unidad de Integracion (UI).

Ademas del PII, FUNTEC estd administrando el Fondo para Proyectos de
Prevencion de la Contaminacion (FIPREV) y es el agente vinculador para el
Programa de Modernizacion Tecnoldgica de CONACYT.

El Consejo Directivo de FUNTEC tiene el poder de establecer las politicas, aprobar
el presupuesto anual y evaluar la ejecucion de todos los programas. El Consejo
Directivo lo integran representantes de alto nivel de organizaciones empresariales y
agencias gubernamentales incluyendo representantes de CONCAMIN, Secretaria
de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI), Instituto Politécnico Nacional (IPN),
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), Consejo Nacional de
Exportadores (CNE), Consejo de Céamaras Industriales del Estado de Jalisco
(CCl1)), Camara de la Industria de la Transformacion del Estado de Nuevo Leon
(CAINTRA), y la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion
(CANACINTRA).

Esquema de Ejecucién

El Programa de Integracion Productiva (PIP) cofinanciado por el FOMIN
funcionaria en dos niveles: (i) nacional, desde la Unidad de Integracién (UI),
que tiene como mision identificar propuestas viables de integracion a nivel local,
que sean sostenibles a largo plazo y apoyar con asistencia técnica el disefio y la
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definicion de la estructura operativa requerida y la ejecucién de los proyectos
locales; y (ii) local, en cada proyecto de integracién que se ponga en marcha, y
en el cual se establecerd un equipo técnico de caracter permanente, conformado en
una Unidad Técnica Local (UTL) que actia como articulador empresarial e
intermediador de los servicios que requieran las empresas. Este equipo técnico es
también responsable de la obtencion de los fondos de aporte local, con el apoyo de
la Unidad de Integracion.

1.  Unidad de Integracion (UI)

La Ul estaria conformada por el personal actualmente en funciones en el PII del
FUNTEC, asi como por los funcionarios que serian contratados con el
financiamiento del FOMIN (ver parrafo 3.8). La UI estaria integrada por seis
funcionarios, cinco profesionales y un administrativo. Las funciones del personal
profesional se detallan a continuacioén.

Coordinador de la Ul. Funge como el supervisor del personal de la Ul. Entre sus
principales funciones destacan: (i) identificar y promover proyectos de integracion
productiva; (ii) participar en las negociaciones con los empresarios participantes en
los proyectos locales; (iii) ser miembro de los Comités Directivos de los proyectos
locales; (iv) supervisar y participar en la elaboracion y presentacion de planes de
trabajo ordinarios y extraordinarios de la Ul; (v) coordinar la preparacion del
informe de progreso del PIP, a la Direccién Ejecutiva del FUNTEC; y (vi) preparar
el presupuesto anual del PIP. El coordinador reporta al Director Ejecutivo de
FUNTEC.

Gerente Técnico. Tiene la responsabilidad principal en el disefio y preparacion de
proyectos de integracion productiva que surgen de iniciativas empresariales.
Asimismo, sus funciones incluyen: (i) dar asesoria técnica para el desarrollo de los
documentos de proyectos locales; (ii) dar asistencia técnica puntual a las UTL; (iii)
monitoreo técnico de lo proyectos locales; (iv) apoyar el desarrollo de los planes
estratégicos del PIP; (v) evaluar los impactos de la IP en las empresas atendidas
por la UTL ; y (vi) participar en la preparacion del informe de progreso del PIP, a
la Direccion Ejecutiva del FUNTEC.

Gerente Promotor. Apoya al Coordinador en la identificacion proyectos de
integracion productiva, y participa en las negociaciones para la definicion y
determinaciéon de la factibilidad de los proyectos. Sus funciones incluyen: (i)
apoyar el desarrollo el documento del proyecto local; (ii) preparar los convenios de
participacion en los proyectos; (iii) apoyar la formalizacién institucional de los
proyectos y de la UTL respectiva; (iv) apoyar al Coordinador en la preparacion del
informe de progreso a la Direccion Ejecutiva de FUNTEC; (v) apoyar al
coordinador en la preparacion del presupuesto anual.

Gerente de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion. Es el principal responsable de
desarrollar e implantar sistemas de monitoreo y evaluacion, incluyendo encuestas
de empresas y estudios de casos. Sus funciones incluyen: (i) desarrollar un
protocolo de monitoreo y evaluacion del PIP; (ii) disefiar una metodologia de
diagnostico, asi como los cuestionarios correspondientes; (iii) recopilar y analizar
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la informacién recibida; (iv) documentar sistemdticamente las experiencias y
resultados de los proyectos en un sistema de informacion gerencial; (v) preparar
guias y procedimientos basados en los analisis de experiencias a fin de replicarlos;
(vi) dar asesoria técnica a la UTL; (vii) apoyar la elaboracién de los planes del
trabajo y en el presupuesto del PIP; y (viii) apoyar al Gerente Técnico en la
elaboracién de planes estratégicos del PIP.

Gerente Financiero. Tiene responsabilidad principal por la elaboracién de los
presupuestos con los que operaré la U, y en las revisiones peridédicas de éstos para
su actualizacion. Sus funciones incluyen: (i) llevar la contabilidad del programa;
(ii) registrar los objetivos normas planes de trabajo, y presupuestos de cada uno de
los proyectos apoyados por el PIP para dar seguimiento y verificar su
cumplimiento; (iii) capacitar y supervisar a los oficiales administrativos de las
UTL, a fin de que cumplan con las normas contables establecidas por el PIP y este
proyecto; (iv) llevar el control de cuentas bancarias correspondientes a la
disposicion de recursos para cubrir los gastos de operacion del PIP; y (v) preparar
los informes contables a ser presentados por el PIP al Banco/FOMIN.

Asimismo, se contratara a tiempo parcial un experto en aspectos sociales,
ambientales y laborales (ver parrafos 3.8 y 3.13).

2.  Unidad Técnica Local (UTL)

Las UTL estarian conformadas por personal especializado en el sector especifico a
ser integrado. Cada UTL contara con un personal integrado por: (i) un Director;
(ii) Articuladores’; (iii) un Gerente Financiero; y (iv) un Asistente Administrativo.

Los costos operativos de la UTL y de implantacién de los proyectos locales seran
financiados con la contribucion FOMIN/FUNTEC por un monto no superior a 33%
del costo total y el resto con aporte local, durante un periodo no superior a tres
afios. El aporte de los fondos FOMIN/FUNTEC debera efectuarse en forma
paralela al aporte de los empresarios y gobiernos locales, el cual no serd inferior a
un 67% del costo total del proyecto local.

Seleccion de los proyectos locales

Las tareas de promocion, identificacion y formulacién de proyectos se realizan
siempre para un nimero amplio de iniciativas, a fin de seleccionar las iniciativas
mas atractivas para la pequefia y micro empresa. Los criterios basicos de seleccion
para los proyectos propuestos son: (i) que sea una iniciativa de integracion
productiva, con capacidad de desarrollar las capacidades de enlace en un sector; (ii)
que el proyecto tenga un mercado, producto y servicios claramente identificados;
(iii) que haya evidencia de demanda potencial para los productos y servicios que
ofreceria la UTL; (iv) que se presente un modelo empresarial que facilite al centro
generar los recursos suficientes para cubrir el 33% de los costos de operacién

3 Para calculos del presupuesto de las UTL se han colocado como un promedio 3 articuladores por proyecto
local, pudiendo estos ser mas o menos dependiendo de la magnitud del mismo.
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cubiertos por el PIP, una vez concluidos los tres afios de financiamiento; (v) que
sean iniciativas impulsadas por los empresarios; (vi) que los promotores y/o
beneficiarios del proyecto estén dispuestos a cofinanciarlo; (vii) que busquen
producir resultados medibles en términos de aumento de la productividad y
competitividad.

En el caso de que coincidieran varios proyectos en donde se demande que el PIP
comprometa recursos por un monto mayor a su disponibilidad, los proyectos se
seleccionaran de acuerdo a los siguientes criterios: (i) mayor nimero de pequeiias y
micro empresas beneficiadas; (ii) mayor grado de impacto en términos de creacion
de empleos sostenibles; y (iii) mayor porcentaje de cofinanciamiento empresarial.

Informes

FUNTEQC, a través de la Ul, sera responsable por el seguimiento y la preparacién
de los informes correspondientes. Cada semestre se deberé preparar un informe de
progreso del PIP, en el cual se documentarén las actividades realizadas durante
dicho periodo, con enfasis en el logro de resultados e impactos logrados por el
proyecto, tanto en la Ul como a nivel de los proyectos locales. La estructura y
contenido de los informes de progreso seran acordados por FUNTEC y la Oficina
del Banco en el pais previamente a su preparacién. Asimismo, se elaborara un plan
de trabajo y un cronograma de desembolsos para el siguiente periodo. El informe
sera entregado a la Representacion del Banco para su aprobacién, dentro de los 60
dias después de finalizado el semestre. Dentro de los tres meses de finalizado el
proyecto, la Representacion del Banco presentarda al FOMIN el informe de
terminacion de proyecto.

Estado de preparacién del proyecto

Cabe destacar que FUNTEC ya cuenta con dos proyectos locales con el suficiente
grado de avance para formalizarlos inmediatamente después de la aprobacion del
Programa por el FOMIN. Estos proyectos son: (i) Centro de Vinculacién
Empresarial en Le6n, Guanajuato y (ii) Centro Tecnoldgico para la
Industrializacion de Productos Lacteos y Horticolas en Ciudad Delicias,
Chihuahua. El primero es un centro que proporcionard servicios a los pequefios
fabricantes de calzado en temas de mejoramiento productivo, aseguramiento de
calidad, cumplimiento de normas ambientales, desarrollo de proveedores y
realizacion de actividades en comun. El segundo, siendo promovido por
industriales, agricultores y ganaderos de la region de Delicias, Chihuahua y por el
Gobierno del Estado, se trata de establecer un centro de investigacion y desarrollo
tecnoldgico cuyos servicios permitiran a las empresas asociadas cumplir con las
normas de los mercados nacionales e internacionales. Asimismo, hay otros cuatro
proyectos en avanzado estado de preparacién. Estos son: (i) Fondo para la
Industrializaciéon Fruticola en el Estado de Sinaloa; (ii) Agencia de Inteligencia
Comercial Internacional para el sector Artesanal del Estado de Guanajuato; (iii)
Fondo para la Industrializacion de la Carne en Navolato, Sinaloa; y (iv) Empresa
Integradora de la Industria Escobera de Sinaloa. (Para mayor detalle sobre cada
proyecto, ver Anexo V).
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4.18 FUNTEC ha revisado el marco ldgico de este proyecto (ver anexo I), y ha
expresado su concordancia con los indicadores de desempefio que seran evaluados
durante la ejecucidn del proyecto, asi como una vez finalizado el mismo.

V. COSTO Y FINANCIAMIENTO

A. Costo

5.1 El costo del Programa se calcula en US$8,56 millones, de los cuales el FOMIN
aportard US$2 millones con caracter no reembolsable, y el FUNTEC aportara
US$2 millones como contraparte, tanto en especie como en efectivo. El remanente
provendra de las contribuciones de gobiernos y empresarios locales a los proyectos
de integracion productiva, por un total no menor a US$4.56 millones. A
continuacidn se presenta el cuadro de costos consolidado.

Tabla 5.1 Presupuesto Consolidado

Categorias FOMIN | FUNTEC | Aporte | TOTAL
Local

I. Promocién y Apoyo a las Actividades de Integracién Productiva 639,000; 895,800 0] 1,534,800
1.1 Honorarios 624,000 648.000 1.272,000
1.2 Capacitacién 15,000 3,000 18.000
1.3 Viajes ¥ Vidticos 192,000 192,000
1.4 Area de oficinas y equipos 48,000 48.000
1.5 Publicaciones 4.800 4,800
IL. Desarrollo e Implantacién de Proyectos Locales 822,090| 1,035,342| 4,380.862] 6,238,294
2.1 Honorarios 436,590 977,130] 3.122,280| 4,536,000
2.2 Asistencia Técnica 280,500 569,500 850,000
2.3 Capacitacion 105,000 105.000
2.4 Viajes y Vidticos 58212 118,188 176,400
2.5 Area de oficina y Equipos 210,000 210,000
2.6 Otras contribuciones y gastos 360.894] 360.894
I11. Mejoramiento Aspectos Sociales, Laborales y Ambientales 386,500 0| 175,000 561,500
3.1 Honorarios 96.000 96.000
3.2 Capacitacion 31,500 31.500
3.3 Asistencia Técnica 245.000 175,000] 420,000
3.4 Viajes y Viaticos 14.000 14.000
IV. Evaluacion, Auditoria e Imprevistos 152,410 68,858 4,138 225,406
4.1 Evaluacién 50.000 50.000
4.2 Auditoria 40,000 40.000
4.3 Imprevistos 62,410 68,858 4,138 135,406
Total] 2,000,000/ 2,000,000 4,560,000 8,560,000
Porcentajes 23% 23% 54% 100%

5.2  Se reconocera como contraparte en especie las instalaciones de oficinas y equipos
ya existentes que sean transferidas para uso del proyecto, hasta un monto no
superior a 5% de la contraparte local del FUNTEC.
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Sostenibilidad financiera

De la Unidad de Integracion del Programa. La sostenibilidad financiera de la
estructura operativa de la Unidad de Integracién, estd garantizada por el
rendimiento financiero del fideicomiso publico FILANFI que, de acuerdo con sus
estatutos, financia de forma permanente los costos basicos de la estructura
operativa de FUNTEC. FUNTEC contempla ingresos en forma complementaria
derivados de la venta de servicios.

De las Unidades Técnicas Locales. Los proyectos contemplan planes de
sostenibilidad operativa, a través de la venta de servicios. Para los servicios
apropiables por las empresas de forma individual, se contempla la aproximacién
gradual de los precios al 100% de los costos de estos servicios. Para los servicios
no apropiables por las empresas de forma individual, se contempla la participacién
compartida de las propias empresas, camaras de comercio y asociaciones
empresariales y fondos piblicos federales y estatales, con contribuciones variables
de acuerdo a las caracteristicas de los proyectos. Este financiamiento compartido
debera cubrir el 33% de los costos que se financiarian con las contribuciones de
FUNTEC/FOMIN durante la ejecucion de este proyecto.

Periodo de ejecucion y desembolsos

El periodo de ejecucidon del proyecto serda de 48 meses, con un periodo de
desembolsos de 54 meses. Los desembolsos del proyecto se realizaran a través de
un Fondo Rotatorio para anticipos, equivalente al 10% de la contribucién.

FUNTEC mantendra la contabilidad interna y el control financiero de los fondos
del proyecto en forma separada de los registros de otras fuentes de recursos
administradas por FUNTEC. La informacion financiera del proyecto debera
distinguir entre las contribuciones del FOMIN y fondos de otras fuentes; y, ademas
entre los rubros necesarios para identificar los bienes adquiridos y los servicios
contratados. FUNTEC abrird dos cuentas de banco separadas que serdn usadas
exclusivamente para la administraciéon del proyecto: una para los recursos de
contraparte, y la otra para los recursos el FOMIN. Los desembolsos de los fondos
del FOMIN vy la adquisicion de bienes y servicios se realizaran de acuerdo con los
procedimientos del Banco y del FOMIN. FUNTEC preparara y elevara al Banco
los estados financieros auditados, anuales y final del proyecto.

Comité de Impacto Ambiental y Social (CESI)

El CESI en la reunion del 14 de mayo 1999 (TRG 18-99), felicit al equipo por la
inclusion de temas sociales y ambientales en el proyecto, y aprobé el perfil.
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V1. JUSTIFICACION Y RIESGOS

Justificacion

El proyecto contribuye a mejorar la viabilidad de negocio de las pequefias
empresas mexicanas. El desarrollo de este sector es critico puesto que tiene un
impacto significativo sobre el empleo, el ingreso y las condiciones de vida de la
poblacidn. A través del apoyo a actividades de articulacién productiva se mejorara
la capacidad de aprendizaje e innovacion tecnoldgica, de gestién estratégica y se
obtendran economias de escala y poder de negociaciéon comercial para las pequefias
y micro empresas.

El proyecto satisface una necesidad no cubierta por los mecanismos tradicionales
de apoyo financiero y asistencia técnica para la pequefia empresa, enfocando sus
actividades en la promocién de mecanismos innovadores de enlace (brokerage)
entre empresas que minimizan los costos de transaccion (falta de informacion,
desconfianza, falta de cultura asociativa, etc.) y constituyen elementos
imprescindibles para el fomento de su integracion productiva.

El proyecto apoyard iniciativas locales de integracién productiva, en las cuales la
identificacion de las necesidades y el disefio de los proyectos para atender a las
mismas, surgen de los propios empresarios locales. En este sentido, el Banco
contribuira al fortalecimiento del sector empresarial a nivel local.

Riesgos

Este proyecto formulard, probara y evaluara una metodologia innovadora para la
integracién productiva de la micro y pequefia empresa, que debera vencer los
factores socioculturales imperantes entre las empresas mexicanas (desconfianza,
falta de espiritu de cooperacion, localismo, etc.). El proyecto prevé mitigar este
riesgo mediante la exigencia de financiamiento mayoritario del sector privado para
los proyectos locales y se enfocard en aportar los elementos de mediacién externa
necesarios para vencer dichos factores socioculturales.

Otro riesgo importante se relaciona con las dificultades y retrasos que pueden
presentarse en las labores de identificacién, estructuracidon y negociacion de
proyectos locales, o que no se alcance a formalizar el nimero de proyectos
programados inicialmente. Para mitigar este riesgo, se contratard personal adicional
para la UI, con el fin de fortalecer la capacidad instalada en FUNTEC de identificar
proyectos y formalizarlos, asi como de enfrentar la demanda de servicios que seria
generada en los proyectos locales. Asimismo, el Banco, sobre la base del resultado
de la evaluacién intermedia (ver abajo 7.1), se reserva el derecho de cancelar los
recursos no comprometidos de la contribucién, en caso de que no se haya
alcanzado la formulacion de proyectos locales a satisfaccién del Banco dentro de
los primeros 24 meses de ejecucion.
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VII. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El FOMIN contratara consultores para realizar 2 evaluaciones independientes. Al
transcurrir 21 meses desde el comienzo de la ejecucion del proyecto, debera
iniciarse una evaluacion intermedia del desarrollo de sus actividades, la cual sera
presentada al Banco a los 24 meses de ejecucion. En esta evaluacion se dedicara
especial atencion a indicadores de desempefio, entre los cuales se incluyen: (i)
numero de proyectos activos (aportaciones de costos compartidos realizados,
planes de trabajo definidos y en ejecucién), (ii) nimero de empresas involucradas y
que participan en el cofinanciamiento del proyecto; (iii) niimero de pequefias y
micro empresas participantes en agrupamientos empresariales e indicadores de
mejora de su productividad y competitividad (reduccién de costos por compras en
comun, servicios comunes, inversiones conjuntas o producciéon conjunta;
incremento de ingresos por estrategias comunes de mercadotecnia y
comercializacién conjunta; (iv) nimero de empresas proveedoras incorporadas a la
cadena productiva; (v) evaluacion de la calidad de los servicios impartidos por el
PIP a las empresas beneficiadas; (vi) disminucién en los accidentes laborales de las
empresas participantes; (vii) evaluacion de la efectividad de la transferencia de
tecnologia ocasionada por la participacion de las empresas en la cadena productiva;
y (viii) capacidad y sostenibilidad institucional de los proyectos y de la UTL.

Al concluir la ejecucidn, se realizara una evaluacion final, la cual complementara
la intermedia y determinara, con criterios similares, el impacto del proyecto e
incorporara recomendaciones que sean consideradas pertinentes para replicar la
metodologia. Las evaluaciones seran financiadas con cargo a la contribucion del
FOMIN.

Auditoria Externa. El FUNTEC presentara al Banco los estados financieros
anuales del proyecto, auditados por una firma de auditores independientes
aceptable para el Banco, en un periodo de 90 dias después del cierre de cada
ejercicio fiscal. El costo de las auditorias sera financiado con recursos de la
contribucién del FOMIN.

VIII. CONDICIONES CONTRACTUALES ESPECIALES

Condiciones previas al primer desembolso: (i) presentar, para la aprobacién del
Banco, un plan de accién detallado de las actividades que deben efectuarse durante
el primer afio de ejecucion del programa para cada componente, segin sea el caso;
y (ii) FUNTEC debera presentar al Banco evidencia de la contratacién del personal
de la UI financiado con cargo a la contribucién y del experto en aspectos sociales,
laborales y ambientales.

IX. EXCEPCIONES A LA POLITICA DEL BANCO

No hay ninguna excepcion a la politica del Banco. La adquisicién de bienes y
servicios para la ejecucion de este programa se efectuard de acuerdo con las
normas del Banco.
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bcnchcna(?u_s de la asistencia tecnica de cada | reportes de los consultores especializados Las actividades d
UTL califican esa asistencia 1éenica como difusion han sido

buena o mejor.

UTLs financian por lo menos ¢l 66% de los
costos de operacion de sus programas a través
de las empresas beneficiadas a partir del 3 ano
de la operacion de cada proyecto.

Pequefos.  mic
empresas ven al
come importante
SUS  programas
productiva %
intervencion en
cantidades acepta
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OBJETIVOS

INDICADORES VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUES

A los 24 meses del inicio de la ejecucion del
programa, por lo menos 7 proyvectos de
integracion estan ejecutandose sin mayores

dificultades.

ociales. laborales y ambientales de Mejoramicnto en las empresas en lemas de Diagndsticos ambientales. laborales y e Aporte {inancierc
eneficiarias de proyectos de materia de seguridad. higicne ocupacional y sociales de los proyectos para la implantac
| productiva mejorados. medio ambicnte. Visitas de inspeccion e  Existe motivacior
Planes de mcjora empresarial cn los aspectos Evaluacién de medio termino empresarios y ira
ambiemales.  scguridad, salud y higiene Informes semestrales (UTL) financiacion e im
ocupacional en plena marcha ¢n las empresas programas para mn
participantes en ¢l programa al finalizar ¢l condicioncs sociz
tercer ano de gjecucion del programa. en sus empresas.
ES
)
on de personal de la Ul Contratos firmados previo al primer Contratos de Consultoriz e  Consultores con ¢
desembolso. USS$ 1.272.000 disponibles.
on cn brokearage v temas sociales, Cursos de capacitacion impartidos. US$18.000 Curriculum de cursos. e  Cursos requerido
s v de scguridad del personal de la Evaluaciones de los cursos.
iaticos. Un viaje mensual efectuado. US$192.000 Vouchers. e Interds por crear
interior s¢ mantic
)
iento de UTLs Convenio firmado para 7 proyectos locales. Convenio e  Cupucidad local |
estableciendo UTL. con contratos para personal Contratos del personal de la UTL. disponible.
firmados. 1J5$4.536.000
on de la UTL en brokerage, Cursos de capacitacion impartidos. Curriculum de cursos. e Cursos requerido
LISS$105.000. Evaluaciones de los cursos.
Técnica para Proyectos locales Consultores especializados contratados. Contratos de los consultores e Consullores con ¢
1/S$850.000. pertinente dispon
iaticos Viajes efectuados. US$176.400 Vouchers
e [Interés por partic
asociaciones cn e
mantiene.
)
6n de un experto en aspectos Contrato firmado a partir de mes 1 de Contrato. e  (Capacidad local ¢
mbientales y laborales. cjecucion. UIS$ 96.000 Informes del Consultor
on de personal de U1, Curso de capacitacion impartido. US$31.500 Curriculum del curso e Interés por el tem

on del diagnostico ambiental y
los proyectos aprobados.

Planes de mcjora laboral y ambiental
implantados.
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PROYECTO DE RESOLUCION

MEXICO. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA UN
PROGRAMA DE APOYO A LA INTEGRACION PRODUCTIVA

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones

RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo o al representante
que €l designe, para que en nombre y representacion del Fondo Multilateral de
Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos necesarios con la Fundacion Mexicana
para la Innovacion y Transferencia de Tecnologia en la Pequefia y Mediana Empresa,
FUNTEC, A.C., y a adoptar las medidas pertinentes para la ejecucion del memorandum
de donantes a que se refiere el documento MIF/AT- para un programa de cooperacion
técnica de Apoyo a la Integracion Productiva.

2. Destinar para fines de esta resolucion hasta la suma de US$2.000.000, o su
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de la Facilidad de

Cooperacion Técnica del Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.






