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TERMINOS DE REFERENCIA

Analisis Econémico

REGIONAL
RG-T3223

“La sostenibilidad como un instrumento de desarrollo de sectores productivos
estratégicos”

1. Antecedentes y Justificacidon

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

América Latina es un proveedor mundial de recursos naturales clave desde la época
colonial, en particular en materia de mineria y madera. En 2013 proveyo
aproximadamente el 45% de la produccién mundial de cobre, el 50% de la plata, el 21%
del zinc y el 20% del oro, representando una parte significativa de las exportaciones de
la regidén. Cabe notar que 5 de las 20 compafias mas grandes de América Latina estan
en el sector minero. Por ejemplo, en Chile, el sector minero represent6 entre el 8 y el
13% de la actividad econémica del pais durante la ultima década.

La industria forestal y, en particular, las actividades a fuerte valor agregado de fabricacién
de pulpa y papel son sectores relativamente recientes en América Latina, pero han
aumentado notablemente en las Ultimas décadas, particularmente en Brasil y Uruguay.
Actualmente, Uruguay cuenta con dos fabricas de papel en produccion y una tercera en
negociacion, y la pulpa de madera representd en 2016 la principal exportacion del pais,
superando el aporte de la carne y la soja.

Sin embargo, el desarrollo en estos sectores no ha estado exento de desafios, con varios
proyectos mineros y forestales que experimentaron oposicion de las comunidades
locales, organizaciones no gubernamentales (ONGSs) y gobiernos, y algunos proyectos
se retrasaron, se pospusieron o incluso se cancelaron en parte debido a problemas
ambientales y/o conflictos sociales. Estos conflictos potencialmente han causado
pérdidas econdmicas puntuales, pero también han generado limitantes para la
generacién de nuevos proyectos, identificandose por ende oportunidades perdidas no
solo para las compaifiias, sino también para las comunidades locales, los gobiernos y la
economia.

Tanto el sector forestal como el minero han adoptado, en las Ultimas décadas,
protocolos, estandares, iniciativas y procesos de certificacion innovadores que han
mejorado significativamente la sostenibilidad y la aceptabilidad de las operaciones.
Paralelamente, los gobiernos han estado revisando y actualizando sus estructuras
institucionales, como lo demuestra la mejora de la gobernanza de los recursos naturales
en los Ultimos afios, en varios paises de la region, sin embargo, los desafios contindan
y la necesidad de asegurar la sostenibilidad de los sectores, asi como el desempefio
sostenible de estas actividades es fundamental.

Asimismo, existen importantes oportunidades de mitigacién y adaptacion al cambio
climatico en actividades forestales y en la actividad minera. El potencial de reduccién de
GEI en la mineria radica en una mejor eficiencia energética, a través de mejoras en los
procesos, para un uso eficiente del agua y la reduccién del transporte, asi como mediante
la promocién de renovables como fuente de energia.
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Con el objetivo de apalancar las oportunidades de crecimiento econémico, asi como los
beneficios sociales y ambientales de un desarrollo sostenible de los sectores minero y
forestal, el BID ha disefiado una cooperacién técnica regional (RG-T3223) que busca
brindar mejores préacticas y recomendar reformas politicas e institucionales necesarias,
en Argentina, Chile y Uruguay con el potencial de replicar la metodologia en otros paises
ylo sectores.

2. Objetivos

2.1

2.2.

Esta consultoria se enfocara en los aspectos econdémicos del estudio y tiene dos
componentes principales. La primera involucra un estudio de casos especificos en los
sectores de mineria y forestal en Argentina, Chile y Uruguay, donde hubo el desarrollo
de proyectos de inversidn en estos sectores, pero por oposicion de comunidades locales,
organizaciones no gubernamentales y gobiernos, hubo retrasos o cancelaciones de
proyectos/inversiones por problemas ambientales y/o conflictos sociales. El propdsito de
este componente es cuantificar la pérdida econdmica para los sectores por no adherir a
mejores practicas internacionales y practicas sostenibles. Para este componente, se
contempla un andlisis de equilibrio parcial donde se reportard varios indicadores
sectoriales incluyendo impactos sobre produccion, empleo, ingresos del gobierno, entre
otros.

El segundo componente del analisis involucra analisis del impacto de mejores practicas
en los sectores de mineria y forestal en Argentina y Chile con modelos de equilibrio
general. En este analisis, se hara una proyeccion de las economias de Argentina y Chile
considerando una linea base de “business-as-usual”, comparada con un escenario de
mejores practicas y sostenibilidad lo cual evita y maneja los conflictos
sociales/ambientales que resultaron en la cancelacion/retraso de los
proyectos/inversiones estudiados en el componente anterior. En la linea de base, el flujo
de inversion futuro en los dos sectores de interés seguira la tendencia histérica; en otras
palabras, no hay ninguna mejora en las practicas o modelo de sostenibilidad empresarial.
Dentro del escenario de mejores practicas, por un lado se esperaria un aumento en el
flujo de inversion en los dos sectores, y por el otro lado, un aumento en los costos
implicados por la implementacién de mejores practicas, sobre todo en el corto plazo. Se
reportaran los impactos de los escenarios sobre indicadores econdmicos (producto
interno bruto, ingreso de los hogares, ingresos del gobierno, empleo, pobreza,
produccién sectorial, entre otros) tanto como ambientales (uso del agua, emisiones,
deforestacion/estoques de bosques).

3. Alcance de los Servicios

3.1

La cooperacion técnica evaluard la sostenibilidad ambiental, social y econdmico de dos
sectores productivos (forestal y minero) en Argentina, Chile y Uruguay, detallando las
mejores practicas en la region e identificara las brechas en donde las mejoras son
posibles. El estudio se divide en dos componentes: analisis comparativo en mineria y
forestal (componente 1) y recomendaciones de politica (componente 2).

4. Actividades Clave
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4.1. El consultor ser4 encargado de llevar a cabo, pero sin limitarse a, las siguientes
actividades:

a.

Preparacion del plan de trabajo e informe metodoldgico. El plan de trabajo e informe
metodolégico contendra un resumen de la informacion disponible y lagunas de datos
existentes. La metodologia incluira detalles de la estrategia para realizar los estudios
de caso del componente uno, los casos especificos que se exploraran, la estrategia
para recopilar los datos requeridos, y los aspectos técnicos del analisis parcial,
incluyendo los indicadores claves. La metodologia indicara los datos disponibles para
la construccion de los modelos de equilibrio general para Argentina y Chile; dado la
importancia del capital natural a los dos sectores, el marco que se aplicara en el
andlisis es el “Integrated Economic-Environmental Modelling Platform” (IEEM),
donde los modelos se calibraran con datos econémicos, tanto como ambientales?.
Finalmente, la metodologia describira el escenario de mejores précticas y la
estrategia para recopilar informacidon que se requiere para definir los costos de
mejores practicas y las expectativas en términos de la inversion potencial en los dos
sectores.

Recopilacion de datos secundarios y datos primarios por encuestas; la realizacion
del analisis de equilibrio parcial/estudios de caso, y preparacion del primer informe.

Desarrollo de los modelos de equilibrio general (IEEM) para Argentina y Chile;
vincular IEEM con modelos de micro simulacion para el analisis de la pobreza.

Definicion de la linea base y el escenario de mejores practicas, considerando
cambios en estructuras de costo/ganancia, productividad, entre otros.

Realizar analisis con IEEM, analizar resultados, y preparar informe final.

5. Resultados v Productos Esperados

5.1. Todos los productos, informes, datos y documentos resultantes de esta consultoria seran
propiedad del BID. El BID se reserva el derecho de publicar los informes finales, bajo su
propio nhombre en su web o en la impresién, con o sin cambios en el contenido del
documento presentado por el consultor. El consultor entregara los siguientes
entregables/informes:

a.

b.

Un plan de trabajo y metodologia un mes después de la firma del contrato.

Primer informe incluyendo la recopilacion de datos secundarios y datos primarios por
encuestas, asi como la realizacion del andlisis de equilibrio parcial/estudios de caso.

Informe final, con los modelos de equilibrio general (IEEM) para Argentina y Chile,
analizando los resultados

6. Otros Requisitos

1 Banerjee, O., Cicoweiz, M., Vargas, R., and Horridge, J.M. 2017. The SEEA-Based Integrated
Economic-Environmental Modelling Framework: An lllustration with Guatemala’s Forest and Fuelwood
Sector. Environmental and Resource Economics. https://doi.org/10.1007/s10640-017-0205-9
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¢ Habilidades que necesitaras: habilidades en la construccion modelos de
equilibrio general y publicaciones que lo demuestra.

e Educacion: poseer un PhD en economia o un campo estrechamente
relacionado.

e Experiencia: Un minimo de 10 afios de experiencia.

e Idiomas: espafiol

e Tipo de contrato y modalidad: PEC.

e Duracion del contrato: al firmar el contrato hasta el 31 de agosto del 2019.

e Ubicacion: Consultoria externa.

e Otros: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no

tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

6.1. Competencias Generales y Técnicas: Experiencia en la construccién de modelos de
equilibrio general y el andlisis econémico.

Supervision e Informes

7.1. El equipo es multi-disciplinario, liderado por Joseph Milewski, (CSD/RND), Jefe de
equipo; Jennifer Doherty-Bigara (CSD/CCS) Co-jefe. La persona responsable sera el
especialista lider de medio ambiente (CSD/RND) y el especialista de cambio climético
(CSD/CCS)

Calendario de Pagos

8.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos
gue se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta
de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

8.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

8.3. Los pagos al consultor se haran de acuerdo con el siguiente cronograma:

Plan de Pagos
Entregables %
1. Aprobacion del plan de trabajo y metodologia. 25
2. Aprobacién del segundo informe. 25
3. Aprobacion del tercer informe y paquete final de toda la consultoria. 50
TOTAL 100

8.4. Los dias de esfuerzo para llevar a cabo este trabajo son equivalentes a 180 dias de
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trabajo discontinuo, sobre un periodo de 12 meses.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Analisis Legal e Institucional

REGIONAL
RG-T3223

“La sostenibilidad como un instrumento de desarrollo de sectores productivos
estratégicos”

1. Antecedentes y Justificacidon

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

América Latina es un proveedor mundial de recursos naturales clave desde la época
colonial, en particular en materia de mineria y madera. En 2013 proveyo
aproximadamente el 45% de la produccién mundial de cobre, el 50% de la plata, el 21%
del zinc y el 20% del oro, representando una parte significativa de las exportaciones de
la regidén. Cabe notar que 5 de las 20 compariias mas grandes de América Latina estan
en el sector minero. Por ejemplo, en Chile, el sector minero represent6 entre el 8 y el
13% de la actividad econémica del pais durante la ultima década.

La industria forestal y, en particular, las actividades a fuerte valor agregado de fabricacién
de pulpa y papel son sectores relativamente recientes en América Latina, pero han
aumentado notablemente en las Ultimas décadas, particularmente en Brasil y Uruguay.
Actualmente, Uruguay cuenta con dos fabricas de papel en produccion y una tercera en
negociacion, y la pulpa de madera representd en 2016 la principal exportacion del pais,
superando el aporte de la carne y la soja.

Sin embargo, el desarrollo en estos sectores no ha estado exento de desafios, con varios
proyectos mineros y forestales que experimentaron oposicion de las comunidades
locales, organizaciones no gubernamentales (ONGSs) y gobiernos, y algunos proyectos
se retrasaron, se pospusieron o incluso se cancelaron en parte debido a problemas
ambientales y/o conflictos sociales. Estos conflictos potencialmente han causado
pérdidas econdmicas puntuales, pero también han generado limitantes para la
generacién de nuevos proyectos, identificandose por ende oportunidades perdidas no
solo para las compaifiias, sino también para las comunidades locales, los gobiernos y la
economia.

Tanto el sector forestal como el minero han adoptado, en las Ultimas décadas,
protocolos, estandares, iniciativas y procesos de certificacion innovadores que han
mejorado significativamente la sostenibilidad y la aceptabilidad de las operaciones.
Paralelamente, los gobiernos han estado revisando y actualizando sus estructuras
institucionales, como lo demuestra la mejora de la gobernanza de los recursos naturales
en los Ultimos afios, en varios paises de la region, sin embargo, los desafios contindan
y la necesidad de asegurar la sostenibilidad de los sectores, asi como el desempefio
sostenible de estas actividades es fundamental.

Asimismo, existen importantes oportunidades de mitigacién y adaptacion al cambio
climatico en actividades forestales y en la actividad minera. El potencial de reduccién de
GEI en la mineria radica en una mejor eficiencia energética, a través de mejoras en los
procesos, para un uso eficiente del agua y la reduccién del transporte, asi como mediante
la promocion de renovables como fuente de energia.
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Con el objetivo de apalancar las oportunidades de crecimiento econémico, asi como los
beneficios sociales y ambientales de un desarrollo sostenible de los sectores minero y
forestal, el BID ha disefiado una cooperacién técnica regional (RG-T3223) que busca
brindar mejores préacticas y recomendar reformas politicas e institucionales necesarias,
en Argentina, Chile y Uruguay con el potencial de replicar la metodologia en otros paises
ylo sectores.

2. Objetivos

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

El objetivo de esta consultoria El objetivo de esta consultoria es realizar la evaluacion de
la gobernanza ambiental y social presente en los dos componentes del estudio.

La consecucion del primer componente conlleva la realizacion de un analisis legal,
politico e institucional comparativo del sector forestal y minero en Argentina, Chile y
Uruguay. Este analisis comparativo (benchmarking) debera contener:

(i) una revisién del marco institucional y regulatorio ambiental y social de los dos sectores
en cada pais;

(il) una identificacion de las brechas regulatorias e institucionales en cada pais y sector;

(iii) un analisis de las buenas précticas llevadas a cabo tanto en los paises objeto del
estudio como a nivel mundial,

(iv) un analisis de las oportunidades para alinear los objetivos de desarrollo con el marco
de politicas de crecimiento verde de la OCDE con recomendaciones para fomentar las
inversiones.

El modelo metodolégico usado debera permitir diagnosticar, medir y contrastar el estado
de la gobernanza ambiental y social en los paises contrastandolos con los puntos de
referencia mundial e identificar oportunidades para alinear los objetivos de desarrollo con
recomendaciones para fomentar inversiones sostenibles.

El segundo componente del analisis involucra la realizacion de recomendaciones de
politica y de marcos institucionales en base a los resultados obtenidos del componente
primero. Las recomendaciones incluiran las lecciones aprendidas al caso especifico y
propondran orientaciones concretas de politica de sostenibilidad para los sectores
forestal y mineria. Estas recomendaciones se construirdn mediante el consenso y la
validacion de diagndsticos y resultados sectoriales con los responsables de la
formulacion de politicas y las partes interesadas.

3. Alcance de los Servicios

3.1.

La cooperacion técnica evaluard la sostenibilidad ambiental, social y econdmico de dos
sectores productivos (forestal y minero) en Argentina, Chile y Uruguay, detallando las
mejores practicas en la region e identificara las brechas en donde las mejoras son
posibles. El estudio se divide en dos componentes: analisis comparativo en mineria y
forestal (componente 1) y recomendaciones de politica (componente 2).
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4. Actividades Clave

4.1. El consultor serd encargado de llevar a cabo, pero sin limitarse a, las siguientes
actividades:

a.

Preparacion del plan de trabajo e informe metodoldgico. El plan de trabajo e informe
metodoldgico contendra un resumen de la informacién disponible, y lagunas de datos
existentes. La metodologia incluird detalles de la estrategia para realizar el estudio
comparativo por pais y sector, y demas actividades comprendidas en el objeto de
esta consultoria (ver péarrafo 1.8). En el caso del componente uno, se incluird la
estrategia para recopilar los datos requeridos incluyendo los indicadores claves a
analizar. En el caso de componente dos, se incluird la estrategia para construir
consenso y la validacion de diagnésticos y resultados sectoriales con los
responsables de la formulacién de politicas y las partes interesadas (producto 1).

Recopilacion de informacion necesaria, puesta en practica de la metodologia
descrita, y preparacion de los 5 informes de andlisis comparativo. Debera
comprender un informe para cada pais y sector (en Uruguay limitdndose al sector
forestal), resumiendo los hallazgos de los analisis comparativos y objetivos de
desarrollo sostenible. Se producirdn un total de 5 informes, 5 presentaciones en
formato MS PowerPoint sintetizando los resultados obtenidos y un minimo de un
articulo cientifico a ser revisados por pares (producto 2).

Elaboracién de una matriz de politica de sostenibilidad para los dos sectores, que
incluya diseflo de una estrategia y un plan de accion que contemple
recomendaciones concretas de reforma politica e institucional necesarias para
alcanzar los fines de desarrollo sostenible, en base a la informacién recopilada en el
primer componente (producto 3).

5. Resultados v Productos Esperados

5.1. Todos los productos, informes, datos y documentos resultantes de esta consultoria seran
propiedad del BID. El BID se reserva el derecho de publicar los informes finales, bajo su
propio hombre en su web o en la impresién, con o sin cambios en el contenido del
documento presentado por el consultor. El consultor entregara los siguientes
entregables/informes:

a. Un plan de trabajo y metodologia un mes después de la firma del contrato.

b.

Informes de analisis comparativo en los tres paises objeto del estudio en los sectores
de mineria y forestal que incluya la comparativa internacional, resultado del
componente 1 de esta consultoria.

Informe final con matriz de politica de sostenibilidad para los dos sectores, que
incluya diseflo de una estrategia y un plan de accién. Con el informe final sera
entregado las 5 presentaciones sintetizando los resultados obtenidos y un borrador
de articulo cientifico.

6. Otros Requisitos
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¢ Habilidades que necesitaras: habilidades en la construccion modelos de
equilibrio general y publicaciones que lo demuestra.

¢ Educacion: poseer titulo universitario con postgrado/maestria en ingenieria,
politicas publicas, derecho, economia, desarrollo en las tematicas forestal o
ambiental, o estrechamente relacionado.

e Experiencia: Un minimo de 10 afios de experiencia.

e Idiomas: espafiol

e Tipo de contrato y modalidad: PEC.

o Duracién del contrato: al firmar el contrato hasta el 30 de agosto del 2019.

e Ubicacion: Consultoria externa.

e Otros: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no

tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

6.1. Competencias Generales y Técnicas: Experiencia en analisis de gobernanza
ambiental y social en sectores productivos, especificamente mineria y forestal. Se
valorard positivamente experiencia en paises objeto del estudio.

Supervision e Informes

7.1. El equipo es multi-disciplinario, liderado por Joseph Milewski, (CSD/RND), Jefe de
equipo; Jennifer Doherty-Bigara (CSD/CCS) Co-jefe. La persona responsable serd el
especialista lider de medio ambiente (CSD/RND) y el especialista de cambio climético
(CSD/CCS)

Calendario de Pagos

8.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos
gue se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta
de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

8.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

8.3. Los pagos al consultor se haran de acuerdo con el siguiente cronograma:

Plan de Pagos
Entregables %
1. Aprobacion del plan de trabajo y metodologia. 40
2. Aprobacién del segundo informe. 30
3. Aprobacion del tercer informe y paquete final de toda la consultoria. 30
TOTAL 100
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8.4. Los dias de esfuerzo para llevar a cabo este trabajo son equivalentes a 180 dias de
trabajo discontinuo, sobre un periodo de 12 meses.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Analisis Institucional y Econdmico de las NDCs

REGIONAL
RG-T3223

“La sostenibilidad como un instrumento de desarrollo de sectores productivos
estratégicos”

1. Antecedentes y Justificacidon

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

América Latina es un proveedor mundial de recursos naturales clave desde la época
colonial, en particular en materia de mineria y madera. En 2013 proveyo
aproximadamente el 45% de la produccion mundial de cobre, el 50% de la plata, el
21% del zinc y el 20% del oro, representando una parte significativa de las
exportaciones de la region. Cabe notar que 5 de las 20 compafiias mas grandes de
América Latina estan en el sector minero. Por ejemplo, en Chile, el sector minero
representd entre el 8 y el 13% de la actividad econdmica del pais durante la ultima
década.

La industria forestal y, en particular, las actividades a fuerte valor agregado de
fabricacion de pulpa y papel son sectores relativamente recientes en América Latina,
pero han aumentado notablemente en las Ultimas décadas, particularmente en Brasil y
Uruguay. Actualmente, Uruguay cuenta con dos fabricas de papel en produccién y una
tercera en negociacion, y la pulpa de madera representé en 2016 la principal
exportacion del pais, superando el aporte de la carne y la soja.

Sin embargo, el desarrollo en estos sectores no ha estado exento de desafios, con
varios proyectos mineros y forestales que experimentaron oposicion de las
comunidades locales, organizaciones no gubernamentales (ONGs) y gobiernos, y
algunos proyectos se retrasaron, se pospusieron o incluso se cancelaron en parte
debido a problemas ambientales y/o conflictos sociales. Estos conflictos
potencialmente han causado pérdidas econOmicas puntuales, pero también han
generado limitantes para la generacién de nuevos proyectos, identificAndose por ende
oportunidades perdidas no solo para las compafias, sino también para las
comunidades locales, los gobiernos y la economia.

Tanto el sector forestal como el minero han adoptado, en las Ultimas décadas,
protocolos, estandares, iniciativas y procesos de certificacion innovadores que han
mejorado significativamente la sostenibilidad y la aceptabilidad de las operaciones.
Paralelamente, los gobiernos han estado revisando y actualizando sus estructuras
institucionales, como lo demuestra la mejora de la gobernanza de los recursos
naturales en los Ultimos afios, en varios paises de la region, sin embargo, los desafios
continan y la necesidad de asegurar la sostenibilidad de los sectores, asi como el
desempefio sostenible de estas actividades es fundamental.

Asimismo, existen importantes oportunidades de mitigacion y adaptacion al cambio
climético en actividades forestales y en la actividad minera. El potencial de reduccion
de GEI en la mineria radica en una mejor eficiencia energética, a través de mejoras en
los procesos, para un uso eficiente del agua y la reduccion del transporte, asi como
mediante la promocion de renovables como fuente de energia.
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Con el objetivo de apalancar las oportunidades de crecimiento econémico, asi como los
beneficios sociales y ambientales de un desarrollo sostenible de los sectores minero y
forestal, el BID ha disefiado una cooperacién técnica regional (RG-T3223) que busca
brindar mejores préacticas y recomendar reformas politicas e institucionales necesarias,
en Argentina, Chile y Uruguay con el potencial de replicar la metodologia en otros
paises y/o sectores.

2. Objetivos

2.1

2.2.

El objetivo de esta consultoria es realizar la evaluacion de la gobernanza ambiental,
climatica y social presente en los dos componentes del estudio. La consecucion del
primer componente conlleva la realizacion de un andlisis legal, politico e institucional
comparativo del sector forestal y minero en Argentina, Chile y Uruguay. Este analisis
comparativo (benchmarking) deberd contener: (i) una descripcibn del marco
institucional y regulatorio en cada pais y sector (ii) una identificacién de las brechas
regulatorias e institucionales en cada pais y sector, (iii) un andlisis de las buenas
practicas llevadas a cabo tanto en los paises objeto del estudio como a nivel mundial,
(iv) analisis de las oportunidades para alinear los objetivos de desarrollo con el marco
de politicas de crecimiento verde de la OCDE! y los compromisos de las NDCs, con
recomendaciones para fomentar las inversiones en la adaptacion al cambio climatico y
las medidas de mitigacion. El modelo metodol6gico usado debera permitir diagnosticar,
medir y contrastar el estado de la gobernanza climética y social en los paises con los
puntos de referencia mundial y subrayar las oportunidades para alinear los objetivos de
desarrollo con recomendaciones para fomentar las inversiones en la adaptacion al
cambio climatico y las medidas de mitigacion.

El segundo componente del analisis involucra la realizacién de recomendaciones de
politica y marcos institucionales en base a los resultados obtenidos del componente
primero. Las recomendaciones incluiran las lecciones aprendidas al caso especifico y
propondran orientaciones concretas de politica de sostenibilidad para los sectores
forestal y mineria. Estas recomendaciones se construiran mediante el consenso y la
validaciébn de diagnésticos y resultados sectoriales con los responsables de la
formulacion de politicas y las partes interesadas. También incluirdn las sugerencias de
reforma politica e institucional necesaria para alcanzar los NDCs y crear las
condiciones propicias para inversiones sostenibles y una mayor competitividad en un
mercado global cada vez mas consciente del medio ambiente.

3. Alcance de los Servicios

3.1.

La cooperacion técnica evaluard la sostenibilidad ambiental, social y econdmico de dos
sectores productivos (forestal y minero) en Argentina, Chile y Uruguay, detallando las
mejores practicas en la region e identificara las brechas en donde las mejoras son
posibles. El estudio se divide en dos componentes: andlisis comparativo en mineria y
forestal (componente 1) y recomendaciones de politica (componente 2).

1 https://www.oecd-ilibrary.org/economics/a-framework-for-assessing-green-growth-policies 5kmfj2xvemkf-en
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4. Actividades Clave

4.1. El consultor ser4 encargado de llevar a cabo, pero sin limitarse a, las siguientes
actividades:

a.

Preparacion del plan de trabajo e informe metodolégico. El plan de trabajo e
informe metodologico contendr4d un resumen de la informacién disponible, y
lagunas de datos existentes. La metodologia incluira detalles de la estrategia para
realizar el estudio comparativo por pais y sector, y demdas actividades
comprendidas en el objeto de esta consultoria (ver parrafo 1.8). En el caso del
componente uno, se incluirda la estrategia para recopilar los datos requeridos
incluyendo los indicadores claves a analizar. En el caso de componente dos, se
incluira la estrategia para construir consenso y la validaciéon de diagnésticos vy
resultados sectoriales con los responsables de la formulacion de politicas y las
partes interesadas (producto 1).

Recopilacién de informacién necesaria, puesta en practica de la metodologia
descrita, y preparacion de los 6 informes de analisis comparativo. Debera
comprender un informe para cada pais y sector (en Uruguay limitdndose al sector
forestal), resumiendo los hallazgos de los andlisis comparativos y la alienacion de
los paises a los NDCs, y objetivos de desarrollo sostenible. Se produciran un total
de 5 informes y un minimo de dos articulos cientificos revisados por pares
(producto 2).

Elaboracién de una matriz de politica de sostenibilidad para los dos sectores, que
incluya disefio de una estrategia y un plan de accibn que contemple
recomendaciones concretas de reforma politica e institucional necesarias para
alcanzar los fines de desarrollo sostenible, en base a la informacion recopilada en
el primer componente (producto 3).

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Todos los productos, informes, datos y documentos resultantes de esta consultoria
seran propiedad del BID. El BID se reserva el derecho de publicar los informes finales,
bajo su propio nombre en su web o en la impresion, con o sin cambios en el contenido
del documento presentado por el consultor. El consultor entregara los siguientes
entregables/informes:

a.

b.

Un plan de trabajo y metodologia un mes después de la firma del contrato.

Informes de analisis comparativo en los tres paises objeto del estudio en los
sectores de mineria y forestal que incluya la comparativa internacional.

Informe final con matriz de politica de sostenibilidad para los dos sectores, que
incluya disefio de una estrategia y un plan de accion.

6. Otros Requisitos




Anexo lll - Terminos de Referencia - RG-T3223
Page 14 of 24

¢ Habilidades que necesitaras: habilidades en la construccion modelos de
equilibrio general y publicaciones que lo demuestra.

o Educacion: poseer titulo universitario con postgrado/maestria en ingenieria,
politicas publicas, derecho, economia, desarrollo en las teméticas forestal o
ambiental, o estrechamente relacionado.

e Experiencia: Un minimo de 10 afios de experiencia.

e Idiomas: espafiol

e Tipo de contrato y modalidad: PEC.

o Duracién del contrato: al firmar el contrato hasta el 30 de julio del 2019.

e Ubicacion: Consultoria externa.

e Otros: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no

tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

6.1. Competencias Generales y Técnicas: Experiencia en analisis de gobernanza
ambiental y social en sectores productivos, especificamente mineria y forestal. Se
valorard positivamente experiencia en paises objeto del estudio.

Supervision e Informes

7.1. El equipo es multi-disciplinario, liderado por Joseph Milewski, (CSD/RND), Jefe de
equipo; Jennifer Doherty-Bigara (CSD/CCS) Co-jefe. La persona responsable serd el
especialista lider de medio ambiente (CSD/RND) y el especialista de cambio climético
(CSD/CCS)

Calendario de Pagos

8.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos
gue se requiera una cantidad significativa de viajes. EI Banco desea recibir la
propuesta de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente
documento.

8.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las
conversiones necesarias de los pagos en moneda local.

8.3. Los pagos al consultor se haran de acuerdo con el siguiente cronograma:

Plan de Pagos

Entregables %
1. Aprobacion del plan de trabajo y metodologia. 40
2. Aprobacion del segundo informe. 30
3. Aprobacion del tercer informe y paguete final de toda la consultoria. 30
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| TOTAL | 100 |

8.4. Los dias de esfuerzo para llevar a cabo este trabajo son equivalentes a 120 dias de
trabajo discontinuo, sobre un periodo de 12 meses.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Analisis de Matrices de Politicas

REGIONAL
RG-T3223

“La sostenibilidad como un instrumento de desarrollo de sectores productivos
estratégicos”

1. Antecedentes y Justificacidon

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

América Latina es un proveedor mundial de recursos naturales clave desde la época
colonial, en particular en materia de mineria y madera. En 2013 proveyo
aproximadamente el 45% de la produccién mundial de cobre, el 50% de la plata, el 21%
del zinc y el 20% del oro, representando una parte significativa de las exportaciones de
la regidén. Cabe notar que 5 de las 20 compariias mas grandes de América Latina estan
en el sector minero. Por ejemplo, en Chile, el sector minero represent6 entre el 8 y el
13% de la actividad econémica del pais durante la ultima década.

La industria forestal y, en particular, las actividades a fuerte valor agregado de fabricacién
de pulpa y papel son sectores relativamente recientes en América Latina, pero han
aumentado notablemente en las Ultimas décadas, particularmente en Brasil y Uruguay.
Actualmente, Uruguay cuenta con dos fabricas de papel en produccion y una tercera en
negociacion, y la pulpa de madera representd en 2016 la principal exportacion del pais,
superando el aporte de la carne y la soja.

Sin embargo, el desarrollo en estos sectores no ha estado exento de desafios, con varios
proyectos mineros y forestales que experimentaron oposicion de las comunidades
locales, organizaciones no gubernamentales (ONGSs) y gobiernos, y algunos proyectos
se retrasaron, se pospusieron o incluso se cancelaron en parte debido a problemas
ambientales y/o conflictos sociales. Estos conflictos potencialmente han causado
pérdidas econdmicas puntuales, pero también han generado limitantes para la
generacién de nuevos proyectos, identificandose por ende oportunidades perdidas no
solo para las compaifiias, sino también para las comunidades locales, los gobiernos y la
economia.

Tanto el sector forestal como el minero han adoptado, en las Ultimas décadas,
protocolos, estandares, iniciativas y procesos de certificacion innovadores que han
mejorado significativamente la sostenibilidad y la aceptabilidad de las operaciones.
Paralelamente, los gobiernos han estado revisando y actualizando sus estructuras
institucionales, como lo demuestra la mejora de la gobernanza de los recursos naturales
en los Ultimos afios, en varios paises de la region, sin embargo, los desafios contindan
y la necesidad de asegurar la sostenibilidad de los sectores, asi como el desempefio
sostenible de estas actividades es fundamental.

Asimismo, existen importantes oportunidades de mitigacién y adaptacion al cambio
climatico en actividades forestales y en la actividad minera. El potencial de reduccién de
GEI en la mineria radica en una mejor eficiencia energética, a través de mejoras en los
procesos, para un uso eficiente del agua y la reduccién del transporte, asi como mediante
la promocion de renovables como fuente de energia.
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1.6. Con el objetivo de apalancar las oportunidades de crecimiento econémico, asi como los
beneficios sociales y ambientales de un desarrollo sostenible de los sectores minero y
forestal, el BID ha disefiado una cooperacién técnica regional (RG-T3223) que busca
brindar mejores préacticas y recomendar reformas politicas e institucionales necesarias,
en Argentina, Chile y Uruguay con el potencial de replicar la metodologia en otros paises
ylo sectores.

2. Objetivos

2.1. El objetivo de esta consultoria es El objetivo de esta consultoria es de preparar dos
estrategias sostenibles y sus Matrices de Politicas, una para el sector Forestal la otra
para el sector minero, en base a los estudios realizados en el Componente 1, para uno
de los tres paises colaborando con esta cooperacion técnica, a definirse durante la
ejecucion de la cooperacion técnica.

3. Alcance de los Servicios

3.1. La cooperacion técnica evaluara la sostenibilidad ambiental, social y econémico de dos
sectores productivos (forestal y minero) en Argentina, Chile y Uruguay, detallando las
mejores practicas en la region e identificara las brechas en donde las mejoras son
posibles. El estudio se divide en dos componentes: analisis comparativo en mineria y
forestal (componente 1) y recomendaciones de politica (componente 2).

4. Actividades Clave

4.1. El consultor serd encargado de llevar a cabo, pero sin limitarse a, las siguientes
actividades:

a. Construir estrategias de desarrollo sostenible para el sector forestal y el sector
minero en uno de los 3 paises participando de esta Cooperacion Técnica, a partir de
a) el conocimiento profundo por el consultor de estos sectores, b) de consultas y
entrevistas con los actores claves, incluyendo del sector publico, privado, asociativo
y no gubernamental, c) cooperacion con los consultores y revision de los estudios en
curso de realizacién para esta CT.

b. Proponer Matrices de Politicas para el Sector Forestal y el Sector Minero, para un
pais participando de esta CT, a ser consensuado en talleres técnicos.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Todos los productos, informes, datos y documentos resultantes de esta consultoria seran
propiedad del BID. EI BID se reserva el derecho de publicar los informes finales, bajo su
propio nombre en su web o en la impresion, con o sin cambios en el contenido del
documento presentado por el consultor. El consultor entregard los siguientes
entregables/informes:

a. Un plan de trabajo y metodologia un mes después de la firma del contrato.
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b. Informes de andlisis comparativo en los tres paises objeto del estudio en los sectores
de mineria y forestal que incluya la comparativa internacional.

c. Informe final con matriz de politica de sostenibilidad para los dos sectores, que
incluya disefio de una estrategia y un plan de accion.

6. Otros Requisitos

¢ Habilidades que necesitaras: habilidad en redaccion de politicas publicas y
corporativas en los sectores extractivos.

e Educacidn: poseer una maestria en gestiéon o un campo relacionado a la
gestion ambiental y social (medio ambiente, ciencias politicas, antropologia,
sociologia, geologia, ingenieria ambiental, geografia fisica 0 humana o
similares).

e Experiencia: Un minimo de 15 afios de experiencia en gestién socioambiental
en el sector publico o privado en los sectores extractivos, de preferencia
forestales y minero.

e Idiomas: espaiiol (oral y escrito) e ingles (oral)

e Tipo de contrato y modalidad: PEC.

e Duracidn del contrato: al firmar el contrato hasta el 30 de abril del 2019.

e Ubicacion: Consultoria externa.

e Otros: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no

tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

6.1. Competencias Generales y Técnicas: Gran capacidad de sintesis de problemas
complejos; capacidad de redaccion clara y concisa; gestion de prioridades y tiempos.

7. Supervision e Informes

7.1. El equipo es multi-disciplinario, liderado por Joseph Milewski, (CSD/RND), Jefe de
equipo; Jennifer Doherty-Bigara (CSD/CCS) Co-jefe. La persona responsable sera el
especialista lider de medio ambiente (CSD/RND) y el especialista de cambio climético
(CSD/CCS)

8. Calendario de Pagos

8.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos
gue se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta
de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

8.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
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necesarias de los pagos en moneda local.

8.3. Los pagos al consultor se haran de acuerdo con el siguiente cronograma:

Plan de Pagos
Entregables %
1. Presentacion y aprobacion del plan de trabajo y metodologia. 20
2. Presentacion y aprobacion del borrador de estrategia para el sector 20
forestal
3. Presentacion y aprobacion del borrador de estrategia para el sector 20
minero
4. Presentacion y aprobacion del borrador de estrategia para el sector 20
forestal y minero (avance intermedio)
5. Aprobacién del paquete final de toda la consultoria. 20
TOTAL 100

8.4. Los dias de esfuerzo para llevar a cabo este trabajo son equivalentes a 120 dias de
trabajo discontinuo, sobre un periodo de 12 meses.
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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria en Facilitacion de Talleres

REGIONAL
RG-T3223

“La sostenibilidad como un instrumento de desarrollo de sectores productivos
estratégicos”

1. Antecedentes y Justificacidon

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

América Latina es un proveedor mundial de recursos naturales clave desde la época
colonial, en particular en materia de mineria y madera. En 2013 proveyo
aproximadamente el 45% de la produccién mundial de cobre, el 50% de la plata, el 21%
del zinc y el 20% del oro, representando una parte significativa de las exportaciones de
la regidén. Cabe notar que 5 de las 20 compariias mas grandes de América Latina estan
en el sector minero. Por ejemplo, en Chile, el sector minero represent6 entre el 8 y el
13% de la actividad econémica del pais durante la ultima década.

La industria forestal y, en particular, las actividades a fuerte valor agregado de fabricacién
de pulpa y papel son sectores relativamente recientes en América Latina, pero han
aumentado notablemente en las Ultimas décadas, particularmente en Brasil y Uruguay.
Actualmente, Uruguay cuenta con dos fabricas de papel en produccion y una tercera en
negociacion, y la pulpa de madera representé en 2016 la principal exportacion del pais,
superando el aporte de la carne y la soja.

Sin embargo, el desarrollo en estos sectores no ha estado exento de desafios, con varios
proyectos mineros y forestales que experimentaron oposicion de las comunidades
locales, organizaciones no gubernamentales (ONGS) y gobiernos, y algunos proyectos
se retrasaron, se pospusieron o incluso se cancelaron en parte debido a problemas
ambientales y/o conflictos sociales. Estos conflictos potencialmente han causado
pérdidas econdmicas puntuales, pero también han generado limitantes para la
generacién de nuevos proyectos, identificandose por ende oportunidades perdidas no
solo para las compaifiias, sino también para las comunidades locales, los gobiernos y la
economia.

Tanto el sector forestal como el minero han adoptado, en las Ultimas décadas,
protocolos, estandares, iniciativas y procesos de certificacion innovadores que han
mejorado significativamente la sostenibilidad y la aceptabilidad de las operaciones.
Paralelamente, los gobiernos han estado revisando y actualizando sus estructuras
institucionales, como lo demuestra la mejora de la gobernanza de los recursos naturales
en los Ultimos afios, en varios paises de la region, sin embargo, los desafios contindan
y la necesidad de asegurar la sostenibilidad de los sectores, asi como el desempefio
sostenible de estas actividades es fundamental.

Asimismo, existen importantes oportunidades de mitigacién y adaptacion al cambio
climatico en actividades forestales y en la actividad minera. El potencial de reduccién de
GEI en la mineria radica en una mejor eficiencia energética, a través de mejoras en los
procesos, para un uso eficiente del agua y la reduccién del transporte, asi como mediante
la promocién de renovables como fuente de energia.
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Con el objetivo de apalancar las oportunidades de crecimiento econémico, asi como los
beneficios sociales y ambientales de un desarrollo sostenible de los sectores minero y
forestal, el BID ha disefiado una cooperacion técnica regional (RG-T3223) que busca
brindar mejores préacticas y recomendar reformas politicas e institucionales necesarias,
en Argentina, Chile y Uruguay con el potencial de replicar la metodologia en otros paises
ylo sectores. El estudio busca estimar los costos de oportunidad y el potencial para
generar crecimiento a través de la adopcion practicas sostenibles y el valor compartido.

La cooperacion técnica evaluara la sostenibilidad ambiental, social y econémico de dos
sectores productivos (forestal y minero) en Argentina, Chile y Uruguay, detallando las
mejores practicas en la region e identificara las brechas en donde las mejoras son
posibles. Con un caso comercial demostrado, el estudio desarrollara un conjunto de
recomendaciones para la produccién sostenible a través de reformas de politicas e
institucionales.

La cooperacién técnica esta organizada en tres componentes: Componente 1
desarrollara e implementara una metodologia que: a) Estime el costo de oportunidad
para los sectores minero y forestal, comparando un escenario BAU (“business as usual”)
con un escenario de sostenibilidad; b) Modele, en Argentina y Chile, el potencial de
crecimiento en un escenario de sostenibilidad alineados con los NDCs para ambos
sectores, y en Uruguay, para bosques; c) Produzca un analisis comparativo de los
marcos de gobernanza ambiental, climatica y social, incluyendo marcos regulatorios e
institucionales, por pais y sector, y d) Genere analisis de brechas y “benchmarking”,
incluida la identificacibn de buenas practicas. Metodolégicamente, los indicadores
seleccionados se mediran y contrastaran con los puntos de referencia mundial.

2. Objetivos

2.1

El objetivo de esta consultoria es proveer la facilitacion los talleres y la sintesis de sus
conclusiones con base a los insumos generados bajo previas consultorias.

3. Alcance de los Servicios

3.1.

3.2.

La cooperacion técnica evaluard la sostenibilidad ambiental, social y econdmico de dos
sectores productivos (forestal y minero) en Argentina, Chile y Uruguay, detallando las
mejores practicas en la region e identificara las brechas en donde las mejoras son
posibles. El estudio se divide en dos componentes: andlisis comparativo en mineria y
forestal (componente 1) y recomendaciones de politica (componente 2).

Con base en los resultados del Componentes 1y 2 de la cooperacién técnica, se
aplicara las lecciones aprendidas al caso especifico de un pais en CSC con el
proposito de implementar la metodologia y proponer orientaciones de politica de
sostenibilidad para los sectores forestal y mineria. Estos se construiran mediante el
consenso Yy la validacion de diagndsticos y resultados sectoriales con los responsables
de la formulacién de politicas y las partes interesadas, formulando recomendaciones de
politicas concretas. Conforme a los procesos actuales para NDC, sera fundamental la
reforma politica e institucional que cree las condiciones propicias para inversiones
sostenibles y una mayor competitividad en un mercado global cada vez mas consciente
del medio ambiente. El producto de este Componente sera una Matriz de Politica de
Sostenibilidad para los dos sectores, que incluira el disefio de una estrategia y un plan
de accién. El Componente 3, integrara y difundira los resultados de los componentes
anteriores a través de presentaciones, talleres y publicaciones y blogs. Hay dos talleres
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planificados, uno en Washington y otro en uno de los paises analizados, que esperan
capacitar y sensibilizar a un total de 50 tomadores de decisiones en los 3 paises.

4, Actividades Clave

4.1. El consultor ser4 encargado de llevar a cabo, pero sin limitarse a, las siguientes
actividades:

a. Disefiar y coordinar la preparacion de dos talleres internacionales de didlogo de
politicas de sostenibilidad, uno para el sector forestal, y el segundo para el sector de
mineria. Cada taller tendra una duracion de dos dias, involucrando representantes
sectoriales de Argentina, Chile y Uruguay, presentando los resultados preliminares
de las consultorias realizadas en esta cooperacién técnica

b. Facilitar los dos talleres y sus mesas de trabajo con el objetivo de lograr consenso
alrededor de las Matrices de Politica a ser presentadas.

c. Redactar las conclusiones del taller en un informe de politicas para cada sector,
consensuando los resultados con los presentados y los participantes.

d. Preparar dos informes finales, uno para el sector Forestal, el segundo para el sector
de Mineria.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Todos los productos, informes, datos y documentos resultantes de esta consultoria seran
propiedad del BID. EI BID se reserva el derecho de publicar los informes finales, bajo su
propio nombre en su web o en la impresion, con o sin cambios en el contenido del
documento presentado por el consultor. El consultor entregard los siguientes
entregables/informes:

a. Una propuesta de disefio de los dos talleres, incluyendo posibles opciones de
ubicacion y fechas, la lista preliminar de invitados, asi como la metodologia de
facilitacion, 30 dias después de la firma del contrato.

b. Modelo de invitacion para cada taller, asi como la lista definitiva de invitados, el
presupuesto detallado de la logistica, metodologia final, a 45 dias antes de la
realizacion de cada taller.

c. Primer informe recopilando las conclusiones del taller con las propuestas de politicas
para cada sector, a los 15 dias después de la realizacion de cada taller.

c. Informe final, consensuado con los participantes al taller, presentando las Matrizes
de Politicas incluyendo la justificaciéon técnica para cada propuesta de accion, a los
60 dias después de completado cada taller.

6. Otros Requisitos

¢ Habilidades que necesitaras: habilidades en la facilitacién de talleres
internaciones en sostenibilidad de los sectores extractivos.
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e Educacidn: poseer titulo universitario una maestria en gestién o un campo
relacionado a la gestion ambiental y social (medio ambiente, ciencias politicas,
antropologia, sociologia, geologia, ingenieria ambiental, geografia fisica o
humana o similares). Un certificado/diploma en sociologia, antropologia o areas
afines sera considerado de valor agregado.

e Experiencia: Un minimo de 10 afios de experiencia.

o Idiomas: espafiol (oral y escrito), ingles (oral fluido)

e Tipo de contrato y modalidad: PEC.

e Duracion del contrato: al firmar el contrato hasta el 30 de abril del 2019.

e Ubicacion: Consultoria externa.

e Otros: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no
tener familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

6.1. Competencias Generales y Técnicas: Gran capacidad de comunicacién y hegociacion;
gran capacidad de sintesis de problemas complejos; liderazgo para manejar discusiones
con posiciones potencialmente antagonicas; capacidad de redaccion clara y concisa;
gestion de prioridades y tiempos.

Supervision e Informes

7.1. El equipo es multi-disciplinario, liderado por Joseph Milewski, (CSD/RND), Jefe de
equipo; Jennifer Doherty-Bigara (CSD/CCS) Co-jefe. La persona responsable sera el
especialista lider de medio ambiente (CSD/RND) y el especialista de cambio climético
(CSD/CCS)

Calendario de Pagos

8.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos
gue se requiera una cantidad significativa de viajes. El Banco desea recibir la propuesta
de costos mas competitiva para los servicios descritos en el presente documento.

8.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

8.3. Los pagos al consultor se haran de acuerdo con el siguiente cronograma:

Plan de Pagos
Entregables %
1. Presentacion de la propuesta de disefio y metodologia (entregable a) 20
2. Entregable b, taller #1 15
3. Entregable b, taller #2 15
4. Entregable c, enfoque sector forestal 15
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5. Entregable c, enfoque sector minero 15
6. Aprobacién del paquete final de toda la consultoria, entregable d 20
TOTAL 100

8.4. Los dias de esfuerzo para llevar a cabo este trabajo son equivalentes a 60 dias de trabajo

discontinuo, sobre un periodo de 9 meses.
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