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Objetivos y Justificacion de la CT

Contribuir a aumentar el crecimiento de las economias de la region a través de la
mejora de la competitividad del sector de la construccion como resultado de la
adopcion de BIM. Los objetivos especificos son: (i) elaborar planes de accion para
promover la adopcion de BIM a nivel pais o a nivel subnacional; (ii) generar
capacidades en actores publicos y privados para el uso de BIM a través de la
formacion de talento, el desarrollo de pilotos de licitaciones de obra con
requerimientos BIM apalancando la capacidad de compra del Estado y el
financiamiento del Banco, y la elaboracion de normativas y estandares que faciliten su
aplicacién; y (iii) sensibilizar y articular a los actores del sector publico, privado y
académico sobre las oportunidades que brinda el BIM y otras nuevas tecnologias.

El sector de la construccion aporta USD 300,000 millones al PIB regional de América
Latina y es un sector de gran importancia econémica en los paises de la region con
aportes a los PIB nacionales que alcanzan entre 9% y 6% en Uruguay y Chile y hasta
4% en Argentina, Bolivia y Costa Rica. Sin embargo, a pesar de su importancia
econdmica y estratégica, el sector adolece de un serio problema de productividad y de
crecimiento. Se estima que la brecha de productividad del sector le cuesta a la
economia de América Latina y el Caribe (“ALC”) US$50,000 millones al afio. Ademas,
el peso actual del sector de la construccion en el PIB de la region, equivalente a un
6%, estd aun lejos del 13% a nivel mundial y se estima que la sola inversion en
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infraestructura productiva de ALC requiere inversién adicional del orden de 2% a 2,5%
del PIB al afio para cerrar la brecha existente. Mejoras en el desempefio del sector
contribuirian a cerrar las brechas de productividad agregada de la region y también a
impulsar la inversion en infraestructura, ambos factores cruciales para impulsar un
crecimiento sostenido en la region. El surgimiento de nuevas tecnologias digitales
esta ayudando a resolver algunos de los problemas mas importantes que enfrenta el
sector como la fragmentacion y desarticulacion de actores, los desafios de
cumplimiento de tiempos y costos proyectados, la calidad de los disefios o los
sobrecostos en la fase de operacién de los activos. Concretamente, la adopciéon del
Building Information Modelling (“BIM”)- un conjunto de metodologias, tecnologias y
estandares que permiten disefar, construir y operar una edificacion o infraestructura
de forma colaborativa en un espacio virtual- esta teniendo impactos importantes en
términos de reduccién de costos y plazos de obras de construccion, aumento de
productividad, mejora de transparencia y trazabilidad de los procesos asi como en la
mejora de la calidad de la operacion de los activos. Paises como Reino Unido,
Singapur y Chile en América Latina, estan apostando por modernizar su sector de la
construccion a través de la adopcion de BIM aprovechando el poder de la inversion
publica en infraestructura del Estado, con resultados iniciales notables en términos de
reduccion de costos (Reino Unido obtuvo £3bin de ahorro en inversiéon en
infraestructura publica en el periodo 2011-2015) y tiempos de construccion (Bryde et
al, 2013 y BCG, 2017). Las estrategias BIM en estos paises promueven su uso a
través del establecimiento gradual de requerimientos obligatorios de uso de BIM en
las construcciones publicas, apoyando también la formacién de capacidades de
actores publicos y privados y desarrollando nuevos procesos y estandares para
generar, compartir y gestionar los datos en un sector de la construccién digitalizado.
En la region, ademas de Chile a través de la CORFO, varios paises estan iniciando el
camino del BIM con distintos niveles de avance y han expresado su interés de ser
apoyados por el Banco.

Descripcion de las Actividades y Resultados

Componente |. Planes de accion BIM (US$160.000). Este componente tiene como
objetivo elaborar planes de accion para impulsar la adopcién de BIM a nivel pais o a
nivel subnacional. Se financiaran 5 planes de accién, uno en cada uno de los paises
beneficiarios que incluiran lineas de base de las brechas de formacién, propuesta de
pilotos y de intervenciones de apoyo a la revisiébn de procesos y estandares y un
marco de resultados para su seguimiento y evaluacion.
Componente Il. Generacion de capacidades BIM (US$400.000). Este componente
tiene como objetivo generar capacidades en actores publicos y privados para el uso
de BIM a través de la formacioén de talento, el desarrollo de pilotos de licitaciones de
obra con requerimientos BIM apalancando la capacidad de compra del Estado y el
financiamiento del Banco, asi como la elaboracién de normativas y estandares que
faciliten su aplicacion. Los productos esperados son: 6 cursos de formacion con 100
funcionarios y 100 empresas capacitadas; 5 pilotos de licitaciones en implementacion;
y al menos 3 propuestas de protocolos BIM. Los pilotos seran seleccionados entre
operaciones de inversion en infraestructura en disefio o ejecucion del Banco en los
paises beneficiarios.
Componente lll. Plataforma de difusién y conocimiento (US$240.000). Este
componente tiene como objetivo sensibilizar y articular a los actores del sector
publico, privado y académico sobre las oportunidades del BIM y otras nuevas
tecnologias. Los productos esperados son: un documento de lineamientos de politica
para la promocién del uso de BIM; material didactico sobre casos exitosos de uso de
BIM en proyectos; visitas de estudio para promover el intercambio de buenas
practicas; y 1 evento a nivel regional para compartir experiencias y aprendizajes en el
despliegue de acciones para promover el uso del BIM en los paises de la region.
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Componente I: Planes de accién BIM . Este componente tiene como objetivo
elaborar planes de accidon para impulsar la adopcién de BIM a nivel pais o a nivel
subnacional.

Componente ll: Generacion de capacidades BIM . Este componente tiene como
objetivo generar capacidades en actores publicos y privados para el uso de BIM a
través de la formacién de talento, el desarrollo de pilotos de licitaciones de obra con
requerimientos BIM apalancando la capacidad de compra del Estado y el
financiamiento del Banco, asi como la elaboracién de normativas y estandares que
faciliten su aplicacion.

Componente llI: Plataforma de difusiéon y conocimiento . Este componente tiene
como objetivo sensibilizar y articular a los actores del sector publico, privado y
académico sobre las oportunidades del BIM y otras nuevas tecnologias

Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente BID/Financiamiento por Contrapartida Local Financiamiento Total
Fondo

Planes de accién BIM $ 160,000.00 $0.00 $ 160,000.00

Generacioén de

capacidades BIM $ 400,000.00 $0.00 $ 400,000.00

Plataforma de difusion y $ 240,000.00 $0.00 $ 240,000.00

conocimiento
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Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecucion

Dado que esta CT se implementara a nivel regional y que sera necesario involucrar y
coordinar con multiples actores de los paises, la ejecucion sera llevada a cabo por el
Banco, a través de la Division de Competitividad, Tecnologia e Innovacion (IFD/CTI)
en coordinacion con INE, SCL, FMP y con la Representacién del BID en los paises
participantes y sus respectivos especialistas. La coordinacién con las oficinas de pais
involucradas se hara a través de reuniones periddicas con los jefes de operaciones
para evaluar los avances de la intervencién en los paises, IFD/CTI informara
oportunamente a las representaciones sobre las actividades realizadas en el marco
de la CT. Se contratara un coordinador regional para apoyar la implementacién de la
CT desde las oficinas del Banco en Washington, DC. El Banco contratara consultores
individuales, empresas de consultoria y servicios de no consultoria de acuerdo con las
politicas de adquisiciones y procedimiento del Banco vigentes. La seleccion de los
paises mencionados obedece a sus solicitudes de ser apoyados por el Banco para
fortalecer sus capacidades y comprension para fomentar la adopcién de BIM a través
de estrategias a nivel nacional o territorial. Previo al inicio de las actividades en paises
de la region, se solicitara una carta de no-objecién al Organo Enlace del pais con el
Banco. La ejecucion de parte del Banco se justifica dada la experiencia y
oportunidades de implementacion de BIM de tres departamentos del Banco: INE, IFD,
SCL y la Division FMP. La combinacién de esfuerzos de estas cuatro areas brinda la
oportunidad de poder apalancar la capacidad de financiamiento del Banco en las
inversiones de infraestructura para lograr un efecto demostracion de los beneficios del
BIM en la regién, asi como para promover el desarrollo de politicas publicas integrales
de fomento del uso de BIM en las inversiones publicas del Estado.

La ejecuciéon de parte del Banco se justifica dada la experiencia y oportunidades de
implementacién de BIM de tres departamentos del Banco: INE, IFD, SCL y la Division
FMP. La combinacién de esfuerzos de estas cuatro areas brinda la oportunidad de
poder apalancar la capacidad de financiamiento del Banco en las inversiones de
infraestructura para lograr un efecto demostracion de los beneficios del BIM en la
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region, asi como para promover el desarrollo de politicas publicas integrales de
fomento del uso de BIM en las inversiones publicas del Estado.

Riesgos Importantes

Los principales riesgos que pueden afectar los resultados e impacto del proyecto
estan relacionados con: (i) la falta de demanda o interés por participar en el proyecto.
Esto se mitigara a través del didlogo y la propuesta de pilotos que ya vienen
realizando las distintas divisiones con las diversas contrapartes, muchas de las cuales
ya tienen una relacion de trabajo con el Banco, y el didlogo con las camaras de
construccion; y (ii) la falta de compromiso con continuar las intervenciones tras el
apoyo del Banco y el enfoque transversal de estandares para uso de BIM. Esto se
mitigara a través del proceso de seleccion de pilotos en los cuales se valorara la
capacidad y compromiso de las organizaciones participantes por escalar y replicar las
intervenciones y el involucramiento de instancias con mandato transversal,
acompafando a las agencias sectoriales en el proyecto.

Salvaguardias Ambientales

La clasificacion ESG para esta operacion es "indefinida".



