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II. MARCO DE REFERENCIA

El sector

El sector turismo ha venido ganando importancia rdpidamente en la economia hondurefia
y tiene potencial para continuar haciéndolo en el futuro. Segin estimaciones disponibles
del Banco Central, los ingresos por turismo alcanzaron US$373 millones en 2003
(comparado con US$115 millones en 1996), ocupando el tercer puesto en términos de
ingresos de divisas después de la maquila y las remesas. El empleo total en el sector
alcanz6 84.940 en 2003 y las cifras de empleo directo e indirecto doblaron las de 1996,
siendo ésta una muestra clara de su dindmico crecimiento y su potencial para contribuir al
desarrollo y a la generacion de ingresos en diversas zonas del pais. Las perspectivas de
crecimiento del sector son buenas, particularmente a la luz de los esfuerzos actuales para
integrar circuitos con el resto de Centroamérica. La Organizacion Mundial de Turismo
(OMT) ha proyectado incrementos del orden de 3,8% para el periodo 1995-2020. El
potencial de este mercado se evidencio en el afio 2002, afio negativo para el turismo
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internacional en el cual se registré un descenso de 4% de las llegadas turisticas, a pesar
de lo cual el mercado centroamericano mostré un resultado positivo, el cual se repitid
nuevamente en 2003 con un crecimiento de 4,2% al tiempo que el continente americano
mostraba una caida de 2,1% con relacion al afio 2002".

Honduras recibio en el afio 2002 aproximadamente 550.000 visitantes, siendo la propia
region centroamericana el principal mercado emisor con un 52% del total, seguido por
Estados Unidos con el 23% y Europa con el 8,7% del total. El elevado nimero de turistas
procedentes de Estados Unidos estd relacionado en buena medida con los vinculos que
mantiene la emigracion hondurefia a EEUU con su pais de origen. Al examinar el motivo
de las visitas se observa que los centroamericanos llegan a Honduras, en su mayoria, por
motivos profesionales (49,2%), en tanto que los europeos (67,4%) y los norteamericanos
(36,4%) llegan fundamentalmente para realizar actividades de ocio y pasar sus
vacaciones, motivo en el que se destacan claramente los europeos por encima del resto.

Los turistas europeos y los norteamericanos son los que muestran una mayor estadia
media (16 y 14 dias respectivamente), y los centroamericanos la menor (6 dias). Los
norteamericanos son los turistas que mas divisas dejan (US$873 por visitante), seguido
por los europeos (US$585 por visitante), en tanto que los Centroamericanos dejan la
menor cantidad de divisas (US$311 por visitante).

Las principales modalidades de turismo en el pais son: i) Cultural, en la cual Copén es el
sitio mas representativo, siendo a la vez el principal destino turistico de Honduras,
superando los 130.000 visitantes/afio; ii) Deportiva, en la cual las Islas de la Bahia,
segundo destino turistico de importancia en el pais, constituyen uno de los destinos
principales para la practica de buceo en el ambito internacional por el atractivo de sus
arrecifes coralinos y ecosistemas; iii) Otras modalidades o segmentos de mercado tales
como turismo de aventura, cruceros y negocios.

La proyeccion internacional del pais es significativa unicamente para un nimero limitado
de destinos hondurefios, particularmente las ruinas mayas de Copan y las Islas de la
Bahia, que constituyen en la actualidad los dos referentes mas destacados al momento de
identificar a Honduras como destino turistico.

Al analizar los flujos actuales, Honduras muestra cifras aceptables en términos de
viabilidad econdmica para los segmentos de buceo en las Islas de la Bahia y turismo
cultural en el centro arqueologico de Copan. Sin embargo, es importante destacar que el
comportamiento de estos flujos evidencia la existencia de corredores o circuitos turisticos
potenciales que podrian desarrollarse, en parte con base en estos dos destinos, y mejor
aun complementados con productos/destinos adicionales.

Organizacion institucional

La Secretaria de Turismo (SETUR) es la entidad gubernamental responsable de disefiar
las politicas para promover al sector. El Instituto Hondurefio de Turismo (IHT), adscrito a
SETUR, es el ente operativo, encargado de ejecutar todas las acciones publicas que
SETUR considera necesarias para fomentar y desarrollar el sector, las cuales demandan
un activo trabajo de coordinacion con el resto del aparato publico estatal. El IHT, creado
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Fuente: Organizacion Mundial de Turismo (OMT) 2004.
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mediante Decreto Legislativo No. 103-93 del 27 de mayo de 1993, tiene como 6rgano
regulador al Consejo Nacional de Turismo, que estd conformado por el Ministro de
Turismo, quien lo preside, el Ministro de Gobernacioén y Justicia, el Ministro de Obras
Publicas, Transporte y Vivienda y tres miembros del sector privado nominados por la
Céamara Nacional de Turismo de Honduras.

Con el fin de promover el desarrollo sectorial el gobierno ha establecido el Gabinete
Nacional de Turismo, encargado de la coordinacion interinstitucional y de establecer
prioridades para las inversiones publicas orientadas al sector. Por su parte, SETUR,
buscando descentralizar su accionar, ha conformado las Comisiones Municipales de
Turismo. Estas comisiones operan ya en 56 municipios, con financiacion del IHT,
alcaldias y comunidades, y trabajan activamente en fortalecimiento institucional,
promocion de pequefias obras de infraestructura y gestion de proyectos turisticos locales.

El sector privado estd institucionalmente organizado a través de numerosas
organizaciones, las cuales a su vez se agrupan en la Camara Nacional de Turismo. Entre
las principales organizaciones se destacan: la Asociacion Nacional de Hoteles y Afines de
Honduras (AHAH), la Asociacion de Operadores Turisticos de Honduras (OPTURH), la
Asociacion Hondurena de Lineas Aéreas (AHLA), la Asociacion Hondurefia de
Rentadores de Vehiculos (AHRVE), y la Cooperativa de Transporte y Turismo de
Honduras (COTATYH).

Existe un sinnimero de organizaciones locales formadas alrededor de pequefios negocios
y actividades relacionadas con el turismo (artesanias, comerciantes, etc) y organizaciones
comunitarias y étnicas (Maya-Chorti y Garifunas) que son de gran relevancia para el
sector en algunas zonas del pais.

Estrategia del pais en el sector

El Gobierno de Honduras ha seleccionado el sector turismo como uno de los cuatros
pilares del crecimiento econémico del pais. La informacion disponible sobre la demanda
y mercados claves (cultural, aventura, naturaleza, cruceros, etc.) permite concluir que
existe buen potencial para obtener aumentos importantes en los proximos afios en las
llegadas turisticas, lo cual puede conducir a mejorar la generacion de divisas, la creacion
de empleos y la diversificacion de las economias locales, particularmente en regiones que
ofrezcan una concentracion de atractivos y buen acceso, tal como la costa norte.

SETUR ha establecido como una meta nacional el desarrollo turistico sostenible, esto es,
que sea equitativo, socialmente y ambientalmente responsable y orientado a mejorar la
calidad de vida de las poblaciones locales. Para ello, ha generado una visiéon clara de
largo plazo para el sector, ha propuesto las bases de una estrategia de desarrollo y, con
apoyo del Banco, ha contratado la formulacion de la Estrategia Nacional de Turismo
Sostenible (ENTS), la cual sera objeto de un amplio proceso de consulta con empresarios
y organizaciones locales, incluyendo sondeos de concertacion con todos los pueblos
indigenas y afro-hondurefos dentro de las zonas de influencia del Programa de acuerdo a
la Convencion 169 de la OIT, de la cual Honduras es pais signatario. La ENTS sera la
base para diseflar un programa nacional coherente de inversion, publica y privada,
dirigido a mejorar la posicion competitiva del pais en el contexto internacional,
maximizar los impactos sobre el desarrollo local y preservar la base natural y cultural que
son sustento de la actividad. El gobierno es consciente de que para mejorar la posicion
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competitiva en el sector se requiere que las regiones con el mejor potencial de
crecimiento estén preparadas para satisfacer la demanda de servicios y productos de
calidad, manteniendo la estabilidad del contexto social y la calidad ambiental.

A pesar de ser el unico pais en la region centroamericana que cuenta con seis tipos de
atractivos claves (arqueologia, naturaleza/aventura, playas, arrecife, ciudades coloniales,
culturas vivas) Honduras tiene orientado el posicionamiento de su marca “Honduras, Un
pais pequerio, tres grandes mundos”, hacia los productos de naturaleza, arqueologia y
playas. Dado que sus principales productos actuales lo constituyen la arqueologia y el
arrecife, la orientacion general de la estrategia busca el posicionamiento de otros
atractivos (playa, naturaleza, ciudades coloniales y culturas vivas) y la diversificacion de
los productos ya potenciados. Por las caracteristicas innatas de los dos productos
principales actuales, sujetos ademas a una restringida capacidad de carga, se estan
desarrollando estrategias diferenciadas del resto de la region para la puesta en valor de los
nuevos atractivos. Algunas de las principales acciones que se planea introducir son:

Turismo cultural: Se busca consolidar la posicion de Copan como uno de los principales
atractivos de toda la region del Mundo Maya. En este sentido, a pesar de que en términos
de parque arqueologico, Copan es un producto maduro, se busca disminuir la presion
sobre su capacidad de carga a través del desarrollo del nuevo sitio arqueologico Rio
Amarillo. Asimismo, se espera convertir a Copan en un centro de distribucién turistico
mediante la construccion de un pequeiio aeropuerto regional.

Turismo de naturaleza/geoturismo: se considera que puede ser ofrecido como producto
complementario a sol y playa. Estudios existentes indican que existe un recurso turistico
de calidad en las areas protegidas nacionales pero con grado de madurez incipiente. En
2003 el IHT desarrolld la estrategia de promocioén de turismo cientifico, académico,
voluntario y educacional (SAVE, por sus siglas en inglés), en colaboracién con George
Washington University. Esta estrategia busca certificar la calidad de los atractivos
nacionales mediante la acreditacion académica y cientifica de los productos, dando a
conocer las oportunidades de conocimiento que ofrece el destino.

Turismo de sol y playa: se planea desarrollar un Centro Integralmente Planeado (CIP)
en Bahia de Tela con suficiente infraestructura y oferta de alojamiento para servir como
“punto de distribucion’ hacia otros circuitos turisticos. La estrategia es atraer “turismo de
sol y playa” y ofrecerle actividades de “interés especial” como producto complementario.
Los componentes principales del CIP de Bahia de Tela, que se espera se desarrollaran en
un plazo de 5 a 7 afios, incluyen el proyecto hotelero Los Micos®, un muelle de cruceros,
incorporacion de las areas protegidas al turismo regional y acciones complementarias de
desarrollo regional (vias, infraestructura basica, desarrollo urbano, manejo ambiental,
fortalecimiento institucional) necesarias para garantizar su sostenibilidad. SETUR espera
desarrollar el muelle de cruceros a través de una concesion a una empresa privada
especializada (los estudios respectivos se estan financiando con recursos de preinversion

El proyecto Los Micos se ubicara en un predio de 312 hectareas que el IHT vendiéo a DTBT y esta previsto que

se desarrollara en dos fases. La primera fase incluye, ademas de la infraestructura basica interna que se
financiara con el PNTS, tres hoteles con una capacidad total de 600-700 habitaciones, un campo de golf, 112
villas privadas, zona residencial para empleados y un area de servicios generales. En la segunda fase se
desarrollarian dos hoteles con capacidades entre 150 y 250 habitaciones, 167 villas y servicios adicionales.
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de un préstamo del Banco), y las acciones complementarias de desarrollo regional se
planea financiarlas en su gran mayoria con recursos concesionales que se estan
gestionando con el Gobierno de Italia. El primer proyecto del CIP a desarrollar sera el
proyecto hotelero Los Micos, para lo cual SETUR/IHT ha creado la empresa gestora de
capital mixto, publico-privado, Desarrollo Turistico Bahia de Tela (DTBT). El gobierno
ha considerado indispensable su participacién activa en este proyecto, el cual viene
promoviendo el pais hace un buen tiempo, tanto por la necesidad de mantener una
supervision sobre aspectos ambientales y de manejo del uso del suelo, como por el hecho
de que los niveles de riesgo percibidos por los inversionistas que requiere el proyecto,
derivados de ser un proyecto “green field” en un segmento de mercado de escaso
desarrollo en un pais de alto riesgo, han impedido en el pasado su despegue.

La orientacion estratégica del IHT es promover un turismo de bajo impacto que genere un
impacto econodmico local positivo. Sin embargo, el deterioro de algunos de los sitios
turisticos del pais y el que podria inducirse de no tomar medidas concretas para
prevenirlo, representan un reto significativo. Por ello, el IHT busca mejorar su capacidad
de planificacion y generar mecanismos que permitan definir y regular la capacidad de
carga de los atractivos del pais, con un enfoque tanto en la adecuacion de la capacidad
fisica de los sitios para recibir visitantes, como en la introduccion de planes de
manejo/uso publico y el fortalecimiento institucional.

Con el proposito de maximizar los impactos econdmicos locales, en todos los desarrollos
previstos se busca incorporar productos adicionales de primera calidad que permitan
desarrollar oportunidades de negocio para las poblaciones locales. Asi por ejemplo,
alrededor de los desarrollos en Copéan se buscard promover negocios asociados con la
artesania, etno-turismo de base comunitaria y otros semejantes, y mediante un programa
de capacitacion técnica adecuado, generar productos turisticos asociados con naturaleza y
arqueologia.

Estrategia del Banco en el pais

La estrategia del Banco para Honduras busca apoyar los esfuerzos del gobierno para
poner en practica la Estrategia para Reduccion de la Pobreza (ERP), la cual tiene como
objetivos: 1) acelerar el desarrollo econémico sostenible mediante el mejoramiento de la
competitividad; ii) aumentar las capacidades productivas de la poblaciéon con menor
ingreso; y iii) fortalecer la capacidad institucional y la gobernabilidad del pais, apoyando
el proceso de descentralizacion y el desarrollo economico local. El Programa que se
propone es consistente con la estrategia del Banco y con la ERP ya que promueve el
mejoramiento de la competitividad del turismo, identificado como uno de los pilares del
desarrollo econdémico nacional. Para maximizar el impacto de desarrollo local, el
Programa contempla la promocion de actividades productivas asociadas y mecanismos de
apoyo al desarrollo de la participacion del sector privado y la sociedad civil en el sector.

El Banco tiene varias operaciones (préstamos y cooperaciones técnicas) en ejecucion
relacionadas con el PNTS, entre las cuales se destacan el Programa de Manejo Ambiental
Islas de la Bahia-fase II (PMAIBII) (1113/SF-HO), el Programa de Fomento a la
Competitividad (1125/SF-HO), el cual incluye al turismo como uno de los sectores
clave, y varias cooperaciones técnicas, incluyendo: una cooperacion técnica en ejecucion
para el Manejo de Areas Protegidas en un Contexto de Turismo Regional en la Costa
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Norte (ATN/SI-8649-HO), cuyos resultados serdn incorporados en la ENTS y se usaran
en la preparacion esta operacion.

Otros proyectos e iniciativas relacionados

Otros proyectos e iniciativas relacionados en ejecucion incluyen: i) el proyecto de
Turismo Costero Sostenible en la Costa Norte (US$5 millones), financiado por el Banco
Mundial, en el cual se ha utilizado planificacion participativa para disefiar una estrategia
de turismo costero, se ha fortalecido la capacidad de planificacion turistica de
municipalidades costeras y se apoya el desarrollo empresarial; ii) el programa de
desarrollo regional para el Valle de Copan, en ejecucion mediante un proyecto del Banco
Mundial (US$12 millones), y iii) varios proyectos pequefios de cooperacion bilateral.

Estrategia del Programa

El Programa propuesto se orienta a apoyar la estrategia del gobierno nacional descrita
anteriormente para promover el desarrollo sectorial. En particular, con el Programa se
busca consolidar y hacer mas efectiva y eficiente la labor que realiza SETUR en dos
campos. De un lado, como coordinador de la accion publica, tanto nacional como local,
en beneficio del desarrollo del turismo, y del otro lado, como catalizador de la inversion
privada, tanto nacional como internacional, buscando convertirla en el principal motor
del desarrollo sectorial. Estas acciones deberan contribuir a mejorar la competitividad del
pais en este sector en la region centroamericana, pero es fundamental garantizar que el
desarrollo que se genere sea responsable y sostenible en términos econémicos, sociales,
ambientales y culturales.

I11. EL PROGRAMA
Objetivos

El Programa tiene como fin contribuir al desarrollo del turismo sostenible en el pais,
entendido como aquél que es responsable y sostenible en términos econdmicos,
ambientales, sociales y culturales. En particular, el Programa contribuird al desarrollo
social y econdmico de regiones del pais con potencial turistico, algunas de las cuales
coinciden con zonas de menor desarrollo, mediante incrementos en los niveles de empleo,
oportunidades de negocios y mejoramiento de servicios basicos. De esta manera se
estaran mejorando simultdneamente las condiciones de vida de la poblacion local,
aumentando la generacion de divisas y conservando el rico patrimonio natural y cultural
que sustentan la actividad turistica.

Los objetivos especificos del Programa son:

a. Desarrollar y diversificar la oferta turistica hondurefia, buscando simultdineamente
aumentar la interconexidon entre los diversos circuitos turisticos existentes y
proyectados, con miras a mejorar el posicionamiento de Honduras en el mercado
regional centroamericano e internacional.

b. Atender prioridades de inversion publica identificadas en la ENTS, compuestas
principalmente por creacion/mejoramiento de bienes publicos (proteccion del
patrimonio natural y cultural), servicios basicos y capacitacion laboral, que den
sustento al desarrollo del sector en zonas con potencial turistico, mejorando
simultaneamente las condiciones de vida de las poblaciones locales.
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c. Catalizar la inversion privada para convertirla en el principal motor para el desarrollo
sectorial, buscando, de un lado, atraer inversionistas internacionales de reconocida
calidad y experiencia, y del otro, apoyando el desarrollo de pequefios y medianos
inversionistas, asi como empresarios, asociaciones y comunidades locales.

Estructura y descripcion del programa

El Programa estara estructurado en dos componentes: i) Inversiones publicas de apoyo al
desarrollo del turismo sostenible, y ii) Fomento de la inversion privada en el sector.

1. Inversiones publicas de apoyo al desarrollo del turismo sostenible (US$20,5
millones)

Este componente financiara acciones que realizardn entidades publicas nacionales
ylocales, coordinadas por SETUR. Estas acciones tienen como fin catalizar el desarrollo
de zonas con potencial turistico y se organizan en dos sub-componentes que se reflejaran
en la ENTS.

Proyecto de Turismo Sostenible Mundo Maya — PTSMM-HO (US$15,5 millones). El
sub componente PTSMM-HO hace parte del Programa regional Mundo Maya, que ya ha
sido disenado utilizando un esquema participativo, y cuyos aspectos técnicos,
ambientales, economicos y financieros han sido analizados a través de varios estudios
realizados en los ultimos dos afios. El PTSMM-HO prevé una serie de inversiones estra-
tégicamente planificadas e interdependientes que tienen como fin consolidar dos clusters
turisticos en las regiones de Copan y Omoa, que a su vez se convertiran en elementos
esenciales para el desarrollo socioeconémico de sus areas de influencia. El Proyecto
considera inversiones integradas tendientes al desarrollo del turismo cultural, ecolégico y
de aventura, buscando a su vez fortalecer la identidad y cultura de las poblaciones
vecinas a través del apropiamiento del Proyecto y sus beneficios. E1 PTSMM-HO se
inserta tanto en la ENTS como en el plan de desarrollo turistico de la region del Mundo
Maya, en el cual las inversiones en Honduras desempefian un papel central, particu-
larmente por la relacion con los circuitos turisticos que integran a Belice y Guatemala.

Los clusters turisticos en Honduras se seleccionaron en torno a la restauracion y puesta en
valor de dos importantes estructuras que hacen parte del patrimonio cultural de la nacion.
Por una parte, el sitio arqueoldgico de Rio Amarillo, donde la restauracion arqueologica
se combina con obras de vias de acceso, agua y saneamiento, y energia (US$1,52
millones), infraestructura de visitantes (US$0,37 millones), capacitacion e iniciativas
productivas/microempresas en las comunidades de La Castellona, La Pintada, y Rio
Amarillo (US$0,15 millones). Cerca al sitio Rio Amarillo se prevé la construccion de un
pequefio aerédromo para naves de max. 50 pasajeros (US$9,3 millones), que facilitara la
consolidacion del circuito regional y el acceso al parque arqueologico Copan, entre otros.
Por otra parte, se prevé la puesta en valor de la Fortaleza de Omoa (US$2,1 millones),
que se complementa con un conjunto de actividades de capacitacion e iniciativas
productivas (microempresas y servicios turisticos) con las comunidades Milla 4, San
Marcos y el Paraiso (US$0,15 millones). Las inversiones, en su conjunto, ofrecen las
bases para un producto de turismo cultural y natural comprehensivo y sostenible, y se
espera que los principales beneficiaros sean las poblaciones locales.
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Otras inversiones de la ENTS (US$5.0 millones). Las inversiones de este sub-
componente apoyaran proyectos y lineas de accion del sector publico (entidades
nacionales, regionales y municipales) identificadas, analizadas y avaladas en la ENTS.
Las iniciativas que surjan durante los estudios y consultas para acordar la ENTS seran
atendidas con reglas de operacion semejantes a las de un programa de obras multiples,
derivadas de un analisis técnico, ambiental, econdmico y financiero de una muestra de los
proyectos de la ENTS. Estos planes seran confirmados a través de un amplio proceso
participativo de consultas con las comunidades, los gobiernos locales y las
organizaciones empresariales existentes. Las acciones a considerar podran incluir el
mejoramiento de servicios publicos basicos (agua potable, saneamiento), transporte,
creacion o mejoramiento de bienes publicos locales a través de acciones tales como
manejo de areas naturales protegidas, restauracion y puesta en valor de sitios
arqueoldgicos o historicos de interés, mejoramiento urbanistico de poblaciones con
atractivos arquitectonicos, culturales, arqueologicos, y similares.

2.  Fomento de la inversion privada en el sector (US$19,7 millones)

Este componente financiara acciones encaminadas a dinamizar la participacion del sector
privado en el sector, tanto de inversionistas capaces de desarrollar proyectos de tamano
significativo, como de pequefos y medianos empresarios y organizaciones comunitarias
que enfrentan dificultades para financiar sus proyectos. Las acciones a realizar se han
organizado en dos sub-componentes.

Infraestructura basica interna del proyecto Los Micos (US$14,5 millones). Los
recursos de este sub-componente seran utilizados por SETUR para financiar la
infraestructura basica interna del proyecto Los Micos. Especificamente, financiaria las
calles vehiculares internas y via de acceso al poblado vecino de Miami, conformacion del
terreno, alcantarillado sanitario y pluvial, redes de distribucion de agua potable, energia
eléctrica y teléfono, y la infraestructura de agua potable, saneamiento y mejoramiento
urbano para los poblados garifunas de Tornabé y Miami, ubicados en la vecindad
inmediata del proyecto. Esta inversion constituird un aporte del Gobierno a la empresa
publica DTBT, la cual actia como empresa gestora del proyecto hotelero. DTBT
promovera las inversiones hoteleras propiamente dichas a través de diversos mecanismos
de asociacidon con inversionistas privados (fondos especializados que aportaran capital,
operadores hoteleros, otros inversionistas), y en el proceso se ird transformando para
convertirse en una empresa con mayoria de capital privado. En la actualidad se estan
terminando los estudios de estructuracién financiera de las inversiones hoteleras y
recreativas con una Banca de Inversion, los cuales produciran un plan de financiamiento
que permita conseguir los recursos de capital y deuda necesarios para llevar a cabo la
primera etapa del proyecto.

Fondo de Fomento al Turismo - FFT (US$5,2 millones). El Fondo de Fomento al
Turismo, que se disefiard como parte de los estudios de la ENTS, ofrecerd apoyo
financiero a pequefias y medianas empresas (PyMEs) del sector turismo y de sectores
directamente vinculados con ¢l (restaurantes y proveedores de hoteles, empresas que
prestan otros servicios relacionados tales como mantenimiento, lavanderia) y a empresas
encadenadas directamente con el sector turismo tales como fabricantes de artesanias.
Como parte del FFT se prevé la incorporacion de una facilidad de apoyo a
microempresas, con sus propios criterios de elegibilidad. Se sabe que existe una demanda
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potencial en este segmento, en particular en las areas de Copan y Omoa en donde se han
hecho estudios especificos al respecto. La expectativa inicial es que dicho Fondo serd un
esquema de financiamiento compartido (“matching grants”). Sin embargo, durante los
estudios de disefio que se estan ejecutando se exploraran otros posibles esquemas
incluyendo préstamos y esquemas de recuperacion contingente, utilizando para ello las
lecciones aprendidas de la operacion de instrumentos similares existentes en otros paises.
El FFT operara siguiendo un Reglamento Operativo que se disenara buscando garantizar
transparencia en la asignacion de recursos y un analisis riguroso de las propuestas.

Costo y financiamiento

El cuadro siguiente presenta una distribucién preliminar de los costos estimados del
programa y la fuente de financiamiento. Estos costos serdn estimados con mayor
precision en los estudios que estdn en marcha para terminar la preparacion del programa.

Cuadro III-1 Costos y Financiamiento

(En USS$ Millones)
Categoria/Componente BID B gﬁ;‘tra ar:?)ial Total %
1. Administracion y Supervision 2,2 2,2 5,0
2. Costos Directos 31,2 7,0 2,0 40,2 91,4
2.1 Componente 1 19,5 1,0 20,5 46,6
2.1.1 PTSMM-HO 15,5 15,5 35,2
2.1.2 Otras inversiones de la ENTS 4,0 1,0 5,0 11,4
2.2 Componente 2 11,7 7,0 1,0 19,7 47,0
2.2.1 Infraestructura basica Los Micos 7,5 7,0 14,5 33,0
2.2.2 Fondo de Fomento al Turismo 472 1,0 5,2 11,8
3. Costos Financieros 0.8 0.8 1,8
4. Repago PPF 0,8 0,8 1,8
Totales 35,0 7,0 2,0 44,0 100,0

El Gobierno aspira a obtener un financiamiento de BCIE por US$7.0 millones para el
proyecto Los Micos, el cual complementard los recursos nacionales para completar la
contrapartida local.

IV.  EJECUCION DEL PROGRAMA
Prestatario, y organismo ejecutor

El prestatario del Programa serd el Gobierno de Honduras a través del Ministerio de
Finanzas y el Ejecutor serd la Secretaria de Turismo a través del Instituto Hondurefio de
Turismo (IHT).

Ejecucion y administracion del proyecto

La coordinacion, administracion y supervision del Programa, seran responsabilidad del
IHT a través de una Unidad Coordinadora de Proyecto. La Unidad sera la instancia de
interlocucion con el Banco y coordinara todas las actividades del Programa, incluyendo
la preparacion de los Planes Anuales de Ejecucion y demas planes, informes financieros y
administrativos elaborados requeridos por el Banco. La Unidad sera el ente coordinador
con las demas entidades co-ejecutoras.
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Para el disefio de la estructura de ejecucion se estd teniendo en cuenta la experiencia
existente en la ejecucion del Programa PMAIB II (1113/SF-HO) buscando, de un lado,
garantizar que los dos programas (PMAIB Il y PNTS) puedan operar de manera efectiva,
y de otro lado, generar una estructura que consolide y optimice el uso de los recursos
humanos y financieros conforme a la politica del Gobierno.

Los estudios institucionales que se estan llevando a cabo han propuesto preliminarmente
el organigrama de la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) que se presenta en el
anexo 1, el cual indica la estructura basica de la UCP y su ubicacion en el IHT. La
estructura incluye dos Gerencias Técnicas Operativas (una para el PNTS y otra para el
PMAIB II) con personal idoneo para manejarlos, una Gerencia Administrativa que
apoyara los dos programas, y un Gerente General que supervisara la marcha de los dos
programas en sus aspectos técnicos, administrativos y operacionales. El personal técnico
del PMAIB II en Roatdn se mantendrd con sus funciones existentes y actuard como la
Gerencia Técnica Operativa para el PMAIB II. A su vez, se mantendrd y fortalecera la
actual area de administracion financiera del PMAIBII, convirtiéndola en una Gerencia de
Administracion y Finanzas que apoyara los dos proyectos. Adicionalmente, se fortalecera
la Gerencia de Planificacion y Desarrollo de IHT con la creacion de una Unidad de
Supervision y Evaluacion (ver seccion sobre seguimiento y evaluacion) que cubrird estas
necesidades de los dos proyectos.

La nueva Gerencia Técnica Operativa del PNTS serd responsable de coordinar, asesorar y
supervisar, mediante convenios de ejecucion interinstitucional, la ejecucion de los
componentes y subcomponentes que desarrollaran las entidades coejecutoras del PNTS,
entre ellas: SOPTRAVI, IHAH, FHIS, DTBT, y otras.

Para la ejecucion del primer componente (inversiones publicas), se estan elaborando
planes de accion, los cuales se reflejaran en los convenios entre SETUR vy las entidades
coejecutores, las cuales seran responsables de los procesos de licitacion, contratacion y
supervision de la ejecucion de las obras. Los convenios aclaran las responsabilidades en
términos de ejecucion, operacion y mantenimiento. Para coordinar las actividades en la
Gerencia de Planificacion del IHT, se incorporard un especialista de alto perfil técnico
para que siga todas las actividades del Proyecto Mundo Maya. Los convenios incluiran
los requerimientos de recursos humanos y financieros para garantizar que estas entidades
pueden realizar sus tareas de seguimiento y vigilancia de la marcha de los contratos. Se
prevén convenios con las siguientes instituciones publicas: i) SOPTRAVI para la
construccion del aerodromo de Rio Amarillo y la carretera de acceso a La Castellana y al
sitio arqueologico; ii) FHIS para los servicios de agua y saneamiento en La Castellana, el
sitio arqueologico y el aerodromo; iii) IHAH para las inversiones en el sitio arqueoldgico
y la fortaleza de Omoa; iv) ENEE para la ampliacion de la red eléctrica en la Castellana,
el aerodromo y el sitio arqueologico.

En los estudios en marcha se analizard una posibilidad alternativa, que consistiria en
suscribir convenios marco al inicio del Programa con las principales entidades que
participardn en la ejecucion del primer componente, los cuales definirdn de manera
precisa procedimientos sencillos que permitan ejecutar subsecuentemente los proyectos
que haran parte del componente.
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Los estudios en marcha para terminar los disefios del PTSMM-HO permitiran definir que
entidades u organizaciones seran responsables de la operacion y mantenimiento de las
obras y la forma como se financiaran estas actividades. En principio, se espera que la
Direccion de Transporte Aéreo de SOPTRAVI se encargara de dar mantenimiento al
Aerddromo de Ri6 Amarillo y financiard los costos de operacion mediante el cobro de
tarifas, los cuales podria ser necesario complementar en los primeros afos con recursos
del Estado. Para el caso de agua y saneamiento, el FHIS sera el responsable de plantear
los mecanismos de operacion y mantenimiento del sistema de agua y saneamiento que se
instalara en la comunidad La Castellona, los cuales podrian operar mediante una Junta de
Agua, siguiendo la experiencia exitosa en ese sentido existente en Honduras. Para el caso
de la via de acceso a La Castellona, la Direccion de Carreteras de SOPTRAVI la
incorporard dentro del Fondo de Mantenimiento Vial Hondurefio y el mantenimiento del
nuevo sitio arqueoldgico sera responsabilidad del IHAH.

Las obras en el proyecto Los Micos incluidas en el segundo componente seran
contratadas por DTBT y los términos del traspaso de recursos se definirdn mediante un
convenio SETUR-IHT/DTBT. Para la operacion del Fondo de Fomento al Turismo se
estan analizando varios esquemas en términos de eficiencia y resultados. Una alternativa
consiste en contratar mediante concurso una firma o una entidad especializada (tal como
FIDE) para manejar la etapa de elegibilidad y el proceso de otorgamiento de los
proyectos y la supervision. Esta firma u organizacion podria manejar también la parte
financiera haciendo los pagos a los beneficiarios finales de los proyectos.
Alternativamente, la entidad especializada se dedicaria exclusivamente a la parte de
seleccion, otorgamiento y supervision de subproyectos, mientras que la administracion
financiera de contabilidad y pagos a los beneficiarios la hara la UCP.

El equipo de proyecto revisara la conveniencia de estos esquemas durante el analisis y si
es del caso propondrad otras alternativas que mejoren la efectividad de los proyectos,
faciliten su ejecucion posterior y aseguren la sostenibilidad de mediano y largo plazo. La
ejecucion del Programa se regird por un manual operativo en el que se consignaran todos
los procedimientos relevantes, y por los convenios establecidos con los diferentes niveles
de gobierno y las organizaciones comunitarias.

V. IMPACTO SOBRE EL DESARROLLO
Beneficios

El programa tendra un impacto directo en el mejoramiento de las oportunidades
econdmicas para el pais, especialmente las partes de la economia vinculadas con el sector
turistico. Los beneficios del Programa pueden agruparse en tres grandes categorias
principales. En primer lugar, y al nivel mas agregado, el crecimiento del sector turistico
producird un aumento significativo en la generacion de divisas, empleo e ingreso familiar
en las zonas beneficiadas. En segundo lugar, las poblaciones locales obtendran beneficios
directos de la infraestructura que se construya (servicios de agua y saneamiento,
electricidad, manejo de desechos solidos, transporte, comunicaciones) y podran disfrutar
también los bienes publicos locales que proveera el proyecto. En tercer lugar, se espera
que el programa contribuya significativamente a garantizar la sostenibilidad financiera y
ambiental del manejo de una porcidn significativa de las areas naturales protegidas del
pais y de la zona arqueoldgica de Rio Amarillo.
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Resultados esperados

Los resultados seran estimados en los siguientes estudios econdomicos y financieros que
se estan realizando: i) evaluacion economica del proyecto Los Micos, ii) evaluacion
econdmica y financiera del PTSMM-HO, iii) andlisis econdmico y financiero de la
muestra de proyectos de la ENTS que se seleccionaran para el disefio del primer
componente. Los principales indicadores, incluyendo indicadores de impactos sociales,
seran consignados en el marco logico del Programa.

Clasificacion PTI/SEQ

El Programa clasifica como una operacion dirigida a mitigar la pobreza y como una
operaciéon que promueve la equidad social, como se describe en los objetivos claves para
la actividad del Banco contenidos en el Informe del Octavo Aumento General de
Recursos.

Impactos sociales y ambientales

El Programa podria tener impactos sociales y ambientales importantes, tanto positivos
como negativos. Impactos positivos tales como la valorizacion de areas protegidas
naturales/ arqueoldgicas, el mejoramiento de su sostenibilidad financiera, y la creacion de
mecanismos de participacion local en el sector turismo, que resultaran tanto de las
inversiones publicas en manejo de recursos naturales como del apoyo a iniciativas
privadas en ecoturismo y a alianzas del turismo con la investigacion cientifica.
Igualmente, se prevén impactos socio-ambientales positivos por el mejoramiento de los
servicios bdsicos en comunidades aledafias a las inversiones turisticas tales como La
Castellona en Copan, Miami y Tornabé en Bahia de Tela. Los impactos negativos
potenciales, si no son mitigados o si no se incorporan medidas preventivas, podrian
resultar en cambios y pérdidas significativas en términos de calidad ambiental
(contaminaciéon de aguas superficiales y costeras, pérdida de integridad de dareas
protegidas, pérdida de biodiversidad) y procesos sociales no deseados, en especial afectar
negativamente la participacion comunitaria basada en equidad de género y el
empoderamiento comunitario del Programa.

Para analizar en detalle estos impactos, durante la preparacion del Programa se estd
siguiendo un procedimiento estructurado que incluye dos Evaluaciones Ambientales
Estratégicas (EAE) y Evaluaciones de Impacto Ambiental (EIA) de proyectos
especificos. Las EAE en preparacion cubren: i) el sector turismo como un todo en
Honduras, incluyendo el anélisis de los impactos de varios escenarios de crecimiento
particularmente en Copan, Islas de la Bahia y Bahia de Tela; ii) una EAE a nivel regional
para el PTSMM. La estrategia ambiental y social del Programa estad basada en los
lineamientos y recomendaciones de estos analisis.

El conjunto de obras de infraestructura para el Proyecto “Los Micos Beach and Resort”
en Bahia de Tela y el Aerédromo de Rio Amarillo son las inversiones que necesitan
analisis de impactos mas profundos. Los EIA se han iniciado para ambos proyectos,
cumpliendo los requisitos de la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente (SERNA)
expresados en el reglamento del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental
(SINEIA), incluyendo un proceso amplio de socializacion de los analisis con las
comunidades afectadas en las zonas de influencia.
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En lo que se refiere al Proyecto “Los Micos Beach and Resort”, el borrador del EIA
puesto a disposicion del publico el 15 de julio 2004, ha identificado impactos negativos
potenciales como cambios en los ecosistemas presentes dentro de la zona de influencia
directa, incluyendo el corredor biolégico que conecta el Parque Nacional Jeannette
Kawas, un sistema de humedales de importancia internacional reconocido como sitio
RAMSAR. El Plan Maestro incluira como medidas preventivas y de mitigacion
lineamientos paisajisticos, arquitectonicos asi como apoyo a la gestion de las areas
protegidas en la zona de influencia. Ademas, se prevé profundizar el andlisis de los
impactos indirectos tales como los asociados a la migracion utilizando los resultados del
estudio socioecondmico del proyecto. Otros aspectos especiales a ser profundizados en la
preparacion de los disefios finales son: 1) se debe contar con una fuente de agua potable
capaz de garantizar un suministro adecuado tanto para el Proyecto como para la ciudad de
Tela y demds zonas urbanas que la compartan, ii) se deben tener alternativas para el
tratamiento y la disposicion de efluentes, tanto del Proyecto como de zonas vecinas, en
particular Tela Nueva. Otras fuentes de contaminacion dentro de la zona de
amortiguamiento seran objeto de estudios detallados. Asi mismo, se han identificado
varios aspectos socio-culturales que deben ser tenidos en cuenta, tales como: i) las
preocupaciones de las poblaciones vecinas por los posibles riesgos a la tenencia de sus
tierras dada la fragilidad de sus titulos, ii) divergencias en términos de concepcion del
desarrollo local y del desarrollo turistico, y iii) la necesidad de incluir procesos de
participacion de comunidades garifunas. El borrador del EIA propone un plan de gestion
preliminar que presenta las medidas de control ambiental especificas para las fases de
disefio, construccion, operacion y mantenimiento de cada obra. Se prevé elaborar el plan
de gestion definitivo después del dictamen oficial de la SERNA y la publicacion del
informe final del EIA

En lo que se refiere al Aerodromo de Rio Amarillo y las obras para La Castellona, el
borrador del EIA puesto a disposicion del publico el 6 de septiembre 2004, identifica:
1) riesgos de inundaciones dado la proximidad de los Rios Blanco y Amarillo y el estado
de degradacion de las cuencas arriba del sitio; y ii) el posible deterioro de las estructuras
y sitios arqueologicos en la zona de influencia del proyecto como resultado del aumento
del flujo de turistas. Ademas, se ha identificado la necesidad de ampliar la participacion
de los gobiernos y organizaciones locales en el proyecto (incluyendo la mancomunidad
Chorti y las comunidades indigenas Maya-Chorti, cuyo habitat se encuentra dentro de la
zona de influencia del proyecto). El EIA incluye un inventario de las posibles medidas y
recomendaciones generales que serdn disefiadas e incluidas en el plan de gestion. Como
medida adicional, se esta elaborando el plan de manejo y uso publico para la proteccion
del patrimonio cultural y natural del sitio arqueologico Rio Amarillo.

En cuanto a las otras acciones a ser financiadas como apoyo a la ENTS (Componente 1 y
componente 2-FFT), las inversiones se identificardn como resultado de un amplio
proceso participativo en seis regiones del pais. Aunque el andlisis estd en proceso, las
inversiones de infraestructura basica o de servicios turisticos publicos se espera que seran
en su mayoria de pequena escala. El estudio de factibilidad de la ENTS incluye el analisis
ambiental y socio-cultural de una muestra de proyectos prioritarios identificados durante
las consultas regionales. No se prevén impactos ambientales o sociales significativos
dado el tipo y tamafio de las inversiones y la alta participacion de los involucrados en la
seleccion y disefio de las mismas. Tanto las inversiones del sector publico como las que
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apoyara el FFT estaran sujetas a procedimientos ambientales y socio-culturales, los
cuales se incorporaran en el Manual Operativo del programa.

En resumen, la estrategia ambiental y social del Programa se basa en andlisis y acciones a
tres niveles: 1) estratégico para identificar impactos regionales y desarrollar lineamientos
para un turismo sostenible); ii) EIA de obras especificas; y iii) procedimientos
ambientales para el manejo de las inversiones del programa de obras multiples y el FFT.
Dentro de este contexto se prevé incluir los siguientes elementos: i) el requisito de
incorporar en los disefios finales de las obras de infraestructura medidas preventivas y de
mitigacion para los proyectos especificos y de considerar sus costos en los convenios y
contratos para la ejecucion; ii) una estrategia de comunicacion social y participacion
fundamentada en la equidad de género e inclusion social de las comunidades afectadas
tanto en la ejecucion como en el monitoreo del Programa; iii) un mecanismo de auditoria
ambiental independiente; iv)integracion de indicadores ambientales y sociales,
elaborados en concertacion con las comunidades afectadas, en el sistema de seguimiento
y evaluacion de los resultados e impactos del Programa; y v) fortalecimiento institucional
de la UGA de SETUR y las UGA municipales para asegurar el cumplimiento a los planes
de gestion ambiental.

VI. ASPECTOS ESPECIALES Y RIESGOS

El financiamiento que el Gobierno de Honduras espera obtener de BCIE debera ser en
términos concesionales, a efectos de cumplir con los requisitos de la iniciativa HIPC en la
que participa el pais. BCIE ha informado que establecera en los proximos meses las
condiciones financieras que puede ofrecer dependiendo de su disponibilidad de recursos
blandos. Asi mismo, BCIE ha informado que de contar con la informacién basica
requerida podria aprobar el financiamiento antes del fin de este afio. Durante la misioén de
andlisis del proyecto se revisara en detalle el estado de este financiamiento, y si se
considera que no es posible concretarlo se ajustara el tamaiio de la contrapartida y de los
componentes, para que manteniendo la restriccion presupuestal se obtenga el mayor
impacto de desarrollo.

De otra parte, se ha terminado ya la identificacion y andlisis preliminar de las inversiones
complementarias del CIP (ver parrafo 2.16). Los resultados de estos trabajos, realizados
por la Cooperacion Técnica Italiana, serdn presentados proximamente al Gobierno
Italiano, y se espera que el financiamiento pueda ser ratificado a inicios del afio 2005.

Se han identificado los siguientes riesgos principales.

a. Complejidad de la operacion. El Programa es complejo pues requerirda la
participacion de un buen nimero de entidades publicas como coejecutoras. Este
riesgo estd siendo mitigado de varias maneras. De una parte, se estd utilizando la
experiencia de SETUR en la ejecucion exitosa de otros programas con el Banco. De
otra parte, se esta disefiando una estructura descentralizada de ejecucion que asigne
responsabilidades a entidades capaces de asumirlas, introduciendo en los convenios
respectivos recursos para que éstas puedan llevar acabo las tareas requeridas.

b. Riesgo de que se concreten las inversiones privadas hoteleras y en facilidades de
recreacion del proyecto Los Micos, las cuales debe gestionar DTBT. Para mitigar
este riesgo se estd haciendo una estructuracion cuidadosa del plan financiero, y
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adicionalmente se prevé establecer en el contrato préstamo un vinculo entre los
desembolsos del Banco para este subproyecto y la obtencion de los aportes de capital
y el endeudamiento requerido para financiar dicha infraestructura. La forma precisa
de esta condicionalidad se establecera con base en los resultados del estudio que esta
disefiando la estructuracion financiera y el plan de financiamiento del proyecto.

c. Riesgo de que el proyecto Los Micos no genere en el futuro los flujos turisticos
esperados, tanto hacia la bahia de Tela como hacia otros circuitos turisticos
nacionales, que se consideran necesarios para garantizar la sostenibilidad financiera
del proyecto y los impactos benéficos para el desarrollo local y nacional. Para
mitigar este riesgo se estd haciendo un disefio cuidadoso del proyecto utilizando
consultoria de alta calidad, y se estd buscando obtener que los inversionistas
privados, que son los que enfrentardn los riesgos comerciales por las inversiones
hoteleras y recreativas, sean de la mas alta calidad y reconocida experiencia en el
ambito internacional.

d. Ciclo politico en el pais. Para mitigar los riesgos inherentes a una operacion que se
aprobara al comienzo de un afio electoral, se estd buscando que la estrategia de
desarrollo turistico que sustenta el Programa sea producto de un amplio proceso de
consulta y consenso con todos los agentes sociales relevantes. Los proyectos con
mayor visibilidad han sido estudiados durante un buen tiempo y se estan previendo
procesos de consulta especificos en los casos mas significativos (aerédromo de Rio
Amarillo y proyecto Los Micos).

VII. ESTADO DE PREPARACION

Varias de las inversiones previstas han venido siendo estudiadas por varios afios, en
particular las acciones incluidas correspondientes al Programa Regional Mundo Maya y
las del Proyecto en Bahia de Tela; y para completar la preparacion del programa se estan
utilizando recursos de tres cooperaciones técnicas (una de Japon y dos de Espafia) asi
como recursos del Banco provenientes de una PPF y dos préstamos en ejecucion
(preinversion y competitividad (1073/SF-HO y 1125/SF-HO), complementados con
recursos del pais. La preparacion estd siendo coordinada por una Unidad para la
Preparacion del proyecto (UPP), la cual se transformard para constituir la Unidad
Ejecutora del Proyecto. Esta Unidad se encarga de la contratacién y supervision de la
gran mayoria de las consultorias con el apoyo del equipo de proyecto. El Banco a su vez
ha contratado, en estrecha coordinacion con el equipo técnico de SETUR y la UPP, tres
consultorias claves (estructuracion financiera del proyecto Los Micos, disefio del FFT y
del programa de obras publicas en apoyo al sector, y el andlisis institucional para el
disefio de la ejecucion del proyecto).
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OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS CLAVES

Fin:

« El Programa tiene como fin contribuir al
desarrollo del turismo sostenible en el pais,
entendido como aquél que es responsable y
sostenible en términos econdémicos,
ambientales, sociales y culturales. En
particular, el Programa contribuira al
desarrollo social y econdomico de regiones
del pais con potencial turistico, algunas de
las cuales coinciden con zonas de menor
desarrollo mediante incrementos en los
niveles de empleo, oportunidades de
negocios y mejoramiento de servicios
basicos, contribuyendo simultaneamente a
la generacion de divisas y a la conservacion
del rico patrimonio natural y cultural del
pais que sustentan la actividad turistica.

Indicadores de Fin:

e Empleo directo e indirecto generado por
el sector (linea de base 2004)

e Numero de areas protegidas naturales y
arqueologicas con planes de manejo en
vigencia.

e Ingresos percibidos-entradas y provision
de servicios- por areas naturales (linea
base afo 2004)

e Generacion de divisas (cuenta de
balanza de pagos) por el sector (linea
base afio 2004)

Tasa anual de ingreso de visitantes
en la zona prevista por el
SECTUR.

Informes de la Secretaria de
Finanzas.

Informes de las ONG que manejan
areas protegidas beneficiadas

Gobierno contintia apoyando
el desarrollo del sector y
realizando programas de
atencion a las comunidades
involucradas.

La Region Centroamericana
continua siendo atractiva para
los turistas internacionales.

Propésito:

Diversificar los productos turisticos que
puede ofrecer el pais con miras a mejorar
el posicionamiento de Honduras en el
mercado regional centroamericano e
internacional

Indicadores de Impacto:

e Numero de visitantes: totales y por tipo
de mercado (cultural, aventura, natural,
sol y playa, otros).

e Numero de dias de permanencia
promedio.

e Gasto promedio diario y total por turista.

e Participacion de Honduras (por nimero
de turistas y gasto total) en el mercado
regional.

o Oferta turistica consolidada: nimero de
productos ofrecidos, por tipo de
mercado turistico.

Estadisticas provistas por el IHT,
OMT ,y Oficina de Migraciones
y hoteles.

Informes de Evaluacion y
seguimiento del Programa.

Estadisticas provistas por las
SERNA, Secretaria de Agricultura
y Ganaderia, y de Industria y
Comercio para las zonas
involucradas.

Autoridades mantienen la
voluntad politica para
continuar apoyando el
desarrollo del sector.

Agentes privados muestran
interés de invertir en las zonas
beneficiadas.

Existe coordinacion entre las
instituciones, municipalidades
y comunidades en las
intervenciones del Programa.
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OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS CLAVES

Atender las prioridades de inversion
publica identificadas en la Estrategia
Nacional de Turismo Sostenible (ENTS)
como aquellas que debe acometer el
estado para proveer bienes publicos y
servicios basicos que den un sustento al
desarrollo del sector en zonas con
potencial turistico.

Catalizar la inversion privada para
convertirla en el principal motor para el
desarrollo sectorial, buscando, de un lado,
atraer inversionistas internacionales y del
otro, apoyando el desarrollo de pequefios
y medianos inversionistas, asi como
empresarios y asociaciones locales.

e Inversion publica en sectores turisticos
(servicios publicos, manejo areas
naturales, transporte).

e Numero de areas protegidas y zonas de
amortiguamiento cercas de zonas de
turismo bajo manejo ambiental.

e Inversion privada (nacional e
internacional) en el sector.

e Numero de micro, pequefias y medianas
empresas locales vinculadas con el
sector, creadas y/o fortalecidas de
manera sostenible.

Ficha de actividades desarrolladas
con participacion ciudadana en los
municipios.

Estadisticas del INE.

Estadisticas y reportes del
SERNA.

Informes de evaluacion y
seguimiento del Proyecto

e Las comunidades beneficiarias
participan y se apropian de los
proyectos en sus localidades.

Componentes:

Componente 1: Inversiones publicas de
apoyo al desarrollo del turismo sostenible

Este componente financiara acciones que
realizaran entidades ptblicas nacionales,
regionales, municipales y locales, diferentes
a SETUR pero coordinadas por ésta, que
sean requeridas para catalizar el desarrollo
de mercados turisticos en zonas con
potencial turistico certificado segtin planes
y estudios existentes avalados en la
Estrategia Nacional de Turismo Sostenible
(ENTS).

Componente 2: Fomento de la inversion
privada en el sector

Con este componente se financiara:
i) infraestructura interna basica del
proyecto Los Micos; y ii) el Fondo de

Indicadores de Resultado:

e Plan de inversiones del PTSMM-HO
para el desarrollo del turismo cultural,
ecologico y de aventura, involucrando a
la poblacién ejecutado

e Avance en el plan de inversiones
publicas sectoriales: Monto de inversion
(US/afio invertidos en proyectos por
zona turistica).

Infraestructura basica (luz, agua y
alcantarillado) construida el proyecto
Los Micos y acuerdos para financiar
infraestructura hotelera concretados.

Fondo de Fomento al Turismo

Informes de seguimiento
producidos por Unidad
Coordinadora del proyecto.

Informes de evaluacion y
seguimiento del proyecto

Informes de seguimiento
producidos por Unidad
Coordinadora del proyecto.

Informes de evaluacion y
seguimiento del proyecto

e Contrapartida y cupos de gasto
disponible en SETUR y
entidades coejecutoras. ble.

e Comunidades colaboran con el
proyecto.

e Manejo eficiente de los
convenios con entidades
coejecutoras.

e Contrapartida y cupos de gasto
disponibles en SETUR y
entidades coejecutoras. ible.

e Comunidades colaboran con el
proyecto.




Anexo I1
Pagina 3 de 4

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS CLAVES

Fomento al Turismo.

establecido y funcionando.

Manejo eficiente de los
convenios con entidades
coejecutoras.

Componentes/Subcomponentes/Actividades

Componente 1: Inversiones publicas de
apoyo al desarrollo del turismo sostenible
Fortalecimiento Institucional

Proyecto de Turismo Sostenible Mundo
Maya-Honduras

Restauracion Arqueologica en el Sitio Rio
Amarillo.

Construccion del Aerédromo en Rio
Amarillo.

Consolidacion y Ordenamiento Turistico
del Sitio de la Fortaleza de San Fernando
de Omoa.

Construccion de Vias de Acceso a La
Castellana.

Mejora de los sistemas de agua y
saneamiento para la comunidad La
Castellana.

Facilitacion Migratoria.

Iniciativas Productivas.

Manejo Sustentable de Recursos Naturales
y Planes para Uso de Parques.

Indicadores de Producto:

Servicios publicos (agua, saneamiento,
electricidad) instalados.

Sitio Arqueoldgico restaurado.
Aerddromo construido.

Fortaleza Omoa restaurada.

Via de acceso construida.

Programas de apoyo a microempresarios
en ejecucion.

Planes de manejo y uso de Parques en
ejecucion.

Informes de progreso.

Informes sobre la participacion
efectiva de las comunidades y
gobiernos locales

Reportes del Sistema de
Monitoreo y Supervision del

Proyecto.

Visitas de inspeccion

Contrapartida y cupos
presupuestales suficientes en

SETUR y las entidades
coejecutoras.
Cominidades colaboran

activamente con el proyecto.
Manejo eficiente de los
convenios con las entidades
coejecutoreas.

Fondo de Inversiones publicas de la
Estrategia Nacional de Turismo

Inversiones en las seis regiones turisticas en
los temas siguientes:

Mejoramiento de servicios basicos (agua
potable y saneamiento)

Transporte

Manejo de areas protegidas
Restauracion y puesta en valor de sitios
historicos y arqueologicos de interés

Programa de financiamiento de
inversiones publicas operando:
mecanismos de seleccion, analisis en
marcha, convenios con instituciones en
ejecucion.

Informes de progreso.

Informes sobre la participacion
efectiva de las comunidades y
gobiernos locales

Reportes del Sistema de
Monitoreo y Supervision del
Proyecto.

Contrapartida y cupos
presupuestales suficientes en
SETUR Yy las entidades
coejecutoras.

Comunidades colaboran
activamente con el proyecto.
Manejo eficiente de los
convenios con las entidades
coejecutoreas.
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e Mejoramiento urbanistico de poblaciones
con atractivos arquitectonicos, culturales,
etc.

Visitas de inspeccion

Componente 2: Fomento de la inversion
privada en el sector

1. Infraestructura Interna Proyecto Los Micos
e Implementacion de infraestructura basica

de servicios publicos (luz, agua y
alcantarillado).

2. Fondo de Fomento al Turismo (FFT)

Infraestructura basica para el proyecto
Bahia de Tela construida.

Cierre financiero para las inversiones
privadas del Proyecto Bahia de Tela.

Desembolso del FFT

e Informes de progreso.

¢ Informes sobre la participacion
efectiva de las comunidades y
gobiernos locales

e Reportes del Sistema de
Monitoreo y Supervision del

Proyecto.

e Visitas de inspeccion

Contrapartida y cupos
presupuestales suficientes en

SETUR y las entidades
coejecutoras.
Comunidades colaboran

activamente con el proyecto
Manejo eficiente de los
convenios con las entidades
coejecutoreas.






