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ABSTRACTO DE COOPERACIÓN TÉCNICA

I. Información Básica del Proyecto
▪ País/Región: ARGENTINA/CSC - Cono Sur
▪ Nombre de la CT: Apoyo a la internacionalización de sectores de Alto Valor 

Agregado
▪ Número de CT: AR-T1280
▪ Jefe de Equipo/Miembros: LARSSON, MIKAEL (INT/TIN) Team Leader; ESTEVES, 

YASMIN (INT/INT); GOMEZ DECKER, FEDERICA (INT/TIN); 
ESCHOYEZ, GUILLERMO ANTONIO (LEG/SGO); 
DORANTES GOMEZ, ANGELA CARMELIA (INT/INT); 
BERNARDO FONT (CSC/CAR); FIORELLA BAFUNDO 
(INT/TIN)

▪ Taxonomía: Operational Support
▪ Número y nombre de la operación que 

apoyará la CT:
Programa de Exportación de Servicios de Alto Valor 
Agregado  - AR-L1357 

▪ Fecha del Abstracto de CT: 17 Feb 2022
▪ Beneficiario: Ministerio de Desarrollo Productivo
▪ Agencia Ejecutora: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
▪ Financiamiento solicitado del BID: US$200,000.00
▪ Contrapartida Local: US$0.00
▪ Periodo de Desembolso: 24 meses
▪ Tipos de consultores: Individuos; Empresas
▪ Unidad Responsable de Preparación: INT/TIN - Trade & Investment
▪ Unidad Responsable de Desembolso: INT/TIN - Trade & Investment
▪ CT incluida en la Estrategia de País (s/n):

▪ CT incluida en CPD (s/n):

Sí

Sí
▪ Alineación a la Actualización de la Estrategia 

Institucional 2010-2020:
Productividad e innovación; Integración económica

II. Objetivos y Justificación de la CT
2.1 El objetivo general de la CT es apoyar el diseño y ejecución del Programa de 

Exportación de Servicios de Alto Valor Agregado (AR-L1357). Específicamente, se 
hará foco en aumentar el potencial exportador de los Servicios Basados en el 
Conocimiento (SBC). Esto permitirá apoyar iniciativas que complementen la cartera 
en diseño y ejecución de la División de Comercio e Inversión (INT/TIN) en Argentina.

2.2 La economía argentina se encuentra en crisis en medio de un contexto 
macroeconómico y social complejo y frágil, que se agudizó con la pandemia por 
COVID-19. El PIB se redujo 9,9% en 2020, luego de una disminución del 1,7% en 
2019. La pandemia se suma a los desafíos estructurales que el país ya debía 
enfrentar: iniciar la recuperación económica mejorando las condiciones de los más 
vulnerables, tras diez años de muy bajo crecimiento medio. En el 2021 el crecimiento 
del PIB se estima fue del 6,2%.

2.3 El COVID-19 también impactó sobre el comercio exterior. Tras un salto inicial en 
2016, las exportaciones argentinas se estancaron en volumen entre ese año y 2018, 
para luego volver a crecer en 2019. En 2020, las exportaciones se redujeron 15,7%, y 
en el 2021 crecieron a una tasa de 39,1% y totalizaron US$6.587 millones. Las 
exportaciones de servicios fueron las más perjudicadas durante la pandemia. Las 
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mismas alcanzaron US$9.400 en el 2020, descendiendo un 36,6% con respecto al 
año anterior. No obstante, vale resaltar el mejor desempeño de las exportaciones de 
los SBC, que sufrieron una retracción del 14,7%. En efecto, la tasa de crecimiento 
anual de las exportaciones de servicios totales entre 2006 y 2019 fue de 4,6% 
mientras que si se consideran solo los SBC dicha tasa alcanzó 8,3%, representando 
casi el doble.

2.4 La reconfiguración de las relaciones económicas internacionales e intervenciones de 
política discriminatorias, tanto en relación con el comercio como en relación con la 
Inversión Extranjera Directa (IED), abren oportunidades para que Argentina 
aproveche de mejor manera la reconfiguración de las cadenas globales de valor 
(CGV). En particular, el movimiento global hacia una economía low touch aumentará 
la demanda por servicios apoyados en plataformas digitales generando oportunidades 
de expansión de las exportaciones de SBC, lo que contribuye a diversificar la oferta 
exportadora de los países.

2.5 No obstante, el porcentaje de valor agregado extranjero en las exportaciones 
argentinas es inferior a 20%, por debajo del promedio de América Latina (25%), Asia 
(35%) o la Unión Europea (casi 40%). Esto es señal de la débil integración del aparato 
productivo local en procesos de división del trabajo a escala regional o global y de 
mayores costos de exportación. A pesar de ello, existen oportunidades para una 
mejor inserción exportadora de los SBC argentinos, con alto potencial de crecimiento, 
pero el país compara desfavorablemente con sus competidores en términos de 
entorno institucional para escalar esas exportaciones. Además, uno de los grandes 
desafíos del país consiste en la existencia de una brecha entre la demanda y oferta 
de talento capacitado en perfiles específicos demandados por las empresas. Para el 
sector, la educación, la formación profesional continua, las habilidades digitales y el 
reentrenamiento ocupacional constituyen factores claves en la provisión de talento, y 
para el país una oportunidad de generar mayor empleo.

III. Descripción de las Actividades y Resultados
3.1 Componente I:  Promoción de exportaciones de Servicios Basados en el 

Conocimiento. El componente tiene por objeto desarrollar estudios sectoriales 
(incluyendo estudios sobre inteligencia artificial y su trasversalidad a varios sectores) 
para contar con insumos para el diseño de planes estratégicos para los subsectores 
que se identifiquen con mayores potencialidades de crecimiento, conducentes a una 
mayor inserción del país en CGV y que generen empleo.

3.2 Componente II: Generación de talento para aumentar la competitividad. El 
componente busca identificar enfoques para mejorar el acceso a mecanismos de 
desarrollo de talento y las capacidades existentes en los sectores de SBC tanto a 
nivel individual como empresarial, y materializado a través de acciones por el lado de 
la oferta nacional e internacional y demanda de formación del sector privado.

IV. Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente BID/Financiamiento por 
Fondo

Contrapartida Local Financiamiento Total

 Promoción de 
exportaciones de 
Servicios Basados en el 
Conocimiento

US$100,000.00 US$0.00 US$100,000.00

Generación de talento 
para aumentar la 
competitividad

US$100,000.00 US$0.00 US$100,000.00

Total US$200,000.00 US$0.00 US$200,000.00
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V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecución

5.1 La CT será ejecutada por el Banco a través de la División de Comercio e Inversión.

5.2 El Banco será el ejecutor de la TC en virtud de su capacidad institucional y 
experiencia operativa, su efectivo rol de coordinación e imparcialidad ante la 
existencia de varios beneficiarios y por su conocimiento y experiencia técnica que 
contribuirá a una mejor selección y contratación de los estudios e insumos que 
financiará esta TC. Estos elementos fueron tenidos en cuenta por el Gobierno 
Nacional para solicitar que el Banco lleve a cabo la ejecución de la CT y así, asegurar 
el cumplimiento satisfactorio de los objetivos de esta. conforme al Anexo II del 
documento “Procedimientos para el procesamiento de operaciones de cooperación 
técnica y asuntos conexos” (OP-619-4).

VI. Riesgos Importantes

6.1 El principal riesgo de esta CT consiste en las potenciales dificultades de coordinación 
y articulación inter-institucional entre los actores locales del sector público, a nivel 
nacional y subnacional, y del sector privado, lo que puede enlentecer el ritmo de 
ejecución del Proyecto. En este sentido, el Banco colaborará con la coordinación 
interinstitucional.

VII. Salvaguardias Ambientales

7.1 La clasificación ESG para esta operación es "indefinida".


