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TERMINOS DE REFERENCIA

Elaboracion de Diagnédstico de la situacion actual socioeconémica, competitiva y
productiva de los departamentos de Tumaco, Buenaventura y Chocé: desarrollo de
capacidades, demandas productivas y mapeo de actores

CO-T1669

Las universidades como motores del desarrollo econémico sostenible de la region del Pacifico

1. Antecedentes y Justificacion

La Division de Competitividad, Tecnologia e Innovacion (CTIl) y la Representacion del Banco
Interamericano de Desarrollo en Colombia (CO) mediante la cooperacion técnica “Las
universidades como motores del desarrollo econdmico sostenible de la region del Pacifico (CO-
T1669)” apoya al fortalecimiento institucional del litoral pacifico de Colombia y las Instituciones
de Educacién Superior en esta region del pais, generando el conocimiento necesario para poner
en marcha el Diagnéstico, analisis de la situacion socioecondémica actual de la region y mapeo
de actores del sector productivo para los departamentos de Buenaventura, Chocé y Tumaco.

El Pacifico Colombiano comprende el 7% del territorio en Colombia, con una extensién total de
83.170 km2 y conformada por municipios de cuatro departamentos: Cauca, Choco, Narino y Valle
del Cauca, con zonas fronterizas en Panama y Ecuador, ademas de contar con una zona costera,
equivalente a la tercera parte de la totalidad de las costas del pais y con una franja de superficie
marina de 400 mil kilbmetros cuadrados (Lopez y Espinosa, 2009).

Historicamente, la region Pacifico ha presentado una amplia diversidad y al tiempo una alta
desigualdad en sus condiciones socioecondmicas, culturales y productivas; por una parte, es una
de las regiones con mayor riqueza en biodiversidad y fuentes hidricas, y por otra, es una de las
zonas con mayores desigualdades econdémicas y sociales de Colombia. La region tiene dos
franjas territoriales: andina y litoral. La primera se ha caracterizado por tener un mayor nivel de
concentracion poblacién, alli se ubican las principales capitales de la regién, excepto Quibdo.
Igualmente, concentra la mayor actividad empresarial de la region. La franja litoral, por su parte,
se caracteriza por su amplia diversidad ambiental y étnica, ademas de altas necesidades basicas
insatisfechas, bajo acceso a servicios publicos y niveles significativos de pobreza (DNP, 2018).

De esta forma, el desarrollo de la region, especialmente del litoral pacifico, se ha visto
desarticulado al modelo que prevalece en el resto del pais (Lopez y Espinosa, 2009). Para 2021,
la regidn presento6 el tercer mayor indice de pobreza multidimensional (26.3%), con una diferencia
de 10 p.p. frente al nacional 17.3%, donde Chocé se ubicé como el cuarto departamento mas
pobre de Colombia (36%) (DANE, 2022).

Su modelo productivo se concentra en agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca y
comercio, con bajos niveles de sofisticacion, a excepcion del Valle del Cauca, donde se cuenta
con una alta productividad en sectores como industrias agroalimentarias, basada en la
explotacion de cana de azucar, farmacéutica, alimentos procesados, ademas de una importante
apuesta por fomentar actividades de ciencia, tecnologia e innovacién. De hecho, este
departamento se ubicé para 2021 en la tercera posicién del indice Departamental de Innovacion
(51.04%). Los departamentos de Cauca, Chocé y Narifio, por su parte, en este mismo indice, se
ubicaron en la posicion 13, 29 y 19, entre 33 departamentos, respectivamente. Estos tres
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departamentos, en promedio contribuyeron con el 1.22% del PIB nacional preliminar de 2021;
mientras que el Valle del Cauca con el 9,9% (DANE, 2022) y entre sus exportaciones se
identificaron productos como café, aceite de palma, azucar de cafia, maderas y en el Valle del
Cauca, medicamentos, confiteria y en la industria de autopartes (Maro, 2022).

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) son actores claves para la transformacion
productiva y la innovacién; ellas pueden contribuir en el desarrollo regional y en la formulacion
de politicas locales, también tienen un rol fundamental en la formacion de capital humano frente
a las necesidades de la sociedad (Costa Filo, 2005). En Colombia, la educacién superior enfrenta
desafios importantes en su misionalidad: ampliacién de la cobertura y el acceso; asi como en
mejorar la calidad (Melo, Ramos y Hernandez, 2017). Por otra parte, a pesar de que las
universidades e IES hacen parte del ecosistema de innovacion y competitividad del pais, se
observan distintos tipos de barreras para tener un mejor relacionamiento con la empresa, con las
necesidades de los sectores productivos, y actualmente, como respuesta a los desafios actuales
de la sociedad, en especial, tras los efectos generados por el COVID-19: oportunidad,
financiacién, eficiencia, aplicacién del conocimiento y adaptacién a la transformacion digital,
siendo estas algunas de las reflexiones generadas por rectores de América Latina (2020) (BID,
2020).

Los procesos de transformacion productiva, entre ellos la priorizacion de sectores, requieren de
la articulacion y la generacion de condiciones que posibiliten la colaboracion con el sector
privado. En Colombia, las IES resultan actores claves para el desarrollo de lineamientos de
politica, y al tiempo, como actores con mayor cooperacién con las empresas para generar
procesos de innovacion, esto se observa, por ejemplo, a través de la alta participacion en la
inversion en [+D del pais (2020: 16.04%), en comparacion con el promedio de los paises que
hacen parte de la OECD (2020: 4.95%). En la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnolégica
(EDIT) en la industria manufactura 2019 — 2020, se observd que las empresas se relacionan
principalmente con las universidades para adelantar procesos de formacion y capacitacion
(17.5%) y en consultorias y asesorias (11%), y como tercer actor, para la introduccion de nuevos
productos o innovaciones (6.3%) (DANE,2022). En materia de competitividad, transformacion
productiva y planeacién de mediano y largo plazo, su participacion se ha dado a través de la
preparacion de diagnosticos, evaluacién de programas y elaboracién de propuestas de politicas
(p.e. Mision de sabios, 2018-2019).

A nivel regional las universidades resultan fundamentales para la formacién de capital humano,
el desarrollo de investigaciones y la aplicacion del conocimiento, generando una respuesta a las
necesidades del sector productivo, abriendo derroteros para generar innovaciones aplicadas a
su realidad local. Para el Pacifico, se cuentan con cerca de 57 Instituciones de Educacion
Superior, el 70% ubicadas en el departamento del Valle del Cauca, 14 son acreditadas en alta
calidad (Cauca - 2; Narino - 3; Valle del Cauca- 9), de éstas, 9 son privadas y 5 publicas. En el
departamento del Choco, se cuentan con dos IES: Fundacion Universidad Claretiana y
Universidad Tecnoldgica del Chocod (SNIES, 2022). En relacion con las capacidades de
investigacion, la region ha presentado un aumento de grupos de investigacion, para 2019 se
reportaron en total 698 grupos (12% del total nacional), siendo en su mayoria grupos clasificados
en C (productos intermedios de investigacién, sin contar con publicaciones en revistas indexadas
0 con pocos investigadores seniors asociados) y ubicados en su mayoria en el Valle del Cauca
(MinCiencias, 2022).

A nivel local en la region del Pacifico, la Universidad ICESI ha generado estudios y
acompafamientos en la planeacion de mediano y largo plazo del departamento del Valle del
Cauca, especialmente con la Camara de Comercio de Cali (Estructura Socioeconémica del Valle
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del Cauca: un analisis del mercado laboral de Cali y su Area Metropolitana, 2012), con la
Gobernacion del Valle del Cauca (Estudio Apuestas productivas del Valle del Cauca: Un ejercicio
de Competitividad Regional, 2014) y ha generado un importante compromiso por desarrollar
capacidades en las universidades de la region, a través de la transferencia de y herramientas de
investigacion; de manera que puedan aportar en la formulacion de politicas locales y respondan
a las condiciones socioecondmicas de los territorios de acuerdo a su realidad. Esto se plasmo
precisamente en la construccion de la Region Administrativa y Planificacién del Pacifico (RAP
Pacifico: Iniciativa de planificacion y gestion conjunta del Pacifico Colombiano, 2017), creada en
2017, cuyos lineamientos apuntan a la articulacion de actores del territorio; el desarrollo de
esquemas asociativos entre entidades territoriales con instituciones que no dependan de los
ciclos politicos; la generacién de conocimiento donde las universidades cumplen un rol
fundamental (FDI, 2017).

2. Objetivos

El objetivo general de esta consultoria es realizar un diagnostico, caracterizacion, mapeo y
planteamiento de areas de articulacion que permitan procesos de transformacién productiva con
el apoyo de Universidades en tres zonas del litoral Pacifico en Colombia: Tumaco, Buenaventura
y Choco.

3. Alcance de los Servicios

La firma seleccionada debera presentar un diagndstico, mapeo y presentar areas o posibles
mecanismos de articulacion para procesos de transformacién productiva en tres zonas del litoral
Pacifico: Tumaco, Buenaventura y Chocé.

4. Actividades Clave

Se consideran actividades clave para el éxito del proyecto las siguientes:

a) Realizar una caracterizacién de la situacion socioecondmica, productiva, de competitividad e
institucional de tres zonas del Litoral Pacifico: Tumaco, Buenaventura y Chocoé.

b) Realizar la revision y sistematizacion de informacion secundaria en las tres zonas del Litoral
pacifico: Tumaco, Buenaventura y Choco.

c) Realizar entrevistas con académicos, gremios y tomadores de decision en las tres zonas del
Litoral pacifico: Tumaco, Buenaventura y Choco.

d) Presentar un mapeo de actores de actores del sector productivo de tres zonas del Litoral
Pacifico y su interrelacién con los servicios ofrecidos por las universidades (Tumaco,
Buenaventura y Chocd)

e) Realizar una propuesta de gobernanza sobre areas y mecanismos que faciliten la articulacion
de los actores, las universidades y el sector productivo para procesos de transformacién
productiva en las zonas del Litoral Pacifico que pueda ser contar con el apoyo de
Universidades: Tumaco, Buenaventura y Chocé.

f) Participar de reuniones de coordinacion con el equipo del BID y MEN.

5. Resultados y Productos Esperados
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5.1. Los entregables de la consultoria seran los siguientes:

Primera entrega: Plan de Trabajo
e Producto 1: Plan de trabajo, cronograma de actividades y propuesta metodoldgica.

Segunda Entrega: Diagnésticos
e Producto 2: Borrador de tres diagndsticos sobre situacién socioecondmica,
productiva y de competitividad de tres zonas del Litoral Pacifico: Tumaco,
Buenaventura y Chocbé.

Tercera Entrega: Borrador mapa de actores
e Producto 3: Borrador de tres mapas de actores del sector productivo de tres zonas
del Litoral Pacifico y su interrelacion con los servicios ofrecidos por las
universidades (Tumaco, Buenaventura y Chocd)

Cuarta entrega: Borrador plan de instrumentos y recomendaciones
e Producto 4: Borrador propuesta de gobernanza sobre areas y mecanismos que
faciliten la articulacion de los actores, las universidades y el sector productivo para
procesos de transformacién productiva en las zonas del Litoral Pacifico que pueda
ser contar con el apoyo de Universidades: Tumaco, Buenaventura y Choco.

Quinta entrega: Informe final
e Producto 5: informe final de los productos 2, 3y 4

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. El siguiente calendario refleja las actividades y tiempos de ejecucion requeridos:

Producto Fecha entrega
Producto 1: Plan de trabajo Semana 2
Producto 2: Diagndstico Semana 10
Producto 3: Borrador mapa de actores Semana 16
Producto 4: Borrador recomendaciones Semana 18
Producto 5: Informe final Semana 20

7. Requisitos de los Informes

7.1. Los informes presentados en el marco de esta consultoria se redactaran en idioma
espafol. Deberan incluir, todas las evidencias de las actividades realizadas en los
talleres y reuniones realizados para su elaboracion.
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8. Criterios de aceptacion

8.1. El especialista responsable de esta consultoria dara visto bueno en aceptacion de cada
uno de los productos y entregables mencionados anteriormente con el fin de realizar
cada desembolso a la firma consultora. La comunicacion que hara oficial la aceptacion
de cada entregable sera por medio de correo electrénico.

9. Calificaciones

9.1. Requerimientos generales: La firma consultora debera tener experiencia nacional o
internacional de al menos 8 afos de experiencia en evaluacion o desarrollo de
diagnéstico sectoriales, en el ambito de desarrollo econémico regional, transformacion
productiva, competitividad. La firma debera incluir en el equipo a un lider del equipo del
proyecto que sera responsable de la gestidon y coordinacion de las actividades de la
consultoria y sera el principal contacto para las comunicaciones con el BID.

9.2. El lider del equipo de proyecto debe ser un profesional en economia, administracion,
ingenieria o afines y debera contar con 10 afios de experiencia profesional en trabajos o
proyectos similares a los de la consultoria.

10. Supervision e Informes

10.1. La supervision y revision de informes de esta consultoria estaran a cargo de Fernando
Vargas, Especialista en Competitividad, Tecnologia e Innovacion (CTI/CCO).

11. Calendario de Pagos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. EI Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que
se requiera una cantidad significativa de viajes.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
1. Ala aprobacion del entregable 1 20%
2. Ala aprobacion del entregable 2 20%
3. A la aprobacién del entregable 3 20%
4. A la aprobacion del entregable 4 20%
5. Ala aprobacion del entregable 5 20%
TOTAL 100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Estudio de oferta y demanda de los servicios de la cartera universitaria en tres zonas del
Litoral Pacifico que puedan satisfacer las necesidades productivas de la regién: Tumaco,
Buenaventuray Choco

CO-T1669

Las universidades como motores del desarrollo econémico sostenible de la region del Pacifico

1. Antecedentes y Justificacion

La Division de Competitividad, Tecnologia e Innovacion (CTI) y la Representacion del Banco
Interamericano de Desarrollo en Colombia (CO) mediante la cooperacion técnica “Las
universidades como motores del desarrollo econdmico sostenible de la region del Pacifico (CO-
T1669)” apoya al fortalecimiento institucional del litoral pacifico de Colombia y las Instituciones
de Educacion Superior en esta region del pais, generando el conocimiento necesario para poner
en marcha el Diagnostico, analisis de la situacion socioecondémica actual de la region y mapeo
de actores del sector productivo para los departamentos de Buenaventura, Chocé y Tumaco.

El Pacifico Colombiano comprende el 7% del territorio en Colombia, con una extensién total de
83.170 km2 y conformada por municipios de cuatro departamentos: Cauca, Choco, Narino y Valle
del Cauca, con zonas fronterizas en Panama y Ecuador, ademas de contar con una zona costera,
equivalente a la tercera parte de la totalidad de las costas del pais y con una franja de superficie
marina de 400 mil kilbmetros cuadrados (Lopez y Espinosa, 2009).

Historicamente, la region Pacifico ha presentado una amplia diversidad y al tiempo una alta
desigualdad en sus condiciones socioecondmicas, culturales y productivas; por una parte, es una
de las regiones con mayor riqueza en biodiversidad y fuentes hidricas, y por otra, es una de las
zonas con mayores desigualdades econdémicas y sociales de Colombia. La region tiene dos
franjas territoriales: andina y litoral. La primera se ha caracterizado por tener un mayor nivel de
concentracién poblacién, alli se ubican las principales capitales de la regién, excepto Quibdo.
Igualmente, concentra la mayor actividad empresarial de la region. La franja litoral, por su parte,
se caracteriza por su amplia diversidad ambiental y étnica, ademas de altas necesidades basicas
insatisfechas, bajo acceso a servicios publicos y niveles significativos de pobreza (DNP, 2018).

De esta forma, el desarrollo de la region, especialmente del litoral pacifico, se ha visto
desarticulado al modelo que prevalece en el resto del pais (Lopez y Espinosa, 2009). Para 2021,
la region presento el tercer mayor indice de pobreza multidimensional (26.3%), con una diferencia
de 10 p.p. frente al nacional 17.3%, donde Chocé se ubicé como el cuarto departamento mas
pobre de Colombia (36%) (DANE, 2022).

Su modelo productivo se concentra en agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca y
comercio, con bajos niveles de sofisticacion, a excepcion del Valle del Cauca, donde se cuenta
con una alta productividad en sectores como industrias agroalimentarias, basada en la
explotacion de cana de azucar, farmacéutica, alimentos procesados, ademas de una importante
apuesta por fomentar actividades de ciencia, tecnologia e innovacién. De hecho, este
departamento se ubicd para 2021 en la tercera posicién del indice Departamental de Innovacién
(51.04%). Los departamentos de Cauca, Chocé y Narifio, por su parte, en este mismo indice, se
ubicaron en la posicion 13, 29 y 19, entre 33 departamentos, respectivamente. Estos tres
departamentos, en promedio contribuyeron con el 1.22% del PIB nacional preliminar de 2021;
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mientras que el Valle del Cauca con el 9,9% (DANE, 2022) y entre sus exportaciones se
identificaron productos como café, aceite de palma, azlcar de cafia, maderas y en el Valle del
Cauca, medicamentos, confiteria y en la industria de autopartes (Maro, 2022).

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) son actores claves para la transformacion
productiva y la innovacion; ellas pueden contribuir en el desarrollo regional y en la formulacion
de politicas locales, también tienen un rol fundamental en la formacion de capital humano frente
a las necesidades de la sociedad (Costa Filo, 2005). En Colombia, la educacién superior enfrenta
desafios importantes en su misionalidad: ampliacién de la cobertura y el acceso; asi como en
mejorar la calidad (Melo, Ramos y Hernandez, 2017). Por otra parte, a pesar de que las
universidades e IES hacen parte del ecosistema de innovacién y competitividad del pais, se
observan distintos tipos de barreras para tener un mejor relacionamiento con la empresa, con las
necesidades de los sectores productivos, y actualmente, como respuesta a los desafios actuales
de la sociedad, en especial, tras los efectos generados por el COVID-19: oportunidad,
financiacion, eficiencia, aplicacion del conocimiento y adaptacién a la transformacion digital,
siendo estas algunas de las reflexiones generadas por rectores de América Latina (2020) (BID,
2020).

Los procesos de transformacion productiva, entre ellos la priorizacion de sectores, requieren de
la articulacion y la generacién de condiciones que posibiliten la colaboracion con el sector
privado. En Colombia, las IES resultan actores claves para el desarrollo de lineamientos de
politica, y al tiempo, como actores con mayor cooperacion con las empresas para generar
procesos de innovacion, esto se observa, por ejemplo, a través de la alta participacion en la
inversion en 1+D del pais (2020: 16.04%), en comparacién con el promedio de los paises que
hacen parte de la OECD (2020: 4.95%). En la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnolégica
(EDIT) en la industria manufactura 2019 — 2020, se observé que las empresas se relacionan
principalmente con las universidades para adelantar procesos de formacion y capacitacion
(17.5%) y en consultorias y asesorias (11%), y como tercer actor, para la introduccion de nuevos
productos o innovaciones (6.3%) (DANE,2022). En materia de competitividad, transformacion
productiva y planeacién de mediano y largo plazo, su participacion se ha dado a través de la
preparacion de diagnésticos, evaluacién de programas y elaboracién de propuestas de politicas
(p.e. Mision de sabios, 2018-2019).

A nivel regional las universidades resultan fundamentales para la formacién de capital humano,
el desarrollo de investigaciones y la aplicacion del conocimiento, generando una respuesta a las
necesidades del sector productivo, abriendo derroteros para generar innovaciones aplicadas a
su realidad local. Para el Pacifico, se cuentan con cerca de 57 Instituciones de Educacion
Superior, el 70% ubicadas en el departamento del Valle del Cauca, 14 son acreditadas en alta
calidad (Cauca - 2; Narino - 3; Valle del Cauca- 9), de éstas, 9 son privadas y 5 publicas. En el
departamento del Chocé, se cuentan con dos IES: Fundacién Universidad Claretiana y
Universidad Tecnoldgica del Chocd (SNIES, 2022). En relacion con las capacidades de
investigacion, la region ha presentado un aumento de grupos de investigacion, para 2019 se
reportaron en total 698 grupos (12% del total nacional), siendo en su mayoria grupos clasificados
en C (productos intermedios de investigacién, sin contar con publicaciones en revistas indexadas
0 con pocos investigadores seniors asociados) y ubicados en su mayoria en el Valle del Cauca
(MinCiencias, 2022).

A nivel local en la region del Pacifico, la Universidad ICESI ha generado estudios y
acompafiamientos en la planeacion de mediano y largo plazo del departamento del Valle del
Cauca, especialmente con la Camara de Comercio de Cali (Estructura Socioeconémica del Valle
del Cauca: un analisis del mercado laboral de Cali y su Area Metropolitana, 2012), con la
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Gobernacion del Valle del Cauca (Estudio Apuestas productivas del Valle del Cauca: Un ejercicio
de Competitividad Regional, 2014) y ha generado un importante compromiso por desarrollar
capacidades en las universidades de la region, a través de la transferencia de y herramientas de
investigacion; de manera que puedan aportar en la formulacion de politicas locales y respondan
a las condiciones socioeconoémicas de los territorios de acuerdo a su realidad. Esto se plasmd
precisamente en la construccion de la Regidén Administrativa y Planificacion del Pacifico (RAP
Pacifico: Iniciativa de planificacion y gestion conjunta del Pacifico Colombiano, 2017), creada en
2017, cuyos lineamientos apuntan a la articulacion de actores del territorio; el desarrollo de
esquemas asociativos entre entidades territoriales con instituciones que no dependan de los
ciclos politicos; la generacién de conocimiento donde las universidades cumplen un rol
fundamental (FDI, 2017).

2. Objetivos

El objetivo general de esta consultoria es realizar un estudio de oferta y demanda de los servicios
de la cartera universitaria en tres zonas del Litoral Pacifico que puedan satisfacer las
necesidades productivas de la regién: Tumaco, Buenaventura y Choco.

3. Alcance de los Servicios

La firma seleccionada debera presentar un analisis de mercado sobre las actuales demandas del
sector productivo y la oferta de instrumentos existentes en el portafolio de las universidades del
Litoral Pacifico, incluyendo potenciales nuevos instrumentos a desarrollar en las universidades.

4. Actividades Clave

Se consideran actividades clave para el éxito del proyecto las siguientes:

a) Realizar una caracterizacion del tejido empresarial de tres zonas del litoral Pacifico: Tumaco,
Buenaventura y Chocbé.

b) Identificar y caracterizar los servicios de las universidades que han sido demandados por las
empresas en tres zonas del litoral Pacifico (Tumaco, Buenaventura y Choco).

c) Cuantificar la demanda del tejido empresarial por servicios solicitados a las Universidades
del Litoral Pacifico, estableciendo al menos tres estudios de caso de la regién

d) Estimar potencial demanda y servicios nuevos requeridos por el tejido empresarial que deben
incorporarse en el portafolio de servicios de las universidades de la region, considerando al
menos tres estudios de caso.

e) Realizar recomendaciones para las Universidades y procesos de fortalecimiento que
permitan atender la demanda del tejido empresarial para la transformacion productiva de la
region.

f) Participar de reuniones de coordinacion con el equipo del BID y MEN.
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5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Los entregables de la consultoria seran los siguientes:

Primera entrega: Plan de Trabajo
e Producto 1: Plan de trabajo, cronograma de actividades y propuesta metodologica.

Segunda Entrega: Borrador caracterizacién tejido empresarial
e Producto 2: Borrador de caracterizaciones del tejido empresarial en tres zonas del
litoral Pacifico: Tumaco, Buenaventura y Chocé.

Tercera Entrega: Borrador analisis y cuantificacion de la demanda
e Producto 3: Borrador del analisis y cuantificacion de la demanda del tejido
empresarial por servicios solicitados a las Universidades del Litoral Pacifico,
estableciendo al menos tres estudios de caso de la regién

Cuarta entrega: Borrador de potencial demanda y nuevos instrumentos portafolio
universidades
e Producto 4: Borrador sobre potencial demanda y servicios nuevos requeridos por el

tejido empresarial que deben incorporarse en el portafolio de servicios de las
universidades del Litoral Pacifico, considerando al menos tres estudios de caso.
Incluyendo recomendaciones para las Universidades y procesos de fortalecimiento
que permitan atender la demanda del tejido empresarial para la transformacion
productiva de la region.

Quinta entrega: Informe final
e Producto 5: informe final de los productos 2, 3y 4

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. El siguiente calendario refleja las actividades y tiempos de ejecucion requeridos:

Producto Fecha entrega

Producto 1: Plan de trabajo Semana 2
Producto 2: Borrador caracterizacion tejido empresarial Semana 5
Producto 3: Borrador andlisis y cuantificacién de la

Semana 8
demanda
Producto 4: Borrador de potencial demanda y nuevos
: ) ) . Semana 10
instrumentos portafolio universidades
Producto 5: Informe final Semana 12

7. Requisitos de los Informes

7.1. Los informes presentados en el marco de esta consultoria se redactaran en idioma
espafol. Deberan incluir, todas las evidencias de las actividades realizadas en los
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talleres y reuniones realizados para su elaboracion.

8. Criterios de aceptacion

8.1.

El especialista responsable de esta consultoria dara visto bueno en aceptacién de cada
uno de los productos y entregables mencionados anteriormente con el fin de realizar
cada desembolso a la firma consultora. La comunicacion que hara oficial la aceptacion
de cada entregable sera por medio de correo electronico.

Calificaciones

9.1.

9.2.

Requerimientos generales: La firma consultora debera tener experiencia nacional o
internacional de al menos 8 afos de experiencia en estudios econémicos de mercados,
cuantificaciéon y desarrollo de nuevos mercados, gestion y transferencia del
conocimiento. La firma debera incluir en el equipo a un lider del equipo del proyecto que
sera responsable de la gestion y coordinacién de las actividades de la consultoria y sera
el principal contacto para las comunicaciones con el BID.

El lider del equipo de proyecto debe ser un profesional en economia, administracién,
ingenieria o afines y debera contar con 10 afios de experiencia profesional en trabajos o
proyectos similares a los de la consultoria.

10. Supervision e Informes

10.1.

La supervision y revision de informes de esta consultoria estaran a cargo de Fernando
Vargas, Especialista en Competitividad, Tecnologia e Innovacién (CTI/CCO).

11. Calendario de Pagos

11.1.

11.2.

Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que
se requiera una cantidad significativa de viajes.

La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones
necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos
Entregables %
6. A la aprobacién del entregable 1 20%
7. Ala aprobacién del entregable 2 20%
8. A la aprobacion del entregable 3 20%
9. Ala aprobacion del entregable 4 20%
10. A la aprobacion del entregable 5 20%
TOTAL 100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Estructuracion de un plan de instrumentos que permitan la articulacién de las
universidades en procesos productivos en tres zonas del Litoral Pacifico: Buenaventura,
Chocé y Tumaco en el mediano plazo

CO-T1669

Las universidades como motores del desarrollo econémico sostenible de la region del Pacifico

1. Antecedentes y Justificacion

La Division de Competitividad, Tecnologia e Innovacion (CTI) y la Representacion del Banco
Interamericano de Desarrollo en Colombia (CO) mediante la cooperacion técnica “Las
universidades como motores del desarrollo econdmico sostenible de la region del Pacifico (CO-
T1669)” apoya al fortalecimiento institucional del litoral pacifico de Colombia y las Instituciones
de Educacion Superior en esta region del pais, generando el conocimiento necesario para poner
en marcha el Diagnostico, analisis de la situacion socioecondémica actual de la region y mapeo
de actores del sector productivo para los departamentos de Buenaventura, Chocé y Tumaco.

El Pacifico Colombiano comprende el 7% del territorio en Colombia, con una extensién total de
83.170 km2 y conformada por municipios de cuatro departamentos: Cauca, Choco, Narino y Valle
del Cauca, con zonas fronterizas en Panama y Ecuador, ademas de contar con una zona costera,
equivalente a la tercera parte de la totalidad de las costas del pais y con una franja de superficie
marina de 400 mil kilbmetros cuadrados (Lopez y Espinosa, 2009).

Historicamente, la region Pacifico ha presentado una amplia diversidad y al tiempo una alta
desigualdad en sus condiciones socioecondmicas, culturales y productivas; por una parte, es una
de las regiones con mayor riqueza en biodiversidad y fuentes hidricas, y por otra, es una de las
zonas con mayores desigualdades econdémicas y sociales de Colombia. La region tiene dos
franjas territoriales: andina y litoral. La primera se ha caracterizado por tener un mayor nivel de
concentracién poblacién, alli se ubican las principales capitales de la regién, excepto Quibdo.
Igualmente, concentra la mayor actividad empresarial de la region. La franja litoral, por su parte,
se caracteriza por su amplia diversidad ambiental y étnica, ademas de altas necesidades basicas
insatisfechas, bajo acceso a servicios publicos y niveles significativos de pobreza (DNP, 2018).

De esta forma, el desarrollo de la region, especialmente del litoral pacifico, se ha visto
desarticulado al modelo que prevalece en el resto del pais (Lopez y Espinosa, 2009). Para 2021,
la region presento el tercer mayor indice de pobreza multidimensional (26.3%), con una diferencia
de 10 p.p. frente al nacional 17.3%, donde Chocé se ubicé como el cuarto departamento mas
pobre de Colombia (36%) (DANE, 2022).

Su modelo productivo se concentra en agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca y
comercio, con bajos niveles de sofisticacion, a excepcion del Valle del Cauca, donde se cuenta
con una alta productividad en sectores como industrias agroalimentarias, basada en la
explotacion de cana de azucar, farmacéutica, alimentos procesados, ademas de una importante
apuesta por fomentar actividades de ciencia, tecnologia e innovacién. De hecho, este
departamento se ubicd para 2021 en la tercera posicién del indice Departamental de Innovacién
(51.04%). Los departamentos de Cauca, Chocé y Narifio, por su parte, en este mismo indice, se
ubicaron en la posicion 13, 29 y 19, entre 33 departamentos, respectivamente. Estos tres
departamentos, en promedio contribuyeron con el 1.22% del PIB nacional preliminar de 2021;
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mientras que el Valle del Cauca con el 9,9% (DANE, 2022) y entre sus exportaciones se
identificaron productos como café, aceite de palma, azlcar de cafia, maderas y en el Valle del
Cauca, medicamentos, confiteria y en la industria de autopartes (Maro, 2022).

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) son actores claves para la transformacion
productiva y la innovacion; ellas pueden contribuir en el desarrollo regional y en la formulacion
de politicas locales, también tienen un rol fundamental en la formacion de capital humano frente
a las necesidades de la sociedad (Costa Filo, 2005). En Colombia, la educacién superior enfrenta
desafios importantes en su misionalidad: ampliacién de la cobertura y el acceso; asi como en
mejorar la calidad (Melo, Ramos y Hernandez, 2017). Por otra parte, a pesar de que las
universidades e IES hacen parte del ecosistema de innovacién y competitividad del pais, se
observan distintos tipos de barreras para tener un mejor relacionamiento con la empresa, con las
necesidades de los sectores productivos, y actualmente, como respuesta a los desafios actuales
de la sociedad, en especial, tras los efectos generados por el COVID-19: oportunidad,
financiacion, eficiencia, aplicacion del conocimiento y adaptacién a la transformacion digital,
siendo estas algunas de las reflexiones generadas por rectores de América Latina (2020) (BID,
2020).

Los procesos de transformacion productiva, entre ellos la priorizacion de sectores, requieren de
la articulacion y la generacién de condiciones que posibiliten la colaboracion con el sector
privado. En Colombia, las IES resultan actores claves para el desarrollo de lineamientos de
politica, y al tiempo, como actores con mayor cooperacion con las empresas para generar
procesos de innovacion, esto se observa, por ejemplo, a través de la alta participacion en la
inversion en 1+D del pais (2020: 16.04%), en comparacién con el promedio de los paises que
hacen parte de la OECD (2020: 4.95%). En la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnolégica
(EDIT) en la industria manufactura 2019 — 2020, se observé que las empresas se relacionan
principalmente con las universidades para adelantar procesos de formacion y capacitacion
(17.5%) y en consultorias y asesorias (11%), y como tercer actor, para la introduccion de nuevos
productos o innovaciones (6.3%) (DANE,2022). En materia de competitividad, transformacion
productiva y planeacién de mediano y largo plazo, su participacion se ha dado a través de la
preparacion de diagnésticos, evaluacién de programas y elaboracién de propuestas de politicas
(p.e. Mision de sabios, 2018-2019).

A nivel regional las universidades resultan fundamentales para la formacién de capital humano,
el desarrollo de investigaciones y la aplicacion del conocimiento, generando una respuesta a las
necesidades del sector productivo, abriendo derroteros para generar innovaciones aplicadas a
su realidad local. Para el Pacifico, se cuentan con cerca de 57 Instituciones de Educacion
Superior, el 70% ubicadas en el departamento del Valle del Cauca, 14 son acreditadas en alta
calidad (Cauca - 2; Narino - 3; Valle del Cauca- 9), de éstas, 9 son privadas y 5 publicas. En el
departamento del Chocé, se cuentan con dos IES: Fundacién Universidad Claretiana y
Universidad Tecnoldgica del Chocd (SNIES, 2022). En relacion con las capacidades de
investigacion, la region ha presentado un aumento de grupos de investigacion, para 2019 se
reportaron en total 698 grupos (12% del total nacional), siendo en su mayoria grupos clasificados
en C (productos intermedios de investigacién, sin contar con publicaciones en revistas indexadas
0 con pocos investigadores seniors asociados) y ubicados en su mayoria en el Valle del Cauca
(MinCiencias, 2022).

A nivel local en la region del Pacifico, la Universidad ICESI ha generado estudios y
acompafiamientos en la planeacion de mediano y largo plazo del departamento del Valle del
Cauca, especialmente con la Camara de Comercio de Cali (Estructura Socioeconémica del Valle
del Cauca: un analisis del mercado laboral de Cali y su Area Metropolitana, 2012), con la
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Gobernacion del Valle del Cauca (Estudio Apuestas productivas del Valle del Cauca: Un ejercicio
de Competitividad Regional, 2014) y ha generado un importante compromiso por desarrollar
capacidades en las universidades de la region, a través de la transferencia de y herramientas de
investigacion; de manera que puedan aportar en la formulacion de politicas locales y respondan
a las condiciones socioeconoémicas de los territorios de acuerdo a su realidad. Esto se plasmd
precisamente en la construccion de la Regidén Administrativa y Planificacion del Pacifico (RAP
Pacifico: Iniciativa de planificacion y gestion conjunta del Pacifico Colombiano, 2017), creada en
2017, cuyos lineamientos apuntan a la articulacion de actores del territorio; el desarrollo de
esquemas asociativos entre entidades territoriales con instituciones que no dependan de los
ciclos politicos; la generacién de conocimiento donde las universidades cumplen un rol
fundamental (FDI, 2017).

2. Objetivos

El objetivo general de esta consultoria es estructura un plan de instrumentos que permitan la
articulacion de las universidades en procesos productivos en tres zonas del Litoral Pacifico:
Buenaventura, Chocé y Tumaco en el mediano plazo

3. Alcance de los Servicios

La firma seleccionada debera presentar una propuesta de instrumentos que permita ampliar la
articulacion de las universidades en procesos productivos en tres zonas del Litoral Pacifico:
Buenaventura, Chocé y Tumaco en el mediano plazo

4. Actividades Clave

Se consideran actividades clave para el éxito del proyecto las siguientes:

a) Realizar un benchmarking sobre portafolios y servicios de Instituciones de Educacion
Superior (IES) para atender el sector productivo, considerando al menos 5 casos donde se
observen ejemplos de IES regionales, ubicadas en zonas distintas a los polos de desarrollo.

b) Evaluar el portafolio de servicios de las universidades del Litoral pacifico, considerando al
menos tres casos en la region y considerar la demanda potencial del sector productivo

c) Proponer un plan de instrumentos para la articulacién en procesos productivos en tres zonas
del Litoral Pacifico, considerando distintas fuentes de financiacion publico-privado:
Buenaventura, Chocé y Tumaco en el mediano plazo

d) Validar la propuesta de instrumentos con los principales actores del sector productivo en tres
zonas del Litoral Pacifico: Buenaventura, Chocé y Tumaco en el mediano plazo

e) Participar de reuniones de coordinacion con el equipo del BID y MEN.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Los entregables de la consultoria seran los siguientes:

Primera entrega: Plan de Trabajo
e Producto 1: Plan de trabajo, cronograma de actividades y propuesta metodologica.
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Segunda Entrega: Borrador Benchmarking
e Producto 2: Benchmarking sobre portafolios y servicios de Instituciones de
Educacion Superior (IES) para atender el sector productivo

Tercera Entrega: Borrador evaluacion portafolio universidades Litoral Pacifico
e Producto 3: Borrador evaluacién del portafolio de servicios de las universidades del
Litoral pacifico, considerando al menos tres casos en la regién y considerar la
demanda potencial del sector productivo

Cuarta entrega: Borrador de plan de instrumentos y servicios de universidades hacia el sector
productivo
e Producto 4: Borrador de plan de instrumentos para la articulacion en procesos
productivos en tres zonas del Litoral Pacifico: Buenaventura, Chocé y Tumaco en el
mediano plazo, validado y considerando distintas fuentes de financiacion publico-
privada

Quinta entrega: Informe final
e Producto 5: informe final de los productos 2, 3y 4

6. Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. El siguiente calendario refleja las actividades y tiempos de ejecucion requeridos:

Producto Fecha entrega
Producto 1: Plan de trabajo Semana 2
Producto 2: Borrador Benchmarking Semana 5

Producto 3: Borrador evaluacién portafolio

universidades Litoral Pacifico Semana 8
Producto 4: Borrador de plan de instrumentos y

e . . ) . Semana 10
servicios de universidades hacia el sector productivo
Producto 5: Informe final Semana 12

7. Requisitos de los Informes

7.1. Los informes presentados en el marco de esta consultoria se redactaran en idioma
espafol. Deberan incluir, todas las evidencias de las actividades realizadas en los
talleres y reuniones realizados para su elaboracion.

8. Criterios de aceptacion

8.1. El especialista responsable de esta consultoria dara visto bueno en aceptacion de cada
uno de los productos y entregables mencionados anteriormente con el fin de realizar
cada desembolso a la firma consultora. La comunicacion que hara oficial la aceptacion
de cada entregable sera por medio de correo electrénico.
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9. Calificaciones

9.1. Requerimientos generales: La firma consultora debera tener experiencia nacional o
internacional de al menos 8 afos de experiencia en procesos de articulacion
Universidad- Empresa - Estado, Educacion Superior, Transferencia y gestién del
conocimiento. La firma debera incluir en el equipo a un lider del equipo del proyecto que
sera responsable de la gestion y coordinacién de las actividades de la consultoria y sera
el principal contacto para las comunicaciones con el BID.

9.2. El lider del equipo de proyecto debe ser un profesional en economia, administracién,
ingenieria o afines y debera contar con 10 afios de experiencia profesional en trabajos o

proyectos similares a los de la consultoria.

10. Supervision e Informes

10.1. La supervision y revision de informes de esta consultoria estaran a cargo de Fernando

Vargas, Especialista en Competitividad, Tecnologia e Innovacion (CTI/CCO).

11. Calendario de Paqgos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que

se requiera una cantidad significativa de viajes.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones

necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Entregables %
11. A la aprobacién del entregable 1 20%
12. A la aprobacion del entregable 2 20%
13. A la aprobacion del entregable 3 20%
14. A la aprobacién del entregable 4 20%
15. A la aprobacion del entregable 5 20%

TOTAL

100%
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TERMINOS DE REFERENCIA

Estructuracion de una cartera de posibles proyectos para satisfacer las necesidades del
sector productivo a desarrollar por las universidades tres zonas del Litoral Pacifico:
Buenaventura, Chocé y Tumaco

CO-T1669

Las universidades como motores del desarrollo econémico sostenible de la regidon del Pacifico

1. Antecedentes y Justificacion

La Division de Competitividad, Tecnologia e Innovacion (CTI) y la Representacion del Banco
Interamericano de Desarrollo en Colombia (CO) mediante la cooperacion técnica “Las
universidades como motores del desarrollo econémico sostenible de la region del Pacifico (CO-
T1669)” apoya al fortalecimiento institucional del litoral pacifico de Colombia y las Instituciones
de Educacién Superior en esta region del pais, generando el conocimiento necesario para poner
en marcha el Diagnéstico, analisis de la situacion socioeconémica actual de la regién y mapeo
de actores del sector productivo para los departamentos de Buenaventura, Choco y Tumaco.

El Pacifico Colombiano comprende el 7% del territorio en Colombia, con una extensién total de
83.170 km2 y conformada por municipios de cuatro departamentos: Cauca, Chocd, Narifo y Valle
del Cauca, con zonas fronterizas en Panama y Ecuador, ademas de contar con una zona costera,
equivalente a la tercera parte de la totalidad de las costas del pais y con una franja de superficie
marina de 400 mil kilbmetros cuadrados (Lépez y Espinosa, 2009).

Histéricamente, la regién Pacifico ha presentado una amplia diversidad y al tiempo una alta
desigualdad en sus condiciones socioecondmicas, culturales y productivas; por una parte, es una
de las regiones con mayor riqueza en biodiversidad y fuentes hidricas, y por otra, es una de las
zonas con mayores desigualdades econdémicas y sociales de Colombia. La region tiene dos
franjas territoriales: andina vy litoral. La primera se ha caracterizado por tener un mayor nivel de
concentracion poblacién, alli se ubican las principales capitales de la regidn, excepto Quibdo.
Igualmente, concentra la mayor actividad empresarial de la region. La franja litoral, por su parte,
se caracteriza por su amplia diversidad ambiental y étnica, ademas de altas necesidades basicas
insatisfechas, bajo acceso a servicios publicos y niveles significativos de pobreza (DNP, 2018).

De esta forma, el desarrollo de la regién, especialmente del litoral pacifico, se ha visto
desarticulado al modelo que prevalece en el resto del pais (Lopez y Espinosa, 2009). Para 2021,
la regién presento6 el tercer mayor indice de pobreza multidimensional (26.3%), con una diferencia
de 10 p.p. frente al nacional 17.3%, donde Chocd se ubicd como el cuarto departamento mas
pobre de Colombia (36%) (DANE, 2022).

Su modelo productivo se concentra en agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca y
comercio, con bajos niveles de sofisticacion, a excepcion del Valle del Cauca, donde se cuenta
con una alta productividad en sectores como industrias agroalimentarias, basada en la
explotacion de cana de azucar, farmacéutica, alimentos procesados, ademas de una importante
apuesta por fomentar actividades de ciencia, tecnologia e innovacion. De hecho, este
departamento se ubicé para 2021 en la tercera posicién del indice Departamental de Innovacion
(561.04%). Los departamentos de Cauca, Chocé y Narifio, por su parte, en este mismo indice, se
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ubicaron en la posicion 13, 29 y 19, entre 33 departamentos, respectivamente. Estos tres
departamentos, en promedio contribuyeron con el 1.22% del PIB nacional preliminar de 2021;
mientras que el Valle del Cauca con el 9,9% (DANE, 2022) y entre sus exportaciones se
identificaron productos como café, aceite de palma, azucar de cafia, maderas y en el Valle del
Cauca, medicamentos, confiteria y en la industria de autopartes (Maro, 2022).

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) son actores claves para la transformacion
productiva y la innovacion; ellas pueden contribuir en el desarrollo regional y en la formulacion
de politicas locales, también tienen un rol fundamental en la formacion de capital humano frente
a las necesidades de la sociedad (Costa Filo, 2005). En Colombia, la educacién superior enfrenta
desafios importantes en su misionalidad: ampliacién de la cobertura y el acceso; asi como en
mejorar la calidad (Melo, Ramos y Hernandez, 2017). Por otra parte, a pesar de que las
universidades e IES hacen parte del ecosistema de innovacion y competitividad del pais, se
observan distintos tipos de barreras para tener un mejor relacionamiento con la empresa, con las
necesidades de los sectores productivos, y actualmente, como respuesta a los desafios actuales
de la sociedad, en especial, tras los efectos generados por el COVID-19: oportunidad,
financiacién, eficiencia, aplicacién del conocimiento y adaptacién a la transformacion digital,
siendo estas algunas de las reflexiones generadas por rectores de América Latina (2020) (BID,
2020).

Los procesos de transformacion productiva, entre ellos la priorizacion de sectores, requieren de
la articulacidon y la generacion de condiciones que posibiliten la colaboracion con el sector
privado. En Colombia, las IES resultan actores claves para el desarrollo de lineamientos de
politica, y al tiempo, como actores con mayor cooperacién con las empresas para generar
procesos de innovacion, esto se observa, por ejemplo, a través de la alta participacion en la
inversion en [+D del pais (2020: 16.04%), en comparacion con el promedio de los paises que
hacen parte de la OECD (2020: 4.95%). En la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica
(EDIT) en la industria manufactura 2019 — 2020, se observd que las empresas se relacionan
principalmente con las universidades para adelantar procesos de formaciéon y capacitacion
(17.5%) y en consultorias y asesorias (11%), y como tercer actor, para la introduccion de nuevos
productos o innovaciones (6.3%) (DANE,2022). En materia de competitividad, transformacion
productiva y planeacién de mediano y largo plazo, su participacién se ha dado a través de la
preparacion de diagnésticos, evaluacion de programas y elaboracion de propuestas de politicas
(p.e. Misién de sabios, 2018-2019).

A nivel regional las universidades resultan fundamentales para la formacién de capital humano,
el desarrollo de investigaciones y la aplicacion del conocimiento, generando una respuesta a las
necesidades del sector productivo, abriendo derroteros para generar innovaciones aplicadas a
su realidad local. Para el Pacifico, se cuentan con cerca de 57 Instituciones de Educacion
Superior, el 70% ubicadas en el departamento del Valle del Cauca, 14 son acreditadas en alta
calidad (Cauca - 2; Narino - 3; Valle del Cauca- 9), de éstas, 9 son privadas y 5 publicas. En el
departamento del Choco, se cuentan con dos IES: Fundacion Universidad Claretiana y
Universidad Tecnolégica del Chocd (SNIES, 2022). En relacion con las capacidades de
investigacion, la region ha presentado un aumento de grupos de investigacion, para 2019 se
reportaron en total 698 grupos (12% del total nacional), siendo en su mayoria grupos clasificados
en C (productos intermedios de investigacion, sin contar con publicaciones en revistas indexadas
0 con pocos investigadores seniors asociados) y ubicados en su mayoria en el Valle del Cauca
(MinCiencias, 2022).

A nivel local en la region del Pacifico, la Universidad ICESI ha generado estudios y
acompafamientos en la planeacion de mediano y largo plazo del departamento del Valle del
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Cauca, especialmente con la Camara de Comercio de Cali (Estructura Socioeconémica del Valle
del Cauca: un analisis del mercado laboral de Cali y su Area Metropolitana, 2012), con la
Gobernacion del Valle del Cauca (Estudio Apuestas productivas del Valle del Cauca: Un ejercicio
de Competitividad Regional, 2014) y ha generado un importante compromiso por desarrollar
capacidades en las universidades de la region, a través de la transferencia de y herramientas de
investigacion; de manera que puedan aportar en la formulacion de politicas locales y respondan
a las condiciones socioecondémicas de los territorios de acuerdo a su realidad. Esto se plasmd
precisamente en la construccion de la Region Administrativa y Planificacion del Pacifico (RAP
Pacifico: Iniciativa de planificacion y gestion conjunta del Pacifico Colombiano, 2017), creada en
2017, cuyos lineamientos apuntan a la articulacion de actores del territorio; el desarrollo de
esquemas asociativos entre entidades territoriales con instituciones que no dependan de los
ciclos politicos; la generacion de conocimiento donde las universidades cumplen un rol
fundamental (FDI, 2017).

2. Objetivos

El objetivo general de esta consultoria es estructurar una cartera de posibles proyectos para
satisfacer las necesidades del sector productivo a desarrollar por las universidades tres zonas
del Litoral Pacifico: Buenaventura, Chocé y Tumaco

3. Alcance de los Servicios

La firma seleccionada debera presentar una propuesta de potenciales proyectos a ser
desarrollado de forma conjunta entre el sector productivo y las universidades en el Litoral
Pacifico, considerando distintas fuentes de financiacion.

4. Actividades Clave

Se consideran actividades clave para el éxito del proyecto las siguientes:

a) Presentar propuesta de potenciales proyectos para tres zonas del Litoral Pacifico,
considerando distintas fuentes y mecanismos de financiacion y la demanda del sector
productivo

b) Estructura el modelo de al menos 3 proyectos por cada zona del Litoral Pacifico, generando
recomendaciones de presentacion, presupuesto y contrapartidas a tener en cuenta entre el
sector publico y privado de la region y la participacion de las universidades de la region.

c) Presentar un plan para buscar la financiacion de los proyectos estructurados

d) Participar de reuniones de coordinacion con el equipo del BID y MEN.

5. Resultados y Productos Esperados

5.1. Los entregables de la consultoria seran los siguientes:

Primera entrega: Plan de Trabajo
e Producto 1: Plan de trabajo, cronograma de actividades y propuesta metodoldgica.
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Segunda Entrega: Borrador propuesta de potenciales proyectos
e Producto 2: propuesta de potenciales proyectos para tres zonas del Litoral Pacifico,
considerando distintas fuentes y mecanismos de financiacion y la demanda del
sector productivo

Tercera Entrega: Borrador de modelo de proyectos estructurados
e Producto 3: Borrador modelo de al menos 3 proyectos por cada zona del Litoral
Pacifico, generando recomendaciones de presentacion, presupuesto y
contrapartidas a tener en cuenta entre el sector publico y privado de la regiéon y la
participacién de las universidades de la region.

Cuarta entrega: Borrador de plan financiacion
e Producto 4: Borrador de plan plan para buscar la financiacién de los proyectos
estructurados
Quinta entrega: Informe final
e Producto 5: informe final de los productos 2, 3y 4

Calendario del Proyecto e Hitos

6.1. El siguiente calendario refleja las actividades y tiempos de ejecucion requeridos:

Producto Fecha entrega

Producto 1: Plan de trabajo Semana 2
Producto 2: Borrador propuesta de potenciales Semana 6
proyectos
Producto 3: Borrador modelo de proyectos

Semana 12
estructurados
Producto 4: Borrador de plan financiacion Semana 16
Producto 5: Informe final Semana 20

Requisitos de los Informes

7.1. Los informes presentados en el marco de esta consultoria se redactaran en idioma
espafol. Deberan incluir, todas las evidencias de las actividades realizadas en los
talleres y reuniones realizados para su elaboracion.

Criterios de aceptacion

8.1. El especialista responsable de esta consultoria dara visto bueno en aceptacién de cada
uno de los productos y entregables mencionados anteriormente con el fin de realizar
cada desembolso a la firma consultora. La comunicacion que hara oficial la aceptacion
de cada entregable sera por medio de correo electrénico.
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9. Calificaciones

9.1. Requerimientos generales: La firma consultora debera tener experiencia nacional o
internacional de al menos 8 afios de experiencia en procesos de formulacién y gestion
de proyectos regionales, Educacion Superior, Transferencia y gestion del conocimiento.
La firma debera incluir en el equipo a un lider del equipo del proyecto que sera
responsable de la gestion y coordinacion de las actividades de la consultoria y sera el
principal contacto para las comunicaciones con el BID.

9.2. El lider del equipo de proyecto debe ser un profesional en economia, administracion,
ingenieria o afines y debera contar con 10 afios de experiencia profesional en trabajos o

proyectos similares a los de la consultoria.

10. Supervisién e Informes

10.1. La supervision y revision de informes de esta consultoria estaran a cargo de Fernando

Vargas, Especialista en Competitividad, Tecnologia e Innovacion (CTI/CCO).

11. Calendario de Pagos

11.1. Las condiciones de pago se basaran en los hitos o entregables del proyecto. El Banco
no espera hacer pagos por adelantado en virtud de contratos de consultoria a menos que

se requiera una cantidad significativa de viajes.

11.2. La Tasa de Cambios Oficial del BID indicada en el SDP se aplicara para las conversiones

necesarias de los pagos en moneda local.

Plan de Pagos

Entregables %
16. A la aprobacion del entregable 1 20%
17. A la aprobacion del entregable 2 20%
18. A la aprobacion del entregable 3 20%
19. A la aprobacion del entregable 4 20%
20. A la aprobacion del entregable 5 20%

TOTAL

100%




