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Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Competitividad de las Cadenas Agroalimentarias del Valle Central de Tarija
Nro. Proyecto: BO-M1015 - Nro. Operacion: ATN/ME-9863-BO

Proposito: Promover la empresarialidad y mejorar el desempefio competitivo de las PyME agroindustriales de productos de especialidad del VCT, mediante el
desarrollo de acciones colectivas.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BOLIVIA BOLIVIA SME - Desarrollo de la pequefiay PLED - Competitividad local
mediana empresa

Agencia Ejecutora: FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LAS Lider equipo de disefio: Cortellese, Claudio
UNIVERSIDADES DE TARIJA'Y POTOSI

Lider equipo de supervisién: Ponce, Camille
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SECCION 2: RESULTADOS Y LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

a) 344 MIPyME y Asociaciones de productores con la participacion de 795 beneficiarios directos que representan alrededor de 3.645 personas en total
involucrados en el proyecto b) 31 Acciones Colectivas (Fondo Concursable) promoviendo la innovacion tecnoldgica, el mejoramiento de los productos y el acceso a
mercados a traves de la asistencia técnica, capacitacion c) Creacion de la Imagen de marca Tarija con Aromas y Sabores, la misma que se encuentra en proceso de
posicionamiento, d) 4 instancias de articulacion publico- privadas consolidadas y/o fortalecidas, e) 96% de las MIPyME y/o asociaciones involucradas en el
proyecto reportan mejoras en sus procesos productivos, de gestion y productos, €) 98% reportan un nivel de satisfaccion postivo. Se han apalancado recursos
adicionales por mas de US$ 497 mil. Las MIPyME han incrementado sus clientes en un 65% y ampliado sus mercados a nivel local y nacional, y Tarija es reconocida
como regién productora de uva, vinos y singanis y también de jamones, quesos de cabra, miel, berries como parte de una nueva oferta productiva agroalimentaria
de especialidad. Se han cumplido todos los indicadores de Marco l6gico més alla de las metas previstas. La Ruta del Vino y Singani de Altura integrando los
productos de especialidad es reconocida como producto turistico de Tarija. Dificultades: a) Escasa capacidad de las MIPyME para trabajar en forma asociada y
compartir objetivos, b) Cambios recurrentes a nivel politico institucional y de autoridades, c) Cambio de entidad ejecutora y demora en el inicio del proyecto por
la renuncia de uno de los socios locales.

Soluciones: a) Trabajo permanente de generacion de confianza y articulacion entre las MIPyME y entre actores publico privadas, b) Generacion de alianzas publico-
privada., c) Socializacion del enfoque y alcance del proyecto, d) Generacién de alianzas insticuionales para la ejecucién del proyecto e) Ajustes del proyecto con la
evaluacién de medio término. Sostenibilidad: a) Se cuenta con una estrategia de sostenibilidad para Tarija Aromas y Sabores, b) Actores publicos y privados
altamente motivados y con altas expectativas por la marca Tarija, ¢) Ordenanza Municipal declarando Tarija Aromas y Sabores como emprendimiento de prioridad
turistico- productiva para Tarija, d) Articulacién de nuevos actores , e) Varios aliados institucionales dispuestos a colaborar con recursos para su consolidacion;
Cooperacion Suiza para el Desarrollo, IDEPRO, RIMISP, PNUD, SNV

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién
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El proyecto ha logrado sus objetivos y sus resultados finales son muy satisfactorios, segn lo determinado por la evaluacion final, ya que se demostré que se
superaron la mayor parte de los indicadores del proyecto y se llegé a muchos mas beneficiarios de los esperados. Lo que es mas relevante es que se logré
demostrar que los negocios al interior y entre cadenas son factibles y que se obtienen mejores y mayores resultados si se hacen en forma conjunta, ya que ahora
en Tarija se tienen negocios entre las distintas cadenas agroalimentarias de especialidad y con el sector turismo, asi como en los distintos eslabones de dichas
cadenas.

Adicionalmente se logro la creacion de la imagen de marca Tarija, Aromas y Sabores, cuya semilla ha prendido entre los productores del Valle Central de Tarijay
lo que es aun mas destacable, entre los érganos publicos departamentales y municipales de la region.

Este proyecto ha demostrado que se puede lograr desarrollo econémico local impulsado por el sector privado, a través de productores, micro y medianos
empresarios, en coordinacion con el sector publico.

Ahora es fundamental ver la manera de lograr que la imagen de marca territorial pueda seguir avanzando, para lo que aun se requiere el impulso del sector
publico, el compromiso del sector privado y el apoyo de la cooperacién internacional.

Evaluacion final
Evaluacion Final

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios del evaluador

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=37316312

SECCION 3: INDICADORES

Indicadores Linea de base  Planeado Logrado Porcentaje
Propc’)sito; Promover la P.I1 Incremento del nimero de clientes a los que venden las MIPyME y/o asociaciones beneficiarias. 0 20 65 325%
empresarialidad y mejorar el P.I2 Porcentaje de las MIPyME y/o asociaciones participantes que reportan un nivel de satisfaccion positivo 0 80 98 123%
~ s lacion a las intervenciones del proyecto.
mpefio competitivo de | gonre P
dese peno co pet tivo de las P.I3  Porcentaje de MIPyME y/o asociaciones que han realizado mejoras en sus procesos productivos y de 0 50 96 192 %

PyME agroindustriales de productos

P A gestion.
de especialidad del VCT, mediante  p 4 sepan apalancado recursos adicionales para cumplir con los objetivos del proyecto. Si 100 %
el desarrollo de acciones colectivas. P.I5 NUmero de MyPyME y/o Asociaciones del VCT que reciben beneficios de proyecto. 0 100 344 344 %
. L, . . P.I6  NUmero de municipios del Valle Central de Tarija beneficiarios del proyecto. 0 6 6 100 %

Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 1: Articulacién C1.11 Plan de Mejoramiento Competitivo de las 5 cadenas y de turismo elaborado con la participacion de los 0 1 1 100 %
agroindustrial en el VCT. principales actores, que refleja la vision compartida del VCT.

C1.12 Plan de Mejoramiento Competitivo Articulado de cadenas, con planes de accidn consensuados con los 0 1 1 100 %
Peso: 20% distintos actores privados y de los gobiernos departamentales locales del VCT.

C1.13 | Porcentaje del Plan de Mejoramiento Competitivo que ha sido implementado. 0 10 23 230 %
Clasificacion: Muy Satisfactorio C1.14 Instancias de articulacion publico - privadas que se se han desarrollado o fortalecido. 0 3 4 133%
Componente 2: Iniciativas de interés C2.11 Ndmero de acciones de campafias de Imagen Tarija implementadas 0 5 15 300 %
publico-privado para la competitividad. | C2.12 Namero de microcircuitos de la Ruta del Vino que integran productos agroalimentarios de especialidad. 0 3 8 267 %

C2.13 Proceso de reestructuracion y fortalecimiento del CENAVIT completado, con base en la Estrategia de Si 65 %
Peso: 15% desarrollo de los sectores identificados.

o, i i C2.14 Porcentaje de MIPyME y/o asociaciones que reciben apoyo en servicios empresariales, tecnolégicos y 0 20 68 340 %

Clasificacion: Muy Satisfactorio de desarrollo de competencias basicas empresariales.
Componente 3: Articulacion de negocios C3.11 Namero de acciones colectivas empresariales del Fondo Concursable dentro de las cadenas productivas 0 30 31 103%
al interior de cadenas agroindustriales. identificadas, con el aporte de recursos de contrapartida local, que cumplen sus objetivos.

C3.12 NUmero de PyME o asociaciones beeficiarias de cadenas asociadas a especialidades agroalimentarias, 0 100 344 344 %
Peso: 60% participando de acciones colectivas de negocios.
Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 4: Resultados del proyecto C4.11 Sistema de monitoreo del proyecto en funcionamiento. Si 50 %
monitoreados y difundidos. C4.12 Memoria del proyecto difundida a nivel nacional con actores del sector publico y privado. Si 100 %

Peso: 5%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[X] Disefio del proyecto/Componentes

[X] Dificultades en adquisiciones

[X] Falta de un sistema de seguimiento y evaluacion

[X] Desempefio inadecuado de consultores

[X] Demoras en el cumplimiento de condiciones contractuales

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS CRITICOS GESTIONADOS DURANTE LA IMPLEMENTACION

1. Las autoridades locales poco proactivas a cambios, no promueven estrategias asociativas empresariales.

Nivel: Bajo Responsable: Project Coordinator Estado: Vigente

Comentarios: Se ha iniciado el proceso de actualizacién de la vision compartida de desarrollo del VCT con el involucramiento de un nlimero importante de actores
locales directamente relacionados, situacion que garantiza el éxito del proceso. El proyecto inicia a finales del 2007 con 13 actores involucrados a la fecha se
cuenta con alrededor de 130 actores involucrados de alguna manera con el proyecto.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DERIESGOS: 6 RIESGOS VIGENTES: 1 RIESGOS NO VIGENTES: 4  RIESGOS MITIGADOS: 1
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SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

Es muy probable la sostenibilidad del proyecto a nivel de las MyPE porque ellas ahora estan mucho més fortalecidas, tienen mayores capacidades y ya saben hacer
negocios conjuntos.Por otro lado, es probable que la imagen de marca Tarija, Aromas y Sabores continle y crezca si se logra seguir con el impulso de la FAUTAPO
con apoyo de las entidades pUblicas y con organizaciones internacionales.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones implementadas relativas a la sostenibilidad:

La ejecucion del programa ha permitido movilizar a los actores privados y publicos del VCT, articulando las diferentes instancias e iniciativas existentes, ampliando
la vision de los actores, motivando la inclusién de nuevos factores a la reflexion y analisis de como lograr una mayor competitividad para las MIPyME y para la
region. Los procesos impulsados requieren de esfuerzos adicionales y de continuidad para consolidarse, siendo necesario fortalecer a los actores y las entidades y
sobre todo la relacién entre ambos. Existe un conjunto de MIPyME comprometidas en las que se debe seguir impulsando la confianza y articulacion entre ellos y
con el sector publico. Asimismo, existe un sector no gubernamental, que a pesar de trabajar en forma aislada e individual, esta abierto a nuevas iniciativas y con
quienes es posible articular, coordinar y crear sinergias. Finalmente, los Gobiernos Municipales se constituyen en el pivote fundamental para que estos procesos
se fortalezcan, amplien y consoliden en el mediano plazo.

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=
SECCION 6: CONOCIMIENTO
Lessons learned Relativa a Autor
1. Considerando la demora inicial del programa y que ha repercutido de forma directa en su Design Virreira, Patricia

ejecucion, el FOMIN deberia contar el tiempo de ejecucion desde el momento del 1er desembolso,

considerando que el tiempo previo es muerto para la consecucion de los indicadores del Marco

Ldgico No debe transcurrir mucho tiempo entre el disefio y ejecucion del proyecto, en primera

instancia porque los actores se desmotivan y bajan su nivel de expectativas, segundo porque el

disefio inicial puede quedar desfasado del contexto

2. Los proyectos deben tener beneficios concretos de corto plazo para mantener a los beneficiarios Implementation Virreira, Patricia
motivados y con un mayor involucramiento. EI mecanismo de Fondo Concursable ha sido todo un

éxito, sin embargo, para mejorar el accionar de este mecanismo, es importante que los

beneficiarios participen en la administracion de los recursos asignados optimizando tiempos y

dinero. Los beneficiarios al colocar recursos de contraparte en efectivo buscan siempre la

alternativa mas eficiente. Por otra parte ha sido la mejor manera de demostrar a las MIPyME y que

ellas experimenten en la practica las ventajas de trabajar en forma asociada y mejorar la

empresarialidad

3. Un proceso DEL debe contar con una masa critica a nivel de lideres de las MIPyME y de técnicos, Sustainability Virreira, Patricia
profesionales que compartan el enfoque, la propuesta, el marco conceptual. Esta formacion debe

incluirse en todos los niveles del territorio, incorporar a las Universidades en este proceso. El

FOMIN previo a iniciar un proyecto en este ambito u otros deberia sensibilizar sobre el enfoque y

alcance del proyecto a iniciarse y contar con un equipo de expertos, capacitadores que realicen el

acompafiamiento al proyecto

4. La sensibilizacién y animacion territorial es una tarea permanente que debe ser realizada en Risk Virreira, Patricia
forma adecuada y con herramientas novedosas acotadas a la idiosincrasia local. En el caso del

programa por el tiempo de retraso, se salt6 esta etapa, debido a que la prioridad era motivar la

participacion de nuevos beneficiarios con acciones altamente visibles y cumplir con el principal

indicador de proposito (nimero de acciones colectivas). Como resultado de esta estrategia

necesaria para la sobrevivencia del Programa, la ejecucién del programa ha sufrido de algunos

vacios. El FOMIN deberia considerar la necesidad de desplazar los expertos que sean necesarios y

con cierta regularidad para el acompafiamiento metodol4gico de sus proyectos

5. La construccién de laimagen de marca Tarija ha sido creada e impulsada desde los actores Sustainability Virreira, Patricia
privados y no desde los actores publicos, lo que es una fortaleza que debe ser aprovechada para la

implementacion de las proximas fases y su consolidacion, sin embargo, se hace indispensable una

mayor participacién y compromiso de los actores publicos. La gestién de la marca requiere de

importantes recursos publicos para su implementacion y de politicas publicas regionales claras y

concretas

6. Los procesos de Desarrollo Econémico Local son experiencias de mediano y largo plazo. Con el Sustainability Virreira, Patricia
programa se ha logrado impulsar ciertos procesos y crear un ambiente positivo para el desarrollo

de una estrategia DEL, sin embargo, se requiere de esfuerzos adicionales y de continuidad para

garantizar su sostenibilidad.

Indique cuales son los principales productos, donde se encuentran y cémo podrian aplicarse o “compartirse” con otras entidades o proyectos similares.

Los productos del conocimiento se pueden encontrar en las oficinas de la FAUTAPO en Tarija y en las oficinas del BID en Bolivia. También se mandé una copia al
FOMIN.

Productos principales del proyecto

[Abr 2012] Guia Practica Elaboracién de Queso de Cabra y Buenas Préacticas de Manufactura (Technical publications)
Autor: FAUTAPOEIsa Calla C.Baltazar Urrutia

[Abr 2012] Guia Practica Produccion de miel de abeja, derivados y cria de abejas reina (Technical publications)
Autor: FAUTAPOlvan Martinez OrozcoNabor Mendizabal

[Abr 2012] Guia Practica Inseminacion artificial caprina (Technical publications)
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Autor: FAUTAPOHenry Lizarraga

[Abr 2012] Caracterizacién de las mieles de abeja del Valle Central de Tarija (Technical publications)
Autor: FAUTAPOBeatriz BeltranSalvador Riolobos

[Abr 2012] Construccion y Posicionamiento de la marca Tarija Aromas y Sabores (Case studies)
Autor: FAUTAPOGustavo Castellanos

[Abr 2012] Estrategia de Sostenibilidad de Tarija Aromas y Sabores (Lessons learned/best practices)
Autor: FAUTAPOLuis Badani

[Abr 2012] Programa Competitividad de las Cadenas Agroalimentarias del Valle Central de Tarija. Metodologia de Intervencién (Methodologies/training materials)
Autor: FAUTAPOPatricia Virreira

[Abr 2012] Programa Competitividad de las Cadenas Agroalimentarias del Valle Central de Tarija. Memoria (Lessons learned/best practices)
Autor: FAUTAPOPatricia Virreira

[Abr 2012] Guia Practica para la elaboracién de jamén curado (Technical publications)
Autor: FAUTAPO

[Abr 2012] Guia practica Cultivo de Frutillas (Technical publications)
Autor: FAUTAPOEdwin FuentesMarcelo Plata

SECCION 7: DOCUMENTOS

12/MAY/2006 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=735295]
12/MAY/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=735296]
15/MAY/2006 [Memorando de Donanteg [http://wwwh5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=735557]
15/MAY/2006 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=735716]
15/MAY/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=735718]
15/MAY/2006 [Memorando de Donanteg [http://wwwh5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=735897]
20/MAY/2006 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=739364]
20/MAY/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=739365]
20/MAY/2006 [Memorando de Donanteg [http://wwwh5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=739366]
20/MAY/2006 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=739367]
20/MAY/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=739368]
07/JUL/2006 [Memorando de Donanteg [http://wwwh5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=765213]
22/ENE/2007 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=878741]
11/DIC/2012 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=37329489]
05/DIC/2012 [nforme de Evaluacion Final [http://wwwh5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=37316312]
05/DIC/2012 [nforme de Evaluacion Fina [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=37316319]
http://www5.iadb.org/mif/apps/public/psr/projectprofile.aspx?proj=BO-M1015&Ig=SP
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