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TERMINOS DE REFERENCIA

Mejorando la eficiencia de los mecanismos financieros e institucionales de los sistemas de pensiones en México

Reestructuracion de la educacion y formacion profesional técnica. Diagndstico de las brechas de habilidades de la
formacion técnica en México

Contexto de la busqueda: La Division de Mercados Laborales del Sector Social estd buscando a un economista con
amplia experiencia en estudios de sistemas de pensiones para analizar la estructura de costos comerciales de las
administradoras de fondos para el retiro, los cuales representan un elemento principal en el esquema de comisiones
que cobran a los afiliados al sistema de pensiones mexicano.

La reforma a Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro publicada el 16 de diciembre de 2020 en el Diario Oficial de
la Federacion de los Estados Unidos Mexicanos establecid distintas medidas disefiadas para mejorar las expectativas
deretiro de los trabajadores durante los siguientes afios. En particular, se tomaron diversas medidas para incrementar
las aportaciones de los trabajadores, se reorganizaron las aportaciones del gobierno a las cuentas individuales de los
trabajadores, asi como medidas para reducir el costo de administracion de las propias cuentas mediante el
establecimiento un tope a las comisiones cobradas por las Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORE).

Estas medidas podrian tener un alcance limitado si la organizacién industrial de las afore se mantiene como hasta
ahora. Los incentivos para la competencia de las administradoras no necesariamente se han traducido en mejores
servicios al menor costo. La evidencia mostrada por distintos especialistas muestra la existencia de una relacion
positiva entre los costos comerciales y de afiliacion con traspasos en la industria de las afore en México. Es decir, que
entre mayor sea el gasto comercial, mayor es el traspaso de saldos de las afore, lo que no necesariamente se traduce
en mejores condiciones para el retiro de los trabajadores. Esto ultimo debido a que los traspasos no se direccionan
hacia las afore que proveen mejores rendimientos de largo plazo. Estas condiciones inhiben la reduccion de
comisiones cobradas por las afore a los trabajadores, pues se genera un esquema en donde las afore que no realizan
un esfuerzo comercial de traspasos pierden participacion de mercado, con las pérdidas financieras correspondientes.

El objetivo de esta consultoria es analizar la dindmica de los costos comerciales de las afore y su incidencia en las
comisiones que cobran a los afiliados. Para ello se realizara un estudio econémico-financiero donde se estime el costo
neto en bienestar del esquema de afiliacion y traspasos vigentes. La ultima incluird algunas las alternativas para
reducir este costo y generar incentivos a la reduccién de comisiones o mejora en los servicios proporcionados por las
afore.

La mision del equipo:

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que invertir en la gente es el camino para
mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo de América Latina y el Caribe. Junto con los paises de la regidn, el
Sector Social construye soluciones de politica publica para reducir la pobreza y para mejorar los servicios de
educacidn, trabajo, proteccién social y salud que los ciudadanos reciben. El trabajo del Sector tiene como objetivo
impulsar una regién mas productiva con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor
inclusion de las poblaciones mas vulnerables.

La Divisién de Mercados Laborales y Seguridad Social (SCL/LMK) promueve mas y mejor empleo en América Latina
y el Caribe. EI BID trabaja en la consecucidn de metas regionales en reduccion de pobreza, equidad de oportunidades
y mejora de la productividad laboral, mediante el fortalecimiento de servicios de empleo y capacitacion, la mejora
en el disefio y alcance de la seguridad social, y el analisis de los mercados de trabajo e informacién laboral. Para
lograr estas metas, el BID se centra actualmente en trabajo analitico y proyectos en las siguientes cuatro dareas
principales: Intermediacion, Capacitacidon Laboral, Migracion de la fuerza de trabajo y Seguridad Social.

Lo que haras: El/La consultor(a) tendra la responsabilidad de desarrollar un documento con los siguientes apartados

. Evolucién del mercado de Afore
1. Total de afore en el tiempo
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Evolucidén del total de cuentas administradas por las afore
Evolucién de los saldos administrados
Evolucién de los rendimientos obtenidos por los fondos administrados por las afore
5. Evolucidn de las comisiones cobradas por las afore
Il.  Evolucion de la estructura de costos de las afore
6. Costos fijos
7. Costos variables
8. Economias de alcance
lll.  Composicién del gasto comercial
9. Costo de agentes promotores
10. Eficiencia de la estructura de traspasos
11. Beneficios neto social de los traspasos efectivos
IV. Ganancias y pérdidas sociales derivadas del esquema comercial de las afore
12. Costos agregados
13. Beneficios agregados
14. Analisis de incidencia
V. Conclusiones y recomendaciones
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Entregables y Cronograma de pagos:

Producto % del contrato
Producto 1: Plan de trabajo, incluyendo cronograma y metodologias 15%
Producto 2: Informe inicial que contenga el analisis de la evolucién de la estructura
de costos de las afore, composicion del gasto comercial y propuestas para su 25%
reduccion.
Producto 3: Informe pre-final, que contenga el analisis de la evolucion de la
estructura de costos de las afore, composicion del gasto comercial y analisis de 30%
costos socials .
Producto 4: Informe final, que contenga el analisis de la evolucion de la estructura de 30%
costos de las afore, composicion del gasto comercial y y analisis de costos socials.

Lo que necesitaras:

Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID.

Consanguinidad: No tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de
afinidad, incluido el cényuge) que trabajan en el Grupo BID.

Educacion: Titulo de posgrado en Economia, Economia Aplicada o afin.

Experiencia: Minimo de 10 afios de experiencia laboral relevante en temas de pensiones y seguridad social:
(i) experticia en analisis financiero y regulatorio de pensiones; (ii) experiencia relevante en el sector publico
y/o privado en areas relacionadas; v (iii) experiencia previa con el BID o instituciones y areas similares.

Idiomas: espaiiol. Nivel profesional de inglés es deseable.

Competencias generales y técnicas:

Se espera que el/la consultor(a) tenga:
*  Excelentes habilidades analiticas, de investigacién y de redaccién / sintesis.
*  Amplio conocimiento de los sistemas de pensiones de contribucién individual

e Deseable: Tener experiencia individual en investigacion y/o conocer el contexto institucional, laboral y
productivo de México.

* Habilidades de comunicacién oral y escrita en espafiol e inglés

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: PEC

e Duracion del contrato: 90 dias, no consecutivos
e Fecha deinicio: 22 de enero de 2022

e Ubicacidn: México

e Persona responsable: Oliver Azuara(SCL/LMK)

e Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener familiares que
trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina y el Caribe, y
hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante. Somos la primera institucion
de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso
con la equidad de género. Como empleado, puedes ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra
comunidad diversa en torno a sus intereses comunes.
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Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas con discapacidades
a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde 1959, hemos
sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo econémico, social e institucional en
América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros
para proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes,
asesoramiento de politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacidn y ejecucion
de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean
apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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Inter-American
\9 IDB Development Bank
Encuestas para la medicion de brechas en la educacion técnica y tecnoldgica en México

Contexto de la busqueda: La Division de Mercados Laborales del Sector Social esta buscando a un economista con
amplia experiencia en el disefio de instrumentos financieros para desarrollar un instrumento de financiamiento para
los sistemas de pensiones de México.

El andlisis actuarial y las estimaciones del efecto que tendrian posibles esquemas de reformas a los 41 sistemas de
pensiones estatales, muestran que cada uno enfrentaran retos importantes para su financiamiento durante las
siguientes décadas. El financiamiento de cada transicidn requerira de ajustes fiscales, asi como y buscar alternativas
de financiamiento. Estas ultimas demandaran esquemas financieros innovadores, que permitan crear los incentivos
necesarios para un buen manejo del pasivo pensionario. En este sentido se han evaluado distintas alternativas. Una
de ellas es la emisidn de bonos los cuales ayudarian a los gobiernos estatales a financiar su transicién, manteniendo
la transparencia del pasivo pensionario y logrando financiamiento con costos atractivos.

El objetivo de esta consultoria es desarrollar las caracteristicas generales que tendria este instrumento financiero
para el financiamiento del gasto de las pensiones en las entidades federativas de México.

La mision del equipo:

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que invertir en la gente es el camino para
mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo de América Latina y el Caribe. Junto con los paises de la region, el
Sector Social construye soluciones de politica publica para reducir la pobreza y para mejorar los servicios de
educacidn, trabajo, proteccidn social y salud que los ciudadanos reciben. El trabajo del Sector tiene como objetivo
impulsar una regién mas productiva con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor
inclusion de las poblaciones mas vulnerables.

La Division de Mercados Laborales y Seguridad Social (SCL/LMK) promueve mas y mejor empleo en América Latinay
el Caribe. El BID trabaja en la consecucién de metas regionales en reduccion de pobreza, equidad de oportunidades
y mejora de la productividad laboral, mediante el fortalecimiento de servicios de empleo y capacitacion, la mejora en
el disefio y alcance de la seguridad social, y el andlisis de los mercados de trabajo e informacién laboral. Para lograr
estas metas, el BID se centra actualmente en trabajo analitico y proyectos en las siguientes cuatro dreas principales:
Intermediacion, Capacitacion Laboral, Migracién de la fuerza de trabajo y Seguridad Social.

Lo que haras: El/La consultor(a) tendra la responsabilidad de desarrollar un documento con los siguientes apartados

Il.  Analisis de financiamiento de las pensiones estatales
1. Ingresos directos
2. Ingresos indirectos
3. Transferencias
Ill. Alternativas de instrumentos
1. Corto plazo
2. largo plazo
3. Economias de alcance
IV. Perfil del instrumento financiero. Desarrollo de un perfil de instrumento con las siguientes
caracteristicas
1) INFORMACION GENERAL
a) Glosario de términos y definiciones
b) Resumen ejecutivo
c) Factores de riesgo
d) Otros valores
e) Documentos de cardcter publico

2) LA OFERTA
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a) Transcripcion de las clausulas relevantes del acta de emision
b) Destino de fondos

c) Plan de distribucion

d) Gastos relacionados con la emisidn

e) Coberturas

f)  Fundamento legal del régimen fiscal aplicable

3) INFORMACION FINANCIERA
a) Informacidn financiera seleccionada
b) Informe de créditos relevantes
c¢) Comentarios y andlisis de la administracidn sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora
d) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

5) ANEXOS
V. Conclusiones y recomendaciones
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Entregables y Cronograma de pagos:

Producto % del contrato
Producto 1: Plan de trabajo, incluyendo cronograma y metodologias 15%
Producto 2: Informe inicial que contenga el analisis de la evolucién de la estructura
de costos de las afore, composicion del gasto comercial y propuestas para su 25%
reduccion.
Producto 3: Informe pre-final, que contenga el analisis de la evolucion de la
estructura de costos de las afore, composicion del gasto comercial y analisis de 30%
costos socials .
Producto 4: Informe final, que contenga el analisis de la evolucion de la estructura de 30%
costos de las afore, composicion del gasto comercial y y analisis de costos socials.

Lo que necesitaras:

Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID.

Consanguinidad: No tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de
afinidad, incluido el cényuge) que trabajan en el Grupo BID.

Educacion: Titulo de posgrado en Economia, Economia Aplicada o afin.

Experiencia: Minimo de 5 afios de experiencia laboral relevante en temas laborales o de formacién para el
trabajo, y/o conocimiento de la dindmica de las plataformas digitales. Se valorara lo siguiente: (i) experticia
en evaluaciones de impacto, andlisis econométrico e investigacion, disefio y supervision de proyectos de
desarrollo, o gerencia de proyectos; (ii) experiencia relevante en el sector publico y/o privado en areas
relacionadas; y (iii) experiencia previa con el BID o instituciones y areas similares.

Idiomas: espaiol. Nivel profesional de inglés es deseable.

Competencias generales y técnicas:

Se espera que el/la consultor(a) tenga:
e Excelentes habilidades analiticas, de investigacidn y de redaccién / sintesis.
*  Amplio conocimiento de los sistemas de pensiones de contribucién individual

* Deseable: Tener experiencia individual en investigacion y/o conocer el contexto institucional, laboral y
productivo de México.

*  Habilidades de comunicacion oral y escrita en espafiol e inglés

*  Experiencia: La consultoria requiere de un individuo con una experiencia de al menos 15 afios en el andlisis
de la seguridad social.

Resumen de la oportunidad:

o Tipo de contrato y modalidad: PEC

e Duracion del contrato: 90 dias, no consecutivos
e Fecha deinicio: 22 de enero de 2022

e  Ubicacién: México

e Persona responsable: Oliver Azuara(SCL/LMK)

e Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener familiares que
trabajen actualmente en el Grupo BID.
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Nuestra cultura: nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina y el Caribe, y
hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante. Somos la primera institucion
de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso
con la equidad de género. Como empleado, puedes ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra
comunidad diversa en torno a sus intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas con discapacidades
a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde 1959, hemos
sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo econémico, social e institucional en
América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros
para proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes,
asesoramiento de politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucidn
de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no soélo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean
apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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Reestructuracion de la educacion y formacion profesional técnica. Un nuevo modelo para el consumo de micro
cursos. Desarrollo de microcursos para estudiantes de TVET

Contexto de la busqueda: La Division de Mercados Laborales del Sector Social esta buscando a un economista con
amplia experiencia en el disefio de instrumentos financieros para desarrollar un instrumento de financiamiento para
los sistemas de pensiones de México.

El andlisis actuarial y las estimaciones del efecto que tendrian posibles esquemas de reformas a los 41 sistemas de
pensiones estatales, muestran que cada uno enfrentaran retos importantes para su financiamiento durante las
siguientes décadas. El financiamiento de cada transicidn requerira de ajustes fiscales, asi como y buscar alternativas
de financiamiento. Estas ultimas demandaran esquemas financieros innovadores, que permitan crear los incentivos
necesarios para un buen manejo del pasivo pensionario. En este sentido se han evaluado distintas alternativas. Una
de ellas es la emisidn de bonos los cuales ayudarian a los gobiernos estatales a financiar su transicién, manteniendo
la transparencia del pasivo pensionario y logrando financiamiento con costos atractivos.

El objetivo de esta consultoria es desarrollar las caracteristicas generales que tendria este instrumento financiero
para el financiamiento del gasto de las pensiones en las entidades federativas de México.

Contexto de la busqueda: La Divisién de Mercados Laborales del Sector Social estda buscando a un especialista el
disefo de esquemas de interoperabilidad institucional para el desarrollo de un modelo para la seguridad social de
México, particularmente de los sistemas de pensiones.

El objetivo de esta consultoria es realizar un diagndstico inicial para optimizar el funcionamiento de los sistemas de
pensiones de las entidades federativas. Este estudio permitird conocer la factibilidad de integrar un esquema de
interoperabilidad de los distintos sistemas de pensiones con los sistemas nacionales.

La mision del equipo:

El Sector Social (SCL) cuenta con un equipo multidisciplinario convencido de que invertir en la gente es el camino para
mejorar vidas y superar los desafios del desarrollo de América Latina y el Caribe. Junto con los paises de la regidn, el
Sector Social construye soluciones de politica publica para reducir la pobreza y para mejorar los servicios de
educacidn, trabajo, proteccidn social y salud que los ciudadanos reciben. El trabajo del Sector tiene como objetivo
impulsar una regién mas productiva con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y con una mayor
inclusion de las poblaciones mas vulnerables.

La Division de Mercados Laborales y Seguridad Social (SCL/LMK) promueve mas y mejor empleo en América Latina y
el Caribe. El BID trabaja en la consecucién de metas regionales en reduccion de pobreza, equidad de oportunidades
y mejora de la productividad laboral, mediante el fortalecimiento de servicios de empleo y capacitacion, la mejora en
el disefio y alcance de la seguridad social, y el andlisis de los mercados de trabajo e informacién laboral. Para lograr
estas metas, el BID se centra actualmente en trabajo analitico y proyectos en las siguientes cuatro areas principales:
Intermediacion, Capacitacion Laboral, Migracién de la fuerza de trabajo y Seguridad Social.

Lo que haras: El/La consultor(a) tendra la responsabilidad de desarrollar un documento con los siguientes apartados

I. Caracterizacion de los participantes en los sistemas de pensiones de México
1. Institutos nacionales
2. Autoridades federales
3. Sistemas estatales
4. Otros
Il. Diagndstico del potencial de interoperabilidad de los sistemas de pensiones en México
1. Institutos nacionales
2. Autoridades federales
3. Sistemas estatales
4. Otros
Ill. Niveles de madurez de instituciones participantes
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5. Liderazgo y gobernanza
6. Recursos humanos
7. Tecnologia
IV. Ruta critica de un modelo de madurez

V. Conclusiones y recomendaciones
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Entregables y Cronograma de pagos:

Producto % del contrato
Producto 1: Plan de trabajo, incluyendo cronograma y metodologias 15%
Producto 2: Propuesta inicial de contenido del reporte 25%
Producto 3: Informe pre-final, con principales hallazgos 30%
Producto 4: Informe final con conclusioens y recomendaciones 30%

Lo que necesitaras:

Ciudadania: Eres ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID.

Consanguinidad: No tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de
afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo BID.

Educacion: Titulo de posgrado en Finanzas, Economia Aplicada o afin.

Experiencia: Minimo de 5 afios de experiencia laboral relevante en desarrollo y/o regulacién de
instrumentos financieros. Se valorara lo siguiente: (i) experticia en el sector financiero; (ii) experiencia
relevante en el sector publico y/o privado en areas relacionadas; vy (iii) experiencia previa con el BID o
instituciones y areas similares.

Idiomas: espafiol. Nivel profesional de inglés es deseable.

Competencias generales y técnicas:

Se espera que el/la consultor(a) tenga:
*  Excelentes habilidades analiticas, de investigacion y de redaccion / sintesis.
*  Amplio conocimiento de esquemas de interoperabilidad y seguridad

* Deseable: Tener experiencia individual en investigacion y/o conocer el contexto institucional, laboral y
productivo de México.

* Habilidades de comunicacién oral y escrita en espafiol e inglés

Resumen de la oportunidad:

o Tipo de contrato y modalidad: PEC

e Duracion del contrato: 90 dias, no consecutivos
e Fecha de inicio: 22 de enero de 2022

e  Ubicacidn: México

e Persona responsable: Oliver Azuara(SCL/LMK)

e Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener familiares que
trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina y el Caribe, y
hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante. Somos la primera institucion
de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso
con la equidad de género. Como empleado, puedes ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra
comunidad diversa en torno a sus intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas con discapacidades
a postularse.
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Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde 1959, hemos
sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo econémico, social e institucional en
América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros
para proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes,
asesoramiento de politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucidn
de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no sélo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean
apasionadas por mejorar vidas.

Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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