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II. MARCO DE REFERENCIA

La integracion del mercado eléctrico Centroamericano y el Plan Puebla Panama.

2.1 Para promover el desarrollo eficiente y competitivo de los sectores eléctricos de
Centro América se firma el Tratado del Mercado Eléctrico Regional. La Iniciativa de
Interconexion energética del Plan Puebla Panaméa® tiene por objeto promover el
desarrollo economico y social de los pueblos de Mesoamérica, propiciando una mayor y
mejor cobertura del servicio eléctrico y la conformacion de mercados eléctricos
mesoamericanos para atraer la participacion del sector privado, particularmente en el
financiamiento de nuevos proyectos de generacion que demanda el desarrollo econdomico

' Los recursos de financiamiento del Banco provendrian de la ventanilla de recursos concesionales de acuerdo con
los términos y condiciones que aprueben los Gobernadores del Banco.

? La estrategia del PPP se integra alrededor de ocho iniciativas y sus proyectos, a saber: 1) Desarrollo Sustentable; 2)
Desarrollo Humano; 3) Prevencion y Mitigacion de Desastres Naturales; 4) Promocion del Turismo; 5) Facilitacion
del Intercambio Comercial; 6) Transporte; 7) Interconexion Energética; y 8) Integracion de los Servicios de

Telecomunicaciones.
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de la region, a fin de reducir el costo de la electricidad para los usuarios finales y mejorar
la competitividad del sector, en beneficio de la competitividad de la regién. Asimismo, la
iniciativa persigue promover el uso eficiente de los recursos naturales de la region para la
produccion de energia eléctrica, particularmente para beneficio de las comunidades
rurales que actualmente no cuentan con servicio eléctrico. La integracion de los mercados
eléctricos de la region, como alternativa para enfrentar la gran crisis del petrdleo de los
afios 70’s, comenzo por la entrada de la primera interconexion binacional entre Honduras
y Nicaragua en 1976 y su extension con El Salvador en 1986. El proceso de integracion
desaceler6 por la gran problematica civil y social en la region de la llamada década
perdida y por los procesos internos de reforma, privatizacion y creacion de mercados
nacionales en los afios noventa. El proceso de integracion tiene de nuevo su gran impulso
en 1996 con la firma el Tratado Marco del Mercado Eléctrico de América Central
sentando la base superior para el establecimiento de un mercado que interconecte tanto
fisica como comercialmente, los sectores eléctricos de los seis paises de América Central.
El tratado sienta las bases, tanto institucionales, como de disefio de lo que representa uno
de los procesos de integracion mas ambiciosos de que se tenga conocimiento en la
industria eléctrica mundial.

El Banco apoya el proceso de integracion de mercados eléctricos y aprobd los
préstamos para la construccion de la linea del Sistema de Interconexion Eléctrica
para América Central (SIEPAC). La infraestructura fisica que conectara los mercados
eléctricos de Centroamérica consiste de una linea de transmision capaz de transferir mas
de 300 MW de potencia entre paises, lo cual representa, en algunos casos hasta el 40% de
la demanda nacional. La linea de transmision con una extension de 1830 Km en 230 Kv
es la infraestructura medular para el comercio fisico de la electricidad. En 1997 el Banco
aprobo US$240 millones en préstamos para las empresas de transmision nacionales de los
seis paises de la region’. Al afio 2006, con el inicio de las obras de construccion de la
linea de transmision, la Empresa Propietaria de la Red S.A (EPR) que es una Asociacion
Publico Privada de indole regional ya que cuenta en la actualidad con dos inversionistas
privados, Endesa de Espafia e Interconexion Eléctrica S.A. de Colombia. La
interconexion eléctrica, conocida como proyecto SIEPAC, sienta la base fundamental de
infraestructura de transporte regional para permitir el comercio de electricidad, impulsar
la competitividad del sector de generacion y atraer inversiones en escala que superen la
baja eficiencia de las unidades pequefias que suministran energia en la actualidad, con el
consecuente uso inferior de combustibles fosiles.

Complementario a la integracion fisica se impulsa la integracion legal, regulatoria e
institucional para la creacion del Mercado Eléctrico Regional (MER). El disefio del
marco legal, regulatorio para el comercio de electricidad en la region establecido en el
Tratado Marco, requirid de la creacion de la institucion encargada de la operacion del
mercado eléctrico regional, el Ente Operador Regional (EOR) y del ente encargado de la
regulacion del mercado, la Comision Regional de la Interconexion Eléctrica (CRIE). La
definiciéon de la reglamentacion tanto para la operacion del mercado, como para el
manejo de la transmision y de todos los aspectos comerciales fueron apoyados con

3 INDE de Guatemala, CEL de El Salvador, ENEL de Honduras, ICE de Costa Rica, ETESA de Panama y
ENATREL de Nicaragua.
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préstamos de cooperacion y cooperacion técnica no reembolsable. La aprobacion de los
reglamentos de operacion del mercado y de manejo de transmision fueron preparados por
la Unidad Ejecutora creada para el proyecto, discutidos por el EOR y puestos a
consideracion para aprobacion final y emision de los mismos por la CRIE. Con la
aprobacion de los reglamentos del mercado en Diciembre del 2005 se cumple otro hito de
trascendencia hacia la integracion de los sectores eléctricos de la region. Las instituciones
regionales CRIE y EOR se encuentran operando en base a reglamentos transitorios que
ya permiten el comercio regional entre paises y que seran remplazados gradualmente por

los reglamentos definitivos hasta su aplicacion total, una vez entre en operacion la linea
SIEPAC en el afio 2009.

El compromiso de los sectores eléctricos y de las naciones con la integracion
eléctrica regional se sostiene y requiere impulso. Las empresas eléctricas de la region,
tanto del sector publico como privado participan de manera activa en el proceso de
integracion. A través del Grupo Director, con un representante por cada pais, se ha dado
seguimiento al proceso de integracion de las instituciones regionales, desde el inicio de la
construccion de las obras regionales de transmision y de la aprobacion de los reglamentos
del mercado. Las empresas nacionales de transmision participan de manera activa como
accionistas de la EPR y sus operadores y reguladores nacionales forman parte integral de
los oOrganos regionales respectivos, el EOR y la CRIE. Las empresas de transmision
nacionales avanzan ademads en la adecuacion de sus instalaciones de transmision internas
reforzadndolas para poder recibir la linea SIEPAC y permitir su funcionamiento operativo
dentro de los parametros de confiabilidad y calidad definidos en los reglamentos del
mercado y permitir asi que ante contingencias en los sistemas internos de transmision se
mantenga la capacidad de importacion y exportacion en la red regional de transmision. A
estas inversiones nacionales, identificadas de manera colegiada por el Grupo de Trabajo
de Refuerzos de Transmision (GTRT) del Consejo de Electrificacion de América Central
establecido para tal efecto, se les denomina Refuerzos Nacionales de Transmision. El
financiamiento de refuerzos para la empresa de transmision de Nicaragua es el objetivo
de la presente propuesta de préstamo.

El Sector eléctrico en Nicaragua y la integracion de América Central

Las reformas a finales de los afios noventa introdujeron la participacion del sector
privado en un entorno de competencia en el segmento de generacion y propiedad y
gestion privada de la distribucion. Hasta 1992 cuando se introdujo con la Ley 271 la
posibilidad de contratar productores independientes de energia (PIE’s), el Instituto
Nicaragiiense de Energia (INE) era el encargado de los roles de politica, planeacion y
operacion de todos los segmentos en la cadena del sector eléctrico. Estas primeras
reformas impulsadas por los desarrollos tecnologicos y la delicada situacion financiera de
las empresas publicas fueron, al igual que en otros paises, seguidas por reformas para la
separacion de las diferentes funciones en un entorno de competencia. Derivado de la
promulgacion de la Ley 272 de la Industria Eléctrica de Abril de 1998 se establece al INE
como el encargado de la regulacion del sector, y a la Comision Nacional de Energia
(CNE) como el formulador de politicas. Adicionalmente, la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica (ENEL) fue estructurada en dos empresas de generacion termoeléctrica
(GECSA y GEOSA), una de geotermia (GEMOSA) y una hidroeléctrica (HIDREGESA),
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dos empresas de distribucion (DISNORTE y DISSUR), una de transmision (ENTRESA)
y el Centro Nacional de Despacho de Carga (CNDC) como el ente encargado de la
operacion del sistema y del mercado de generacion donde concurririan las empresas de
generacion. Esta estructura institucional representaba un modelo tradicional y marco
regulatorio que en aquel entonces se dilucidaba como un el estandar para la industria
eléctrica en diferentes paises.

Existen dificultades en el proceso de transicion, viabilizacion del modelo interno y la
necesidad de integracion. Sin embargo, la implementacion del proceso de reforma, y su
proceso de transicion fue méas complejo de lo esperado, no logrando el modelo planeado
y encontrando diferentes retos en el camino. En el segmento de la distribucion no se logro
atraer suficiente interés, con lo cual las dos concesiones fueron otorgadas al mismo
inversionista; en el segmento de generacion se tuvo un éxito parcial ya que se logro atraer
inversionistas solo para GEMOSA y GEOSA, y subsecuentemente se decidi6 interrumpir
el proceso de transferencia de las otras empresas del segmento de generacion. El mercado
eléctrico entonces inicia operaciones en el afio 2000 con una estructura diferente a la
planeada. Desde el inicio de la operacion del mercado y hasta el 2004 se estableci6é un
periodo de transicion tarifaria al final del cual deberian entrar en vigor los precios de
mercado y las tarifas de transmision a nivel de recuperacion de todos los costos. Este
periodo de transicion no concluyd, ya que fue extendido en diferentes ocasiones con las
consecuencias negativas esperadas sobre todo para la empresa de transmision. En el
segmento de distribucion, las pérdidas que ya eran altas, 34.2%, cuando operaba el sector
publico, no pudieron ser mejoradas por la empresa privada; al cierre del afio 2006 las
pérdidas se establecieron en 26.6 % que sigue siendo un nivel considerablemente alto.

La escalada de los precios de petroleo en los afios 2005 y 2006 tuvieron un impacto
adicional en los precios al usuario final, pero mas importantemente pusieron una presion
adicional a la estructura institucional y regulatoria del sector que no estaba logrando
resultados esperados. Lo anterior culmindé con intervenciones en la operacion del
mercado y subsidios directos por parte del gobierno para amortiguar los efectos en la
poblacion. Los altos niveles de pérdidas, la dificultad del proceso de transicion de la
reforma y la falta de estabilidad en el marco del sector redundaron en un problema
temporal de déficit fisico de energia y financiero en la cadena de generacion. En los
tiempos de déficit, y ain con la débil interconexién actual con paises vecinos, Nicaragua
experimentd las ventajas de la integracion al haber podido acceder a energia de
importacion de 57 MWh del mercado regional en el 2006. Con esto, el sector en el pais y
la region, tienen una experiencia real sobre las ventajas de la integracidon para colaborar
con el suministro de las necesidades de la poblacion.

La empresa nacional de transmision es medular para la integracion regional de
Centroamérica y contar con un sistema de transmision reforzado es de importancia para
garantizar la seguridad del sistema integrado y del sistema Nicaragiiense, de aqui que
ENATREL tenga especial interés en cumplir con los compromisos de reforzamiento
interno de su red de transmision. La actividad de transmision en toda la region estd en
manos de las empresas publicas, derivado de las reformas ya citadas de 1998 el segmento
de transmision del INE se traspaso a la empresa publica ENTRESA. Esta empresa fue
creada como una Sociedad Andénima de caracter Publico; con el objetivo de responder de
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manera mas adecuada a sus atribuciones desde el ano 2004 se inicid un proceso para
transformarla en una empresa Publica descentralizada del Estado, proceso que concluyo
el 5 de Enero del 2007 con la entrada en vigor de la Ley 583 que crea a la nueva Empresa
Nacional de Transmision Eléctrica (ENATREL), quien continia con toda la
responsabilidad de llevar las actividades en el segmento de transmision derivadas de la
Ley de la Industria Eléctrica de 1998, y al mismo tiempo las responsabilidades contraidas
por el estado dentro del proyecto para la integracion regional SIEPAC, en particular la
construccion de los refuerzos nacionales.

Los refuerzos nacionales de transmision son inversiones complementarias necesarias
para garantizar la operacion confiable y segura del proyecto de integracion
regional; los beneficios del proyecto de integracion son derivados de la mejor utilizacion
de las fuentes autdctonas de la region y del impulso a proyectos de mayor escala en la
generacion se materializan por la posibilidad del comercio regional de electricidad entre
los seis paises de la region. Los grandes consumos en el triangulo formado por
Guatemala, El Salvador y Honduras pueden ser alimentados desde grandes proyectos en
Costa Rica, Panama o Nicaragua. De manera similar, los grandes consumos en el
triangulo norte pueden viabilizar las tecnologias mas eficientes y limpias de generacion
termoeléctrica como el ciclo combinado en base gas natural ausente en la region que
pueden suministrar demandas en la parte sur como Costa Rica y Panama. El sistema de
transmision de Nicaragua es por tanto parte medular para lograr el transporte fisico de la
electricidad y por lo tanto para lograr los beneficios de la integracion..

Estrategia del pais en el sector

Se conceptualiza una estrategia para dar sostenibilidad al modelo interno del sector
electricidad. EIl gobierno de Nicaragua se encuentra estableciendo una estrategia para
dar sostenibilidad al modelo interno del sector electricidad y tiene en cuenta que la
integracion es un ingrediente fundamental. Los problemas internos del sector derivados
de los problemas de transicion del modelo descritos en 2.6 condujeron al sector a una
disrupcion de su circuito financiero que se puede explicar por: (i) problemas en la
recaudacioén por un alto indice de robo a nivel comercial; (ii) problemas de pérdidas
técnicas a nivel de distribucion; (iii) un sistema de transmision débil con problemas para
enfrentar su programa de inversion; (iv) un mercado de generacidbn con reglas
susceptibles de mejoras; (v) un parque de generacion altamente térmico con escala de
mercado que no permite mejores eficiencias; y (vi) una regulacion e institucionalidad en
proceso continuo de desarrollo. El déficit financiero ocasionando faltantes de energia
llevando a interrupciones en el servicio equivalentes a 1.74% (73.3 GWh) de la energia
neta suministrada durante el afio 2005. Es durante estos periodos cuando la habilidad de
importacion por medio del mercado regional fue fundamental para reducir el nivel de
energia no servida.

Los elementos que el gobierno actual esta considerando en la estrategia para normalizar y
viabilizar las operaciones internas del sector comprenden, en el corto plazo: (i) el apoyo a
las empresas de distribucidon en la penalizacion del robo; (i) apoyo en programas de
regulacion de usuarios en colonias con condiciones sociales mas apremiantes; (iii) un
didlogo amplio con la institucion de regulacion para definir un plan para la regularizacion
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de los ajustes tarifarios; (iv) y en el campo de generacion se han tomado acciones en el
corto plazo y se construyen planes de mediano plazo que aseguren el suministro en
conjunto con sector publico y privado, y con cooperacion bilateral directa con gobiernos
como el de Venezuela. En el largo plazo, se busca adicionalmente: (i) impulsar otras
fuentes eficientes de generacion dentro de los recursos hidroeléctricos y geotérmicos; (ii)
impulsar la cultura de la eficiencia energética; y (iii) acceder a las oportunidades que
accede el mercado eléctrico regional tanto para el desarrollo de sus proyectos como para
contar con otras fuentes de suministro eficientes y que incrementen la competitividad de
su sector. El Gobierno se encuentra en un proceso de reforzamiento de la
institucionalidad de politica y regulacioén del sector energia, y en especial el sub-sector
eléctrico. Se cre6 por medio de la Ley 290 del mes de Enero del presente afio el
Ministerio de Energia y Minas (MEM), que serd conformado a partir de la existente
Comision Nacional de Energia (CNE) y quien se encargara de todos los aspectos de
definicidon de politica tanto en el sector eléctrico como en el sector hidrocarburos. Las
actividades de regulacion del INE se especializaran a la fijacion tarifaria para ambos
sectores y los aspectos relacionados con el otorgamiento y seguimiento de concesiones
correspondera al reciente creado Ministerio.

Nicaragua esta interconectada en la actualidad con los sistemas eléctricos de la América
Central por medio de 2 lineas de transmision de 230 kV cuyas subestaciones terminales
en Nicaragua son Leon y Masaya respectivamente, esta interconexion han permitido la
importacion de energia cuando la demanda nacional lo requiere y ademas han sido
fundamentales para el trasiego de energia que paises como Costa Rica importan desde
Guatemala, la interconexion actual estd limitada dependiendo de las condiciones del
sistema a una capacidad de 30MW. Las inversiones en el sector eléctrico, incluyendo su
segmento de transmision, deben ser realizadas con la anticipacidon requerida para el
crecimiento del sistema tanto nacional como regional. Los ultimos planes indicativos de
la expansion de la generacion 2006-2014 emitidos por CNE indican la necesidad del
desarrollo de proyectos hidroeléctricos medianos y geotérmicos que oscilan entre los 350
y 400 MW que se encuentran distribuidos a lo largo del territorio nacional. El plan de
transmision asociado a estas necesidades de largo plazo asciende a mas de US$103
millones de ddlares en obras que incluyen transmision, transformacioén y compensacion.
Con la entrada del proyecto SIEPAC que escalara el nivel actual de interconexion hasta
300MW, se espera que hasta el 65% de la nueva instalacion de capacidad de generacion
provenga de recursos hidroeléctricos y geotérmico que tendran que ser trasegados por la
interconexion regional y las redes nacionales, con lo cual el gobierno, en paralelo a la
estrategia para el sector interno, considera importante en la estrategia afirmar su
compromiso con la integracion regional y realizar las inversiones en refuerzos nacionales
de ENATREL que son necesarias para el proyecto de transmision regional que se
encuentra actualmente en proceso de construccion.

Estrategia del Banco en el sector y el pais

El proyecto es consistente con las estrategias del Banco para la region, el sector y el pais.
En este marco el proyecto apoya al eje de integracion regional y en especial del sector
energia descrito en los documentos de Programacion Regional para Centroamérica (GN-
2126-2), al impulsar los procesos de integracion en el sector hidrocarburos y electricidad
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que permitan el desarrollo mas eficiente de la infraestructura regional y en particular el
proyecto SIEPAC. Adicionalmente, en la actualizacion de la estrategia para el pais GN-
2251-8 se destaca como principal eje de accion el apoyo al crecimiento econdmico. El
proyecto contribuye al logro de los objetivos de las politicas sectoriales OP-708, OP-733
y OP-733-1 por las siguientes razones principales: (i) el proyecto contribuird a la
sostenibilidad financiera del sector; (i) mejora la eficiencia en la operacion del sistema
eléctrico nacional; y (iii) impulsard la competitividad y eficiencia el mercado eléctrico
nacional al aumentar las posibilidades de suministro. Nicaragua reformé el sector
eléctrico adoptando una estructura y marco regulatorio conforme a lo estipulado en las
condiciones basicas de la Politica de Servicios Publicos del Banco (OP-708), incluyendo
la separacion de roles de formulacion de politicas, regulacion y operacion, la adopcion de
una estructura de mercado que incentiva la eficiencia, la adopcion de un marco legal y
regulaciones adecuadas. El éxito de las reformas no es concluyente, ya que el proceso de
transicion que se buscaba nunca culminé, los incrementos de los precios de petroleo
pusieron cada vez mas estrés a la institucionalidad del sector, y en la capacidad de la
empresa de distribucion para recuperar el nivel de pérdidas 92.6, con lo cual, en el
transcurso del afio 2006 se agravd de manera considerable la situacion financiera del
sector en relacion directa a estas pérdidas de distribuciéon. Como se menciona en 42.11, el
gobierno en la actualidad se encuentra impulsando una estrategia para la normalizacion
de las condiciones del sector.

En lo particular la actualizacion de la Estrategia de Pais con Nicaragua (GN-2251-8),
aprobada en Mayo del 2005 se destaca el eje de accion de competitividad y crecimiento
econdmico. La operacion es fundamental para lograr la operacion confiable del sistema
interconectado nacional dentro del mercado eléctrico regional, lo que incrementara en el
mediano plazo el nimero de posibles fuentes de suministro de energia, incrementando asi
la competitividad tanto del mercado interno como del externo con los consecuentes
beneficios posibles en la reduccion de precios a los consumidores del servicio,
impulsando asi de manera adicional la competitividad de la industria. La operacion al
mismo tiempo formara parte complementaria del programa de inversion que ENATREL
debe ejecutar de acuerdo a la demanda prevista de transporte de energia que requiere el
pais, actividad fundamental para el desarrollo econdmico de practicamente todos los
sectores de la economia.

Esta operacion especifica de refuerzos nacionales a la red de transmision de ENATREL
es originada por las necesidades en el proceso de integracion regional con el proyecto
SIEPAC, obras que deberan estar culminadas en el primer semestre del afio 2009 para
asegurar la operatividad del sector eléctrico integrado. Adicional a esta operacion, y con
el objetivo de apoyar al Gobierno en la estrategia para viabilizar y normalizar las
operaciones del sector eléctrico interno, el Banco se encuentra en un proceso de didlogo
con las autoridades del sector energia para estructurar una operacion encaminada a
apoyar al Gobierno en su estrategia la normalizacion del sector, 42.10, encaminada a la
recuperacion financiera del sector que incluiria entre otros aspectos: (i) fortalecimiento al
reciente creado ministerio y fortalecimiento al érgano regulador; (ii) programa conjunto
para la reduccion de pérdidas para usuarios en asentamientos urbanos desprotegidos y
otro para grandes usuarios; asi como (iii) apoyo para obras de inversiéon y modernizacion
de mediano plazo en el sector de generacion y transmision. Se busca con esta estrategia
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localizar recursos publicos puntuales en los elementos del sector que colaboren con el
restablecimiento de condiciones financieras sanas y posterior crecimiento del sector.

Experiencia del Banco en el pais

La operacion publica mas reciente de inversion en el sector eléctrico de Nicaragua es el
préstamo hibrido 1017/SF-N1 por US$46 millones, aprobado en 1998 antes de las
reformas a la Ley de Electricidad, cuyo ejecutor era ENEL e incluia el financiamiento
para obras de transmision, transformacién, distribucion y modernizacion del centro de
control y aspectos de telecomunicaciones. El préstamo pasdé a ser ejecutado para la
empresa subsidiaria de transmision que resultdé del proceso de reformas ahora
ENATREL. Este préstamo cuenta con un saldo de US$2.9 millones, los cuales seran
totalmente desembolsados en el primer semestre de este afio. La ejecucion del programa
ha sido satisfactoria, con retrasos menores en algunos de sus proyectos de transmision
originados en la adquisicion de servidumbres.

Adicionalmente, en 1997 se apoyd con dos préstamos por US$40 millones a ENEL
(ENATREL) correspondiente al aporte de Nicaragua para la construccion de la linea de
transmision SIEPAC que estan siendo ejecutados por la EPR. Los recursos se encuentran
comprometidos en su totalidad, con los contratos de construccion de la linea firmados y
se espera que su proceso de desembolso culmine practicamente con la terminacion de la
linea de transmision en el primer semestre del afio 2009, que es el tiempo en el cual todos
los paises de Centroamérica se comprometieron a tener instalados los refuerzos de
transmision en sus redes nacionales.

En el ambito del sector privado, en Diciembre de 1999, el Banco otorgd financiamiento
por US$10,75 millones, conjuntamente con préstamos B en total de US$14 millones
(para un total de US$24,75 millones) a la planta de generacion eléctrica Tipitapa. El
proyecto comprende la construccion, propiedad y operacion de una planta de generacion
de 50,9 MW localizada 20 km al este de Managua. El Proyecto comenzd a operar
comercialmente en Marzo de 1999 y forma parte importante del suministro de generacion
al pais, a través de un contrato PPA con las distribuidoras de Union Fenosa. Los
problemas financieros del sector que se propagaron al segmento de generacion 2.7
afectaron de manera temporal el proyecto, sin embargo, éste se encuentra a tiempo y
forma con las obligaciones de pago; el préstamo B fue totalmente prepagado el 15 de
Febrero de 2007, tal como fue estipulado.

Por otra parte, el Banco ha venido apoyando a la CNE en una serie de cooperaciones
técnicas que incluyen entre otras: una cooperacion para el desarrollo de la generacion
edlica en sistemas aislados por US$300 mil, y una cooperacion técnica para el desarrollo
de la eficiencia energética por US$700 mil. Dentro del Programa de Integracion
Energética Mesoamericana y de la Matriz de Acciones para el Desarrollo e Integracion
Energética de Centroamérica se cuenta con una cooperacion técnica por mas de US$2
millones para: el apoyo al Grupo Regional de Biocombustibles, al Grupo de Trabajo para
la Introduccion del Gas Natural y el Grupo de Trabajo de Hidrocarburos.
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Lecciones aprendidas. Las intervenciones del Banco en el ambito de la transmisioén con
la Republica de Nicaragua y la region generan otras importantes lecciones aprendidas,
dentro de las cuales se pueden destacar: (i) el incremento en las dificultades para la
adquisicion de derechos de via estd presente en toda la region, ain cuando Nicaragua
tiene un record mds exitoso que otros paises de la region, en esta operacion se asegurara
contar con un plan y mecanismo de seguimiento para su cumplimiento; (i1) las empresas
de transmision resultantes de los procesos de reforma en varios de los paises de la region,
se concentran en sus funciones especificas y la separacion de funciones ha traido mejoras
en su gestion focalizada, sin embargo, los aspectos de sostenibilidad financiera siguen
requiriendo atencion, sobre todo en empresas de transmision inmersas en sectores
eléctricos que enfrentan algtn tipo de problema financiero estructural mas amplio; y (iii)
la cooperacion que se ha dado entre las empresas de transmision nacionales de la region
es conveniente de ser resaltada como experiencia positiva, existe un amplio nivel de
colaboracion desde aspectos técnicos y operativos, hasta cooperacion en inversiones
regionales como es el caso de la EPR.

Estrategia del Proyecto

La presente operacion financiara los refuerzos a la red nacional de transmision que
corresponde realizar a Nicaragua, a través de su empresa de transmision ENATREL, para
recibir la interconexion eléctrica y viabilizar su operacion dentro de los estandares de
confiabilidad y calidad establecidos para el mercado eléctrico region. En especifico los
refuerzos nacionales de transmision evitan que para eventos en la red de transmision
nacional se pueda por una lado, mantener el sistema Nicaragiliense operando, y evitar que
las fallas se propaguen al sistema Centroamericano, manteniendo por tanto la capacidad
de importacion y exportacion de energia en el sistema regional, atin ante la ocurrencia de
las contingencias comunes en el sistema.

El proyecto se esta desarrollando en el contexto de un esfuerzo de integracion eléctrica
regional en que estan involucrados los seis paises de América Central. La definicion de
las obras en cada pais son resultado de un anélisis integrado coordinado por el Grupo de
Refuerzos Nacionales establecido para tal efecto. En los estudios se tiene como estrategia
fundamental determinar las obras que permitirian importar y exportar hasta 300MW entre
pares de paises vecinos ante las contingencias mds previsibles en el sistema y
manteniendo las condiciones de seguridad del sistema. Los estudios concluyeron con la
definicion de las obras requeridas en cada pais, el Grupo de Trabajo establecié un
calendario de trabajo para dar seguimiento al desarrollo de las obras de cada pais que
deberan ser concluidas en el primer semestre del afio 2009.

El proyecto estd enmarcado en la estrategia regional para dar cumplimiento a los
acuerdos descritos y especificamente en las obras necesarias para la red de transmision de
Nicaragua. Estas obras, convencionales dentro la industria de transmision de electricidad,
consisten en una linea de transmision, aumento de la capacidad de transformacion y
aumento de la capacidad de reserva reactiva en el sistema; obras que son necesarias para
mantener la seguridad del sistema tanto nacional como regional, ante contingencias en la
red de transmision.
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III. EL PROGRAMA

Objetivos y descripcion

El objetivo del proyecto es el de asegurar que el sistema de transmision de Nicaragua esté
adaptado para la recepcion de la interconexion eléctrica, linea SIEPAC, y en lo particular
se pueda comercializar la energia cumpliendo con los criterios de seguridad y
confiabilidad operativos establecidos para el Sistema Eléctrico Regional (SER). De
manera especifica las inversiones son necesarias para asegurar la transferencia de energia
en hasta 300 MW, tanto en el sentido exportacion como importaciéon por el Sistema
Eléctrico Nacional (SEN), con lo anterior se asegurard desde el punto de vista operativo
que el comercio regional de electricidad se puede llevar a cabo de manera segura y
confiable alin ante las contingencias que suceden en las redes eléctricas.

El proyecto tiene tres componentes, a saber: (i) obras de transmisién en 230 KV; (ii)
obras de transformacion 230/138 KV y equipos de compensacion; y (iii) fortalecimiento
institucional en seguridad operativa y regulacion de la transmision. Los objetivos y
descripcion especifica de cada unos de estos componentes se presentan a continuacion.

Obras de transmision en 230 KV. De importancia para garantizar la seguridad operativa
del SER ante la contingencia méas comun del sistema eléctrico Nicaragiiense, y que tiene
efectos directos en el SEN e impactos futuros en SER una vez entre en operacion la linea
SIEPAC. La salida de la linea de transmision entre las subestaciones Planta Nicaragua a
Los Brasiles ha ocasionado desde pérdidas de carga hasta el colapso total del sistema.
Esta contingencia hasta el momento ha sido tratada mediante acciones de emergencia
como la Desconexiéon Automatica de Carga (DAC). Esta linea de transmision tiene 81
Km de longitud, de los cuales 40 Km son nueva construccion y el resto corresponden al
montaje de un segundo circuito sobre una linea de transmision existente. En este mismo
nivel de tension se realizaran las adecuaciones de la subestacion de salida en Planta
Nicaragua, para incorporar un arreglo de interruptor y medio necesario para la nueva
linea de transmision.

Obras de transformacion en 230/138 KV y equipos de compensacion. . Estas obras
son necesarias para evitar que con transferencias en el futuro mercado eléctrico regional y
para contingencias en Nicaragua se impacte desde el punto de vista operativo los sistemas
de Costa Rica y Panama4; la contingencia de transformador en la subestacion Masaya
desestabiliza estos sistemas, lo cual es resuelto con la instalacion de un nuevo
transformador de 75 MVA, 230/138 KV en la subestaciéon Masaya, incluyendo las bahias
de acceso asociadas. Adicionalmente se instalaran 49MVAR de compensacion reactiva
distribuidos en diez diferentes subestaciones del sistema requeridos para mantener los
niveles de reserva de reactivos ante contingencias en el sistema eléctrico nacional y
regional y cuyo objetivo principal es evitar colapsos de voltaje que puedan llevar a la
suspension.

Fortalecimiento institucional. Con este componente se apoyara en el fortalecimiento de
la Direccion de Planeacion de ENATREL con herramientas y capacitacion en el area de
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la expansion de la transmision y de seguridad operativa. Al mismo tiempo se apoyarad con
estudios especificos en precios y tarifas a la Unidad de Normas y Tarifas. Este apoyo
permitird colaborar con el crecimiento de las capacidades técnicas de la empresa con
miras a colaborar con la definicion de planes de expansion a futuro y con el didlogo con
el regulador del sector en el proceso de fijacion tarifaria para la actividad de transmision.

Costo y financiamiento

El Cuadro II-1 presenta las estimaciones del costo total del proyecto y el financiamiento
propuesto. El costo total del proyecto es de US$14.755 millones. El financiamiento del
Banco se realizarda mediante un préstamo de inversion por US$12.498 millones, que
representa el 84% del total. El aporte local por los US$2.257 millones restantes esta
distribuido entre costos de ingenieria a realizar por la empresa, adquisicion de derechos
de via y mano de obra local.

Cuadro I1I-1

Costo y financiamiento
USS$ miles
Categoria BID Local Total
1. Ingenieria y Administracion 650 480 1130
1.1 Supervision e Ingenieria 480
1.2 Apoyo Unidad Ambiental 300
1.2 Fortalecimiento ENATREL 350
2. Costos Directos 10,508 1,677 12,185
2.1 Obras de transmision 8,584 1,281 9,865
2.2 Obras de transformacion y equipos de compensacion 1,924 396 2,320
3. Imprevistos 1,040 0 1,040
4 Gastos financieros 300 100 400
4.1 Comision de Compromiso 100
4.2 Intereses 200
4.3 Comision de Inspeccion y Vigilancia 100
Total Proyecto 12,498 2,257 14,755
85% 15% 100%

IV. EJECUCION DEL PROYECTO

Ejecucion y administracion del Proyecto

El prestatario serd la Republica de Nicaragua. El ejecutor del proyecto sera ENATREL, a
través la Unidad Coordinadora (UC) de Proyectos de la Direccion de Ingenieria y
Proyectos. La responsabilidad superior por el logro del cumplimiento de los objetivos y
metas del proyecto serd de la Presidencia Ejecutiva. La UC coordinara la ejecuciéon del
proyecto que en sus aspectos técnicos contard con el respaldo de la Direccion de
Ingenieria y la Direccion de Planificacion; en los aspectos administrativos y de
adquisiciones con la Unidad de Adquisiciones de la Gerencia Administrativa y de
Finanzas; y adicionalmente contard con el apoyo de la Direccion de Asesoria Legal. La
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estructura de coordinacién propuesta se considera adecuada para la ejecucion de este
proyecto.

ENATREL cuenta con experiencia en ejecucion de proyectos del Banco y de otras
agencias internacionales. ENATREL a su vez ejecuta con la KFW de Alemania un
proyecto para la construcciéon de una linea de transmision de 14 Km de Masaya a
Granada en 138 KV y una subestacion de 40 MVA, el cual tiene un costo total 3.2
millones de Euros. Adicionalmente se ejecutan con fondos de Instituto del Crédito Oficial
(ICO) del gobierno de Espafia un proyecto por 3.6 millones de Euros para la construccion
de la linea de Transmision Ticuantepe-Anillo de Managua. A lo largo del periodo 2000 a
2006, ENATREL ha ejecutado proyectos de suministro y montaje en diferentes proyectos
de transmision por mas de 90 millones de ddlares.

La adquisicién de obras y bienes y la seleccion y contrataciéon de consultores para el
Programa se regird por las politicas del Banco contenidas, respectivamente, en los
documentos GN 2349-7 y GN 2350-7, y con lo establecido en el Contrato de Préstamo.
Un Plan de Adquisiciones serd acordado con el Ejecutor. Este plan cubrird las
adquisiciones de la totalidad del proyecto y sera actualizado anualmente. El Plan de
Adquisiciones estara disponible en la pagina Internet del Banco en www.iadb.org. De
una evaluacion de la Unidad de Adquisiciones se ha identificado de manera preliminar
que para los procesos de Licitacion Publica Internacional y Nacional (LPI y LPN), se
hara una revision ex-ante, pudiendo optarse por la agrupacion de revision de procesos de
adquisiciones para procesos con precalificacion; para procesos de adquisicion de bienes
por medio de Comparacion de Precios inferiores a US$25 mil que resultasen necesarios
se podra considerar revision ex-post.

V. IMPACTO SOBRE EL DESARROLLO

Beneficios y resultados

Los beneficios del proyecto de integracion eléctrica de América Central al desarrollo
econémico de la regiéon se materializardn por el incremento de las transacciones de
electricidad, las cuales crean las escalas necesarias para el desarrollo de proyectos de
generacion mas eficientes y el ahorro en costos de operacion por desplazamiento de
energia menos eficiente. La factibilidad técnica y econdmica del proyecto de integracion
identifico beneficios para los consumidores de la region que promedian $513 millones,
contra inversion, operacion y mantenimiento de la transmision por $150 millones; de
estos beneficios US$29 millones correspondientes a Nicaragua.

En lo particular el proyecto de refuerzos nacionales a la red de transmision de Nicaragua
aporta beneficios complementarios directos en la confiabilidad y seguridad del sistema
tanto nacional como regional. El sistema eléctrico de Nicaragua es muy vulnerable a
contingencias comunes® que han ocasionado el colapso total del sistema’ en mas de dos
ocasiones en promedio en los ultimos tres afos, con las consecuentes pérdidas generales

4

i.e., salida de la linea de transmision Planta-Nicaragua — Los Brasiles.

> Apagones generalizados por problemas de la confiabilidad en la red de transmision.
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en la economia y competitividad del pais. En el &mbito regional, el proyecto incrementara
la confiabilidad y seguridad del sistema regional y evitara que eventualidades operativas
en los sistemas vecinos se propaguen a todo el sistema regional ocasionando en casos
extremos el colapso del sistema regional una vez que estos operen de manera coordinada
con la infraestructura de la nueva linea SIPEAC.

Se espera por lo tanto obtener un sistema que opera en condiciones de confiabilidad de
acuerdo a las normas establecidas para todo el sistema eléctrico de América Central,
reduciendo el numero de salidas en el sistema y la energia no servida por colapsos tanto
en el sistema nacional como regional, asi como energia no servida desde las transacciones
regionales.

Aspectos sociales y ambientales

El proyecto de refuerzo, en lo que respecta a transmision, se encuentra dentro del
corredor analizado en el Estudio de Impacto Ambiental de la linea SIEPAC, que fuese
analizado y aprobado por MARENA para el otorgamiento de la licencia ambiental, el
trazado fue evaluado a detalle mediante un EsIA. Un segundo segmento del refuerzo de
transmision consiste en el montado de una segunda fase de conductores sobre una linea
ya existente en operacion. Pese a lo anterior, durante mision de identificacion, se realizd
una inspeccion de campo con el objetivo de visualizar si las condiciones descritas en el
EsIA mencionado que no habian cambiado a la fecha.

Se corrobor6 que la linea de refuerzo trascurre en su totalidad por zonas agropecuarias,
sin evidencia de ecosistemas sensibles o fragiles, como bosques, areas protegidas o sitios
de patrimonio. De igual manera por la evidencia de escasos asentamientos humanos, no
se prevé conflicto con poblados o zonas urbanas en expansion; en caso de ser necesario el
traslado de pequefias viviendas se hara siguiendo lo establecido en la politica OP-710.
Por lo tanto se puede afirmar que no se estima la ocurrencia de Impactos Ambientales o
Sociales en su construccion y operacion, que ameriten atencion adicional a la
implementacion de las normas que ya aplican para el proyecto SIEPAC y que se
especifican en el Plan de Manejo Ambiental del proyecto; este plan de Manejo Ambiental
sera descrito con mas amplitud en el informe de proyecto.

El resto de las obras se refieren a la instalacion de nuevos equipos de compensacion y de
transformacion dentro de subestaciones ya existentes, se realizardn nuevas visitas de
campo durante mision de analisis para identificar fortalecimiento de la Unidad Ambiental
de ENATREL, ya que se han identificado de manera preliminar areas de oportunidad de
mejora en algunas subestaciones de mayor edad que, a diferencia de las nuevas
subestaciones de ENATREL, no cuentan con sistemas para la recoleccion de aceites. En
este sentido, como parte del proyecto, se estard financiando el equipamiento de fosas de
prevencion de derrames de aceites en estas subestaciones, asi como el acondicionamiento
de un sitio para el confinamiento definitivo de PCB’s; el cuadro de costos considera ya
este componente que esta siendo disefiado a detalle por la Unidad Ambiental.
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V1. ASPECTOS ESPECIALES

Durante la preparacion el equipo de proyecto focalizaré sus esfuerzos en: (i) asegurar que
la preparacion de este proyecto sea a tal detalle que se asegure su adecuada ejecucion, a
la luz de las responsabilidades adicionales de ENATREL en el marco de la compleja
situacion interna del sector; (ii) continuar el didlogo con INE para, dentro del proceso de
recuperacion del sector y tomando en cuenta el dialogo actual de las autoridades con el
Banco, continuar expresando la opinioén del equipo sobre la necesidad de la mejora de las
tarifas en el sector de transmision, y se identificara los planes que existan para lograr su
recuperacion paulatina; (iii) en relacion con el punto anterior, se determinard el
mecanismo de traspaso de recursos del Gobierno a ENATREL, asi como el repago de los
mismos que deba aplicar; (iv) acordar un esquema de seguimiento e indicadores para el
cumplimiento de los objetivos del proyecto; (v) un plan y mecanismo de seguimiento
para la adquisicion de servidumbres; y (vi) disefiar una estrategia para el fortalecimiento
de las capacidades en el campo de la operacion y planeacion de los sistemas de
transmision para ENATREL.

VII. RIESGOS

El Cuadro siguiente resume los riesgos critico del Programa y las medidas de mitigacion
previstas:

CUADRO VII-1
RIESGOS CRITICOS DEL PROGRAMA

Riesgo

Medidas Mitigacién

Demoras en aprobacion Legislativa.

Que el tramite de aprobacion por parte del
Poder Legislativo pudiera demorar el inicio
de ejecucion del Programa, retrasando la
obtencion de los beneficios.

Aunque este riesgo esta fuera de control del Programa, se
considera que el mismo es mitigado por el apoyo que ha
manifestado el actual Gobierno por medio del Ministerio
de Energia y Minas y el Ministerio de Hacienda, asi como
por la composicion favorable actual del congreso.

Retraso en obras complementarias

Que se retrasen obras asociadas al presente
proyecto que son construidas por el proyecto
SIEPAC a través de la EPR

La EPR ha iniciado la construccion de las obras del
proyecto SIEPAC y se encuentra en proceso de
adjudicacion de las obras en subestaciones y de
compensacion reactiva. Durante el analisis del proyecto
se evaluard el calendario de trabajo.

Sostenibilidad financiera.

Que se deteriore la situacion financiera de
ENATREL debido a falta de recuperacion de
los niveles tarifarios.

El Gobierno a través del recientemente creado Ministerio
de Energia y Minas y en Coordinacion con las entidades
del sector, en especial el INE, estan en las fases iniciales
de implementar un plan de normalizacion de la situacion
financiera del sector. Durante el analisis de la operacion
se evaluaran proyecciones financieras de la EMPRESA y
los avances en materia tarifaria.

Retraso en ejecucion por servidumbres.
Retraso en la contratacion de las obras 'y
montaje debido a los procesos de licitacion

ENATREL se apoyara en la experiencia exitosa que la
EPR tuvo en Nicaragua, para la adquisicion de 10mts
adicionales del primer tramo de 40Km, asi como en los 8
Km de nuevos derechos.
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VIII. ESTADO DE PREPARACION Y PLAN DE ACCION

El proyecto esta identificado en su totalidad, se tienen los estudios técnicos, econdmicos
y financieros avanzados, los aspectos ambientales y sociales estan siendo revisados de
manera adicional por una consultoria especializada que comenz6 con un diagndstico
durante la mision de identificacion. Se estd en proceso de detallar el plan de
adquisiciones y de hacer una evaluacion detallada del calendario de actividades y la
definicion detallada de los indicadores numéricos del marco légico.
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REFUERZOS A LA RED NACIONAL DE TRANSMISION PARA INTEGRACION
CON EL MERCADO ELECTRICO DE AMERICA CENTRAL

NI-L1015
MARCO LOGICO
Resumen Descriptivo Indicadores de Desempeiio Medios de Supuestos
Verificacion

Fin (impacto)
Contribuir al incremento de la competitividad A partir de la entrada en operacion el proyecto de Estadisticas del EOR y Se mantiene el
y seguridad del sistema eléctrico nacional y su | refuerzos y el proyecto SIEPAC CRIE soporte politico
integracion con el sistema eléctrico regional Informes de Operacion e institucional

Se incrementan las transacciones netas de energia: de EOR y del CNDC hacia la vision

en XXXX MWh para el ailo 1; XXX MWh para el
afio 2; XXX MWh para el afio 3; y XXX MWh
para el afo 4.

La red nacional de transmision cumple con los
criterios de desempefio minimo del SEN y los
criterios de seguridad y calidad del SER.

de integracion
Se mantienen
condiciones
adecuadas en la
regional para el
desarrollo de los
proyectos de
generacion

Se mantiene el
proceso de
convergencia de
las regulaciones
nacionales y
regionales

Propésito (resultado)

Asegurar la confiabilidad tanto del sistema
eléctrico nacional, como del sistema eléctrico
regional para niveles de transporte hasta por lo
menos 300MW

Al entrar en operacion todo el proyecto:

Se limita la energia nacional no servida debida
debido a colapsos por debajo de: XXX % en el afio
XX; de XXX % en el afio XX; XXX % en el afio
XX y XXX % en el afio XX.

Al entrar en operacion del proyecto SIEPAC

Informe anual
estadistico del CNDC
Informe de
Mantenimiento de
ENATREL
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REFUERZOS A LA RED NACIONAL DE TRANSMISION PARA INTEGRACION
CON EL MERCADO ELECTRICO DE AMERICA CENTRAL

NI-L1015
MARCO LOGICO

Resumen Descriptivo

Indicadores de Desempeiio

Medios de
Verificacion

Supuestos

e Se limita la energia regional (transacciones) no
servida debida debido a colapsos por debajo de:
XXX % en el afio XX; de XXX % en el afio XX
XXX % en el afio XX y XXX % en el afio XX.

Componentes (productos)

1.1 Obras de transmision en 230 KV: Linea
Planta Nicaragua a Masaya.

Aumentar la confiabilidad del sistema eléctrico

nacional y asegurar el transporte confiable de

300MW de generacion al/del sistema eléctrico

regional.

A los XXX meses de cumplimiento de condiciones

previas:

e Se tienen contratados las obras para la adecuacion
de Masaya y la linea de Transmision

A los XXX meses de cumplimiento de condiciones

previas:

e Se tienen adquiridos la extension de derechos de
vias y los derechos en los 8km nuevos.

A la puesta en operacion de las obras:

e De adecuacion de la subestacion Masaya y de la
linea de transmision Planta Nicaragua — Masaya se
evita el colapso del sistema para salidas de la linea
Planta Nicaragua — Los Brasiles, Los-Brasiles-
Ticuantepe y Planta Nicaragua — Ticuantepe. Se
evita el colapso del sistema regional para fallas de
interruptor en Planta Nicaragua.

e De lalineas de transmision compensacion por 49
MVAR en subestaciones® se garantizan los niveles
de reserva reactiva en el sistema para que evite el
colapso de tensién en ante contingencias sencillas’

Informe de progreso
del Proyecto

Informe anual
estadistico del CNDC
Informe de
Mantenimiento de
ENATREL

Informe de seguimiento
del programa de
adquisicion de
derechos de via

Se realizan las
obras de la linea
Ticuantepe-
Managua

Se realizan las
obras
adicionales de
compensacion
por parte de
SIPEAC
Escalamiento de
la capacidad de
los
transformadores
de medicion del
Anillo Managua.

®Las siguientes subestaciones: Altamira, Batahola, Los Brasiles, Managua, El Periodista, Acoyapa, San Rafael Sur, Amerrisque, Bluefield y Corocito
" A que se refiere el Estudio de Refuerzos Nacionales de Trasmision, CEAC-GTPIR
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REFUERZOS A LA RED NACIONAL DE TRANSMISION PARA INTEGRACION
CON EL MERCADO ELECTRICO DE AMERICA CENTRAL

NI-L1015
MARCO LOGICO

Resumen Descriptivo

Indicadores de Desempeiio

Medios de
Verificacion

Supuestos

1.2 Obras de transformacion:
Transformador Masaya y
Compensacion Reactiva

Evitar sobrecargas en la subestacion Masaya y

mantener niveles de voltaje que permitan la

operacion confiable del sistema para niveles de
transporte regional por arriba de 150 MW

A los XXX meses de cumplimiento de condiciones

previas:

e Se tienen contratados el suministro e instalacion
del transformador de 75 MVA y de los equipos de
compensacion.

A la puesta en operacion de las obras:

e Del transformado de 75 MVA en la subestacion
Masaya se evita colapso del sistema para
transporte regional sur-norte por arriba de 150
MW

e De la compensacion por 49 MVAR en
subestaciones® se garantizan los niveles de reserva
reactiva en el sistema para que evite el colapso de
tension en ante contingencias sencillas’

Informe de progreso
del Proyecto

Informe anual
estadistico del CNDC
Informe de
Mantenimiento de
ENATREL

Se realizan las
obras de la linea
Ticuantepe-
Managua

Se realizan las
obras
adicionales de
compensacion
por parte de
SIPEAC
Escalamiento de
la capacidad de
los
transformadores
de medicion del
Anillo Managua.

1.3 Fortalecimiento Institucional:

Planeacion y Aspectos Regulatorios
Incrementar las capacidades técnicas de
ENATREL en el ambito de la planeacion y
seguridad operativa y aspectos de regulacion de
la transmision

Al terminar el proceso de capacitacion y suministro de

modelos:

e Seincrementan las capacidades del personal
capacitado

100 Se generan planes de expansion de largo plazo

Informe del proyecto y
evaluacion de
capacitaciones

Los procesos de
licitacion atraen
empresas
interesadas en
dar los servicios.

8 Las siguientes subestaciones: Altamira, Batahola, Los Brasiles, Managua, El Periodista, Acoyapa, San Rafael Sur, Amerrisque, Bluefield y Corocito
? A que se refiere el Estudio de Refuerzos Nacionales de Trasmision, CEAC-GTPIR
1% A que se refiere el Estudio de Refuerzos Nacionales de Transmision, CEAC-GTPIR
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REFUERZOS NACIONALES DE TRANSMISION PARA INTEGRACION CON EL

PROYECTO SIEPAC
NI-L1015

COSTO ESTIMADO PARA TERMINAR LA PREPARACION

Descripcion Unidad Total
Misiones Numero 2
Staff FI2 — Sede Persona-semana 12
Staff Departamento Legal Persona-semana 2
Representacion COF/CNI Persona-semana 4
TOTAL Persona-semana 20
Consultores: No se estima que sea necesario contratar consultores adicionales a los ya contratados




