FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETARg e rovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Construyendo una politica de DEL en el estado de Rio de Janeiro
Nro. Proyecto: BR-M1108 - Nro. Operacion: ATN/ME-13075-BR

Resultado: Fortalecer a capacidade técnica do Estado do Rio de Janeiro para implementar politicas de apoio a PMES baseadas nos sistemas econémicos locais
através da criacdo de dialogo de politicas.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
BRASIL BRASIL SME - Desarrollo de la pequefiay PLED - Competitividad local
mediana empresa

Agencia Ejecutora: Lider equipo de disefio: Schweizer, Luciano Teixeira
Lider equipo de supervision: Schweizer, Luciano Teixeira
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RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo

Administracion Financiera: Bajo
Adquisiciones: Bajo
Capacidad Técnica: Bajo
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.63

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

E informado abaixo o status de cada um dos indicadores do Projeto.

COMPONEN [INDICADO|STATUS
TE R

1 1 Houve um crescimento na percepgéo da necessidade de uma maior articulagdo entre os responsaveis pela governanga no ambito Estadual
com a governanga em cada territorio, mas ainda ha muito a se avancar.

2 IApesar de alguns atrasos, tem sido satisfatorio.

3 lAinda n&o é possivel mensurar.

4 A expectativa é gerar os dois primeiros até o final de 2013.

5 Houve um fortalecimento na compreenséo do papel dos integrantes do 6rgéo de governanca estadual. J& no ambito dos territdrios a

governanga precisa ser reconstruida.

2 1 lAinda ndo é possivel mensurar.
2 lAinda n&o é possivel mensurar.
3 Ainda n&o é possivel mensurar.
4 Ainda néo é possivel mensurar.
5 Ainda nédo é possivel mensurar.

3 1 IAinda nédo é possivel mensurar.
2 lAinda néo é possivel mensurar.

Comentarios def 11der de EqUIPo de SUpervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses
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Como informado no primeiro PSR no ultimo semestre foram desenvolvidas as seguintes atividades conforme quadro abaixo:

IATIVIDADHSTATUS

1.1 O diagnostico foi realizado por consultor nacional, em fase de concluséo para apresentacdo aos atores em evento proprio no més de agosto/2013.

1.4 Mapeamento realizado por consultor nacional, garantindo o cumprimento do Marco antes do prazo previsto para 31/07/2013.

2.1 Foram realizadas pesquisas diagnosticas com 91 empresas no APL Moda Praia e 57 empresas no APL Rochas, sendo que os resultados serdo publicados
até 31/07/2013.

2.2 Com base nas pesquisas diagndsticas serd realizada, em agosto de 2013, uma oficina para apresentagéo dos resultados e iniciar o processo de

planejamento em cada APL.

2.3 Essa atividade sera redefinida em razéo dos resultados obtidos com a conclusdo do TAC, prevista para setembro de 2013, e do planejamento no APL
Rochas, com execucédo ainda em 2013.

2.4 Essa atividade sera realizada apds a definicdo do planejamento no APL Moda Praia, com execugdo ainda em 2013.

3.1 Sera utilizado o mesmo Sistema de Monitoramento de Processos dos demais projetos desenvolvidos pela UGP. Essa atividade esta atrasada, com
previsdo de conclusdo até novembro de 2013.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

I- Execugdo do Programa

Neste segundo semestre, 0 SEBRAE-RJ e a SEDEIS deram continuidade a consolidagéo do trabalho junto aos dois Arranjos Produtivos pilotos do Programa dentro
do escopo de trabalho do Componente 2 (: Implementacdo da metodologia de dialogo sobre politicas através de iniciativas piloto). Relizou-se um diagnéstico em
cada Arranjo, que serdo tomados como base para o replanejamento das a¢des suportado por um Plano Estratégico conscensuado.

No componente 1 (Desenho de uma metodologia de didlogo sobre politica de desenvolvimento econdmico local e fortalecimento institucional), deu-se inicio ao
diagndstico do Camara Especial de APLs do Estado, que devera ser concluido e apresentado no primeiro més do préximo semestre.

Do ponto de vista de gestéo do Projeto deu-se com sucesso a implentacéo da unidade de gestdo do Programa, e da mesma forma se estéo reforcando os lagos de
cooperacao proativa entre o SEBRAE-RJ e a SEDEIS.

Dos 12 resultados do Projeto todos se encontram dentro do Prazo, muito embora nenhum tenha sido alcangado ainda.

Os proximos objetivos do Projeto: sera iniciar o processo de consolidagéo do planejamento estratégico dos arranjos e a implementacéo de duas primeiras agdes,
e iniciar a identificagdo de mecanismos alternativos para construir ou adaptar uma estrutura para operar como loco de planejamento territorial.

A pedido do Banco, o SEBRAE-RJ iniciara o processo de identificacéo e sele¢éo do(a) consultor(a) para acompanhar o projeto e redigir a sua metodologia, pois um
volume consideravel de conhecimento aplicado comega a ser gerado pelos esforgos e interagdo dos atores do Projeto.

II- Cumprimentos dos Marcos Intermediarios

No semestre compreendido por este relatério, SEBRAE-RJ cumpriu seu cronogram de Marcos Intermediarios planejado com 1,5 meses de antecipacéo .

Alcance |Descricdo Prazo ICumprimento

100% [|Condiciones previas |Fev 2013 pan de 2013
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Il- Cumprimento das Clausulas da Carta-Convénio

No semestre compreendido por este relatorio, além das clausulas contratuais de condic@es prévias, o SEBRAE-RJ cumpriu 01 clausula presentes no Convénio de
Cooperagédo Técnica dentro do prazo , e ndo conta com clausulas em atraso.

Clausula Descricdo Prazo Cumprimento
9(b) Plano de Aquisicbes 2013 07 Jan 2013 26 Dez2012
IV- Avaliagbes

Por se tratar do periodo inicial do projeto, ainda nao foi realizada nenhuma avaliacdo, que estdo previstas para o primeiro semestre de 2014 (avaliacdo
intermediaria) e para o primeiro semestre de 2016 (avaliacdo final).

V- Sustentabilidade do Programa

Pelo fato de estarem envolvidos no Projeto as duas principais entidades responsaveis pela a consducéo da politica de arranjos produtivos e de competitividade
para PMEs, as expectativas sao positivas quanto as perspectivas de sustentabilidade do Programa.

VI- Aspectos Financeiros

O primeiro desembolso foi realizado em fevereiro de 2013, por um total de USD 200.188,00, o que representa 21,8% do valor total da Contribuicdo do FUMIN.
Restando USD 719.812,00 a serem desembolsados.

VII- Externalidades e impactos
O projeto esta acima da pontuagdo média do FUMIN(2.532) e se encontra em status satisfatério: 3.4983.
VIII- Riscos

O nivel de risco do projeto neste momento é médio-baixo. De um total de 7 riscos identificados, todos vigentes.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Resultado: Fortalecer a capacidade P.I1 Porcentagem dos atores que reconhecem melhoras nos 0 60 0
técnica do Estado do Rio de Janeiro ativos territorials. Feb 2016
para implementar politicas de P.I12° Porcentagem de aumento das reuniGes operativas entre os 100 150 0
apoio a PMES baseadas nos dols setores. Ago 2012 Feb 2016
sistemas econdmicos locais através P-I3 Porcentagem de aumento das iniciativas ptblico-privadas 100 120 0
da criagdo de dialogo de politicas. Ago 2012 Feb 2016
P.14  NUmero de territérios no Estado do Rio de Janeiro em que a 0 3 0
metodologia esta em operagao. Feb 2016
P.I5  Numero de Estados no Brasil que tém a metodologia em 0 2 0
operagao. Feb 2016
Componente 1: Desenho de uma C1.11 Numero de responsaveis de alto nivel do governo estadual e 0 460
metodologia de didlogo sobre politica de municipal, representantes de camaras empresariais e Ago 2012 Feb 2016 Jun 2013
desenvolvimento econdmico local e organizacdes sindicais, assim como de outras entidades do

mundo académico e cientifico, sensibilizadas em

fortalecimento institucional. metodologias DEL.

. C1.12 Avango no cumprimento do plano estratégico anual. 0 70 0
0,
Peso: 28% Ago 2012 Feb 2016 Jun 2013
Clasificacién: Satisfactorio C1.13 Namero de atividades de melhora dos ativos territoriais 0 6 0
originadas pela articulagéo pablico-privada executada. Ago 2012 Feb2016  Ene 2013
C1.14 Numero de planos estratégicos territoriais gerados e 0 3
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Componente 2: Implementagéo da
metodologia de dialogo sobre politicas
através de iniciativas piloto.

Peso: 58%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 3: Conhecimento,
comunicagdo e aprendizagem.

Peso: 14%

Clasificacion: Satisfactorio

atualizados com a participagéo do projeto. Ago 2012
C1.15 Instancias de articulagdo publico-privadas criadas ou 0
fortalecidas pelo projeto. Ago 2012

C2.11 Melhora na percepgéo sobre o clima de negdcios nos

territérios beneficiados pelo projeto.

C2.12 NUmero de novos mercados nacionais nos que 0

comercializam as empresas destinatarias.

C2.13 NUmero de novos mercados internacionais nos que 0

comercializam as empresas destinatarias.

C2.14 Porcentagem de aumento da carteira de clientes atendidos 0

pelas empresas destinatarias.

C2.15 Numero de agdes implementadas para melhorar a 0

sustentabilidade ambiental das empresas.

C3.11 NUmero de estados do Brasil que mostrem interesse em 0

implementar programas de formacéo DEL no seus
territorios.

C3.12 O governo federal do Brasil mostra interesse na experiéncia

Hitos

HO
H1

H10
H11

H12

do programa para desenhar uma politica baseada em DEL &
nivel nacional.

Condiciones previas

[*] Nimero de estratificagdes das concentracdes, 1 por territorio.
(Atividade 1.4- Metodologia e estatificacdo de reconhecimento de
concentragoes e APLs)

[*] Namero de oficinas realizadas, 1 por territério. (Atividade 2.1-
Identificagdo de atores, sensibilizacéo e nivelamento nos territdrios)

[*] Namero de planos estratégicos, 1 por territério (atividade 2.2
Diagnéstico e Planejamento no Comité Gestor)

[*] Nimero de manuales metodolégicos (atividade 1.2 Desenho da
Metodologia, inclusive mecanismos de acompanhamento)

[*] Namero de oficinas de trabalho realizadas na Camara especial de APL
(atividade 1.3 Realizacdo da Oficina de Trabalho com a Camara Especial
de APL

[*] Namero de CT inaugurados em 2 territérios (atividade 2.9 Preparagéo
do Regimento Interno e inaugurar as operacdes do CT)

[*] Namero de acéo para cada territdrio (2.10 Apoio a Gestédo e
Desenvolvimento do CT)

[*] Namero de acbes de apoio para cada territério (Atividade 2.6 Apoio a
Instrumentos de Acdo Empresarial Coletiva

[*] Namero de ferramentas de gestéo, informac&o e monitoramento em
processo de implementac&o (atividade 1.5 Apoio ao “Sistema de Gestao
de DEL” \ Consolidagéo do papel da SEDEIS como articulador do
Programa, no ambito do Governo do Estado)

Numero de territorios do RJ onde se replica a metodologia (atividade 3.)
Numero de Estados como os que estabelecer uma relagéo de
cooperagao para compartir a metodologia (atividade 3.)

Numero de eventos internacionales com 150 participantes realizados
(atividade 3.)

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion
1. Elevado nivel de rotatividade do pessoal da Bajo -
instituicdo.
2. Falta de adaptac&o das estruturas Bajo -
envolvidas no DEL para facilitar o intercambio
de informag&o e uma nova forma de
relacionamento.
3. Falta de interesse dos "stakeholders" por Bajo -
conhecer o assunto e mudar a forma de
relacionar-se com os sécios.
4. Inexisténcia de vontade politica para Bajo -
manter instancias de coordenacéo publico-
privada.
5. Administragdes Publicas destinam Bajo -

orcamentos insuficientes aos projetos de DEL

Planeado

8
1
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Fecha de
cumplimiento

Feb 2013
Jul 2013
Ago 2013
Sep 2013
Oct 2013

Nov 2013

Dic 2013
Dic 2014
Dic 2014

Dic 2014

Sep 2015
Sep 2015

Mar 2016

Feb 2016 Jun 2013
3
Feb 2016 Jun 2013
No
Feb 2016 Jun 2013
6
Feb 2016 Jun 2013
2
Feb 2016 Jun 2013
10
Feb 2016 Jun 2013
2
Feb 2016 Jun 2013
3
Feb 2016 Jun 2013
No
Feb 2016 Jun 2013
Logrado Fecha alcanzada
8 Ene 2013
0 Jun 2013
0 Jun 2013
0 Jun 2013
0 Jun 2013
0 Jun 2013
0 Jun 2013
0 Jun 2013
0 Jun 2013
0 Jun 2013
0 Jun 2013
0 Jun 2013
0 Jun 2013

Estado

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

Responsable

Invitado Proyecto

Invitado Proyecto

Invitado Proyecto

Invitado Proyecto

Invitado Proyecto

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7 RIESGOS VIGENTES: 7 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable
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FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Em consonancia com os objetivos e propésitos do Projeto, foi possivel discutir com os principais atores nos territorios a perspectiva de construcéo de politicas
publicas e agdes empresariais que permitissem a implementacdo de um desenvolvimento territorial sustentavel apoiado, nesse primeiro momento, na
reconstrucédo das respectivas governancas locais e estadual. Ainda ndo esté perfeitamente clara para os empresarios nos dois territérios a necessidade de
construir e executar um planejamento estratégico que norteie as acoes. Esse sera o préximo passo do Projeto.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. 5) Em projetos de longa duracéo é importante registrar o conhecimento de desde o comeco para Sustainability Schweizer, Luciano Teixeira
poder mostrar o "antes" e o "depois"e mostrar o caminho alternativos, as ddvidas e processo de [FOMIN]
decisdo que levardo ao rumo das agdes.
2. 4) PI-> Pouca clareza sobre o papel da Camara Especial de Gestdo dos APLs do Estado do RJ; LA-> Implementation Schweizer, Luciano Teixeira
Nas reunides ordinarias da Camara, utilizar a discussao sobre as a¢des do Projeto como elemento [FOMIN]
de redefinicdo de rumos e preparar as condi¢des para elaboragédo de seu planejamento estratégico.
3. 3) PI-> Auséncia de governanca estabelecida nos territérios; LA-> Realiza¢do de oficina utilizando Implementation Schweizer, Luciano Teixeira
a pesquisa diagndstica para iniciar o processo de construgdo de um planejamento estratégico. [FOMIN]
4. 2) PI-> Baixo nivel de conhecimento da realidade econdmica local; LA-> Realizagdo de uma Implementation Schweizer, Luciano Teixeira
pesquisa diagnostica junto aos empresarios e de um mapeamento de concentracdes econdmicas [FOMIN]
nos APLs.
5. Apresentamos a seguir uma relagdo entre "PROBLEMAS IDENTIFICADOS (PI)" e "LICOES Implementation Thomé, Orlando
APRENDIDAS (LA)":

1) PI-> Ceticismo das liderangas historicas dos APLs; LA-> Utilizar o Projeto como estimulo para o
surgimento de novas liderancas. 2) PI-> Baixo nivel de conhecimento da realidade econémica local;
LA-> Realizagdo de uma pesquisa diagnéstica junto aos empresarios e de um mapeamento de
concentragdes econdmicas nos APLs. 3) PI-> Auséncia de governanga estabelecida nos territorios;
LA-> Realizagdo de oficina utilizando a pesquisa diagndstica para iniciar o processo de construgao
de um planejamento estratégico. 4) PI-> Pouca clareza sobre o papel da Camara Especial de Gestéo
dos APLs do Estado do RJ; LA-> Nas reunides ordinarias da Camara, utilizar a discusséo sobre as
acOes do Projeto como elemento de redefinicdo de rumos e preparar as condigdes para elaboragao
de seu planejamento estratégico.
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