FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2014 - DICIEMBRE 2014

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Construyendo una politica de DEL en el estado de Rio de Janeiro
Numero de proyecto: BR-M1108 - Nro. Operacion: ATN/ME-13075-BR

Resultado: Fortalecer a capacidade técnica do Estado do Rio de Janeiro para implementar politicas de apoio a PMES baseadas nos sistemas econémicos locais
através da criacdo de dialogo de politicas.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL SME - Desarrollo de la pequefiay PLED - Competitividad local
mediana empresa

Agencia ejecutora: SERVICIO BRASILERO DE APOYO A LAS MICROSY  Lider equipo de disefio: Schweizer, Luciano Teixeira
PEQUENAS EMPRESAS Lider equipo de supervision: Brito, Luciana Botafogo

CRONOLOGIA DE EVENTOS

¥echade reporte; Dic,, 14 echa original de ejecucion:

. Feb, 13

ERcrezisfscifaisbechessofecias bt Res okt
T2 H AR RAPRARNPRODD DD D W DD EREEEREEORD moa mm o me R e oA e nod A
RECURSOS
5200,188.00
Fon Desembolsado: $210,783.34 - Por T §709,214.06 [ Desembolsado Szm:m.m-
$520.000.00 [ Por desembolsar
Contrapartida 5150,000.00
$1514844.00 |poeembolsado £324,716.75 - Por desembolsar: §1,190,127.25
5100,000.00
550,000.004
510,585.94
50.00 -
2013 2014
PUNTAJE DE DESEMPENO
o T * * *
= I &
5 3t o T o
= I
L, o}
E T
s i
=] I
o I
= i) : : : : :
. . . {A v ™ B b
Puntaje actual: Satisfactorio: 3.458 q_ﬁ*‘ q_ﬁ*‘ q_ﬁ\ q_ﬁ\ q_ﬁ"‘
Promedio FOMIN: 2.697 &k i &k L &
----- Promedio desempefio FOMIN
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CAPACIDAD INSTITUCIONAL
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Administracion Financiera: Baja
Adquisiciones: Baja
Capacidad Técnica: Baja
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.6

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Desde o inicio do Projeto identificou-se que os dois APL selecionados apresentavam um quadro de auséncia de governanga e um enorme ceticismo dos
empresarios em relacdo a realizacio de aces coletivas integradas.

Durante os primeiros 8 meses procurou-se criar as condi¢Ges para que o Projeto pudesse ser percebido pelos atores nos 2 territorios como uma oportunidade
para criar novas possibilidades de agdes voltadas a melhoria dos resultados socioeconémicos.

Nesse periodo foram promovidas dezenas de reunides de sensibilizagdo com esses atores, permitindo estabelecer seu comprometimento com o Projeto, além de
pesquisas que permitiram um maior conhecimento sobre cada territorio. As pesquisas confirmaram algumas analises e levantamentos feitos durante o processo
de sensibilizagdo e um rico debate em torno de seus resultados propiciou as condi¢des iniciais para que empresarios, representantes de instituicdes e de governos
pudessem restabelecer as respectivas governancas desses APL.

Como resultado desse processo, cada governanca elaborou, de forma participativa, o seu Plano de Acdo para o respectivo APL e cuja execucdo em 2014 tem
servido de norte para a construgdo de um processo de desenvolvimento econdmico local sustentavel em cada regido, podendo ser percebidos alguns avancos,
destacando-se:

- Aumento da capacidade de interlocu¢do com os governos na busca de solugdes ligadas a infraestrutura

- Maior integracdo empresarial para criagdo de processos coletivos de acesso a mercados

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

As atividades nos dois APLs selecionados tem sido implementadas com regularidade. O Governo do Estado do Rio de Janeiro tem acompanhado de perto o
desenvolvimento da metodologia para replicacdo nos demais APLs apoiados pelo Estado, entretanto ainda considera cedo para que esta replicagdo aconteca. A
metodologia podera se transformar em politica pblica e a avaliagdo intermediaria ja contratada podera levantar as dificuldades de se massificar esta experiéncia.
O avaliador contratado devera iniciar sua analise com entrevistas com o setor publico para entender suas dificuldades na implantacdo de uma agao massificada
de APLs de forma a direcionar a metodologia para que atenda a estas necessidades do setor publico.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

No periodo continuaram a se realizar reunides mensais de governanga nos dois territérios, tendo como foco na execugéo das agGes previstas em cada Plano de
Acdo, com efetivo apoio da Coordenagéo do Projeto no processo de articulagéo, contribuindo para a concretizagdo de agdes coletivas, destacando-se as seguintes:

- Participacdo de empresarios do APL de Rochas Ornamentais em missdes nacionais e internacionais (especialmente a “Marmomacc”, em Verona, Italia), que
foram seguidas de apresentagOes para a governanga de um relatério detalhado das viagens, permitindo um rico debate para identificar, a partir desse
benchmarking, novos caminhos para o desenvolvimento econdmico da Regido, tendo este segmento produtivo como seu vetor estruturante.

- Participacdo de empresarios do APL de Moda Praia, em visitas técnicas a empresas do setor no Brasil que séo referéncia em gestao, comercializacdo, criagéo,
inovagdo e valorizagdo de marca e da Missdo Empresarial a “London MORE”, em Londres. Ambas as atividades foram seguidas de apresentacéo para a
governanca de um relatdrio detalhado, permitindo identificar, a partir desse benchmarking, as tendéncias e os potenciais mercados para as empresas

desse territério.

O resultado tem sido o significativo amadurecimento do processo de governanca, com maior protagonismo empresarial na identificacdo e superagéo dos
desafios para o desenvolvimento do respectivo territdrio, permitindo uma interlocu¢do mais madura e proficua com governos e institui¢des.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién
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De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Resultado: Fortalecer a capacidade R.1 Porcentagem dos atores que reconhecem melhoras nos 0 60 40
técnica do Estado do Rio de Janeiro ativos teritoriais. Feb.2016 | Dic. 2014
para implementar politicas de R.2  Porcentagem de aumento das reunides operativas entre os 100 150 0
apoio a PMES baseadas nos dois setores. Ago. 2012 Feb. 2016
sistemas econdmicos locais através R-3 Porcentagem de aumento das iniciativas pablico-privadas 100 120 0
da criagdo de dialogo de politicas. Ago. 2012 Feb. 2016
R.4 Numero de territérios no Estado do Rio de Janeiro em que a 0 3 0
metodologia esta em operag&o. Feb. 2016
R.5 Nﬂmerg de Estados no Brasil que tém a metodologia em 0 2 0
operagao. Feb. 2016
Componente 1: Desenho de uma CL.11 Numero de responsaveis de alto nivel do governo estadual e 0 460 150 En curso
metodologia de dialogo sobre politica de municipal, representantes de camaras empresariais e Ago. 2012 Feb.2016 = Dic. 2014
desenvolvimento econdmico local e organizacdes sindicais, assim como de outras entidades do

mundo académico e cientifico, sensibilizadas em

fortalecimento institucional. metodologias DEL.

Peso: 28% C1.12 Avango no cumprimento do plano estratégico anual. 0 70 40 En curso
: Ago. 2012 Feb. 2016 Dic. 2014
Clasificacion: Satisfactorio C1.13 NUmero de atividades de melhora dos ativos territoriais 0 6 2 En curso
: originadas pela articulagéo publico-privada executada. Ago. 2012 Feb.2016  Dic. 2014
C1.14 NUmero de planos estratégicos territoriais gerados e 0 3 2 En curso
atualizados com a participagdo do projeto. Ago. 2012 Feb.2016 = Ene. 2014
CL.I5 Instancias de articulagéo publico-privadas criadas ou 0 3 3 En curso
fortalecidas pelo projeto. Ago. 2012 Feb.2016 = Ene.2014
Componente 2: Implementagéo da C2.11 Melhora na percepgdo sobre o clima de negécios nos Si En curso
metodologia de dialogo sobre politicas territdrios beneficiados pelo projeto. Feb.2016  Jul.2014
através de iniciativas piloto. C2.12 Ntmero de novos mercados nacionais nos que 0 6 0 En curso
comercializam as empresas destinatarias. Feb.2016 = Jul. 2014
. 0,
Peso: 58% C2.13 NUmero de novos mercados internacionais nos que 0 2 0 En curso
L, . A comercializam as empresas destinatarias.
Clasificacion: Satisfactorio P i ] ] Feb.2016 | Jul. 2014
C2.14 Porcentagem de aumento da carteira de clientes atendidos 0 10 0 En curso
pelas empresas destinatarias. Feb.2016 = Jul. 2014
C2.15 Namero de agdes implementadas para melhorar a 0 2 0 En curso
sustentabilidade ambiental das empresas. Eeb.2016 = Jul. 2014
Componente 3: Conhecimento, C3.11 NUmero de estados do Brasil que mostrem interesse em 0 3
comunicagio e aprendizagem. implementar programas de formag&o DEL no seus Eeb. 2016
territorios.
Peso: 14% C3.12 0 governo federal do Brasil mostra interesse na experiéncia
do programa para desenhar uma politica baseada em DEL & Eeb. 2016
Clasificacion: Satisfactorio nivel nacional.
Hitos Planeado Curﬁ]e&?%gemo Logrado Fecha alcanzada  Estado
HO Condiciones previas 1 Feb. 2013 1 May.2012 |GGG
H1 [[*] Nimero de estratificacGes das concentracdes, 1 por territério. 1 Jul. 2013 2 Jul. 2013
(Atividade 1.4- Metodologia e estatificacdo de reconhecimento de
concentracdes e APLs)
H2 [[*] Nimero de oficinas realizadas, 1 por territdrio. (Atividade 2.1- 1 Ago. 2013 2 Ago. 2013
Identificagdo de atores, sensibilizacédo e nivelamento nos territdrios)
H3 [[*] Nimero de planos estratégicos, 1 por territdrio (atividade 2.2 2 Sep. 2013 2 Sep. 2013
Diagnéstico e Planejamento no Comité Gestor)
H6 |[*] Nimero de CT inaugurados em 2 territdrios (atividade 2.9 Preparacéo 2 Dic. 2013 2 Dic. 2013
do Regimento Interno e inaugurar as operacdes do CT)
H4 |[*] Nimero de manuales metodoldgicos (atividade 1.2 Desenho da 1 Dic. 2013 1 Oct. 2013
Metodologia, inclusive mecanismos de acompanhamento)
H5 |[*] Nimero de oficinas de trabalho realizadas na Camara especial de APL 1 Dic. 2013 1 Nov. 2013
(atividade 1.3 Realizacdo da Oficina de Trabalho com a Camara Especial
de APL)
H7 |[*] Nimero de agéo para cada territério (2.10 Apoio a Gestéo e 1 Dic. 2014 1 Dic. 2014
Desenvolvimento do CT)
H8 |[*] Nimero de agbes de apoio para cada territério (Atividade 2.6 Apoio a 2 Dic. 2014 2 Dic. 2014
Instrumentos de A¢do Empresarial Coletiva
H9 |[*] Nimero de ferramentas de gest&o, informac&o e monitoramento em 1 Dic. 2014 1 Dic. 2014
processo de implementac&o (atividade 1.5 Apoio ao “Sistema de Gestao
de DEL” \ Consolidag&o do papel da SEDEIS como articulador do
Programa, no ambito do Governo do Estado)

H10 Numero de territorios do RJ onde se replica a metodologia (atividade 3.) 1 Sep. 2015

H11 Numero de Estados como os que estabelecer uma relagéo de 1 Sep. 2015
cooperagdo para compartir a metodologia (atividade 3.))

H12 Numero de eventos internacionales com 150 participantes realizados 1 Mar. 2016

(atividade 3.)
[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion Responsable
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1. Elevado nivel de rotatividade do pessoal da Baja - Invitado Proyecto
instituicédo.
2. Falta de adaptagdo das estruturas Baja - Invitado Proyecto

envolvidas no DEL para facilitar o intercdmbio
de informagéo e uma nova forma de
relacionamento.

3. Inexisténcia de vontade politica para Baja - Invitado Proyecto
manter instancias de coordenacéo publico-

privada.

4. Falta de interesse dos "stakeholders" por Baja - Invitado Proyecto

conhecer o assunto e mudar a forma de
relacionar-se com os sécios.

5. Administragdes Publicas destinam Baja - Invitado Proyecto
orcamentos insuficientes aos projetos de DEL

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7 RIESGOS VIGENTES: 7 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Apesar dos avancos significativos obtidos quanto ao protagonismo empresarial, ainda ha um longo caminho a ser percorrido. E imprescindivel atrair para o APL de
Rochas Ornamentais mais empresas sediadas em outros municipios da regido, além dos governos locais. Ja no APL de Moda Praia, o desafio é evitar a repeticao de
erros do passado que levaram a inatividade da governanga por muitos anos. Por outro lado, em ambos os casos, ha que se buscar continuar o processo de realizar
acOes no curto prazo cujos resultados gerem beneficios percebidos pelos empresarios que ainda nao estdo participando ativamente de cada APL. Por fim, a
articulagéo entre a Coordenacéo do Projeto e a SEDEIS € um caminho seguro para que esses objetivos sejam alcancados como parte do processo de se criar as
condi¢des para que o Governo do Estado possa vir a ter um instrumento eficaz de politica publica voltada ao desenvolvimento territorial apoiado em APL.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. 9) PI->Dificuldade das liderangas empresariais para conseguirem coordenar os grupos de Implementation Thomé, Orlando
trabalho responsaveis por conjunto de a¢6es; LA-> Necessidade de se criar uma fungdo executiva

profissionalizada para a gestdo dos APLs

10) PI->Dificuldade de atracdo de novos empresarios para os APLs; LA-> Divulgar os beneficios ja

conquistados pela articulacéo.
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