FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FOMEREETARg e Zrovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Construyendo una politica de DEL en el estado de Rio de Janeiro
Nro. Proyecto: BR-M1108 - Proyecto No.: ATN/ME-13075-BR

Proposito: Fortalecer a capacidade técnica do Estado do Rio de Janeiro para implementar politicas de apoio a PMES baseadas nos sistemas econémicos locais
através da criacdo de dialogo de politicas.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL SME - Desarrollo de la pequefia 'y PLED - Competitividad local
mediana empresa

Agencia Ejecutora: SERVICIO BRASILERO DE APOYO A LAS MICROSY  Lider equipo de disefio: LUCIANO SCHWEIZER
PEQUENAS EMPRESAS Lider equipo de supervisién: LUCIANO SCHWEIZER
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CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: Baja
Adquisiciones: Baja
Capacidad Técnica: Baja
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.601

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Como informado no Gltimo PSR, desde o inicio do Projeto identificou-se que os 2 APL selecionados apresentavam uma auséncia de governanga e um enorme
ceticismo dos empresérios em relagdo a realizacdo de agdes coletivas. Nesses quase 3 anos foram criadas condi¢des para que o Projeto pudesse ser percebido
pelos atores como uma oportunidade para se criar possibilidades de acdes voltadas a melhoria dos resultados socioecondmicos para as empresas beneficiarias. As
dezenas de reunifes de sensibilizagao realizadas com esses atores permitiram estabelecer seu comprometimento com o Projeto, consolidando-se o
restabelecimento das governancas desses APL com a consistente e sistematica participagdo de empresarios, instituicdes e governos. Como resultado desse
processo, cada governancga elaborou, de forma participativa, o seu Plano de Agao para o respectivo APL e cuja execucdo, iniciada em 2014, tem servido de norte
para a construcao de um processo de desenvolvimento econdmico local sustentavel em cada regido, podendo ser percebidos alguns avancos, com destaque para:
1) Aumento da capacidade de interlocugdo com os governos na busca de solu¢Ges ligadas a infraestrutura; 2) Maior integragdo empresarial para criacdo de
processos coletivos de acesso a mercados. Ja no ambito da articulacdo do projeto com Governo do Estado foi possivel identificar o caminho mais adequado para a
construcdo de um Sistema de Gestao dos APL inovador, cuja arquitetura final tem previséo de conclusdo em outubro de 2015.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora )

O projeto tem tido uma lenta evolug&o muito centrada em apoio a governanga e pouco orientado a resultados praticos para as empresas. E verdade que em um
projeto de APL faz-se necessario ter uma governanca sélida estabelecida de forma a que as decisdes do grupo empresarial tenha posterior respaldo em cada
empresa individualmente. Realizou-se neste semestre a avaliagdo intermediaria do projeto que constatou um avango nas relagées empresariais apesar de muito
pouco avango em produtos e resultados especificos. Em conjunto com os executores, o projeto devera ser reestruturado para garantir um minimo de
sustentabilidade e impacto junto as empresas. Por outro lado, a Secretaria de Desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro continua (e com mais énfase)
interessada no desenvolvimento do projeto pois vislumbra uma possivel ferramenta de articulagdo da camara estadual de APLs. Neste sentido, faz-se necessario
uma prorrogacéo de prazos para buscar os ajustes que levem a obtenc&o dos resultados esperados.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

No periodo continuaram a se realizar as reunides periédicas de governanca nos 2 APL, com foco na atualizagdo de cada Plano de A¢do e na concretizacdo de
algumas agoes coletivas, dentre as quais destacamos::

- No APL de Rochas Ornamentais: com apoio de consultores especializados em design teve inicio o processo de prototipacdo de produtos com maior valor
agregado que possam ser produzidos utilizando-se a matéria prima da regido e a capacidade instalada da ampla maioria das empresas, permitindo criar condi¢des
para 0 acesso a novos mercados nacionais e internacionais.

- No APL de Moda Praia: realizacdo da Feira de Descontos, de 4 a 7 de junho, com a participagdo de 75 empresas sediadas na Rua dos Biquinis, movimentando
cerca de R$ 1,2 milhdes em vendas.

Registre-se o significativo amadurecimento do processo de governanga, com maior protagonismo empresarial na perspectiva de desenvolvimento socioecondmico
do respectivo territorio, permitindo uma interlocu¢do mais madura e proficua com governos e instituicdes. O desafio a ser superado € criar as condicGes para que
cada APL torne-se sustentéavel para além do periodo de execucéo do Projeto.

Também ¢ digno de registro que a interlocugdo com a empresa contratada para fazer a avaliagdo intermediaria do Projeto foi importante para podermos
identificar, antes mesmo da entrega de seu relatorio final, os ajustes necessarios, principalmente no que tange a necessidade de tornarmos mais claras as
inovacoes que ja vem sendo desenvolvidas.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

A especialista FUMIN sugere que para o proximo semestre os executores busquem uma articulagdo com o SESI Nacional a fim de utilizar a metodologia de
mapeamento setorial desenvolvida por este Servigo como ferramenta de analise dos APLs trabalhados. Esta metodologia podera servir de complento para a
preparacéo do plano de trabalho de cada APL.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS
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Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Propésito: Fortalecer a capacidade ' R.1 ~ Porcentagem dos atores que reconhecem melhoras nos 0 60 40
técnica do Estado do Rio de Janeiro ativos territoriais. Feb.2016 | Dic. 2014
para implementar politicas de R.2  Porcentagem de aumento das reuniSes operativas entre os 100 150 0
apoio a PMES baseadas nos dois setores. Ago. 2012 Feb. 2016
sistemas econdmicos locais através R.3  Porcentagem de aumento das iniciativas pablico-privadas 100 120 0
da criagdo de dialogo de politicas. Ago. 2012 Feb. 2016
R.4  Numero de territérios no Estado do Rio de Janeiro em que a 0 3 0
metodologia esta em operagéo. Eeb. 2016
R.5 = NUmero de Estados no Brasil que tém a metodologia em 0 2 0
operacao. Feb. 2016
Componente 1: Desenho de uma CL.11 Numero de responsaveis de altg nivel do governo estadual e 0 460 150 En curso
metodologia de dialogo sobre politica de mgg:%gﬁgégzggﬁa?ggﬂgﬁ chn":g?: gmﬁgiﬂiﬁges do | hgo.2012 Feb.2016 = Dic. 2014
?esie?vc_)lwm(tent'o tigtonqmlclo local e mundo académico e cientl’fico, sensibilizadas em
ortalecimento Institucional. metodologias DEL.
Peso: 28% C1.12 Avango no cumprimento do plano estratégico anual. 0 70 40 En curso
' Ago. 2012 Feb. 2016 Dic. 2014
Clasificacion: C1.13 Numero de atividades de melhora dos ativos territoriais 0 6 2 En curso
originadas pela articulacéo publico-privada executada. Ago. 2012 Feb. 2016 Dic. 2014
C1.14 NUmero de planos estratégicos territoriais gerados e 0 3 2 En curso
atualizados com a participagdo do projeto. Ago. 2012 Eeb. 2016 Ene. 2014
CL.I5 Instancias de articulagéo publico-privadas criadas ou 0 3 3 En curso
fortalecidas pelo projeto. Ago. 2012 Feb.2016  Ene.2014
Componente 2: Implementagéo da c2.11 Mel_hgr_a na percepgéo sobre o clima de negocios nos Si En curso
metodologia de dialogo sobre politicas territdrios beneficiados pelo projeto. Feb.2016  Jul.2014
através de iniciativas piloto. C2.12 NGmero de novos mercados nacionais nos que 0 6 0 En curso
comercializam as empresas destinatarias. Feb. 2016 ul. 2014
- 580
Peso: 58% C2.13 NUmero de novos mercados internacionais nos que 0 2 0 En curso
e, comercializam as empresas destinatarias.
Clasificacién: P i i ) Feb.2016 | Jul. 2014
C2.14 Porcentagem de aumento da carteira de clientes atendidos 0 10 0 En curso
pelas empresas destinatarias. Eeb. 2016 ul. 2014
C2.15 Namero de agdes implementadas para melhorar a 0 2 0 En curso
sustentabilidade ambiental das empresas. Eeb. 2016 ul. 2014
Componente 3: Conhecimento, C3.11 NUmero de estados do Brasil que mostrem interesse em 0 3
comunicagéo e aprendizagem. implementar programas de formagéo DEL no seus Eeb. 2016
territorios.
Peso: 14% C3.12 O governo federal do Brasil mostra interesse na experiéncia
do programa para desenhar uma politica baseada em DEL & Eeb. 2016
Clasificacion: nivel nacional.
. o Fecha Fecha en que se
Hitos Planificado Vencimiento Logrado logré Estado
HO |Condiciones previas 8 Feb. 2013 8 Ene.2013 | IGEEGEIN
H1 [[*] Nimero de estratificacGes das concentracdes, 1 por territério. 1 Jul. 2013 2 Jul. 2013
(Atividade 1.4- Metodologia e estatificacéo de reconhecimento de
concentracdes e APLs)
H2 [[*] Nimero de oficinas realizadas, 1 por territdrio. (Atividade 2.1- 1 Ago. 2013 2 Ago. 2013
Identificagdo de atores, sensibilizacéo e nivelamento nos territdrios)
H3 [[*] Nimero de planos estratégicos, 1 por territdrio (atividade 2.2 2 Sep. 2013 2 Sep. 2013
Diagnéstico e Planejamento no Comité Gestor)
H6 |[*] Nimero de CT inaugurados em 2 territdrios (atividade 2.9 Preparacdo 2 Dic. 2013 2 Dic. 2013
do Regimento Interno e inaugurar as operacdes do CT)
H4 |[*] Nimero de manuales metodoldgicos (atividade 1.2 Desenho da 1 Dic. 2013 1 Oct. 2013
Metodologia, inclusive mecanismos de acompanhamento)
H5 |[*] Nimero de oficinas de trabalho realizadas na Camara especial de APL 1 Dic. 2013 1 Nov. 2013
(atividade 1.3 Realizagéo da Oficina de Trabalho com a Camara Especial
de APL)
H9 |[*] Nimero de ferramentas de gest&o, informac&o e monitoramento em 1 Dic. 2014 1 Dic. 2014
processo de implementac&o (atividade 1.5 Apoio ao “Sistema de Gestéo
de DEL” \ Consolidag&o do papel da SEDEIS como articulador do
Programa, no ambito do Governo do Estado)
H8 |[*] Nimero de agbes de apoio para cada territério (Atividade 2.6 Apoio a 2 Dic. 2014 2 Dic. 2014
Instrumentos de Agdo Empresarial Coletiva
H7 [*] Ndmero de ac&o para cada territorio (2.10 Apoio a Gest&o e 1 Dic. 2014 1 Dic. 2014
Desenvolvimento do CT)
H10 [Numero de territorios do RJ onde se replica a metodologia (atividade 3.) 1 Sep. 2015
H11 Namero de Estados como os que estabelecer uma relagéo de 1 Sep. 2015
cooperagdo para compartir a metodologia (atividade 3.)
H12 [NUumero de eventos internacionales com 150 participantes realizados 1 Mar. 2016

(atividade 3.)
[*] Indica que el hito ha sido reformulado

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable
1. Elevado nivel de rotatividade do pessoal da Baja - Project Guest
instituicdo.
2. Falta de adaptac&o das estruturas Baja - Project Guest

envolvidas no DEL para facilitar o intercdmbio
de informagédo e uma nova forma de
relacionamento.
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3. Inexisténcia de vontade politica para Baja - Project Guest
manter instancias de coordenacéo publico-

privada.

4. Falta de interesse dos "stakeholders" por Baja - Project Guest

conhecer o assunto e mudar a forma de
relacionar-se com os sécios.

5. Administragdes Publicas destinam Baja - Project Guest
orcamentos insuficientes aos projetos de DEL

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7 RIESGOS VIGENTES: 7 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios
[X] Falta de un mercado para los servicios y/o actividades desarrollados por el proyecto (baja Existe o risco de falta de interesse das empresas se o projeto
capacidad de pago o demanda por tales servicios) continuar focado exclusivamente no trabalho de

governanca. Para evitar este problema, a reestruturagéo do
projeto prevé indicadores de resultados mais concretos.

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Apesar dos avancos significativos obtidos quanto ao protagonismo empresarial, ainda ha um longo caminho a ser percorrido. E imprescindivel atrair para o APL de
Rochas Ornamentais mais empresas sediadas em outros municipios da regido, além dos governos locais. Ja no APL de Moda Praia, o desafio é evitar a repeticdo de
erros do passado que levaram a inatividade da governanga por muitos anos. Por outro lado, em ambos os casos, h& que se buscar continuar o processo de realizar
acOes no curto prazo cujos resultados gerem beneficios percebidos pelos empresarios que ainda nao estdo participando ativamente de cada APL. Por fim, a
articulagdo entre a Coordenacéo do Projeto e a SEDEIS € um caminho seguro para que esses objetivos sejam alcancados como parte do processo de se criar as
condi¢des para que o Governo do Estado possa vir a ter um instrumento eficaz de politica publica voltada ao desenvolvimento territorial apoiado em APL.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. Em continuidade ao j& apresentado nos PSR anteriores, apresentamos a seguir uma nova relagéo Implementation Thomé, Orlando
entre "PROBLEMAS IDENTIFICADOS (PI)" e "LICOES APRENDIDAS (LA)":

11) PI->Baixa compreensédo dos empresarios sobre 0 a natureza do Projeto; LA-> Organizar um

Seminério para consolidar as licdes aprendidas durante o periodo de execucéo do Projeto nos dois

territdrios;

12) PI->Dificuldade de sustentabilidade dos APL ap6s o encerramento do Projeto; LA-> Apoiar a

governanga territorial no sentido de conseguirem meios de sustentacéo estruturantes.
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