FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
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Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Construyendo una politica de DEL en el estado de Rio de Janeiro
Nro. Proyecto: BR-M1108 - Proyecto No.: ATN/ME-13075-BR

Proposito: Fortalecer a capacidade técnica do Estado do Rio de Janeiro para implementar politicas de apoio a PMES baseadas nos sistemas econémicos locais
através da criacdo de dialogo de politicas.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL SME - Desarrollo de la pequefia 'y PLED - Competitividad local
mediana empresa

Agencia Ejecutora: SERVICIO BRASILERO DE APOYO A LAS MICROSY  Lider equipo de disefio: LUCIANO SCHWEIZER
PEQUENAS EMPRESAS Lider equipo de supervisién: LUCIANA BRITO
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Como informado nos PSR anteriores, desde o inicio do Projeto identificou-se que os 2 APL selecionados apresentavam um quadro de auséncia de governanca e um
enorme ceticismo dos empresarios em relagéo a realizagéo de ages coletivas integradas. Nesses 3 anos foram criadas as condic@es para que o Projeto pudesse
ser percebido pelos atores nos 2 territérios como uma oportunidade para criar novas possibilidades de a¢des voltadas a melhoria dos resultados socioecondmicos
para as empresas beneficiarias. O comprometimento dos beneficiarios com o Projeto, permitiu consolidar as governancgas desses APL com uma consistente e
sistematica participacdo de empresarios, instituicbes e governos. Porém, ao concentrar os esfor¢os na reconstrucdo das governancas, o desenho da metodologia
(atividade 1.2) sofreu um atraso consideravel, como apontado no relatério da avaliagdo intermediaria. Considerando-se a prorrogagéo da vigéncia do Convénio e
o0 desafio de elaborar uma metodologia de DEL inovadora, optou-se pela seguinte solucéo: adaptar, para a realidade dos APL, a metodologia “CANVAS”, uma
ferramenta voltada a construcdo de modelo de negécios empresarias. A expectativa é que esse caminho crie condi¢des para que o indispensavel associativismo
empresarial esteja a servigo de um plano de negécios construido coletivamente em cada territério, permitindo a indugdo do desenvolvimento regional, além de
estimular empresarios a criarem formas para garantir a sustentabilidade dos APL.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Continuaram a se realizar reunides periddicas de governanga nos 2 APL, com foco na atualizagdo de cada Plano de Agéo e na concretizagéo de algumas agOes
coletivas, destacando-se:

- No APL de Rochas Ornamentais: foi concluida a etapa de prototipagéo de novos produtos com maior valor agregado, tendo sido criada a marca “D’Padua” que foi
langada no evento especializado ‘Rio+Design” em novembro. O préximo passo € avangar na articulagéo das empresas para viabilizar a produgéo e as agdes
voltadas & comercializagdo para 0 acesso a novos mercados nacionais e internacionais.

- No APL de Moda Praia: langamento do livro “Biquini — Duas Pegas que Mudaram a Rua e o Mundo”, um produto que vem sendo utilizado como ferramenta de
divulgagdo institucional daquele territério produtivo em apoio as agdes de acesso a novos mercados.

No ambito da articulagdo com Governo do Estado, foi concluida a arquitetura de um portal inovador denominado “Sistema Integrado de Gestdo dos APL”. O
préximo passo € sua construgdo propriamente dita até o final de 2016, quando o Sistema ja estaré disponivel para 6rgdos governamentais, gestores de todos os
APL existentes no estado e empresas deles participantes.

Também foi definido que o APL de Confecgdo e Moda do Noroeste Fluminense sera o terceiro territdrio beneficiado pelo projeto a partir de 2016.

Por fim, ainda permanece sendo um desafio a ser superado criar as condices para que cada APL torne-se sustentavel para além do periodo de execugédo do
Projeto.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Propésito: Fortalecer a capacidade R.1 Porcentagem dos atores que reconhecem melhoras nos 0 60 40
técnica do Estado do Rio de Janeiro ativos territoriais. Feb.2017 | Dic. 2014
para implementar poh’ticas de R.2  Porcentagem de aumento das reunides operativas entre os 100 150 0
apoio a PMES baseadas nos dois setores. Ago. 2012 Feb. 2017
sistemas econdmicos locais através R.3  Porcentagem de aumento das iniciativas pablico-privadas 100 120 0
da criacdo de dialogo de politicas. Ago. 2012 Feb. 2017
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Componente 1: Desenho de uma
metodologia de dialogo sobre politica de
desenvolvimento econdmico local e
fortalecimento institucional.

Peso: 28%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Implementagéo da
metodologia de dialogo sobre politicas
através de iniciativas piloto.

Peso: 58%

Clasificacion: Insatisfactorio

Componente 3: Conhecimento,
comunicacéo e aprendizagem.

Peso: 14%

Clasificacion: Satisfactorio

R.4  Numero de territérios no Estado do Rio de Janeiro em que a 0
metodologia esta em operagéo.
R.5 = NUmero de Estados no Brasil que tém a metodologia em 0
operagao.
C1.11 Beneficiarios capacitados em ferramentas incorporadas na 0
Metodologia DEL. Beneficiarios capacitados Ago. 2012
C1.12 Avango no cumprimento do plano estratégico anual. 0
Ago. 2012
C1.13 NUmero de atividades de melhora dos ativos territoriais 0
originadas pela articulagéo pablico-privada executada. Ago. 2012
C1.14 Numero de planos estratégicos territoriais elaborados e 0
monitorados com a participagdo do projeto. Ago. 2012
C1.15 NUmero de instancias de articulagdo publico-privadas criadas 0
ou fortalecidas pelo projeto. Ago. 2012
C1.16 Representantes estratégicos dos governos estadual e 0
municipais, representantes de entidades empresariais e Ago. 2012
organizacdes sindicais, assim como de outras entidades do
mundo académico e cientifico capacitados, Capacitadas em
ferramentas incorporadas na Metodologia DEL.
C1.17 Sistema de Gestao Desenvolvido 0
Ago. 2012
C2.11 Melhora na percepgéo sobre o clima de negdcios nos
territorios beneficiados pelo projeto.
C2.12 Numero de novos mercados nacionais nos que 0
comercializam as empresas destinatarias.
C2.13 |Porcentagem de aumento da carteira de clientes. 0
C2.14 NUmero de acdes implementadas para melhoraria da 0
sustentabilidade ambiental das empresas beneficidrias.
C2.15 Internacionalizagéo dos APLs. 0
Ago. 2012
C2.16 Porcentagem de Incorporagéo de novos processos, produtos 0
€ Servicos. Ago. 2012
C2.17 Porcentagem doAumento de vendas 0
Ago. 2012
C3.11 NUmero de estados do Brasil (e/ou GOV) que mostrem 0
interesse em implementar programas de formagéo DEL no
seus territorios.
C3.12 O governo federal do Brasil mostra interesse na experiéncia
do programa para desenhar uma politica baseada em DEL &
nivel nacional.
C3.13 Sistema de informagdes primarias consolidado, 0
Ago. 2012
C3.14 Plano de comunicagao do programa com produtos para 0
difus&o do conhecimento Ago. 2012
C3.15 Seminarios de licdes aprendidas 0
Ago. 2012
C3.16 Relatorio Executivo do Projeto contendo resultados, licoes 0
aprendidas e boas praticas elaborado. Ago. 2012
C3.17 Seminério final de licdes aprendidas, boas praticas e 0
Resultados no Rio de Janeiro. Ago. 2012

Hitos

HO

H1

H2

H3

H4

H5

H6

H7

H8

HO

H10

H1

[

Condiciones previas

[*] Namero de estratificagBes das concentragdes, 1 por territorio.
(Atividade 1.4- Metodologia e estatificacédo de reconhecimento de
concentragdes e APLs)

[*] NGmero de oficinas realizadas, 1 por territério. (Atividade 2.1-
Identificagéo de atores, sensibilizagao e nivelamento nos territorios)
[*] NGmero de planos estratégicos, 1 por territério (atividade 2.2
Diagnéstico e Planejamento no Comité Gestor)

[*] Ndmero de CT inaugurados em 2 territérios (atividade 2.9 Preparagdo
do Regimento Interno e inaugurar as operacdes do CT)

[*] Nimero de manuales metodolégicos (atividade 1.2 Desenho da
Metodologia, inclusive mecanismos de acompanhamento)

[*] Namero de oficinas de trabalho realizadas na Camara especial de APL
(atividade 1.3 Realizacdo da Oficina de Trabalho com a Camara Especial
de APL)

[*] Nimero de acéo para cada territdrio (2.10 Apoio a Gestéo e
Desenvolvimento do CT)

[*] Numero de acdes de apoio para cada territério (Atividade 2.6 Apoio a
Instrumentos de Acéo Empresarial Coletiva

[*] Namero de ferramentas de gestéo, informac&o e monitoramento em
processo de implementac&o (atividade 1.5 Apoio ao “Sistema de Gestao
de DEL” \ Consolidag&o do papel da SEDEIS como articulador do
Programa, no ambito do Governo do Estado)

Numero de eventos internacionales com 150 participantes realizados
(atividade 3.)

Avaliagao do Programa

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

Planificado

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Fecha
Vencimiento

Feb. 2013
Jul. 2013
Ago. 2013
Sep. 2013
Dic. 2013
Dic. 2013

Dic. 2013

Dic. 2014
Dic. 2014

Dic. 2014

Mar. 2016

Feb. 2017

3
Feb. 2017
2
Feb. 2017

360
Feb. 2017
70
Feb. 2017
6
Feb. 2017
3
Feb. 2017
3
Feb. 2017
360
Feb. 2017

1
Feb. 2017

Feb. 2017
2
Feb. 2017
10
Feb. 2017
2
Feb. 2017
1
Feb. 2017
60
Feb. 2017
10
Feb. 2017

3
Feb. 2017

Feb. 2017

1
Feb. 2017
1
Feb. 2017
3
Feb. 2017
1
Feb. 2017
1
Feb. 2017

Logrado

180
Dic. 2015
40
Dic. 2014
2
Dic. 2014
2
Ene. 2014
3
Ene. 2014

Si
Jul. 2014
0
Jul. 2014
0
Jul. 2014
0
Jul. 2014

Fecha en que se

logro
Ene. 2013

Jul. 2013
Ago. 2013
Sep. 2013
Dic. 2013
Oct. 2013

Nov. 2013

Dic. 2014
Dic. 2014

Dic. 2014

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

Estado

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO
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Nivel Accion de mitigacion Responsable
1. Elevado nivel de rotatividade do pessoal da Baja - ProjectGuestGroup
instituicdo.
2. Falta de adaptagdo das estruturas Baja - ProjectGuestGroup
envolvidas no DEL para facilitar o intercambio

de informacéo e uma nova forma de
relacionamento.

3. Inexisténcia de vontade politica para Baja - ProjectGuestGroup
manter instancias de coordenacéo publico-
privada.

4. Falta de interesse das administragdes Baja - ProjectGuestGroup
publicas pelo DEL. (Administrag6es publicas

n&o destinam recursos orcamentarios a

projetos de DEL)

5. Falta de interesse dos "stakeholders" por Baja - ProjectGuestGroup
conhecer o assunto e mudar a forma de
relacionar-se com os sécios.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 14  RIESGOS VIGENTES: 13 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

O grande desafio ainda é encontrar meios e formas de garantir que os APL mantenham-se em funcionamento pleno, com a¢des definidas de forma coletiva em
processos proprios de planejamento, para além do periodo do Convénio. Nesse sentido, nas Gltimas reunides de governanga dos 2 APL foram discutidas propostas
que tinham como foco a elaboracéo de acdes que propiciassem abertura de novos mercados para as empresas, sendo que alguns empreséarios do APL de Rochas
Ornamentais conseguiram viabilizar vendas no segundo semestre de produtos para suprir demanda de obras publicas no municipio do Rio de Janeiro como
resultado de uma articulacdo construida no ambito do Projeto. Ja no APL de Moda Praia, comegaram as discussdes para que as empresas possam criar condi¢des
para comegcar a realizar vendas no atacado. Por fim, o sucesso no processo de construcdo da metodologia de DEL (como ja exposto no tépico “Desempenho
cumulativo™) pode contribuir fortemente para que o governo do estado possa ter a disposicdo mecanismos de politicas publicas capazes de fomentar a
sustentabilidade dos APL existentes.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. Em continuidade ao j& apresentado nos PSR anteriores, apresentamos a seguir uma nova relagéo Implementation Thomé, Orlando
entre "PROBLEMAS IDENTIFICADOS (PI)" e "LICOES APRENDIDAS (LA)":

13) PI->Dificuldade de sustentabilidade dos APL ap6s o encerramento do Projeto; LA-> Desenvolver

acoes que permitam abertura de novos mercados como forma de manter a articulagdo empresarial

14) PI-> Atrair mais empresas para integrar os APL; LA-> Visitar empresas para formalizar a adeséo

a0 APL e ao Projeto por meio de termo préprio
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