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RESUMEN DEL PROYECTO
ARGENTINA
LINEA DE CREDITO CONDICIONAL PARA PROYECTOS DE INVERSION (CCLIP) PROGRAMA DE
INTEGRACION URBANA E INCLUSION SOCIAL Y EDUCATIVA DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS

AIRES

(AR-00005)

PRIMERA OPERACION DEL PROGRAMA DE INTEGRACION URBANA E INCLUSION SOCIAL Y
EDUCATIVA DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
(AR-L1260)

Términos y Condiciones Financieras

Prestatario: Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA)

Facilidad de Financiamiento Flexible®

Plazo de amortizacién: | 25 afios
Garante: Republica Argentina VPP original: 15,25 afios

Periodo de desembolso | 4 afios
Organismo Ejecutor: CABA por medio del Ministerio de Periodo de gracia: 5,5 afios ®

Hacienda (MH) en coordinacién con la Secretaria de
Integracion Social y Urbana (SECISYU) y el Ministerio de
Educacion (ME).

Comision de inspeccién | ©
y vigilancia:

Fuente CCLIP (US$) |12 Operacion (US$)| % Tasa de interés: Basada en LIBOR
BID (CO): | 250,0 millones 100 millones 80 | Comisidn de crédito: ©
Local: 62,5 millones 25 millones 20 | Moneda de aprobacién: | Délares de los Estados
Total: 312,5 millones 125 millones | 100 Unidos de América con:
cargo al Capital Ordinario
(CO).

Esquema del Proyecto

Objetivo del proyecto/descripcion: El objetivo multisectorial de la CCLIP es contribuir al incremento de la equidad e
integracion social y urbana de la CABA, a través del mejoramiento de las condiciones de vida del Barrio 31 (B31) y de la
calidad de educacion de la ciudad.

El objetivo de la primera operacion es contribuir a: (i) la integracién del B31 proveyendo infraestructura urbana,
equipamientos sociales de calidad, y mejorando las condiciones de habitabilidad de las viviendas y comercios; y (i) la
mejora de la calidad y equidad educativa de la CABA ampliando el acceso a nuevas herramientas educativas y
fortaleciendo sistemas de gestion y evaluacion.

Condicion contractual especial previa al primer desembolso del financiamiento: Sera la aprobacién del
Reglamento Operativo del Programa, a satisfaccion del Banco (13.4).

Condicién contractual especial de ejecucion: Ver las condiciones especiales de ejecucion indicadas en el Informe
de Gestion Ambiental y Social (IGAS). Enlace Electrénico Requerido (EER)#3.

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna.

Alineacion Estratégica

Desafios®: Sl v =T El [

Temas Transversales®): GD | cc v IC v

Bajo los términos de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FN-655-1) el Prestatario tiene la opcién de solicitar modificaciones en el
cronograma de amortizacion, asi como conversiones de moneda y de tasa de interés. En la consideracion de dichas solicitudes, el
Banco tomara en cuenta aspectos operacionales y de manejo de riesgos.

Bajo las opciones de reembolso flexible de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FFF), cambios en el periodo de gracia son posibles
siempre que la Vida Promedio Ponderada (VPP) Original del préstamo y la tltima fecha de pago, documentadas en el contrato de
préstamo, no sean excedidas.

La comision de crédito y la comision de inspeccion y vigilancia seran establecidas periddicamente por el Directorio Ejecutivo como
parte de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes

Sl (Inclusién Social e Igualdad); PI (Productividad e Innovacién); y El (Integracion Econémica).

GD (Igualdad de Género y Diversidad); CC (Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental); y IC (Capacidad Institucional y Estado de
Derecho).
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1.2

1.3

|.  DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS
Antecedentes, Problematica y Justificacién

De las ciudades argentinas, la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) tiene
el mejor desempefio de prosperidad y habitabilidad (Enlace Electrénico Opcional
(EEO)#4[1]) pero aun asi registra desigualdades en el acceso de sus residentes
a los beneficios sociales y urbanos. Como en el resto de Latinoamérica y el Caribe
(LAC), las desigualdades se manifiestan socialmente en el acceso a servicios
publicos de calidad, como la educacion, y territorialmente en los déficits de calidad
de vida concentrados en los asentamientos informales (EEO#4[2]). La brecha en
los afios de escolaridad de los residentes del asentamiento informal mas
importante de la ciudad, la Villa 31 (V31)?!, y su barrio colindante de Recoleta es
ilustrativo: en la V31 esta cifra es 8,3 afios y en Recoleta es 14,6 afios?. Buscando
enfrentar el desafio de la desigualdad, en 2016 la CABA prioriz6 en sus
Compromisos de Gobierno la integracion social, enfocado en las villas y el
fortalecimiento de la equidad educativaZ.

En la CABA los asentamientos informales se denominan villas y se caracterizan
por su crecimiento en altura y la desintegracion con la ciudad formal. Hay
aproximadamente 200.000 personas viviendo en 15 villas (6% de la poblacion
total), aumentando su proporcion tres veces entre 1991 y 2014, a pesar de que la
CABA mantuvo una poblacion estable en ese periodo (EEO#4[3]). La mayor
concentracion de villas se encuentra en la zona sur de la ciudad, sin embargo, la
vila mas antigua y grande es la V31, donde viven aproximadamente
43.000 personas sobre 32 hectareas en la zona norte de Retiro. La V31 se
establece en la década de 1930 para albergar inmigrantes que llegaban a Buenos
Aires para trabajar en el puerto y los ferrocarriles. Por su ubicacion estratégica, el
barrio siguié creciendo a pesar de dos instancias de desalojos (por el gobierno
militar en 1980 y para la construccién de la autopista lllia en 1996). Durante la
Ultima década se ha generado un cambio significativo en su morfologia urbana,
registrando una expansién vertical a través de la autoconstruccion en altura. La
densificacién informal y espontanea de la V31 ha generado problemas
importantes de hacinamiento y de calidad urbana, restringiendo su accesibilidad
al interior del barrio y desde zonas aledafias, y agudizando problemas
socioambientales por las conexiones informales a infraestructuras basicas y la
ausencia de equipamientos y areas verdes. También en materia de servicios
sociales, los residentes exigen una mejora en el acceso a la educacion. Un
registro de demandas sociales atendidas por la CABA en 2016 indica que un tercio
estuvieron relacionadas a la necesidad de vacantes, transporte escolar y soporte
tecnolégico para programas educativos.

Por la escala, complejidad y visibilidad de la V31, la CABA ha enfocado su politica
de integracion social en esta zona, impulsando un programa emblematico de
transformacién urbana y aplicando un modelo de gestion multi-sectorial que
buscard replicar en las otras villas de la ciudad. La decision de instalar un nuevo
Polo Educativo en la V31, que incluye las oficinas del Ministerio de Educacion de
la Ciudad y la construccién de tres escuelas nuevas, simboliza el compromiso de

Villa 31 (V31) se refiere a la situacion actual y Barrio 31 (B31) a acciones propuestas.
Relevamiento SECISYU (2016) y ME de la CABA.
Ver Compromisos de Gobierno.
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la CABA con la V31 en el entendido que la educacién es un factor clave de
inclusion social y en la interrupcién del ciclo de transmisién intergeneracional de
la pobreza.

En efecto, mejores aprendizajes y méas afos de escolaridad se asocian con
mejores oportunidades de trabajo y de ingresos (EEO#4[4]). En la CABA, la oferta
publica de educacion Inicial, Primaria y Secundaria es responsabilidad del
Ministerio de Educacion (ME), donde atiende a 310.000 estudiantes (51% del total
de las matriculas) en 861 establecimientos de gestion estatal (61% del total)*. En
estos, 43% de los estudiantes de Primaria y 59% de Secundaria vienen de los
niveles socioeconémicos mas bajos®. A pesar de los avances en cobertura en las
Gltimas décadas en todos los niveles (casi universal en Primaria y Secundaria)®, los
aprendizajes son desiguales y también son bajos: mientras que el 22% de los
alumnos de 7mo grado de Primaria tiene bajo desempefio en practicas de lenguaje
en la zona de Recoleta, este porcentaje sube al 45% en las zonas mas vulnerables
como la V31. En Secundaria, la brecha de aprendizaje en Mateméticas llega al 12%,
con 24% de los estudiantes de las zonas mas favorecidas con bajo desempefio,
versus el 36% en zonas vulnerables’. Los resultados de la prueba del Programa
Internacional para la Evaluacion de Estudiantes - PISA (por sus siglas en inglés)
2015 muestran que CABA es uno de los sistemas educativos mas desiguales,
donde los estudiantes mas vulnerables tienen entre cuatro y siete veces mas
chances de estar entre los grupos de bajo desempeiio que el promedio de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). Ademas,
el 23% de los estudiantes de 15 afios de la ciudad no cuenta con las habilidades
basicas en Ciencias (porcentaje superior a paises con menor nivel de desarrollo
econémico que la CABA, como Polonia, Estonia y Vietnam): entre los alumnos
mas pobres, este porcentaje es de 49% mientras que entre los mas ricos cae a
6%5.

El gobierno de la CABA estima que 67% de los hogares de la V31 se encuentran
por debajo de la linea de pobreza, donde su ingreso mensual no es suficiente para
cubrir la canasta total’. En este contexto, el acceso al sistema educativo es una
dimensién de necesidad critica: la proporcién de nifios de nivel inicial (3 a 5 afios)
gue no asiste a la escuela en la V31 duplica la inasistencia registrada en la ciudad
(Cuadro 1). El principal motivo que explica la inasistencia escolar en el nivel inicial
es la falta de vacantes: ésta representa un 58% de los casos de nifios que no
asisten a la escuela. Aunque en el nivel primario (6 a 12 afios) no se registran
diferencias en tasas de asistencia con el resto de la ciudad (98%), al no existir una
escuela primaria publica en la V31, el tiempo promedio de traslado diario de estos
estudiantes es de 40 minutos®. Otra dimensién de déficit se registra en la
habitabilidad de la V31, donde hay apenas 0,8 m? de espacio publico y areas

10

Son 1.400 escuelas en la CABA: 61% publicas, 26% privadas con aporte y 13% privada sin aporte.

ISSAP y ISSAS (indice de situacion socioeconomica de los alumnos de Primaria y Secundaria) ME de la
CABA, 2016.

La tasa de asistencia es 88% para la sala de tres afios; 96% para la de cuatro; 98% para la de cinco afios;
99% en Primaria y 94% en Secundaria.

ME de la CABA. Pruebas de Finalizacion de Estudios de Primaria de Buenos Aires (FEPBA) y Finalizacion
de Estudios de Secundaria de Buenos Aires (FESBA) 2016.

PISA: Excelencia y Equidad en la Educacién, OCDE 2015.

Relevamiento Secretaria de Integracién Social y Urbana (SECISYU) de agosto 2016.

Un analisis de tiempos y costos del transporte escolar se encuentra en EEO#1.
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verdes por habitante mientras que en la CABA existen en promedio
6 m?(Cuadro 1). Segun la Organizacién Mundial de Salud, el 6ptimo de espacio
publico recomendado es de 10-15 m? por habitante. La carencia del barrio en este
respecto también contribuye al efecto isla de calor en la CABA, con temperaturas
de 1,5°C - 3,5°C mas altas que sus alrededores por la cantidad de areas
impermeables que absorben e irradian calor!!. En relacién al espacio privado, el
estandar internacional indica que son necesarios 14 m? por habitante para lograr
una habitabilidad minima y el promedio de la V31 es solo 7 m? De forma
relacionada, 22% de los hogares registran condiciones de hacinamiento,
comparado con 1,8% en la ciudad. Los residentes tienen acceso generalizado a
electricidad, agua y saneamiento, pero sus conexiones son informales y precarias,
afectando la calidad del servicio y en el caso del agua, generando problemas de
presién o interrupciones temporarias. Un 80% de los reclamos de los residentes
de la V31 estan relacionados a la habitabilidad de las estructuras, incluyendo las
conexiones sanitarias y eléctricas, la mala ventilacion y la falta de seguridad de
los accesos a las viviendas. Los accesos a las edificaciones en altura en la V31 se
caracterizan por la instalacién de escaleras exteriores en caracol, con el propésito
de maximizar los espacios interiores habitables. Segun un estudio realizado en la
Villa 20 de la CABA, que también tiene estructuras autoconstruidas en altura, un
25% de los hogares registré por lo menos una caida en altura durante el 20122,

Cuadro 1. Comparacién indicadores socioambientales, CABA y V31

Indicadores socioambientales CABA V31l
Necesidades Bésicas Insatisfechas (%) 6 32
Espacio plblico (m?/ habitante) 6 0,8
Hogares en condiciones de hacinamiento (%) 1,8 22
Agua al interior de la vivienda (%) 94 82
Poblacidn nivel Inicial (3 a 5 afios) que no asiste a una escuela (%) 11 25
Adolescentes (18-25 afios) con Secundaria incompleta (%) 18 64

Fuente: Relevamiento socio-habitacional y demografico SECISYU (2016), gobierno de la CABA

Un desafio adicional para la inclusion social en la CABA es que los aprendizajes
no preparan a los estudiantes para las demandas del mercado laboral del
siglo XXI (EEO#4[5]). En un estudio del BID en 2010, con empleadores de
Argentina, Brasil y Chile, el 90% no encontraba las capacidades necesarias para
producir competitivamente, y el 80% valoraba habilidades no cognitivas sobre
competencias técnicas (EEO#4[6]). La sociedad digital y del conocimiento requiere
de habilidades que exceden a las competencias especificas y de conocimiento: las
Habilidades Socioemocionales (HSE)*® que también han sido relacionadas con
mejoras en el desempefio académico y mejores ingresos especialmente cuando
son estimuladas desde una edad temprana (EEO#4[7]). Impulsados por iniciativas
de medicion de estas habilidades como la Assessment and Teaching of 21st
Century Skills (ATC21s)*, algunos de los paises de LAC empiezan a desarrollar

11

12
13

14

Proyecciones climaticas indican un aumento en los dias con olas de calor en la mayoria de las regiones
argentinas. Ver Plan de Accién Cambio Climatico Buenos Aires 2030 (2009).

Enlace Electrénico Opcional (EEO#1) Evaluacion Econémica del Componente 1.

Las Habilidades Socioemocionales (HSE) estan relacionadas con los rasgos de personalidad y levemente
correlacionadas con aquellas de tipo cognitivo (EEO#4[8]).

Assessment & Teaching of 21st Century Skills.
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instrumentos de evaluacion para poder identificar necesidades de desarrollo de
dichas habilidades?.

1.7 Desde el 2011, el ME viene desarrollando y aplicando evaluaciones de aprendizajes
para los estudiantes de 7mo grado de Primaria y 5to /6to afio de Secundaria. Las
pruebas de Finalizacion de Estudios de Primaria de Buenos Aires (FEPBA) y
Finalizacién de Estudios de Secundaria de Buenos Aires (FESBA), son aplicadas
a todos los estudiantes al final del ciclo primario y secundario respectivamente de
manera manual, con lentitud en el procesamiento de los resultados y sin posibilidad
de un uso agil de esta informacién por parte de los docentes para disefiar
trayectorias de aprendizajes adaptadas a las necesidades especificas de cada
alumno. La entrega y uso de la informacion a los diferentes actores de la comunidad
educativa (directores, profesores, padres) sobre el desempefio de los estudiantes
puede tener un impacto positivo en los aprendizajes en muy corto plazo (EEO#4[9]).
En 2017, el Ministerio inicié un proyecto de digitalizacion de las pruebas, con el
objetivo de contar con informacion precisa y una devolucibn mas rapida del
desempefo de cada alumno, fortaleciendo asi el proceso de planeamiento y de
apoyo a las escuelas en su planificaciébn pedagdgica. Asimismo, se revisé la
estrategia de evaluacion para disefiar nuevos instrumentos que permitan evaluar
de manera formativa y adaptativa las necesidades de aprendizaje de cada alumno
con el objetivo de poder disefiar programas de apoyo a los que presenten mas
dificultades. Ademas, el ME evaluara por primera vez las HSE de los estudiantes
de Secundaria.

1.8 Justificacion. Esta operacién busca generar mayor inclusién social y urbana
mejorando la gestion y oferta de servicios publicos y atendiendo a los contextos
territoriales y socioecondmicos de la CABA que han sido postergados. El
mejoramiento de barrios informales requiere intervenciones que consideren obras
de infraestructura conjuntamente con acciones sociales, orientadas a las
educativas en particular, para lograr una integracion urbana (EEO#4[10]). En
2010, la Legislatura de la CABA sancion6 la Ley N°3343, que dispone la
urbanizacion de la V31 y define que este sector se transformara en un barrio mas
de la ciudad. Que los residentes de la V31 cuenten con servicios urbanos de
calidad, como es el caso en los barrios vecinos de Recoleta y Puerto Madero, es
el mandato especifico de la Secretaria de Integracion Social y Urbana (SECISYU)
de la CABA y su Plan Urbano Integral (PUI). El Plan busca dotar a la V31 de
equipamientos sociales, infraestructura béasica, conectividad urbana, y mejoras en
la habitabilidad de viviendas y comercios, asi como llevar adelante inversiones
para potenciar el desarrollo sostenible del capital humano, econémico y ambiental.
Este mismo abordaje se aplica desde 2017 en las Villa 20 y Villa 21-24 en la zona
sur de la CABA con financiamiento del Banco a través del Programa de
Mejoramiento de Barrios 1V (3458/0OC-AR). En la V31, la implementacion del PUI
inicié en 2016 aplicando procesos participativos con los residentes (EEO#7) y la
ejecucion de obras en el barrio, que incluyen un piloto de mejoramiento de
viviendas en la Manzana G1 y la rehabilitacion de espacios publicos®. Asimismo,
el PUI cuenta con financiamiento de: (i) la Corporacion Interamericana de
Inversiones (Cll) por US$100 millones a Autopistas Urbanas para desviar el

15 El Instituto Ayrton Senna de Brasil, en alianza con algunas provincias, viene desarrollando la prueba Social
and Emotional Non-cognitive Nationwide Assessment (SENNA).
16 El sitio Web de la SECISYU y @BA_Integracion registran avances de implementacion.
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transito de la autopista lllia que sobrepasa y divide la V31; y (ii) el Banco Mundial
(BIRF) por US$170 millones para infraestructura de servicios basicos para la
provision formal de electricidad, agua potable y saneamiento; pavimentacion; y la
construccion de aproximadamente 1.000 viviendas en un sector de expansion del
B31, con el proposito de relocalizar residentes que actualmente viven en
estructuras precarias debajo de la autopista lllia’.

Las acciones financiadas en el B31 a través de esta operacion completan el PUI
con acciones orientadas a mejorar la calidad de vida de sus residentes abordando
los déficits de espacio publico, calidad en la prestacion de agua y de las
estructuras de vivienda y comercios del barrio. Se incorpora como inversion
detonadora la localizacion de un nuevo Polo Educativo en el B31, que consolida
las actividades del ME en un edificio para hacer su gestion mas eficiente y asi
facilitar el acceso a los ciudadanos del B31 y de la ciudad a sus servicios. El Polo
Educativo incluye tres escuelas nuevas para aumentar los vacantes disponibles
en el barrio para los niveles inicial, primario y la terminacién Secundaria de
adultos?®. La segunda operacion individual de la CCLIP articulara acciones con la
Cll, transformando la estructura de la autopista lllia (que estara desactivada) en
un gran parque lineal, y con las inversiones en infraestructura basica del BIRF,
escalando las actividades de mejoramiento de viviendas y comercios.

MaPA 1. B31

o g o

= S,
Ministerio de Educacion Barrio 31 Plan de Sector VPF . Parque Lineal . Nueva Traza au. lllia

1.10 En la oferta educativa, la gestién ineficiente de datos y la falta de informacién

individualizada puede profundizar brechas entre estudiantes de distintos niveles
de aprendizaje, al limitar la posibilidad de politicas e intervenciones pedagodgicas

17

18

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) aprobd en 2017 el Proyecto de Transformacion
Urbana del Area Metropolitana de Buenos Aires.

El Polo Educativo se enmarca en el Plan de Descentralizacion de Edificios Publicos de la CABA, que ha
potenciado el desarrollo local de otras zonas postergadas (Katz et al 2016).
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focalizadas (EEO#4[11]). El uso guiado de nuevas tecnologias por el docente en
el aula con el apoyo de plataformas digitales es una de las estrategias que
permiten el desarrollo de trayectorias de aprendizaje diferenciadas a cada
estudiante de acuerdo con sus necesidades especificas (EEO#4[12]). A pesar de
la vasta expansion en la provision de infraestructura tecnolégica en el sector
educativo en LAC (en el afio 2000 el promedio de alumnos por computadora era
de 56, pasando a 21 en 2009) (EEO#4[13]) los impactos de estas politicas en los
aprendizajes de los estudiantes han sido limitados. Parte se debe a que los paises
han progresado menos en el desarrollo de contenidos y en la capacitacién de
recursos humanos para su uso efectivo. Asimismo, la implementacion de sistemas
de aseguramiento de la calidad a través del uso pedagdgico de los resultados de
evaluaciones de desempefio estudianti ha sido destacada como una
caracteristica comun en los sistemas educativos exitosos®®. En la CABA, el ME
hoy trabaja con 14 sistemas desarticulados de gestion y evaluacion? para las
distintas cuestiones administrativas y pedagdgicas, limitando la gestion integral y
estratégica de la informacién para la planificacion y la toma de decisiones tanto a
nivel escolar como del ME. Para alcanzar el objetivo de asegurar la calidad
educativa apoyando a las escuelas y estudiantes de diferentes niveles de
aprendizaje, especialmente las de mayores necesidades como las de la V31, este
Programa se apoya en los siguientes pilares: (i) fortalecer los sistemas de gestion
y evaluacion educativa para brindar informacion individualizada sobre el
desempefio de los estudiantes al ME y escuelas; y (ii) posibilitar el desarrollo de
intervenciones pedagogicas enfocadas a las necesidades de cada escuela y
alumno a través del uso de tecnologias, las cuales permiten acompafar la
progresion personalizada de cada estudiante.

La CABA a través del ME adopt6 la estrategia de “Ciudad Educadora”, aspirando
a promover la igualdad de oportunidades, integrando la cultura digital y las nuevas
Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (TIC) como herramientas de
innovacion y gestion. Desde el 2011, el ME implementa el Plan Sarmiento Buenos
Aires (PSBA) y busca la mejora educativa a través de las plataformas de
evaluacion, la construccion de indices que permiten caracterizar mejor a alumnos
y escuelas, y la capacitacion de equipos directivos para focalizar los recursos de
apoyo a los estudiantes y escuelas con mas necesidad. El PSBA forma parte del
Plan Integral de Educacion Digital, iniciativa del Gobierno Nacional para promover
la calidad educativa con equidad y favorecer la inclusién socioeducativa?. La
implementacion de la Fase | del PSBA entre 2015 y 2016 permitié el acceso a la
computadora a 270.000 estudiantes de nivel Primario y a 21.700 docentes,
acortando la brecha digital entre los alumnos de la CABA. Antes del PSBA, en
cuatro de cada 10 familias no habia ninguna computadora en el hogar?.
Asimismo, el ME se ha enfocado también en la provisiébn de nuevo mobiliario,
construccion de espacios motivantes y atractivos para aprender, y atendiendo con
especial cuidado a niflos con discapacidad.

19 El Marco Sectorial de Educacion y Desarrollo Infantili Temprano (BID, 2013) encuentra que los sistemas
exitosos invierten en el uso de la informacién para fortalecer politicas y programas.

20 Inscripcion en Linea; Gestion Escolar Inicial y Primaria; Gestion Escolar Secundaria; Gestion Docente;
Sistema Gestion Educativa (programas); Portal Educativo, Becas Alimentarias; Termina la Secundaria,
Contenedor Digital; Portal Administrativo para Escuelas; Clasificacion Docente; Sistema de Colonias;
Sistema de Becas para Secundaria y Sistema de Informacion de Instituciones de Gestién Privada.

21 Plan Integral de Educacién Digital.

22 LaFase | del PSBA beneficié a todos los alumnos del nivel primario.
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Lecciones aprendidas. El disefio de la operacion incorpora lecciones aprendidas
a partir de la ejecucién de préstamos y cooperaciones técnicas que el Banco ha
apoyado en Argentina y otros paises de LAC. La transformacién del B31 se
beneficia de la capacidad desarrollada en Argentina a través de los Programas de
Mejoramiento de Barrios (AR-X1004), en ejecucion desde 1997, donde se destaca
la importancia de: (i) intervenir sobre areas precarias de mayor extension para
abarcar zonas urbanas de exclusion que han sido histéricamente postergadas;
(il) generar mayor impacto a través intervenciones desarrolladas en etapas con
financiamiento de una CCLIP y otros recursos complementarios; y (iii) potenciar
la participacion de la comunidad para focalizar las intervenciones hacia las
necesidades de cada barrio. En el componente educativo, se destacan: (a) para
los Subcomponentes 2.1y 2.3: (i) las limitaciones de los programas que se
enfocan exclusivamente en la provision de computadoras a los alumnos y la
necesidad de formar el docente para potenciar su uso (IDB-TN-670); y (ii) la
mejora en los procesos de evaluacion y gestion apuntan a una cultura de
innovacién y mejora continua para identificar necesidades especificas de las
escuelas y lograr educacién de calidad con equidad (22424/0C-AR, 3455/0C-AR
y evidencia internacional®®); (b) para el Subcomponente 2.2: (i) la disponibilidad
de una plataforma tecnol6gica para la evaluacién de aprendizajes en linea que
permite obtener resultados de uso inmediato para el docente como en el Sistema
de Evaluacion de Aprendizaje en Uruguay (3773/0C-UR y 2260/0C-UR); vy (ii) el
uso de plataformas adaptativas para la ensefianza permite acompafar de manera
individualizada a cada estudiante, como el caso de la Plataforma Adaptativa de
Matematicas del Plan CEIBAL (3225/0C-UR).

Este programa constituye una actuacion diferencial por el enfoque educativo como
vector de la equidad e integracién urbana en el marco de la transformacién de la
V31, que beneficiard a mas de un quinto de los habitantes de todas las villas de
la CABA y servira como proyecto emblematico y de referencia para futuras
intervenciones en asentamientos informales de alta densidad y complejidad. Se
destaca el compromiso de la CABA con el arraigo de los residentes del B31, su
enfoque en el desarrollo econémico y social con una fuerte apuesta a la
educacién. Las herramientas de gestion de datos e informacion para la toma de
decisiones en la gestion educativa y en el monitoreo de la calidad de los
aprendizajes permitirdn mejorar la equidad educativa y apuntan a caracteristicas
esenciales de aseguramiento de la calidad presentes en los sistemas educativos
exitosos (EEO#4[14]). Estudios sefalan que ciudades mas integradas y
equitativas conllevan a ciudades con mejores indices de competitividad e
inversion (EEO#4[15]).

Alineacion Estratégica. El programa es consistente con la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-2020 (AB-3008) y con el Marco de Resultados
Corporativos 2016-2019 (GN-2727-6) en el desafio de inclusion social e igualdad,
contribuyendo a la erradicacién de la pobreza extrema y ofreciendo infraestructura
incluyente, mediante la reduccion del déficit de vivienda y la ampliacion del acceso
a la educacion para todos los segmentos de la poblacion. El programa se alinea
con las areas transversales de: (i) capacidad institucional y estado de derecho,
mediante agencias gubernamentales beneficiadas por proyectos para fortalecer
instrumentos tecnoldgicos y de gestion mejorando la provision de servicios

23 En el anexo bibliografico EEO#4 se destacan: [16], [17] y [18].
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publicos; y (i) cambio climatico y sostenibilidad ambiental, aproximadamente el
64.55% de los recursos de la operacion se invierten en actividades de mitigacion
y adaptacién al cambio climatico, segun la metodologia conjunta de los Bancos
Multilaterales de Desarrollo (BMD) de estimacion de financiamiento climatico.
Estos recursos contribuyen a la meta del Grupo BID de aumentar el financiamiento
de proyectos relacionados con el cambio climatico a un 30% del total de las
aprobaciones de operaciones a fin de afio 2020. Adicionalmente, es consistente
con el Marco Sectorial de Desarrollo Urbano y Vivienda (GN-2732-6), el Marco
Sectorial de Educacién y Desarrollo Infantil Temprano (GN-2708-5), y se alinea
con la Estrategia para una Politica Social Favorable a la Igualdad y la
Productividad (GN-2588-4). Finalmente, contribuye al eje prioritario de reduccion
de la pobreza y la desigualdad de la Estrategia de Pais con Argentina 2016-2019
(GN-2870-1) y sus objetivos estratégicos de mejorar la calidad educativa y del
mejoramiento del habitat urbano. Este programa ha sido incluido en el informe del
Programa Operativo 2017(GN-2884).

Consistencia con la Politicas de Servicios Publicos Domiciliarios (EEO#2).
En relacién con la obra del acueducto del Subcomponente 1.2, cuyo objetivo es
conectar el B31 al servicio formal de agua potable suministrado por Agua y
Saneamientos Argentinos S.A. (AySA), el programa cumple con las condiciones
de sostenibilidad financiera y evaluacion econémica de la (GN-2716-6) y es
coherente con sus principios. El acueducto es viable socioeconémicamente
(111.30). Para asegurar su sostenibilidad financiera, el Reglamento Operativo del
Programa (ROP) establecera que la CABA suscriba un convenio con AySA previo
a la ejecucion de dicha obra que incluya acuerdos que permitan, entre otros,
asegurar el cumplimiento de la (GN-2716-6)%.

Objetivos, Componentes y Costo

El objetivo multisectorial de la CCLIP es contribuir al incremento de la equidad e
integracion social y urbana de la CABA, a través del mejoramiento de las
condiciones de vida del B31 y de la calidad de educacién de la CABA.

El objetivo de la primera operacion individual es contribuir a: (i) la integracion del
B31 proveyendo infraestructura urbana, equipamientos sociales de calidad, y
mejorando las condiciones de habitabilidad de las viviendas y comercios; y (ii) la
mejora de la calidad y equidad educativa de la CABA ampliando el acceso a
nuevas herramientas educativas y fortaleciendo sistemas de gestion y evaluacion.

Componente 1. Integracion Urbana del B31 (Total US$86.000.000). El
responsable técnico de este componente sera la SECISYU. Apoya los procesos
de mejoramiento de las condiciones de vida e integracion urbana del
B31 mediante el desarrollo de la infraestructura urbana, el equipamiento social y
actividades de desarrollo comunitario a través de estrategias participativas?®. El
componente esta organizado en cuatro subcomponentes:

24 Incluyendo, (i) transferir la obra y acordar que AySA asuma su mantenimiento; (ii) garantizar la calidad de
la prestacion del servicio segun lo establecido en las normas regulatorias existentes; y (iii) acordar el cargo
tarifario para cubrir los costos de operacion, mantenimiento y depreciacion de la infraestructura construida
por este programa.

25 Seran beneficiados 43.000 habitantes del B31. La SECISYU tiene una Subsecretaria de Planeamiento y
Gestion Comunitaria que lidera actividades de soporte social y planeamiento participativo.
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1.19 Subcomponente 1.1. Nuevo Polo Educativo (US$63.000.000). Su objetivo es

aumentar y facilitar el acceso a la educacion para los nifios y adultos del B31 y
crear un nuevo foco de actividad, atrayendo a personas de otros sectores de la
ciudad para generar un efecto integrador con el entorno urbano. Financia un Polo
Educativo de aproximadamente 30.000m? en el B31 incluyendo: (i) tres escuelas
para aproximadamente 1.100 alumnos de nivel inicial (hasta cinco afos), primario
(6 a 12 afios) y adultos; y (ii) una sede para el ME que consolida sus actividades
y funcionarios en un edificio para generar un sistema de gestion educativa mas
eficiente. El Polo Educativo incorpora medidas de eficiencia energética y de
gestion sostenible de los recursos naturales y estara certificado por Excellence in
Design for Greater Efficiencies (EDGE) o una certificacion similar 26,

1.20 Subcomponente 1.2. Infraestructura Urbana (US$14.500.000). Su obijetivo es

contribuir a la habitabilidad del B31 a través del desarrollo de infraestructura
urbana resiliente al cambio climatico. Financia: (i) la construccion de un acueducto
de aproximadamente 2,8 km para conectar la red formal de agua de la Ciudad con
el sistema de distribucion de agua potable al interior del B3127; y (ii) la formulacion
de proyectos ejecutivos y la ejecucion de obras para el desarrollo de
aproximadamente 18,000 m? de espacios publicos y verdes en el entorno del Polo
Educativo?® para proveer lugares de encuentro y recreaciéon de calidad para los
residentes del B31, que a su vez contribuyen a aumentar la permeabilidad y
controlar la temperatura del sector.

1.21 Subcomponente 1.3. Mejoramiento de Viviendas y Comercios

(US$7.000.000). Su objetivo es garantizar estructuras durables y seguras con
espacios adecuados para vivir y trabajar. Financia la formulacion de planes,
proyectos ejecutivos, asistencia técnica y ejecucion de obras para la refaccion y
mejora exterior de aproximadamente 550 viviendas y comercios del B31. Se
atiende el déficit cualitativo de estas estructuras relacionado a sus accesos,
fachadas, aislaciones, techos, terrazas, terminaciones y otros elementos
exteriores?®. Los planes de mejoramiento se elaboran de manera participativa con
los residentes de cada estructura y la adhesién es voluntaria®*. Se incorporan,
segun su viabilidad, elementos de disefio para la mitigacion y adaptacion al
cambio climético relacionados a la aplicacion de tecnologias de eficiencia
energética y techos verdes. Para potenciar las mejoras en los comercios y el

26

27

28

29

30

Excellence in Design for Greater Efficiencies (EDGE) certifica la reduccion en el consumo de energia, agua,
energia incorporada en los materiales y emisiones de CO2 en comparacion con un edificio construido segin
técnicas convencionales.

BIRF financia el tendido de anillos y mallas al interior del B31 que constituye una red formal de distribucion
de agua potable, operada por la empresa proveedora de Agua y Saneamiento.

El Polo Educativo esta ubicado en un sitio de siete hectareas aledafio al B31, adquirido por CABA en 2016.
Este sitio incluye aproximadamente 1.000 viviendas nuevas financiadas por el BIRF para la relocalizacion de
familias asentadas debajo de la autopista lllia. La licitacion del Polo Educativo y las viviendas se inicia en el
segundo semestre de 2017.

La CABA financia las mejoras interiores de las viviendas y comercios, complementando las actividades de
este subcomponente.

El abordaje participativo y voluntario de las actividades de mejoramiento de viviendas y comercios resulta de
pilotos realizados durante 2017. Las mejoras en los exteriores de las viviendas le brindan visibilidad a la
transformacion del barrio y credibilidad entre los vecinos, privilegiando el bien comun de la comunidad.
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desarrollo econdmico del barrio, se financian actividades de orientacion,
capacitacion e intermediacion laboral®!.

Subcomponente 1.4. Fortalecimiento Institucional de la SECISYU
(US$1.500.000). Financiard estudios y proyectos que acompafien la
transformacién del B31 con un enfoque en el desarrollo comunitario, incluyendo
fortalecimiento de capacidades orientadas, entre otras, a la participacion e
innovacién social; la formulacién de estudios y proyectos ejecutivos, y otras
actividades de la segunda etapa de la CCLIP; y el desarrollo de instrumentos para
la evaluacion de las intervenciones.

Componente 2. Calidad y Equidad Educativa en la CABA (US$35 millones).
El responsable técnico de este componente sera en ME. Apoya y fortalece a los
procesos y sistemas de gestion educativa y escolar para fortalecer el disefio e
implementacién de politicas que permitan identificar y apoyar a los estudiantes
con mas necesidades; y fomenta nuevos métodos de ensefianza para la mejora
de la calidad educativa, enfocandose en los estudiantes, docentes y escuelas de
la CABA*, Especificamente para el B31, las actividades previstas brindaran
informacion desagregada para identificar y apoyar a los estudiantes mas
vulnerables. El componente esta organizado en tres subcomponentes:

Subcomponente 2.1. Innovacion Educativa (US$32.700.000). Su objetivo es
mejorar la calidad educativa a través del uso de metodologias innovadoras de
ensefianzay aprendizaje, y de soluciones informatizadas para fortalecer la gestion
administrativa y pedagoégica del ME. Financia: (i) la provision de netbooks a
100.000 alumnos de primaria y notebooks a 18.000 docentes en la Ciudad con la
implementacion de la Fase Il del PSBA; (ii) la ampliacién de la conectividad a
584 escuelas, dotacion de laboratorios digitales en 420 y un piloto en
44 escuelas®®, con mobiliario adecuado a nuevas estrategias de ensefianza; (iii) el
desarrollo de una plataforma digital de aprendizaje para los niveles inicial, primario
y secundario que permita acompafiar y apoyar el desempeiio individual de acuerdo
a las necesidades de cada estudiante; y (iv) el desarrollo de un sistema integrado
de gestibn educativa incorporando cuatro ejes principales: administrativo,
académico, pedagogico, y generacion de informes y reportes estadisticos.

Subcomponente 2.2. Evaluacién de Aprendizajes y Habilidades
(US$1.200.000). Su objetivo es mejorar el proceso de planificacion pedagdgica,
desarrollando e implementando herramientas de monitoreo y evaluacion de los
aprendizajes para apoyar el proceso de ensefianza—aprendizaje. Financia: (i) el
disefio e implementacion de una plataforma integral y formativa de evaluacion de
aprendizajes en matematicas y practicas de lenguaje en los niveles primario y

31 Estas actividades se articulan con el Centro de Desarrollo Emprendedor y Laboral (CeDEL) en el B31 cuyo
objetivo es fomentar el acceso al trabajo y formalizar la actividad econémica del B31.

32 Las actividades beneficiaran a las 1.284 escuelas (861 de gestion estatal y 423 privadas con aportes); a los
319.000 estudiantes y a los 5.500 docentes. En el B31, las nuevas escuelas recibiran los equipamientos
tecnoldgicos de manera prioritaria y se beneficiaran de las plataformas de gestion y evaluacion educativa,
brindando informacion desagregada e individualizada para identificar y apoyar a los estudiantes mas
vulnerables y con més necesidades.

33 Las demas escuelas seran gradualmente atendidas con recursos de fuente local, y durante la segunda etapa
de la CCLIP. Las 44 escuelas seleccionadas para el piloto son aquellas que se encuentran en peor situacion
de mobiliario y que estaran iniciando un nuevo proyecto de escuela secundaria en 2018.
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secundario (pruebas FEPBA y TESBA3* en ambiente digital) que permita
identificar las dificultades de aprendizaje de cada alumno y contar con informacion
oportuna para el disefio de intervenciones pedagdégicas especificas para apoyar
la mejora de su desempefio; y (ii) el disefio e implementacion de una evaluacion
de HSE que permita identificar las necesidades de cada alumno y poder contar
con informacion calificada y &agil para apoyar al docente en el desarrollo de
actividades para fomentar el desarrollo integral de los alumnos.

1.26 Subcomponente 2.3. Fortalecimiento Institucional del ME (US$1.100.000).
Financia cursos y talleres de capacitacion a los equipos del ME en gestidon
educativa para acompafar el proceso de implementacién de las plataformas
digitales; y a los docentes en el uso de las nuevas tecnologias de gestion y
ensefianza para apoyar el proceso de implementacion de plataformas digitales de
evaluacién y uso de las TIC, a través del PSBA. En este sentido, financia también
el disefio de un centro de innovacién y formacion en nuevas tecnologias
educativas para docentes, a ser implementado en la segunda etapa de la CCLIP.

1.27 Se han contemplados gastos para la administracion, monitoreo, evaluacion por la
cantidad de US$4.000.000.

C. Indicadores Claves de Resultados

1.28 A nivel de impacto, el logro de los objetivos de la primera operacién ser4 medido
por indicadores atribuidos a: (i) la integracion urbana del B31, considerando el
desarrollo de su actividad econdmica formal segun el indicador de metros
cuadrados de espacio comercial registrado en la Agencia Fiscal de la Nacion; y
(i) la calidad y equidad educativa, segun la mejora en los aprendizajes en
matematicas y lenguas de los alumnos de Primaria y Secundaria medidas a través
de las pruebas FEPBA y TESBA, y a la reduccion de la tasa de desercion a nivel
Secundario.

1.29 Anivel de resultados, el logro de los objetivos de la operacién serd medida a través
de: (i) el incremento en el acceso a servicios educativos de calidad,
especificamente en el B31; (ii) el incremento en el acceso a infraestructura urbana
de calidad y resiliente al cambio climéatico; (iii) la disminucion de problemas de
salud relacionados a enfermedades infectocontagiosas entre los residentes de
viviendas mejoradas; (iv) el acceso a nuevos equipamientos tecnoldgicos,
mobiliario y laboratorios de informatica en las escuelas de la Ciudad; (v) el acceso
a nuevas plataforma digitales de aprendizaje y evaluacién; y (vi) el acceso a
sistemas informatizados de gestion de datos para la planificacién educativa.

1.30 La Evaluacion Econémica del programa se establecié a través de un andlisis
beneficio costo. Dada la diversidad de intervenciones que comprende el
Programa, para la estimacion y valorizacion de los beneficios, se recurrio a
distintas herramientas metodoldgicas que fueron aplicadas a partir de criterios y
supuestos conservadores. El programa presenta una Tasa Interna de Retorno
(TIR) del 18,8% anual. Esta conclusion se extiende a las intervenciones que

34 Prueba de Tercer afio de Estudios Secundarios de Buenos Aires que sera aplicada a los estudiantes de 3er
afo de Secundaria en 2017, reemplazando a las pruebas FESBA, que fueron aplicadas anualmente a todos
los estudiantes de 5to o 6to afio de Secundaria entre 2011 al 2016.
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abarca el programa, consideradas individualmente, ya que todas presentan
rentabilidades superiores a la tasa de corte adoptada como costo de oportunidad
del capital social basico en Argentina del 12% anual. Este andlisis fue
complementado por el correspondiente analisis de sensibilidad.

[I. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS

Instrumento de Financiamiento

Justificacion de la CCLIP (EEO#3). Se propone una CCLIP Modalidad
Multisectorial | (MM-1) por un monto de hasta US$250 millones, con un plazo de
10 afios a través de dos operaciones individuales ejecutadas por el mismo OE y
en los mismos sectores. Esta cumple con los criterios de elegibilidad establecidos
en la Propuesta de Modificaciones a la Linea de Crédito Condicional para
Proyectos de Inversion: Fortalecimiento de la Modalidad Multisectorial
(GN-2246-9): (i) los sectores de desarrollo urbano y educacion estéan
contemplados en la Estrategia de Pais y el programa de pais con el Banco; (ii) el
OE es una parte integral y sostenible de la institucionalidad a cargo de estos los
sectores; (iii) el OE cuenta con sdlidos antecedentes de desempefio satisfactorio
en la ejecucion de proyectos anteriores; (iv) el OE ha completado un proyecto
similar en los dos sectores para los cuales se solicita la CCLIP dentro de los cinco
afios anteriores; y (v) el desempefio general de la ejecucion de estos proyectos
ha sido satisfactorio, cumpliendo con sus condiciones contractuales y fiduciarias.

Una CLIPP MM-I resulta el instrumento pertinente para apoyar los objetivos
estratégicos de mediano plazo del gobierno, proveyendo un marco técnico de
trabajo multisectorial continuo y de recursos de financiamiento oportunos. La
politica de integracion social de la CABA requiere de la coordinacién técnica y
operativa entre distintos ministerios —entre ellos Educacién, Desarrollo Urbano y
Transporte, y Hacienda— para alcanzar sus objetivos en tiempo y forma. En el
caso de B31, su transformacion de villa a barrio requiere la implementacién de
acciones en etapas y la incorporacion de aprendizajes de experiencias pilotos, por
lo que una segunda etapa de la CCLIP abordara la transformacién de la autopista
lllia en un parque lineal para ampliar la conectividad con el resto de la ciudad y
expandir el mejoramiento de viviendas y comercios a las otras 71 manzanas del
barrio. En el componente educativo, se ampliara la cobertura del PSBA a més
docentes y alumnos, se desarrollara una plataforma de aprendizaje adicional, y se
implementara el centro de innovacion y formacion en nuevas tecnologias
educativas para docentes (Subcomponente 2.3).

La primera operacion propuesta bajo la CCLIP se estructura como un Préstamo
de Inversién para Proyectos Especificos, con cargo a los recursos del Capital
Ordinario del Banco por un monto de US$100 millones con un plazo de
desembolso de cuatro afos. Este plazo de ejecucion se justifica considerando que
las inversiones del programa se enmarcan dentro de acciones que ya estan en
curso cuyos responsables fiduciarios y técnicos son estructuras institucionales
formalmente constituidas en la CABA (EEO#8). El Cuadro 2 presenta el
cronograma de desembolsos.
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Cuadro 2. Cronograma de desembolsos

Financiamiento/Afio 1 2 3 4 Total
BID (US$ millones) 40 52 7 1 100
% 40 52 7 1 100

Esta primera operacion individual cumple con los requisitos aplicables de la
politica del Banco (GN-2246-9, 11.21 y 11.22): (i) sus objetivos y componentes se
encuadran en los objetivos multisectoriales, los sectores y los componentes de la
CCLIP; (ii) la operacion esta incluida en el Documento de Programa de Pais 2017;
y (iii) el OE ha ejecutado programas anteriores, con un nivel de desempefio
satisfactorio®.

El Cuadro 3 resume los costos de la operacion por subcomponente y fuente.

Cuadro 3. Costo y financiamiento (en US$)

Categoria BID Local Total

Componente 1. Integracion Urbana del B31 68.500.000 | 17.500.000 86.000.000
1.1. Nuevo Polo Educativo 54.000.000 9.000.000 63.000.000
1.2. Infraestructura Urbana 8.500.000 6.000.000 14.500.000
1.3. Mejoramiento de Viviendas y Comercios 5.000.000 2.000.000 7.000.000
1.4. Fortalecimiento Institucional SECISYU 1.000.000 500.000 1.500.000
Componente 2. Calidad y Equidad Educativa 28.000.000 7.000.000 35.000.000
en la CABA

2.1. Innovacion Educativa 26.000.000 6.700.000 32.700.000
2.2. Evaluacion de Aprendizajes y Habilidades 1.100.000 100.000 1.200.000
2.3. Fortalecimiento Institucional del ME 900.000 200.000 1.100.000
Administracion y auditoria 3.500.000 500.00 4.000.000
Costos totales 100.000.000 | 25.000.000 125.000.000

Riesgos Ambientales y Sociales

De acuerdo con la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias
(OP-703), esta operacion ha sido clasificada “Categoria B”, debido a que los
posibles impactos negativos y riesgos socioambientales de las obras del
Componente 1 son localizados y de corto plazo, respecto a los cuales se cuenta
con instrumentos y medidas de gestion efectivas. Los potenciales impactos
ambientales y sociales identificados para la etapa de construccion de las obras
son: afectacién del arbolado; movimiento de suelos; contaminacion del suelo por
presencia de pasivos ambientales (contaminacion por hidrocarburos) en el area
del Polo Educativo y espacios publicos; contaminacién del aire; incremento del
trafico; molestias por ruido y vibraciones; y posibles impactos en la salud y
seguridad de los trabajadores y la comunidad. Durante la etapa de operacion, se
espera un aumento del trafico y ruido en el &rea del Polo Educativo y espacios
publicos; y aumento de riesgos a la seguridad vial. En el area social se podrian
generar dafios e interferencias temporales a las redes de servicios basicos; y

35

Programa Plan Sarmiento Fase | y Préstamo BIRF N°7289-AR “Programa de Gestion de Riesgo Hidrico de

la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”. Ver EEO#3.
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afectacion temporal de las actividades econdmicas de los negocios cercanos a la
zona de las obras.

En términos de Sostenibilidad Ambiental y Social se identificaron tres riesgos
medios para el Componente 1 que se refieren a: (i) si la comunidad de la
V31 rechazara el proyecto, impactando en los tiempos, costos y logro de
resultados previstos; (ii) si la ejecucion de las obras de mejoramiento de vivienda
presentan dificultades técnicas y requieren adicionales o modificaciones; y
(iii) riesgo de gentrificacion del B31 durante la operacion, particularmente respecto
a la poblacién inquilina como efecto combinado de las mejoras previstas en el
barrio. Estos riesgos medios seran mitigados a través de: (i) acciones de
comunicacion por parte del OE, asi como mecanismos de atencion de reclamos
asociados al proyecto, ademas de las acciones del Plan de Consultas previstas
antes del inicio de obras; (ii) la aplicacion de un Plan de Gestion Ambiental y Social
(PGAS) especifico para cada una de las obras; y (iii) la inclusién en el Analisis
Ambiental y Social (AAS) (EEO#7) de una “Estrategia para la Gestion del Riesgo
de Gentrificacion.” Otros potenciales riesgos socio-ambientales asociados al
programa son: riesgo de gestién institucional, en particular la rotacién del equipo
socio-ambiental del OE; riesgo de anegamiento o inundaciones, si no se realiza
un adecuado mantenimiento de los sistemas hidrosanitarios; riesgo de
discontinuidad temporal de servicios publicos en sectores aledafios al B31;
posibles casos de reasentamiento temporal de viviendas, comercios y unidades
de uso mixto residencial/comercial durante la construccion; potencial exclusion de
grupos vulnerables respecto de los beneficios del programa; y riesgo de
accidentes.

Los principales instrumentos de gestibn ambiental y social existentes son el
AAS para cada operacion individual de la CCLIP, que incluye un Marco de
Gestién Ambiental y Social para la CCLIP, y un PGAS para cada una de las obras
del programa; un Marco de Reasentamiento, una Estrategia para la Gestion del
Riesgo de Gentrificacién, una Estrategia de Transversalizacién de Género, y un
Plan de Consultas y Participacién Ciudadana, entre otros. Las consultas publicas
se vienen ejecutando segun lo establecido en el Plan de Consultas y Participacion
Ciudadana, de manera consistente con lo establecido en la politica OP-703 (B.6)
del BID. Para cuestiones de manejo interno, el OE también contara con un
Sistema de Gestibn Ambiental y Social. Mayores detalles se encuentran en el
Informe de Gestion Ambiental y Social (IGAS) (EER#3).

Riesgos Fiduciarios

Se identificaron dos riesgos fiduciarios de nivel medio relacionados a: (i) demoras
en la elaboracion de los pliegos de adquisiciones; y (ii) a la ejecucion afectada por
retrasos en los procesos de licitacion para las obras. Las acciones de mitigacion
previstas son el acompafiamiento por parte del Banco para la preparacion de
documentos de licitacion, capacitacion y seguimiento adecuados al OE.

36

El AAS y sus anexos se publicaron en la pagina del Banco y de la SECISYU en mayo y julio 2017.
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Otros Riesgos del Proyecto

Para el Componente 2 se identifica un riesgo medio de desarrollo por la posibilidad
de que los docentes y directivos no hagan uso de la informacion derivada de las
nuevas plataformas de gestion y evaluacion por resistencia al cambio, el cual seré
mitigado a través de talleres de capacitacion por parte del ME a los diferentes
usuarios de las nuevas plataformas.

Ill. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION

Resumen de los Arreglos de Implementacién de la Primera Operacién

El prestatario sera la CABA y el garante sera la Republica Argentina. El OE sera
la CABA actuando por intermedio del Ministerio de Hacienda (MH)%*, en
coordinacién con la SECISYU y el ME. El Ministerio cuenta con la UFOMC, en
donde se establecera una Unidad de Coordinacién de Proyecto (UCP). La UCP
seréa responsable de coordinar las actividades del Programa, articulando con dos
responsables técnicos: la SECISYU, a cargo del Componente 1, y el ME, a cargo
del Componente 2. EI OE asumira las responsabilidades fiduciarias y sera
responsable ante el Banco de: (i) las adquisiciones y contrataciones de obras,
bienes y servicios; (ii)la gestion financiera y solicitud de desembolsos;
(iii) preparar y presentar informes requeridos por el Banco; (iv) contratar la
auditoria externa; (v) preparar y presentar los planes operativos (incluyendo Plan
Financiero, Plan de Adquisiciones (PA) y Plan Operativo Anual); (vi) acompafar
la supervision y fiscalizacion de obras y contratos de servicios; y (vii) garantizar el
cumplimiento de las politicas del Banco. Los detalles se describen en el ROP

(EEO#9).

La SECISYU seréa responsable técnico del Componente 1, lo cual comprende la
preparacion de la documentacién técnica, incluyendo estudios, términos de
referencia y especificaciones técnicas, asi como la supervisién técnica, social y
ambiental de la ejecucién de los contratos de obra. La SECISYU realizara la
coordinacion inter-institucional de los diversos actores involucrados en la
ejecucion del PUI del B31, pudiendo convocar reuniones conjuntas con el Grupo
BID y el BIRF para maximizar sinergias entre los programas en ejecucion.
Ademas, la CABA conformara una instancia de coordinacion inter-ministerial
como espacio de trabajo conjunto y articulacién de acciones en el B31%,

El ME ser& responsable técnico del Componente 2, lo cual comprende la
preparacion de la documentacion técnica, estudios, términos de referencia y
especificaciones técnicas, asi como la supervision técnica de la ejecucion de los
contratos de compra de equipamientos, mobiliario y de servicios de consultorias.
Asimismo, la oficina de Jefatura de Gabinete del ME coordinaréa las actividades
junto a las demas areas del ME ejecutoras del Programa: la Subsecretaria de
Planeamiento e Innovacién Educativa para el Subcomponente 2.1, la Unidad de
Evaluacién Integral de la Calidad y Equidad Educativa para el

37 El MH tiene la potestad legal para la ejecucion de préstamos de organismos financieros internacionales (Ley
CABA No. 5460/15, articulo 17, inciso 5).

38 La CABA ya opera el Consejo para la Gestion de Riesgo de Inundaciones (Decreto 287/2016), en apoyo al
proyecto BIRF 8628-AR.
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Subcomponente 2.2y directamente las actividades previstas en el
Subcomponente 2.3.

Para asegurar una ejecucién exitosa del programa, garantizando la coordinacion
efectiva entre el OE y los responsables técnicos, sera condicién contractual
especial previa al primer desembolso del financiamiento, la aprobacion del
ROP, a satisfaccion del Banco.

El Anexo lll presenta los arreglos fiduciarios para la ejecucion en cuanto a
modalidades de desembolso, sistemas de administracion financiera y de
adquisiciones y arreglos de auditoria. Se prevé realizar los desembolsos del
Banco a través de anticipos de fondos. El porcentaje minimo que se requerira para
la reposicién del anticipo sera de 80%. Para las auditorias financieras anuales se
contratara a una Unica Firma Auditora Independiente elegible para el Banco. Tanto
la contrataciébn de obras y la adquisiciobn de bienes como la contratacién de
consultores, ambos con cargo al financiamiento de la operacion, seguirdn las
Politicas del Banco (GN-2349-9 y GN-2350-9).

Adquisiciones Anticipadas, Financiamiento Retroactivo y Reconocimiento
de Gastos. El Banco podra financiar retroactivamente con cargo a los recursos
del préstamo, hasta por la suma de US$20 millones (20% del monto propuesto
del préstamo), y reconocer con cargo al aporte local, hasta por la suma de
US$5 millones (20% del monto estimado del aporte local), gastos elegibles
efectuados por el Prestatario antes de la fecha de aprobacion del préstamo en las
categorias de obras, bienes, servicios de consultoria y otros servicios, siempre
gue se hayan cumplido con requisitos sustancialmente analogos a los
establecidos en el contrato de préstamo. Dichos gastos deberan haberse
efectuado a partir del 5 julio de 2017 (fecha de aprobacion del Perfil de Proyecto),
pero en ningln caso se incluirdn gastos efectuados mas de 18 meses antes de la
fecha de aprobacion del préstamo.

Resumen de los Arreglos para el Monitoreo de Resultados

Arreglos para el monitoreo. La UFOMC presentara semestralmente informes de
progreso® con datos sobre: (i) el desempefio en el cumplimento de los objetivos
y resultados acordados en los POA y en el Reporte de Monitoreo del Programa
(PMR), incluyendo el analisis y seguimiento de los riesgos y sus medidas de
mitigacion; (ii) el estado de ejecucion y situacion del PA, (iii) el cumplimiento de
las clausulas contractuales; (iv) la aplicacién de salvaguardas ambientales y
sociales; (v) el estado de ejecucion financiera de sus respectivos componentes; y
(vi) el estado de ejecucion del Plan de Monitoreo y Evaluacién (PME).

Arreglos para la evaluacion de resultados. El PME contempla las siguientes
evaluaciones: para el Componente 1, se aplicara: (i) una metodologia de
comparacion reflexiva para los Subcomponentes 1.1 del Polo Educativo y 1.2 de
Infraestructura Urbana, para verificar el acceso a los servicios educativos y
urbanos de agua potable y espacios publicos; y (i) una metodologia
cuasi experimental de diferencias en diferencias para el Subcomponente 1.3 de
Mejoramiento de Viviendas y Comercios para captar los beneficios en la salud de

39

Basados en informes de avance bimensuales de la SECISYU y del ME.
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los residentes y la formalizacion de las actividades comerciales en el B31. Para el
Componente 2, se aplicara una metodologia experimental para medir los impactos
en el uso de datos e informacion generados por la plataforma de evaluacion por
parte de la escuela, y en los aprendizajes de mateméticas y lenguaje de los
estudiantes de Primaria y Secundaria en las pruebas FEPBA y TESBA.
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Matriz de Efectividad en el Desarrollo

Resumen

I. Prioridades corporativas y del pais
1. Objetivos de desarrollo del BID Si

-Inclusién Social e Igualdad
-Cambio Climético y Sostenibilidad Ambiental

Retos Regionales y Temas Transversales -Capacidad Institucional y Estado de Derecho

-Estudiantes beneficiados por proyectos de educacién (#)*

-Hogares que se benefician de soluciones de vivienda (#)*

-Hogares con acceso nuevo o mejorado a agua potable (#)*

-Agencias gubernamentales beneficiadas por proyectos que fortalecen los instrumentos
tecnoldgicos y de gestion para mejorar la provision de servicios publicos (#)*

-Gobiernos subnacionales beneficiados por la descentralizacion, la gestion fiscal y proyectos de
capacidad institucional (#)*

Indicadores de desarrollo de paises

2. Objetivos de desarrollo del pais Si

i) Mejorar la calidad educativa y tasa de finalizacion escolar; y ii)
Matriz de resultados de la estrategia de pais GN-2870-1 Mejoramiento del habitat y acceso a servicios basicos, especialmente
para regiones de menores ingresos.

Matriz de resultados del programa de pais GN-2884 La intervencién esta incluida en el Programa de Operaciones de 2017.

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra dentro de la
estrategia de pais o el programa de pais)

II. Resultados de desarrollo - Evaluabilidad Evaluable

3. i6n basada en pruebas y solucion 9.6
3.1 Diagnostico del Programa 3.0
3.2 Intervenciones o Soluciones Propuestas 3.6
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 3.0

4. Anélisis econémico ex ante 10.0
4.1 El programa tiene una TIR/VPN, Andlisis Costo-Efectividad o Andlisis Econémico 4.0

General
4.2 Beneficios Identificados y Cuantificados 15
4.3 Costos Identificados y Cuantificados 15
4.4 Supuestos Razonables 15
4.5 Andlisis de Sensibilidad 15

58 ion y imi ) 9.0
5.1 Mecanismos de Monitoreo 15
5.2 Plan de Evaluacién 7.5

Ill. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacion

Calificacion de riesgo global = magnitud de los riesgos*probabilidad Medio

Se han calificado todos los riesaos por maanitud v probabilidad Si

Se han identificado medidas adecuadas de mitigacién para los riesaos principales Si

Las medidas de mitiaacién tienen indicadores para el sequimiento de su implementacién Si
Clasificacion de los riesgos ambientales y sociales B

IV. Funcién del BID - Adicionalidad

El proyecto se basa en el uso de los si nacionales

Administracién financiera: Contabilidad y emisién de informes,

. L ” Controles externos.
Fiduciarios (criterios de VPC/FMP) Si

Adquisiciones y contrataciones: Sistema de informacion.

No-Fiduciarios

La participacién del BID promueve mejoras adicionales en los presuntos beneficiarios o la
entidad del sector publico en las siguientes dimensiones:

Igualdad de género
Trabaio
Medio ambiente
Antes de la aprobacién se brindé a la entidad del sector publico asistencia técnica
adicional (por encima de la preparacion de proyecto) para aumentar las probabilidades de
éxito del proyecto

Laevaluacién de impacto ex post del proyecto arrojara pruebas empiricas para cerrar las
brechas de conocimiento en el sector, que fueron identificadas en el documento de proyecto
o el plan de evaluacién.

Nota: (*) Indica contribucién al Indicador de Desarrollo de Paises correspondiente.

Esta es la primera operacion de una linea de crédito condicional para proyectos de inversién (CCLIP) de US$250 millones. El objetivo de la linea es contribuir al incremento de la equidad e
integracion social y urbana de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA), a través del mejoramiento de las condiciones de vida del Barrio 31 (B31) y de la calidad de educacién de la
ciudad. El objetivo de la primera operacién, de US$100 millones, es contribuir a: (i) la integracién del B31 proveyendo infraestructura urbana y equipamientos sociales de calidad y
mejorando las condiciones de habitabilidad de las viviendas y comercios, asi como; (i) la mejora de la calidad educativa de la CABA ampliando el acceso a nuevas herramientas
educativas y fortaleciendo sistemas de gestion y evaluacion.

La operacion incluye dos componentes. El primero, de mejora de la integracion urbana del B31, esté justificado dadas las condiciones habitacionales y dificultades de acceso a servicios
educativos por parte de los habitantes del B31. Por ejemplo, la proporcién de hogares con agua al interior de la vivienda es 12 puntos porcentuales menor al de la ciudad y la proporcion
de nifios de 3 a 5 afios que no asiste al nivel inicial es 14 puntos porcentuales mas que para la ciudad. EI componente incluye la construccion de un polo educativo que ataca el problema
de distancia a escuelas de nivel inicial y primario para los habitantes del barrio, y provee servicios educativos para adultos. El segundo componente busca incrementar el rendimiento
escolar de los estudiantes primarios y secundarios de toda la ciudad, incluyendo los habitantes del B31. Implementa soluciones tecnolégicas para fomentar nuevos métodos de ensefianza
y un sistema personalizado de evaluacién de aprendizaje. Estas acciones buscan eliminar brechas en aprendizajes. Por ejemplo, mas del doble de los estudiantes en zonas vulnerables
tienen desempefio bajo en lenguaje en séptimo grado (45%) comparado con estudiantes en zonas de altos ingresos (22%). El diagndstico esta bien articulado con las soluciones
propuestas, y los indicadores en la matriz de resultados estan bien especificados.

El andlisis econémico esté bien desarrollado y utiliza supuestos razonables y metodologias estandar para medir ex-ante los beneficios esperados del programa. El andlisis es cuidadoso en
mostrar retornos positivos para todos los sub-componentes del programa, y presenta andlisis de sensibilidad razonables.

El plan de monitoreo y evaluacién es completo, proponiendo técnicas no experimentales para evaluar el componente 1y técnicas experimentales para evaluar el componente 2. El disefio
de las evaluaciones es apropiado a las caracteristicas del proyecto, y en el caso del componente 2 podria proveer evidencia importante sobre la efectividad de programas orientados a
mejorar la informacién sobre aprendizajes provista a docentes y directores de escuela.

El riesgo global de la operacién es mediano, y esa clasificacién parece apropiada, asi como las acciones de mitigacién de riesgo propuestas.
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Objetivo General Contribuir al incremento de la equidad e integracion social y urbana de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA), a
través del mejoramiento de las condiciones de vida del Barrio 31 (B31) y de la calidad de educacion de la ciudad.

Objetivos Especificos

Contribuir a: (i) la integracion del B31 proveyendo infraestructura urbana, y equipamientos sociales de calidad y mejorando
las condiciones de habitabilidad de las viviendas y comercios, asi como (ii) la mejora de la calidad educativa de la CABA
ampliando el acceso a nuevas herramientas educativas y fortaleciendo sistemas de gestion y evaluacion.

IMPACTOS ESPERADOS DE LA PRIMERA OPERACION

Indicadores Uwgg%ge Linea de Base LineaA(;];Base Meta Final thﬁ?ilg:c?éen
Componente 1. Integracion Urbana del Barrio 31 (B31)
Actividad econémica formal en el B31 m?2 de espacio 540 2016 2720 Datos de encuesta de
cc_)mermal actividad econémica
registrado en 1
Agencia Fiscal en B31.

Componente 2. Calidad y Equidad Educativa en la CABA

Desercién escolar promedio en Secundaria % 3,8% 2015 1,9% Datos del
Relevamiento Anual
2020.2

Puntaje promedio en Matematica en 7° grado de Puntaje 469,7 2016 500 Resultados de la

Primaria Prueba FEPBA.3

Puntaje promedio en Practicas del Lenguaje en 7° Puntaje 471,2 2016 500 Resultados de la

grado de Primaria Prueba FEPBA.

Puntaje promedio en Lengua y Literatura en 3° afio de Puntaje A definir# 2017 A definir Resultados de la

secundaria Prueba TESBA.

Puntaje promedio en Matematica en 3° afio de Puntaje A definir 2017 A definir Resultados de la

secundaria Prueba TESBA.

1 Implementado por SECISYU y Centro de Investigacion de Politicas Urbanas y Vivienda (CIPUV) Universidad Torcuato di Tella.

2 Implementado por el Ministerio de Educacién de CABA. Responsable: ME.
3 Las pruebas FEPBA y TESBA son aplicadas por el Ministerio de Educacion de CABA. Responsable: ME.

4 La prueba TESBA se aplicara por primera vez en 2017. Luego del andlisis de los resultados se definira linea de base y metas.
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Indicadores Unidad de Linea de Base Meta final Fuente/ medio de Observaciones

medida (2016) (2022) verificacion

Componente 1: Integracion Urbana del B31

Subcomponente 1.1. Nuevo Polo Educativo

Alumnos matriculados en la escuela Numero de 0 480 Registros de la Responsable: SECISYU y ME.

de nivel inicial financiada por el Alumnos escuela inicial

programa en condiciones de operar

Alumnos matriculados en la escuela Numero de 0 510 Registros de la Responsable: SECISYU y ME.

de nivel primario financiada por el Alumnos escuela primaria

programa en condiciones de operar

Alumnos matriculados en la escuela Numero de 0 125 Registros de la Responsable: SECISYU y ME.

de adultos financiada por el programa Alumnos escuela de adultos

en condiciones de operar

Tiempo promedio de traslado diario a Numero de 40 20 SECISYU. Encuestaa | Incluye promedio de tiempo

escuelas de alumnos minutos muestra significativa caminando y en microbus

de alumnos del polo escolar.
educativo
Reduccion en el consumo de energia % 0 38 SECISYU/ Certificado Comparacion con un edificio
provisto por el convencional calculado segin
programa del Banco metodologia EDGE.
Mundial Excellence in
Design for Greater
Efficiencies (EDGE)

Reduccion en el consumo de agua % 0 47 SECISYU/EDGE Comparacién con un edificio
convencional calculado segun
metodologia EDGE.

Reduccion en el consumo de energia % 0 22 SECISYU/EDGE Comparacién con un edificio

incorporada en los materiales convencional calculado segun
metodologia EDGE.

Reduccion en emisiones de CO2 TCO2/afio 0 289 SECISYU/EDGE Comparacién con un edificio

durante el uso del edificio convencional calculado segun
metodologia EDGE.

Subcomponente 1.2. Proyecto 1: Acueducto

Hogares del B31 con acceso formal a Numero 0 8.600 Relevamiento de El programa financia la

agua potable

SECISYU

construccién de un acueducto
gue sera operado por la
empresa proveedora de agua y
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Indicadores Unidad de Linea de Base Meta final Fuente/ medio de Observaciones
medida (2016) (2022) verificacion

saneamiento (AySA) y sirve
para conectar el servicio formal
de agua de la CABA a una red
de distribucion interna en el
B31 que se ejecuta fuera del
ambito de esta operacion.

Subcomponente 1.2. Proyecto 2: Espacios Publicos

Residentes que utilizan el espacio % 75 15 Encuesta de SECISYU | Por espacio publico se

publico al menos dos dias por semana entiende los parques y zonas

verdes, plazas y canchas
deportivas en el B31.

Subcomponente 1.3. Mejoramiento de Viviendas y Comercios

Caidas en altura de residentes en Tasa de 26/600 7/600 Ministerio de Salud Los datos seran identificados

viviendas mejoradas accidentes CABA. por direccion de las manzanas
por vivienda Relevamiento en base | intervenidas, ya que no todas
mejorada por a datos de los Centros | las viviendas del B31 seran
afo de Salud y Accién mejoradas. Los datos

Comunitaria (CeSAC) desagregados por genero de
del B31 jefe de hogar.

Incidencia de tuberculosis Tasa de 5,09 4,07 Ministerio de Salud, La tuberculosis es una
incidencia por CABA. Relevamiento enfermedad infecciosa de
cada 10000 de notificaciones de notificacion obligatoria en los
habitantes del incidencia en centros de salud publicos. Se
Barrio 31 hospitales y centros de | busca disminuir la incidencia

salud recurridos por de tuberculosis en los 1242
residentes del Barrio residentes de las manzanas
(Hospital Fernandez, intervenidas por un 20%.
Hospital Rivadavia,
CeSACs del Barrio
31). Linea de base
corresponde a datos
relevados entre enero
y julio 2017

% de comerciantes y feriantes % 100/1.000 900/1.000 SECISYU Desagregar por género del

inscriptos en la Agencia Fiscal

Relevamiento
comercial realizado por
SECISYU

comerciante. La linea de base
y meta consideran todos los
comercios del barrio.
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8 Linea de Afio :
Indicadores Uanggi%ge Base Linea 2018 2019 2020 Mﬁg’: \l\/llet.i]:os de
(2017) . erificacion
Componente 2: Calidad y Equidad Educativa en la CABA
Subcomponente 2.1. Innovacién Educativa
Docentes beneficiados por el Plan Docentes 0 2017 9.000 9.000 18.000 Reporte del Plan
Sarmiento Fase II: conectividad y Sarmiento.
nuevo equipamiento/notebooks Responsable: ME.
Estudiantes de 4to a 7mo grado de Nifios 0 2017 0 82.000 86.000 168.000 | Informes anuales
Primaria y de ler a 5to afio de de la plataforma de
Secundaria que completan aprendizaje.
anualmente una disciplina a través de Responsable: ME.
la plataforma de aprendizaje del Plan Indicador CRE.
Sarmiento
Porcentajes de alumnos de escuelas % 0 2017 0 28% 50% 50% Informes anuales
de Primaria y Secundaria que tienen de la Direccion de
clases de computacion y matematicas Tecnologias el ME
en los laboratorios digitales® de CABA.
Responsable: ME.

Escuelas de gestion estatal y unidades | Profesionales 0 2017 1.000 400 0 1.400 Informes anuales
centrales del ME que operan la de acceso del
plataforma de gestion educativa sistema de gestion.
integral Responsable: ME.
Subcomponente 2.2. Evaluacion de Aprendizajes y Habilidades
Estudiantes que realizan las pruebas Niflos 0 2017 0 7.500 22.500 30.000 Informes anuales
FEPBA y TESBA realizadas por de la plataforma de
estudiantes a través de la plataforma evaluacion.
de evaluacion Responsable: ME.
Escuelas de Secundaria y Primaria Informes 0 2017 0 607 607 1.214 Informes anuales

estatales en las que sus directivos y
docentes reciben informes con datos
de indicadores educativos y resultados
de las evaluaciones de aprendizajes
FEPBA y TESBA a través de la
Plataforma de evaluacién

de la plataforma de
evaluacion.
Responsable: ME.

5 Se estima la implementacién en 2018 de una revision curricular que esta en marcha y que direccionara las clases de Matematicas para los laboratorios.
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. Linea de Ano ;
Indicadores umgg%ge Base Linea 2018 2019 2020 Mﬁg’: \|\//|e(.ifl.05 de
(2017) Base eriricacion
Evaluaciones de habilidades Nifios 0 2017 0 800 1.700 2.500 Informes de la
socioemocionales realizadas por anuales de la
estudiantes de Secundaria a través de plataforma de
la plataforma de evaluacién evaluacion.
Responsable: ME.
Subcomponente 2.3. Fortalecimiento Institucional del ME
Profesionales técnicos certificados en Profesionales 0 2017 160 160 160 480 Informe
gestién e innovacion educativa confirmando la
asistencia de los
profesionales y
numero de
certificados
entregadas.
Responsable: ME.
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PrRoDUCTOS
Indicadores Unlda_d de Clijeaiacidae 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Fuentt_a/_ meqlo Observaciones
medida (2017) de verificacion
COMPONENTE 1: INTEGRACION URBANA DEL B31
Subcomponente 1.1. Nuevo Polo Educativo
Nuevo edificio del Ministerio de Edificio 0 0 1 0 0 Certificado de
Educacion de Gobierno de la obra FUENTE:
CABA construido (incluye SECISYU
instalaciones para escuela de
nivel inicial, primario y adultos)
Subcomponente 1.2. Infraestructura Urbana
Nuevo acueducto construido Metro lineal 0 0 2800 0 0 Certificado de CABA ejecuta obra y hace
recepcion de obra | traspaso a AySA para su
por AySA operacion con acuerdo
previo a través de un Acta
de Recepcién Provisoria.
Subcomponente 1.2. Infraestructura Urbana
Espacio publico por habitante m?/hab. 0 0.8 1.00 1.23 0 Certificado de Se incorporan 18.716m?de
en el B31 obra Fuente: nuevos espacios publicos y
SECISYU verdes en el sitio YPF, zona
de extension del B31. El
denominador es la poblacién
de residentes del B31
(43.190).
Nuevas calles arborizadas Metros 0 500 1.500 200 0 Certificado de En sitio YPF.
lineales obra. Fuente:
SECISYU
Subcomponente 1.3. Mejoramiento de Viviendas y Comercios
Viviendas mejoradas Numero de 0 0 294 249 0 Certificado de Corresponden a las
viviendas obra. Fuente: manzanas Gliemes 4,
SECISYU Glemes 12, Playén Oeste 3.
Comercios mejorados NUmero de 0 0 29 25 0 Certificado de Supone un comercio por
comercios obra. Fuente: cada 10 estructuras de
SECISYU. vivienda mejoradas.
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Indicadores Unlda_d de HInEe 213 e 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Fuentt_a/_ meqlo Observaciones
medida (2017) de verificacion
Subcomponente 1.4. Fortalecimiento Institucional de la SECISYU
Planes y estudios Numero de 0 0 0 1 1 Aprobacion de Son estudios de
planes y estudio y planes preinversién y desarrollo
estudios por SECISYU. comunitario que se ejecutan
Fuente: SECISYU | en la segunda etapa de la
CCLIP.
Afio
Unidad de Linea Linea Meta . e
Productos Medida de Base de 2018 2019 2020 Final Medios de verificacion
Base
Componente 2: Calidad y Equidad Educativa de la CABA
Netbooks 0 2017 0 50.0000 | 50.0000 | 100.000
Netbooks del Plan Sarmiento Fase Il geporte del Plan
: armiento.
entregados a los estudiantes.
Responsable: ME.
Escuelas Secundarias equipadas con Escuelas 0 2017 44 0 0 44 Informes del ME sobre
nuevo mobiliario. entrega e instalacion del
mobiliario.
Laboratorios equipados y en Laboratorios 0 2017 0 200 220 420 Informes del ME sobre
funcionamiento. implementacion y
funcionamiento de los
laboratorios.
Plataforma de gestion educativa Plataforma 0 2017 1 0 0 1 Plataforma en linea.
implementada en el ME.
Plataforma de aprendizaje Plataforma 0 2017 1 0 0 1 Plataforma en linea.
implementada.
Subcomponente 2.2. Evaluacion de Aprendizajes y Habilidades
Plataforma de evaluacion digital y Plataforma 0 2017 0 1 0 1 Plataforma en linea.
formativa FEPSA y TESBA
implementada.
Plataforma de evaluacion Plataforma 0 2017 1 0 0 1 Plataforma en linea.
socioemocionales disefiada e
implementada.
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Afio
Productos Unlda_d 2 Hines) Linea 2018 2019 2020 Meta Medios de verificacion
Medida de Base de Final
Base
Componente 2: Calidad y Equidad Educativa de la CABA
Subcomponente 2.3. Fortalecimiento Institutional
Cursos de capacitacion disefiados e Cursos 0 2017 2 2 2 6 Registros administrativos
implementados. de las Direcciones de
Areay de Escuela de
Maestros.
Plan de implementacién del Centro de Plan 0 2017 0 1 0 1 Documento con

Formaciéon Docente en Nuevas
Tecnologias finalizado.

propuesta de plan de
implementacion para el
Centro de Formacion
aprobado por el ME y
BID.
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ACUERDOS Y REQUISITOS FIDUCIARIOS
PAIS: Argentina
PROYECTO Ne; AR-O0005; AR-L1260
NOMBRE: Programa de Integracion Urbana e Inclusion Social y
Educativa en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
ORGANISMO Ciudad Autonoma de Buenos Aires (CABA) por medio
EJECUTOR (OE): del Ministerio de Hacienda (MH) y a través de Unidad
de Financiamiento con Organismos Multilaterales de
Crédito y Direccion General de Crédito Publico
EQUIPO FIDUCIARIO: Marisol Pinto Bernal (FMP/CAR), y Teodoro Noel
(FMP/CAR)
I.  RESUMEN EJECUTIVO
1.1 Para evaluar la capacidad del OE en materia fiduciaria (adquisiciones y

1.2

1.3

financiera), se aplicd la metodologia del Sistema de Evaluacién de Capacidad
Institucional (SECI) al Ministerio de Hacienda (MH) de la CABA, especificamente
a la Unidad de Financiamiento con Organismos Multilaterales de Crédito
(UFOMC) y a la Direccién General de Crédito Publico (DGCPUB). Se concluy6
gue el OE cuenta con adecuada capacidad operativa, técnica y humana para
realizar la ejecucion del programa.

El proyecto no incluye financiacion de otros multilaterales, y el OE no cuenta con
experiencia previa con el Banco. Sin embargo, la UFOMC trabaja con el Banco
Mundial (BIRF)! y actualmente ejecuta el “Proyecto de Transformacién Urbana del
Area Metropolitana de Buenos Aires” (P159843AR — US$170M) el cual opera en
el mismo sector que la presente operacion.

El OE sera la CABA por medio de su MH a través de la UFOMC, en donde se
establecerd una Unidad de Coordinaciéon de Proyecto (UCP)2. La UCP sera
responsable de coordinar las actividades del Programa, articulando con dos
responsables técnicos: la Secretaria de Integracién Social y Urbana (SECISYU),
en el Componente 1 y el Ministerio de Educacion (ME), en el Componente 2. La
UCP seréa la responsable ante el Banco de: (i) supervisar las adquisiciones y
contrataciones; (ii) la gestion financiera; (iii) preparar y presentar informes; (iv) la
auditoria externa; (v) el seguimiento y evaluacion; (vi) la supervision de obras y
contratos de servicios; y (vii) garantizar el cumplimiento de las politicas del Banco.

P08822: Gestion de Riesgo Hidrico de la CABA y P145686 Apoyo a la Gestion del Riesgo de

Inundaciones en la CABA.

El MH tiene la potestad legal para la ejecucion de préstamos de organismos financieros internacionales

(Ley CABA No. 5460/15, articulo 17, inciso 5)



2.1

3.1

3.2

3.3

4.1
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[I. CONTEXTO FIDUCIARIO DEL ORGANISMO EJECUTOR

Los sistemas fiduciarios utilizados para la administracion financiera y contabilidad
del programa seré el sistema de Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos
(UEPEX).

[Il.  EVALUACION DEL RIESGO FIDUCIARIO Y ACCIONES DE MITIGACION

El andlisis de riesgo aplicé la metodologia de Gestibn de Riesgos de Proyecto
(GRP) en un taller que conté con la participacion del OE. Se ha determinado que
el nivel de riesgo es: (i) bajo, para los aspectos financieros, vy (ii) medio, para los
aspectos de adquisiciones, ya que el OE no cuenta con experiencia previa con el
Banco.

Para mitigar los riesgos en el area de adquisiciones, se establece un esquema de
acompafiamiento para la elaboracion de los pliegos de licitaciéon con el fin de
asegurar su calidad. La UFOMC ha contratado un profesional con conocimiento
sobre los procesos de adquisiciones del Banco.

En base al SECI se ha determinado la modalidad de supervisién para la Gestion
Financiera (GF) y la Gestiobn de las Adquisiciones (AD). La modalidad de
supervision inicialmente establecida podra variar durante la ejecucion del
programa de acuerdo con las evaluaciones realizadas. ElI Cuadro 1 resume los
riesgos del programa.

Cuadro 1. Riesgos del programa

Capacidad Institucional y Riesgo Fiduciario

Capacidad GF y AD Satisfactoria Herramienta:
Institucional
Riesgo Fiduciario Financiero: Bajo Herramienta: | GRP
Adquisiciones: Medio
Calificacion Acciones de Mitigacion
Demoras en Acompafiamiento para la preparacion de
elaboracion documentos de licitacion, asegurando su
de pliegos calidad
Fortalecer acciones de coordinacion del OE
Demoras en para agilizar las contrataciones
procesos de Especificar en el ROP el flujo de coordinacion
licitacién por entre los involucrados
baja
gg?rrgmamon Capacitacion y seguimiento al OE
involucrados

IV. ASPECTOS A SER CONSIDERADOS EN ESTIPULACIONES A LOS CONTRATOS

Se incluyen los acuerdos y requisitos que deberan ser considerados en las
Estipulaciones Especiales o en el Anexo Unico del Contrato de préstamo, segin
corresponda, y que pueden actualizarse o modificarse durante la ejecucion del


https://idbg.sharepoint.com/teams/EZ-AR-LON/AR-L1260/05%20Basic%20Data/Informe%20de%20Evaluacion%20SECI-%20Capacidad%20Institucional%20-Extenso%20%20-%20B31.pdf
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programa, si corresponde, y previa documentacion y autorizacion por parte del
Banco:

a.

V.

Adquisiciones. Se aplicaran las Politicas para la Adquisicién de Obras y
Bienes Financiados por el BID (GN-2349-9) y las Politicas para la Seleccion
y Contratacion de Consultores Financiados por el BID (GN-2350-9).

Gestion de desembolsos. El OE debera presentar la planificacion financiera
de sus respectivos componentes, de acuerdo con los lineamientos acordados
entre el Banco y el pais. El porcentaje minimo que se requerira para la
reposicion de anticipo de fondos sera del 80%.

Tipo de Cambio. Para efectos de lo estipulado en el Articulo 4.10 de las
Normas Generales, las Partes acuerdan que la tasa de cambio aplicable sera
la indicada en el inciso (b)(i) de dicho Articulo. Para efectos de determinar la
equivalencia de gastos incurridos en Moneda Local con cargo al aporte local,
la tasa de cambio acordada sera la tasa de cambio del primer dia habil del
mes del pago en que el prestatario, el OE o cualquier otra persona natural o
juridica a quien se le haya delegado la facultad de efectuar gastos, efectie
los pagos respectivos en favor del contratista, proveedor o beneficiario. Para
efectos de determinar la equivalencia del reembolso de gastos con cargo al
préstamo, la tasa de cambio acordada sera la tasa de cambio del primer dia
habil del mes de la presentacién de la solicitud de reembolso. Adicionalmente,
debido a las limitaciones del sistema UEPEX, para determinar la equivalencia
de gastos incurridos en moneda local con cargo a los recursos del préstamo
y del aporte local se utilizara la tasa de cambio indicada en el inciso (b) (i) del
Articulo 4.10 de las Normas Generales.

ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE LAS ADQUISICIONES

Ejecucién de las Adquisiciones

Se aplicard la GN-2349-9 y la GN-2350-9. Los procesos de seleccion y
contratacion seran supervisados en forma ex ante y ex post segun se defina en el
Plan de Adquisiciones (PA), el cual debera de ser revisado y ajustado por el OE
una vez al afio o cuando sea necesario. Las modificaciones del PA deberan contar
con la no objecion del Banco, la cual se debe obtener antes de la realizacién de
los procesos incluidos.

a.

Adquisiciones de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de Consultoria.
Los contratos de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de Consultoria® sujetos
a Licitacion Publica Internacional (LPI) se ejecutaran utilizando los
Documentos Estandar de Licitaciones emitidos por el Banco. Las licitaciones
sujetas a Licitacion Publica Nacional (LPN) se ejecutaran usando
Documentos de Licitacion Nacional acordados con el Banco. La revision de
las especificaciones técnicas durante la preparacion es responsabilidad del
especialista sectorial del proyecto. No se contemplan contrataciones directas,
pero las que se definan a lo largo del programa, seran identificadas previa y
oportunamente en el PA, con su justificacion, y se deberan identificar los
procesos de seleccion que requieran precalificacion de oferentes.

3

Politica GN-2349-9 parrafo 1.1: Los servicios diferentes a los de consultoria tienen un tratamiento similar
a los bienes.
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b. Seleccion y Contratacion de Consultores. Los contratos de servicios de
consultoria se ejecutaran utilizando la Solicitud Estandar de Propuestas
emitida o acordada con el Banco. La revision de Términos de Referencia
(TdR) para servicios de consultoria es responsabilidad del especialista
sectorial del proyecto. No se contemplan contrataciones directas, pero las que
se definan a lo largo del programa, seran identificadas previa y
oportunamente en el PA, con su justificacion®. La seleccién de los consultores
individuales: La contratacion de consultores individuales se regira por lo
establecido en la GN-2350-9, Seccién V (5.1 al 15.4). Para el funcionamiento
de la UCP, se podra contratar segun el método de seleccion directa a
consultores que en ese momento se encuentren desarrollando actividades en
el marco de contratos financiados por otros programas que esta unidad esté
ejecutando®.

c. Uso de Sistema Nacional de Adquisiciones. Cualquier sistema o
subsistema que sea aprobado con posterioridad sera aplicable a la operacion.
El PA y sus actualizaciones indicara qué contrataciones se ejecutaran a
través de los sistemas nacionales aprobados®.

d. Gastos Recurrentes. Los gastos recurrentes o gastos operativos y de
mantenimiento seran: pasajes, viaticos, movilidad, alquileres de equipos y
servicios, mantenimiento de oficinas, expensas, gastos de libreria y de
capacitacion, productos de artes graficas, imprenta, publicaciones y
reproducciones, mensajeria y correo, servicios de limpieza, insumos
informaticos, seguros, telefonia, y gastos menores que demande la UCP para
el funcionamiento del Programa. Estos gastos seran financiados por el
proyecto con recursos de contrapartida, y serian realizados siguiendo los
procedimientos administrativos del OE, los cuales han sido revisados y
aceptados por el Banco siempre que no vulneren los principios fundamentales
de competencia, eficiencia, y economia. Los costos de operacion no incluyen
salarios de funcionarios en ejercicio publico.

e. Adquisiciones Anticipadas, Financiamiento Retroactivo y
Reconocimiento de Gasto. El Banco podra financiar retroactivamente con
cargo a los recursos del préstamo, hasta por la suma de US$20 millones (20%
del monto propuesto del préstamo), y reconocer con cargo al aporte local,
hasta por la suma de US$5 millones (20% del monto estimado del aporte
local), gastos elegibles efectuados por el Prestatario antes de la fecha de
aprobacion del préstamo en las categorias de obras (Subcomponente 1.1),
bienes (Subcomponente 2.1), servicios de consultoria y otros servicios
(contrapartida), siempre que se hayan cumplido con requisitos
sustancialmente analogos a los establecidos en el contrato de préstamo.
Dichos gastos deberan haberse efectuado a partir del 5 julio de 2017 (fecha
de aprobacion del Perfil de Proyecto), pero en ningln caso se incluiran gastos
efectuados mas de 18 meses antes de la fecha de aprobacion del préstamo.

f. Pertinenciadel gasto. La pertinencia del gasto, los TdR, las especificaciones
técnicas y el presupuesto de las adquisiciones que se realicen en el programa

Politica (GN-2350-9) parrafo 3.9 y ss.: Las selecciones directas deben tener debidas justificaciones.
Excepcionalmente, se financian costos incrementales de personal en que incurre el OE especificamente
vinculados con la ejecucién del proyecto. (GN-2331-5 Anexo | 1.7. C.c.1.22).

En caso de que el Banco valide un sistema o subsistema, éste sera aplicable a la operacion, de acuerdo
con lo establecido en el Contrato de Préstamo.
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seran responsabilidad del Jefe de Equipo de Proyecto y necesitaran la no
objecién previa del Banco.

B. Montos Limites para Licitacién Internacional y Lista Corta con Conformacién
Internacional (miles US$)

Cuadro 2. Montos limites

Método LPI Obras LPI Bienes y Servicios Lista Corta Internacional

diferentes a la consultoria servicios de consultoria
Monto =>25.000.000 >1.500.000 >1.000.000
Limite

Nota: Los procesos de servicios de consultoria de valor mayor al equivalente de US$200.000 se
deben anunciar en los sitios de Internet del UNDB online y del Banco.

C. Adquisiciones Principales

Cuadro 3. Adquisiciones

Actividades Método de Fecha Estimada Monto
Seleccioén Convocatoria/ Estimado
Invitacion (US$)

Bienes
2.1. Equipamientos LPI 6/1/2018 | 15.030.000
Obras
1.1 Polo Educativo LPI 6/1/2018 51.500.000
1.2 Acueducto LPN 1/2/2018 8.000.000
Firmas
Auditoria Externa SBCC 3/2/2019 2.500.000
2.1.1 Sistema Integral Gestion Sistema Nacional 1/1/2018 3.500.000
Educativa
Individuos
Administracion y Monitoreo ‘ 3CV ‘ 1/12/2018 1.200.000

Nota: Para acceder al plan de adquisiciones (PA) 18 meses, ver EER#4.
Supervision de Adquisiciones

5.2 El método de supervisibn ex post para las adquisiciones de Obras, Bienes,
Servicios de Consultoria y Servicios de No Consultoria se realizaran de acuerdo
con el siguiente detalle:

Cuadro 4. Limite para Revision Ex Post

Obras Bienes y Servicios de no Servicios de Consultoria

Consultoria Consultoria Individual

<5.000.000 <500.000 <200.000 <50.000

Nota: 1. Los montos limites establecidos para revision ex post se aplican en funcion de la capacidad del
OE y pueden ser modificados por el Banco. 2. Los procesos de bienes por debajo de US$100.000 podran
ser efectuados bajo el método de comparacion de precios, al igual que las obras por debajo de
US$350.000. En los dos casos, la revision sera ex—post.
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Se revisardn de manera ex ante: (i) los procesos de LPN que superen los montos
establecidos en el Cuadro 4; (ii) todos los procesos de LPI; (iii) todas las
contrataciones directas; y (iv) todos aquellos procesos que, por su complejidad o
riesgo, justifiquen una supervision ex ante.

En el caso de Consultores Individuales, se revisara de manera ex ante, toda
contratacion por un monto superior o igual a US$50.000 y aquellos procesos que,
por su complejidad o riesgo lo justifiquen, asi como las contrataciones directas.
Para contrataciones inferiores a ese monto, la revision sera ex post.

Disposiciones especiales

Medidas para reducir las probabilidades de corrupcién. Atender las
disposiciones de las politicas GN-2349-9 y 2350-9 en cuanto a practicas
prohibidas. También sera deber del ejecutor revisar el listado de firmas y personas
sancionadas para participar en procesos financiados por la Banca Multilateral.

Otros procedimientos especiales. Mantener el PA actualizado de acuerdo con
las necesidades del proyecto e integrado a la planificacién del mismo.

Registros y Archivos. Los Responsables Técnicos seran encargados de la
preparacion y archivo de los reportes del proyecto se deben utilizar los formatos
o procedimientos que han sido acordados y estan en el ROP.

VI. GESTION FINANCIERA

Programacién y presupuesto

Los Responsables Técnicos seran  responsables de la formulacion vy
programacion de su presupuesto anual, y se encarga de realizar todos los
procedimientos conducentes a la consolidacion del presupuesto anual para su
aprobacion. A medida que surgen necesidades de ampliaciones o reasignaciones
de partidas, los Responsables Técnicos a través del OE solicitan las
modificaciones encargandose de gestionar su aprobacion. Los créditos
presupuestarios se ejecutan mediante cuotas de compromiso trimestrales y
mensuales de devengado, las cuales son asignadas por el MH.

No se anticipan dificultades para el manejo presupuestario, oportunidad de
contrapartida local o atrasos del sistema que afecten la ejecucion.

Tesoreriay Gestion de Desembolsos
La DGCPUB procesara los desembolsos, realizara la contabilizacion de gastos en
el sistema UEPEX y elaboraré los informes financieros semestrales.

Los desembolsos se realizaran con base en un plan financiero detallado, cuyo
modelo sera suministrado a las autoridades del OE.

Para el proyecto se prevé que el Prestatario abra en el Banco Ciudad de Buenos
Aires una cuenta en dolares y una cuenta puente en pesos y de alli se transfieran
los fondos a la CUT.

Contabilidad, Sistemas de Informacién y Generacion de Reportes

El OE utilizara el sistema UEPEX para la administracion financiera. El registro de
la contabilidad se hara en base de caja y se seguirdn las Normas Internacionales
de Informacién Financiera cuando aplique de acuerdo con los criterios nacionales
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establecidos. Los informes financieros requeridos seran: (i) Plan de Ejecucion
Financiera para hasta 180 dias posteriores a la solicitud de anticipos; (ii) estados
financieros anuales auditados; y (iii) otros informes a ser requeridos por los
especialistas fiduciarios.

Control Interno y auditoria interna

El Ente de Control Interno es la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires
(SIGEBA). La auditoria interna de cada Ministerio se realiza por intermedio de la
Unidad de Auditoria Interna (UAI). Dicha unidad es la encargada de efectuar las
auditorias y recomendaciones de acuerdo con las facultades conferidas por la Ley
70 (Ley del Sistema de Gestion, Administracién Financiera y Control del Sector
Publico de la Ciudad, 27/08/98). Las UAI del ME y de la Jefatura de Gabinete de
Ministros a la que pertenece la SECISYU tienen la competencia para realizar las
auditorias internas del programa.

Control Externo: Auditoria Financiera Externa e Informes de los Proyectos

La Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires no ha sido evaluada para
realizar auditorias de préstamos financiados por el Banco, y la Auditoria General
de la Nacién, no tiene competencia para auditar los recursos de la Ciudad. Debido
a lo anterior, se recomienda licitar una sola Firma Auditora Independiente que
audite los dos componentes del Programa. Esta se realizara con base en los TdR
elaborados por el Banco, version 2017.

Supervisiéon Financiera de Proyecto’

El plan de supervision financiera surge a partir de las evaluaciones de riesgo y
capacidad fiduciaria realizadas para el programa que incluye revisiones de las
acciones operacional, financiera y contable, de cumplimiento y legalidad,
frecuencia y responsable de las mismas.

Adicionalmente a los informes requeridos para tramitar desembolsos y la auditoria
anual, se solicitara un Plan Financiero en detalle para realizar un seguimiento a
las proyecciones de desembolsos.

Mecanismo de Ejecucién

Ver parrafo 11.3.

7

Ver OP-273-6 Anexo | requisito 4 Supervision Financiera.
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DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /17

Argentina. Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) AR-O0005
Programa de Integracion Urbana e Inclusion Social y Educativa de la Ciudad
Autébnoma de Buenos Aires

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que,
en nombre y representacién del Banco, proceda a formalizar el acuerdo o acuerdos que sean
necesarios con la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires para establecer la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversiéon (CCLIP) AR-O0005, hasta por la suma de
US$250.000.000 con cargo a los recursos del Capital Ordinario del Banco, para cooperar en la
ejecucion del Programa de Integracién Urbana e Inclusion Social y Educativa de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

2. Establecer que los recursos asignados a la Linea de Crédito Condicional
(CCLIP) AR-O0005 mencionada en el parrafo anterior sean utilizados para financiar
operaciones individuales de préstamo de conformidad con: (a) los objetivos y reglamentos de la
Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion aprobados mediante la Resolucion
DE-58/03 y su modificacion aprobada mediante las Resoluciones DE-10/07, DE-164/07 y
DE-86/16; (b) las disposiciones de los documentos GN-2246-9 y GN-2564-3; y (c¢) los términos
y condiciones que consten en la Propuesta de Préstamo de la correspondiente operacién
individual.

(Aprobada el de de 2017)

LEG/SGO/CSC/EZSHARE-1044359933-2201
Pipeline No.: AR-O0005



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /17

Argentina. Préstamo __ /OC-AR a la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Programa de
Integracion Urbana e Inclusion Social y Educativa de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires. Primera Operacién Individual bajo la Linea de Crédito
Condicional para Proyectos de Inversién (CCLIP) AR-O0005

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que €l designe, para que, en
nombre y representacién del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean
necesarios con la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, como Prestatario, y con la Republica
Argentina, como Garante, para otorgarle a la primera un financiamiento destinado a cooperar
en la ejecucién del Programa de Integracién Urbana e Inclusién Social y Educativa de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, que constituye la primera operacién individual bajo la Linea de
Crédito Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) AR-O0005, aprobada mediante
Resolucion DE-___ /17 de fecha de de 2017. Dicho financiamiento serd por
una suma de hasta US$100.000.000, que formen parte de los recursos del Capital Ordinario del
Banco, y se sujetard a los Plazos y Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales
Especiales del Resumen de Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobada el de de 2017)

LEG/SGO/CSC/EZSHARE-1044359933-2202
Pipeline No.: AR-L1260
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