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RESUMEN DEL PROYECTO
REPUBLICA DOMINICANA
PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO TURISTICO Y URBANO DE LA
CIUDAD COLONIAL DE SANTO DOMINGO
(DR-G0004)

Términos y Condiciones Financieras

Beneficiario:
Republica Dominicana Periodo de . 3,5 afios
desembolso:
Organismo Ejecutor: Periodo de ~
. - 3,5 anos
implementacion:
Ministerio de Turismo (MITUR) Moneda de Euros
Monto en Monto en Délares aprobacion:
Fuente .
Euros (€) Estadounidenses (US$)
BID (Unién Europea): 3.210.000@ 3.827.762®)
Total: 3.210.000 3.827.762
Comision de administracion 210.000 250.415
Total disponible para el Programa 3.000.000 3.577.347

Esquema del Proyecto

Objetivo/descripcion del proyecto: El objetivo principal de la Operacion de inversion no reembolsable (IGR) es revitalizar
la Ciudad Colonial de Santo Domingo (CCSD) en sus aspectos urbanos, econémicos y de turismo cultural, a través de:
(i) la recuperacion de espacios publicos y monumentos historicos; y (ii) el mejoramiento de condiciones de habitabilidad
para los residentes.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del financiamiento no reembolsable para
inversion: (i) que se apruebe el Reglamento Operativo del Programa (ROP) en los términos acordados previamente con
el BID; y (ii) que el MITUR haya suscrito los convenios de coordinacién interinstitucional con el Ministerio de Vivienda,
Habitat y Edificaciones (MIVHED), Ayuntamiento del Distrito Nacional (ADN), Ministerio de Cultura (MINC), Instituto
Nacional de Transito y Transporte Terrestre (INTRANT) y la Oficina Metropolitana de Servicio de Autobuses (OMSA) (3.9)
para acordar la transferencia de bienes y las responsabilidades de cada institucion durante el programa.

Condiciones contractuales especiales de ejecucién: Véanse las condiciones especiales contenidas en el Plan de
Gestion Ambiental y Social (PGAS) y el Informe de Gestion Ambiental y Social (IGAS).

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna.

Alineacion Estratégica

Desafios(©: Sl PI El O

Temas Transversales(©): GER vy DR CCR y ESK IC O

@ Los recursos no reembolsables que facilitara la Union Europea (UE) estaran sujetos a la disponibilidad y la aprobacion de la UE. Los
fondos seran administrados por el Banco como financiamiento no reembolsable para un proyecto especifico (PSG por sus siglas en
inglés), de conformidad con el documento SC-114 y segun los términos del Acuerdo Marco entre la Comisién Europea y el Banco
Interamericano de Desarrollo, del 29 de septiembre de 2020 (GN-2605-5). Conforme se estipula en dicho documento, el compromiso
de la UE se establecerd en un acuerdo de contribucién independiente (acuerdo de delegacioén). Los recursos de la UE podran
desembolsarse una vez que la UE y el Banco hayan firmado el convenio de delegacion y que el Banco haya recibido los fondos de la
UE. El Banco cobrara una comisién administrativa (un 2% del monto del PSG) una vez que reciba la primera cuota del pago. Se
considerara que toda referencia en este documento al Acuerdo Marco de 2019 entre la UE y el BID remite, seglin proceda, a cualquier
enmienda o reinstauracién de dicho acuerdo marco que puedan efectuar la UE y el BID y que esté en vigor en la fecha de firma del
convenio de delegacion.

®  El cambio aplicado el 16 de marzo de 2021 fue de US$1,19/€. La UE pagara sus contribuciones al PSG en euros (€), que se convertiran
inmediatamente a dolares estadounidenses cuando los reciba el Departamento de Finanzas del Banco. El Departamento de Finanzas
comunicara al equipo de proyecto el tipo de cambio aplicado a cada contribucion.

© 8l (Inclusion Social e Igualdad); PI (Productividad e Innovacion); y El (Integracion Economica).

@ GE (Igualdad de Género) y DI (Diversidad); CC (Cambio Climatico) y ES (Sostenibilidad Ambiental); y IC (Capacidad Institucional y
Estado de Derecho).
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l. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS

Antecedentes, problematica y justificacion

La Republica Dominicana tiene una de las economias mas estables de América
Latina y el Caribe (ALC). El pais registré un crecimiento econémico anual, durante
la Ultima década (2010-2019), del 5,6%' en términos reales, por encima del
promedio del 2,1% de la region. La estabilidad macroeconémica ha contribuido a
promover la inversion extranjera directa, particularmente en el sector turistico?.

El pais es reconocido como uno de los principales destinos turisticos del Caribe
Insular y Centro América. En 2019, recibié 6,4 millones de pasajeros no
residentes, equivalente al 17% de todos los visitantes de dicha region. Segun el
Banco Central, en este afo, los ingresos por turismo representaron un 36% de las
exportaciones de bienes y servicios®. Asi mismo, la actividad turistica es un sector
generador y multiplicador de empleos. Se estima que de cada 2,5 empleos que se
crean de forma directa en el sector turistico, se generan casi tres plazas de empleo
adicionales*. Pese al impacto de la pandemia, que supuso una caida de 63% en
la llegada de visitantes internacionales en 2020 con respecto al 2019, la industria
turistica ha mostrado una rapida recuperacion®. En junio de 2021, el pais habia
recuperado el 80% de los visitantes a niveles pre-COVID-198.

La Republica Dominicana ha desarrollado polos turisticos para diversificar su
oferta a los visitantes. Entre los principales destinos destacan Punta Cana —
Bavaro, Puerto Plata, Samana, La Romana y Santo Domingo. Entre los primeros
cuatro, la oferta turistica se limita a sol y playa, lo que desincentiva a otros
segmentos del mercado turistico. Por lo tanto, para promover el desarrollo
econdmico a través del turismo, el estado dominicano, mediante el Ministerio de
Turismo (MITUR), ha procurado la diversificacion de los productos turisticos,
principalmente promoviendo el turismo cultural en Santo Domingo’, la capital del
pais.

La Ciudad Colonial de Santo Domingo (CCSD) como eje estratégico de
desarrollo turistico y urbano. En Santo Domingo predomina el turismo cultural
por ser la cuna de la Ciudad Colonial. La CCSD es el primer asentamiento europeo
de las Américas declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, por sus siglas en inglés). Es un sitio estratégico para la industria
turistica por multiples razones: (i) concentra importantes activos patrimoniales y
culturales; (ii) cuenta con el mayor nimero de museos en Santo Domingo; y (iii) es
un cluster de la economia creativa, donde se destaca el arte, la musica y la

N o g b~ WN =

MITUR. (2021). Informe Mensual junio 2021. Sistema de Inteligencia Turistica.

En 2019, el 45% de la Inversion Extranjera Directa se concentré en el sector turistico.

Banco Central de Republica Dominicana. (2021). Importancia del Turismo en Republica Dominicana.
MITUR. (2021). Informe Mensual Junio 2021. Sistema de Inteligencia Turistica.

BID. (2021). Informe Sectorial CRNA Republica Dominicana — Turismo.

MITUR. (2021). Destacan la recuperacién del turismo dominicano.

MITUR. (2018). Revitalizaciéon de Ciudad Colonial, convierte a Santo Domingo en 2da Ciudad Mas Amigable

del Mundo en el “Reader’s Choice Awards 2018’".



https://www.bancentral.gov.do/a/d/5003-importancia-del-turismo-en-republica-dominicana
https://www.mitur.gob.do/destacan-la-recuperacion-del-turismo-dominicano/
https://www.godominicanrepublic.com/es/news-posts/actual/revitalizacion-de-ciudad-colonial-convierte-a-santo-domingo-en-la-2da-ciudad-mas-amigable-del-mundo-en-el-reader-s-choice-awards-2018/
https://www.godominicanrepublic.com/es/news-posts/actual/revitalizacion-de-ciudad-colonial-convierte-a-santo-domingo-en-la-2da-ciudad-mas-amigable-del-mundo-en-el-reader-s-choice-awards-2018/

1.5
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1.7

gastronomia local. Se estima que el 28% de sus negocios forman parte de las
industrias creativas®.

A pesar de ser un sitio de valor patrimonial y cultural, la CCSD también se
caracteriza por albergar a hogares en condiciones de marginalidad y segregacion,
con una alta presencia de familias de bajos ingresos, y altos grados de
degradacién urbano espacial. Aunque no hay datos desagregados de pobreza, se
estima que el 60% de la poblacion de la CCSD no supera la educacion
secundaria®. Esta realidad es predominante en la zona norte de la CCSD; en
particular, en las comunidades de San Lazaro, San Miguel, San Antén y Santa
Barbara. Las viviendas en dichas comunidades se ven amenazadas tanto por sus
condiciones de vulnerabilidad social, como por los impactos del cambio climatico
(EEO#5)".

Apoyo del Banco a la revitalizaciéon de la CCSD. La CCSD tiene el potencial de
convertirse en un centro de atraccion turistica de reconocimiento mundial. Esto
generaria la diversificacion del turismo de la Republica Dominicana,
contribuyendo al crecimiento econdmico y al bienestar social de los dominicanos.
Reconociendo este potencial, el Banco ha apoyado su revitalizacion desde 2011
a través de dos programas de préstamos. El primero fue el “Programa de Fomento
al Turismo” (2587/0C-DR). Esta operacién fue aprobada en el 2011 y conté con
un financiamiento de US$30 millones. Su objetivo principal era incrementar el
ingreso y el empleo generado por el turismo en la CCSD. El programa concluyé
en 2018 y obtuvo logros importantes, incluyendo la recuperacion integral de mas
de 2,5 kildometros de calles; la recuperacion de mas de 900 fachadas; la
instalacion de luminarias en espacios publicos. Dichos logros contribuyeron a
dinamizar la economia local de la zona colonial. Se estima que el programa
genero una inversién privada de mas de US$100 millones, contribuy6 a la apertura
de al menos 300 nuevos proyectos comerciales entre 2012 y 2015, e influyd en
el incremento del numero de dominicanos empleados en el sector turismo (de
18.339 en 2011 a 23.405 en 2018).

Para alcanzar la revitalizacion integral y sostenible de la CCSD se requiere de
inversiones en diferentes areas, incluyendo transporte y movilidad, ordenamiento
territorial y gestion del suelo, vivienda, y habitat, seguridad, y capacidad fiscal e
institucional. Por ello, el Banco aprob6é un segundo préstamo en 2016 — el
“Programa Integral de Desarrollo Turistico y Urbano de la Ciudad Colonial”
(3879/0C-DR). Esta operacion cuenta con un financiamiento de US$90 millones,
y alcanzo la elegibilidad en julio de 2020. Este programa tiene un objetivo mas
amplio que el anterior y busca revitalizar la CCSD en sus aspectos urbanos,
econdmicos y de turismo cultural a través de: (i) la recuperacion de espacios
publicos y monumentos histéricos; (ii) el mejoramiento de condiciones de
habitabilidad para los residentes; (iii) el desarrollo de las economias locales; y
(iv) el fortalecimiento de la gestidon de la CCSD. Este programa esta actualmente
en fase incipiente de implementacion por el Ministerio de Turismo, y las principales
actividades en etapa de disefio. Este programa alcanzo elegibilidad parcial para

8 MITUR. (2017). Censo de Negocios.

9  MITUR. (2015). Censo de la Ciudad Colonial de Santo Domingo.

10" HH. (2021). Disefio de Programa de Mejoramiento de Vivienda para Ciudad Colonial.

" Arecoa. (2017). Ciudad Colonial retoma valor turistico tras inversién de mas de 130 millones de ddlares.
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iniciar desembolsos en julio de 2020 por demoras en el cumplimiento de las
condiciones previas al primer desembolso establecidas en el contrato de
préstamo. Esas demoras fueron causadas por la falta de mecanismo de gestioén y
de coordinacion interinstitucional para la CCSD. El Programa busca resolver esta
debilidad, con una intervencion integral que toma en cuenta el espacio fisico, el
marco de gestion, y el potencial econdmico de la zona.

1.8 Complementariamente, esta operacion de inversién no reembolsable (IGR, por

sus siglas en inglés), preparada a solicitud del Gobierno de Republica
Dominicana?, busca ampliar el alcance de ciertas actividades del 3879/0OC-DR a
saber: (i) en materia de movilidad, la implementacién de un proyecto piloto de
electromovilidad como parte del Plan de Movilidad Urbano Sostenible (PMUS) del
Gran Santo Domingo (GSD)'™ y de la CCSD; vy (ii) aumentar el nimero de
viviendas a mejorar en la CCSD. Estas actividades estan contempladas en el
Componente 1y 2 del 3879/0OC-DR, respectivamente y contribuyen al alcance de
los objetivos especificos 1y 2 del 3879/0C-DR.

1.9 Descripcion del problema y sus consecuencias. A pesar de las inversiones

realizadas durante la ultima década, la CCSD presenta retos que limitan su
aprovechamiento. Entre los principales desafios que persisten en la CCSD se
evidencian los de movilidad urbana y de acceso a vivienda de calidad, en
particular los relacionados a: (i) las deficiencias en el sistema de transporte publico
urbano; vy (ii) las condiciones desfavorables de habitabilidad, particularmente para
las familias de bajos ingresos.

1.10 Transporte y movilidad. La CCSD presenta retos importantes en materia de

transporte y movilidad urbana. De acuerdo con el mas reciente estudio de
movilidad, en el GSD se realizan alrededor de 3 millones de viajes al dia, de los
cuales un 40% son en transporte privado, otro 20% a pie y el restante 40% en
transporte publico'™, con un parque automotor creciente a un promedio de
6,5% en los ultimos 15 afos. El sistema de transporte publico presenta en su
conjunto retos importantes’ para lograr una eficiente provision de servicios al
usuario, adecuados estandares de seguridad vial y esquemas operacionales que
respondan a esquemas de gobernanza y planificacién adecuados, incluyendo
planes periédicos de renovacion vehicular'®.

1.11  Por un lado, exceptuando la oferta publica de servicios de transporte masivo, la

red de transporte publico colectivo'” es atomizada e informal. No tiene paradas

2

El 17 de enero de 2020 la Direccion General de Cooperacion Multilateral del Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo envié una carta a la Representacion del Banco para informarle sobre la iniciativa
“Mejorando las Intervenciones a Favor de Ciudades Sostenibles”, e invitar al Banco a presentar propuestas
de proyectos. A partir de dicha carta, el equipo de proyecto y la Unidad Ejecutora del programa de crédito
(3879/0C-DR), trabajaron de manera coordinada para presentar una propuesta para la consideracién de la
UE. La propuesta fue enviada el 23 de octubre de 2020 y aprobada en 2021.

Incluye el Distrito Nacional, Santo Domingo Norte, Este y Oeste.

BID. (2021). Programa de apoyo a la movilidad, transporte terrestre y seguridad vial en la Republica
Dominicana.

INTRANT. (2019). Plan de Movilidad Urbano Sostenible del Gran Santo Domingo.

La flota vehicular de transporte publico presenta una edad media de 23 afios y esta compuesta principalmente
por buses o “guaguas”, carros publicos o “conchos” (que operan como taxis colectivos que ofrecen sus
servicios por las principales ciudades del pais), taxis y motoconchos.

BID. (2021). Congestién urbana en América Latina y el Caribe: caracteristicas, costos y mitigacion.
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fijas, lo que conlleva a la recogida y descenso de pasajeros en cualquier punto,
afectando la velocidad comercial del servicio y reduciendo la seguridad vial'®. Esto
presenta importantes impactos y externalidades cuantificables. Por ejemplo, se
estima que el costo de la congestion vehicular en Santo Domingo representa el
0,7% del Producto Interno Bruto (PIB)'® de la ciudad. En adicién, se reportan en
el GSD mas de 2 mil siniestros de transito por afio producto del no cumplimiento
de las normas de transito y de la mala condicion de los vehiculos.

Con relacion a la zona colonial, ésta carece de una estructura de planificacion
para la red vial y sus espacios publicos, lo cual ha repercutido significativamente
en la movilidad, en términos de: (i) dependencia del vehiculo privado para la
realizacién de los viajes en el area de influencia, incluyendo un 15,4% de viajes
gue no tienen origen-destino en la zona colonial; (ii) la ausencia de lugares de
estacionamiento por fuera de las vias (tan sélo hay 830 plazas), lo cual genera la
ocupacién de éstas sin ninguna regulacion; (iii) la falta de infraestructura para
modos no motorizados incluyendo aceras amplias, iluminacion, cruces, carriles
exclusivos, entre otros; (iv) la superposicién en las cinco rutas que transitan al
interior de la zona colonial y la inexistencia de paradas fijas; (v) la operacién de
carga y descarga sobre espacios destinados al peatdon o al trafico vehicular; y
(vi) la atomizacion y falta de organizacion para la prestacion de los servicios de
taxi, sumado a una flota vehicular donde el 75% tiene mas de trece afos de
antigliedad. Los retos en materia de transporte y movilidad son percibidos como
un aspecto importante a resolver por mas del 95% de los residentes de la CCSD?°.

Por otra parte, el sector del transporte en la Republica Dominicana es uno de los
mayores generadores de contaminacion ambiental, en emisiones de CO2 y
material particulado?'. Aunque el pais emite menos del 0,1% de las emisiones
globales de Gases de Efecto Invernadero (GEI), el sector transporte genera la
mayor cantidad de emisiones??. A su vez, en el GSD, el 20% de las emisiones de
CO2eq corresponden al transporte. Del total de emisiones de CO2 por viajero y
habitante del GSD, el promedio es de 128 g para todos los modos de transporte.
Las emisiones de los vehiculos particulares sobrepasan las emisiones de los otros
modos de transporte?® y son menos eficientes por el hecho que tienen un
promedio de pasajeros bajo de 1,4 personas por vehiculo?*. En este sentido,
emiten mas por pasajero que los buses (guaguas). Estos ultimos, aun emitiendo
mucho mas por vehiculo, representan menos emisiones por pasajero porque
suelen tener ocupaciones mucho mayores. Esta situacion se agrava en el centro
histérico, donde no existe una planificacion urbana orientada a modos no
motorizados las calles son mas estrechas y la velocidad de circulacién es
practicamente similar a la del peatén, agravando la congestion y las emisiones
contaminantes. Aunado a lo anterior, se estima que el numero de vehiculos
obsoletos que pasan por la periferia o atraviesan el centro histérico ha aumentado,

8 INTRANT. (2019). Plan de Movilidad Urbano Sostenible del Gran Santo Domingo y Plan de Movilidad Urbana
Sostenible de Ciudad Colonial de Santo Domingo.

9 BID. (2021). Congestién urbana en América Latina y el Caribe: caracteristicas, costos y mitigacion.

20 MITUR. (2015). Censo de la Ciudad Colonial de Santo Domingo.

21 Agencia Internacional de Energia. (2010). Evaluacién 2010.

Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional. (2013). Informe de evaluacion de la

vulnerabilidad al cambio climatico en Republica Dominicana.

23 Los carros suman un 56% de las emisiones actuales, seguidos por los conchos (16%) y los
buses/guagua (15%).

24 BID. (2020). Plan Nacional de Infraestructura de Republica Dominicana.



superando las 4.300 unidades por dia?5. Esto contribuye con la emisién de GEI.
La CCSD supera en 150% los limites maximos de material particulado
establecidos por la Organizacion Mundial de la Salud, factor indicativo de la
magnitud del problema?s.

Vivienda y habitat: El déficit habitacional en la Republica Dominicana superaba
las 800.000 unidades segun cifras oficiales en 2017, convirtiéndose en una de las
principales fuentes de desigualdad. La inversidon publica en vivienda social es de
0,03% del PIB - significativamente por debajo del promedio de los paises de ALC,
donde la inversion alcanza entre 1% y 2% del PIB. El déficit habitacional también
afecta a la CCSD. Existen tres retos principales en cuanto a las condiciones de
habitabilidad en la CCSD: (i) las viviendas presentan déficits en los materiales de
construccion, en su estabilidad estructural, y en el acceso a servicios basicos;
(i) las viviendas son vulnerables a los impactos de cambio climatico; y (iii) existe
una baja titularidad de las propiedades.

El Censo de Poblacién y Vivienda de la CCSD (2015) identificd déficits en la
calidad de los materiales de construccion de las viviendas, asi como un bajo
acceso a servicios basicos?’- Segun dicho censo, el 16% y 8% del total de
viviendas tienen techos y paredes de materiales inadecuados, respectivamente.
El 2% no cuentan con inodoros y el 9% no tienen pisos adecuados. En cuanto a
los servicios basicos, el 15% de las viviendas no tienen acceso a agua potable y
el 8% no tiene acceso a drenaje cloacal publico. Estos déficits se concentran en
la zona norte, en los barrios de Santa Barbara, San Antén, San Lazaro y San
Miguel, donde se concentran las familias vulnerables y de bajos ingresos que
habitan en la CCSD.

Hogares en la Zona Norte de la Ciudad Colonial. Santa Barbara, San Antén, San
Lazaro y San Miguel agrupan alrededor de la mitad de la poblacion de la CCSD.
Segun un estudio reciente de Habitat para la Humanidad (HH)?8, una tercera parte
de los hogares en estos barrios genera ingresos equivalentes a un salario minimo
0 menos, y dos terceras partes de la poblacion tiene un grado de instruccién de
educacién secundaria o menor. Una quinta parte de los hogares son
monoparentales (integrado por uno de los dos padres). Ademas, el 20% de los
hogares tienen al menos un miembro familiar con algun tipo de discapacidad,
siendo la principal de caracter fisica o motora.

25 MITUR. (2017). Implementacién Plan de Movilidad Urbana Sostenible Ciudad Colonial de Santo Domingo.

26 INTRANT. (2020). Plan Nacional de Movilidad Eléctrica.

27 HH esta actualizando el diagndstico sobre las condiciones de las viviendas de la Ciudad Colonial en el marco
del Programa Integral de Desarrollo Turistico y Urbano de la Ciudad Colonial de Santo Domingo.

28 HH. (2021). Inventario de las Condiciones Fisicas, Sociales, Legales y Financieras de las viviendas sociales
de los barrios de la Zona Norte de Ciudad Colonial.
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llustracion 1. Mapa de la Ciudad Colonial de Santo Domingo: Barrios de la Zona Norte

aaaaaaaa San Miguel % san anton Santa Bérbara

Fuente: Habitat para la Humanidad (EEO#5)

Segun dicho estudio, el 46% de las viviendas estan en condiciones regulares,
mientras que el 35% son consideradas como no aptas para ser habitadas?®. Estas
se caracterizan por tener construcciones muy precarias, improvisadas, y de baja
calidad. También presentan dafios estructurales que exacerban su grado de
vulnerabilidad. Esto se evidencia en casos recientes de derrumbes de vivienda en
la zona colonial®®. Por otra parte, un 35% de las viviendas tienen deficiencias en
los bafos y dormitorios. Al menos un 15% de las unidades habitacionales no
cuentan con barios dentro de su estructura (EEO#6).

Adicionalmente, la mayoria de las viviendas tienen espacios insuficientes para
evitar el hacinamiento, midiendo menos de 50m2. Asi mismo, estas unidades
habitacionales tienen poco espacio para una adecuada ventilacion e iluminacion,
dificultando su adaptacion a las condiciones climaticas — aspectos que pueden
incidir en la salud fisica y mental de los residentes.

Aunque la mayoria (94%) de los hogares reporta tener acceso a servicios basicos,
incluyendo agua, aseo urbano y electricidad, la interrupcion en los primeros dos
servicios es frecuente. Solo 3% de la poblacion recibe agua potable de forma
continua. La mayoria (61%) recibe agua potable cada dos dias y el 83% tiene
acceso al servicio de aseo urbano una vez por semana, lo que supone un riesgo
de salud publica. Esto a pesar de que la mayoria de los hogares pagan por tales
servicios en las cuatro comunidades mencionadas. El servicio mas estable es el
servicio eléctrico — el 95% de los hogares cuenta con un servicio ininterrumpido
de energia eléctrica.

Ademas, las viviendas de la CCSD son vulnerables a los impactos del cambio
climatico, considerando la vulnerabilidad del Distrito Nacional a eventos
meteorolégicos extremos, incluyendo inundaciones3', tal como lo destaca HH
(EEO#6).

Las implicaciones de la falta de vivienda de calidad estan ampliamente
documentadas por la literatura, con consecuencias directas en la superacion de

29 Este dato responde al cruce de los indices de acceso a servicios, condiciones espaciales y materiales y el
hacinamiento (HH, 2021. EEO#5).

30 N Digital. (2021). Colapsa piso de apartamento en la Zona Colonial.

31 ADN. (2016). Programa de Planificacion para la Adaptacién Climatica.
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la pobreza multidimensional. Los hogares en déficit habitacional presentan
problemas de salud y tienen acceso limitado a servicios de educacion. También
tienen desafios para su desarrollo econémico. Un analisis en México demostré
que la mejora material de suelos en viviendas informales redujo la incidencia de
casos de diarrea, anemia y parasitos en niflos®2. Otra investigacion encontré que
los nifios que residen en viviendas precarias tienen menor tasa de inscripcion,
asistencia y desempefio en las escuelas®. Por otro lado, la vivienda puede facilitar
el acceso al financiamiento formal y contribuir a la eficiencia del mercado laboral.
Poseer una vivienda, con titulos de propiedad, representa un activo para los
hogares, permitiéndoles acceder al mercado formal de créditos y financiamiento34.

1.22 Por ello, otro de los retos identificados es la escasa titularidad en la CCSD. Esto

limita el dinamismo de la oferta de vivienda y coloca a los hogares de ingresos
medios y bajos en un estado de vulnerabilidad. Se estima que sélo el 43% de las
viviendas de la zona norte de la CCSD tienen un titulo de propiedad3® 36,

1.23 Brechas de género y diversidad. La Republica Dominicana es el pais de

Latinoamérica con las mayores brechas de género en pobreza, alrededor de un
30% se encuentra en vulnerabilidad (BID, 2019)%. En la CCSD, datos de
HH (2021) indican que el 65% de las jefaturas de hogar son mujeres, de las cuales
mas del 67% es mayor de 56 afos. En los hogares con jefatura femenina, cerca
del 75% alquila su vivienda y la mayoria gana menos del salario minimo. En
cuestidn de tenencia de propiedad, alrededor del 52% de los hogares sin titulo de
propiedad son encabezados por una mujer. En aspectos de diversidad, datos de
HH (2021), confirman que en la CCSD alrededor del 20% de los hogares tiene al
menos una persona con discapacidad (PcD) o movilidad reducida, de los cuales
la mayoria son encabezados por mujeres. Del total de discapacidad, un 65% tiene
discapacidad fisica o motora. Datos nacionales indican que el 67% de las PcD
vive en condiciones de pobreza3®®. En cuanto a movilidad, datos del pais indican
que las PcD motriz destinan entre el 37% y el 40% de sus salarios para traslados
por la falta de opciones inclusivas. Igualmente, la Evaluacién de Mapas de Viajes
Santo Domingo®?, informa sobre la falta de empatia hacia PcD en el transporte. El
100% de los participantes informd tener miedo por su seguridad fisica en los
recorridos de transporte publico. Por ello, se recomienda integrar el disefio de
accesibilidad universal en materia de transporte publico, infraestructura de
vivienda y en aceras, corredores peatonales y espacio publico que se construya
en la CCSD (EEO#3).

32
33
34
35

36

37

38

39

Gertler, P. et al. (2012). Evaluacion de Resultados de Impacto del Programa Piso Firme Estado de Coahuila.
Moreno, E. (2011). Habitantes de viviendas informales en el mundo. Naciones Unidas.

Moraes, D. et al. (2011). El impacto econdmico de las soluciones progresivas y completas en vivienda. HH.
BID. (2015). Acceso a Financiamiento para Mejora de Viviendas en la Base de la Piramide en la Republica
Dominicana (3421A/OC-DR,3421B/OC-DR).

HH. (2021). Inventario de las condiciones fisicas, sociales, legales y financieras de las viviendas sociales de
los barrios de la zona norte de la Ciudad Colonial.

BID. (2019). Desigualdades de Género en Republica Dominicana 2018-2020.

Observatorio a la implementacion de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.
“Recomendaciones que contaron con el Estado en el 13° periodo de sesiones del Consejo de Derechos
Humanos, en examen del EPU”

BID. (2021). Mapas de viajes Santo Domingo. Mapas de Viaje de Cliente es una metodologia desarrollada
por el BID y la consultora Despacio para realizar una evaluacién cualitativa sobre la accesibilidad a los
sistemas de transporte publico.
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Aspectos de cambio climatico. La Republica Dominicana se encuentra
localizado en el denominado “Corredor de los Huracanes”, en donde suelen
terminar las tormentas tropicales. Entre 1871 y 2018, mas de 100 ciclones
tropicales impactaron directamente al pais. Asimismo, debido a su condicién de
insularidad, Republica Dominicana es uno de los paises mas vulnerables a los
impactos del cambio climatico. Segin el indice de Riesgo Climatico Global
(2020)4°, que indica el nivel de exposicién y vulnerabilidad a los fenédmenos
climaticos extremos, de 183 paises analizados, Republica Dominicana ocupa el
puesto 99, considerando el afo base 2018. El pais sufre eventos recurrentes tales
como inundaciones por lluvias extremas, ciclones tropicales y sequias, que
afectan negativamente al medio ambiente, la economia nacional, los medios de
subsistencia y las oportunidades de desarrollo sostenible del pueblo dominicano.

Dentro del contexto local, de acuerdo con el informe de Amenazas y Riesgos
Naturales*!, la mayor amenaza para el Distrito Nacional esta asociada a eventos
de huracan dada su ubicacion costera en una de las areas mas activas de la
cuenca del Atlantico Norte. Es posible observar, en la siguiente figura, como la
zona de Ciudad Colonial (en marrén oscuro) esta expuesta al mayor riesgo fisico
por huracanes y otros eventos climaticos.

llustracion 2. Mapa de Riesgo fisico en Ciudad Colonial
] 7 :

LEYENDA
RIESGO FisicO [ RF]
w0850

CONVENGIONES

|

ESCALA 475000

Fuente: Direccion General de Ordenamiento y Desarrollo Territorial (EEO#4)

Propuesta de intervencion. Los retos en movilidad y vivienda tienen importantes
impactos en la competitividad del turismo cultural, la economia local, el desarrollo
social, y el cambio climatico en la CCSD. Este IGR propone, por un lado, la
implementacién de un proyecto piloto de electromovilidad a fin de mejorar la
circulacion de pasajeros residentes y turistas dentro de la CCSD, vy facilitar su
traslado desde y hacia la CCSD en puntos estratégicos de Santo Domingo.
Ademas, contribuira a reducir la emisidén de manera indicativa de los gases
contaminantes y GEl en la zona patrimonial“2. Los resultados del piloto permitiran

40 Global Climate Risk Index 2020.

41 Amenazas y Riesgos Naturales Republica Dominicana.

42 |as paradas y rutas seran definidas en un estudio de prefactibilidad con el apoyo del INTRANT.
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definir la estrategia para escalar la electromovilidad en la CCSD y Santo Domingo,
tomando lecciones aprendidas sobre la tecnologia, modelo de operacion, y
modelo tarifario*® (EEO#7)(]1.37).

1.27 EI'IGR intervendra viviendas en estado inadecuado procurando mejorar la calidad

de vida y la economia de los habitantes de la CCSD, contribuyendo con los
objetivos de género, diversidad y cambio climatico (1.39). Mediante la
intervencion de mejoramiento de viviendas se priorizaran aspectos de género y
diversidad al intervenir viviendas con jefatura femenina*, jefatura de adulto
mayor#®, o algun miembro con discapacidad“é. Esta priorizacion es consistente
con la diversidad demografica y etaria de la poblacion que habita en el CCSD, asi
como con sus necesidades actuales y futuras en términos de movilidad reducida.
Igualmente, para la actividad de regularizacion de titulos de propiedad se
priorizara la regularizacion de titulos de mujeres cabezas de familia, tomando en
cuenta la carga de cuidados. A través de estas intervenciones se planea
potencializar el empoderamiento econdmico de las mujeres. Respecto a las
intervenciones de cambio climatico, las medidas de adaptacidn y mitigacion estan
incluidas en el EEO#4.

1.28 Valor agregado de la donacién de la Unién Europea (UE). El aporte de la UE

complementara las actividades del 3879/0OC-DR, incluyendo la implementacién
del plan de movilidad urbana sostenible y el programa de mejoramiento de
vivienda. La donacion permitird la puesta en marcha de un proyecto piloto de
electromovilidad que esta alineado con el Plan de Movilidad Urbano Sostenible.
Ademas, permitira aumentar el nimero de viviendas que se mejoraran en la CCSD
en el marco del crédito. Se desarrollara un solo manual operativo para el programa
de mejoramiento de vivienda. Por lo que esta donacion permitira incorporar
nuevos aspectos a las actividades de mejoramiento de vivienda a financiar con
recursos del 3879/0C-DR, incluyendo aquellos relacionados a cambio climatico,
género y diversidad.

1.29 Justificacion. Transformarla CCSD en un polo turistico productivo, generador de

empleo de calidad, y que mejore las condiciones de vida de los habitantes locales,
requiere de importantes inversiones estratégicas, en este caso complementarias
a las que esta realizando el 3879/0C-DR, en sectores tales como el transporte y
movilidad sostenible, y vivienda. La puesta en marcha de un proyecto piloto de
electromovilidad mejorara la conectividad dentro de la zona colonial, y facilitara el
acceso de personas desde Santo Domingo hacia la CCSD. También contribuira
con la reduccion de las emisiones de gases contaminantes y GEI. De esta manera,

43

44

45

46

En Republica Dominicana no existe actualmente una tarifa para el cargado de los vehiculos eléctricos en las
estaciones de carga.

Por mujer cabeza de familia, se entiende a la mujer que sin importar su estatus civil ejerce la jefatura femenina
de hogar y tiene bajo su cargo, afectiva, econémica o socialmente, en forma permanente, hijos menores
propios u otras personas incapaces o incapacitadas para trabajar.

Consejo Nacional De La Persona Envejeciente (CONAPE). (2021). La Ley No. 352-98 de Republica
Dominicana en su Articulo 1 considera como adulto mayor o “persona envejeciente” a “toda persona mayor
de sesenta y cinco afios, o de menos, que, debido al proceso de envejecimiento, experimente cambios
progresivos desde el punto de vista psicoldgico, bioldgico, social y material.”

Organizacién Panamericana de la Salud. (2021). Por persona con discapacidad se entiende aquellas que
tienen deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, en interaccion con diversas
barreras, pueden obstaculizar su participacion plena y efectiva en la sociedad en igualdad de condiciones con
los demas.
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el IGR favorecera la competitividad del turismo cultural en la CCSD y contribuira
con las metas de cambio climatico de la Republica Dominicana. Los resultados
permitiran desarrollar una estrategia para escalar la electromovilidad en Santo
Domingo y otras ciudades del pais. Ademas, el proyecto de mejoramiento de
vivienda impactara positivamente en la vida de los habitantes de la zona colonial,
promoviendo la integracion y el desarrollo social, ademas de proteger vidas ante
eventos climaticos. Dicho proyecto también contribuird con la mitigacion del
cambio climatico.

Conocimiento del Banco sobre el sector y lecciones aprendidas. El Banco
tiene una amplia y reciente experiencia especifica en programas de reforma del
sector transporte y desarrollo urbano en Republica Dominicana (4914/0C-DR).
Ha apoyado proyectos para la adquisicion de flotas eléctricas y el despliegue de
infraestructura de carga, asi como la definicion de politicas y estrategias de
movilidad eléctrica en varios paises de la region, entre ellos Barbados
(3843/0C-BA;), Costa Rica (2747/0C-CR) y Republica Dominicana
(ATN/OC-17390-RG). Asimismo, a través de la cooperacion técnica regional
(ATN/OC-16601-RG, ATN/OC-16602, ATN/OC-16603), el Banco apoya a
11 ciudades y para promover la viabilidad fiscal, econédmica y modelos de
negocios en apoyo a inversiones en autobuses eléctricos. Se destacan, entre las
principales lecciones aprendidas, asegurar una estrecha coordinacién con todos
los sectores involucrados en materia de movilidad y desarrollo urbano. Por tanto,
para la conceptualizacion de este programa, se inicié un dialogo temprano con los
principales actores.

El Banco también cuenta con valiosa experiencia en operaciones de vivienda y la
revitalizacion de centros historicos. En el sector de vivienda, destacan programas
de acceso a vivienda social a través de la Linea de Crédito Condicional para
Proyectos de Inversién para el Programa Sectorial Casa Para Todos (EC-O0004)
en Ecuador; y el Programa de Vivienda y Mejoramiento Integral del Habitat
(2565/BL-NI) en Nicaragua. La experiencia del Banco sugiere que se logra un
mayor impacto cuando los programas de vivienda son integrales. Por lo tanto, esta
operacién se beneficiara de las actividades del 3879/0C-DR que contempla
mejorar las calles, los espacios publicos, la movilidad urbana, y el servicio de aseo
urbano, entre otros aspectos.

Respecto a la revitalizacién de centros histéricos y areas patrimoniales, el Banco
ha financiado varias operaciones de crédito incluyendo, el Programa de Fomento
al Turismo-Ciudad Colonial de Santo Domingo (2587/OC-DR), el Programa de
Recuperacion y Desarrollo Urbano de Valparaiso en Chile (1703/OC-CH), el
Programa de Apoyo para la Conservacion y Gestion del Patrimonio Cultural y
Natural en Panama (4450/0C-PN,4451/OC-PN), y el Programa de Rehabilitacion
del Centro Histérico de Quito en Ecuador (1630/OC-EC). Entre las principales
lecciones aprendidas esta la necesidad de tomar acciones para evitar el
desplazamiento de la poblacién local vulnerable. Por tanto, este programa
contempla las actividades de mejoramiento de vivienda para familias de bajos
ingresos.

En cuanto a laimplementacion de la primera etapa de la revitalizacién de la Ciudad
Colonial (2587/0C-DR), varias lecciones aprendidas se han adoptado para la
implementacién de este IGR. En el Programa 2587/0OC-DR se manifestd la
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necesidad de introducir opciones de movilidad sostenible. Dicha inquietud
contribuy6 a la decision de proponer un piloto de electromovilidad que pudiera
generar un cambio catalizador en el sector transporte de la zona. Respecto a los
temas de gestién, el Programa 2587/0C-DR destacé la importancia de fomentar
la coordinacion entre los diferentes entes publicos con competencia sobre el
territorio de la zona colonial. Por lo tanto, en este IGR se estaran conformado
mesas de trabajo que se haran oficiales mediante convenios de coordinacion
interinstitucional (1]3.3).

1.34 Alineacidon Estratégica. Esta operacién es consistente con la Segunda
Actualizacion de la Estrategia Institucional 2020-2024 (AB-3190-2), dado que
contribuye con los siguientes desafios de desarrollo: (i) Inclusion Social e
Igualdad, al buscar mejorar las condiciones de habitabilidad de las familias de
bajos ingresos; y (ii) Productividad e Innovacion, al implementar nuevas
tecnologias para iniciativas de movilidad urbana ambientalmente sostenibles y
tecnologia costo-efectiva para lograr la eficiencia energética de las viviendas.
Asimismo, se alinea con las areas transversales de: (i) Equidad de género y
diversidad, al priorizar a las mujeres jefes de hogar y a las personas con
discapacidad en el programa de mejoramiento de vivienda, y priorizar la
capacitacion de las mujeres en aspectos de eco-driving, operacién y
mantenimiento de vehiculos eléctricos. De igual forma, esta contemplado un taller
de sensibilizacion para los eco-drivers sobre la terminologia, derechos y trato
digno hacia los pasajeros con discapacidades*’; y (ii) Cambio Climatico y
Sostenibilidad Ambiental por medio de la disminucién de las emisiones de CO2
derivada de la eficiencia energética en la movilidad (Componente 1); y el
mejoramiento de vivienda (Componente 2), al fomentar la inclusién de medidas
de resiliencia, eficiencia energética, uso de agua y materiales en las obras de
infraestructura edilicia que permiten alcanzar al menos un 20% de reduccion, con
base a los proyectos estandar, acorde a la plataforma Excellence In Design for
Greater Efficiencies (EDGE)*® (EEO#4). Segun la metodologia conjunta de los
Bancos Multilaterales de Desarrollo, se estima que el 89,33% de los recursos del
programa se invertiran en mitigacion por la inclusion de medidas equivalentes a la
obtencién de la certificacion EDGE e inversion en electromovilidad. Estos recursos
contribuyen a la meta de financiamiento climatico del BID (30% del volumen de
aprobaciones anual).

1.35 Este IGR, a su vez, contribuird al Marco de Resultados Corporativos (CRF)
2020-2023 (GN-2727-12) a través de los indicadores de ‘valor de las inversiones
en infraestructura de bajo carbono y/o resilientes’ y ‘beneficiarios de una mayor
resiliencia a los desastres y al cambio climatico’. Asimismo, es consistente con las
siguientes lineas de accion del Marco Sectorial de Vivienda y Desarrollo Urbano
(GN-2732-11): (i) reducir la contaminacién y aumentar los niveles de mitigacion y
resiliencia frente al cambio climatico, al apoyar la implementacién de un plan de
movilidad sostenible que contemple un piloto de electro movilidad; y (ii) superar la

47 Este curso para eco-drivers tendra el objetivo de sensibilizar sobre la terminologia apropiada para referirse a
personas con discapacidad, el trato digno e interaccion con personas con discapacidad, movilidad reducida y
seguridad vial, derechos al acceso del transporte y la accesibilidad peatonal, tecnologia como apoyo al acceso
y movilidad al transporte de PcD (visual), como manejarse con PcD visual para contribuir a erradicar las
situaciones de discriminacidon que afrontan las personas con discapacidad cuando utilizan los servicios de
transporte.

48 EDGE de la Corporacion Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en inglés).
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exclusion social estructural, mejorando las viviendas de familias de bajos ingresos
y contribuyendo con el desarrollo de medidas que mejoren la movilidad y
conectividad asequible para las comunidades locales. Igualmente, es consistente
con el Marco Sectorial de Género y Diversidad (GN-2800-8), al impulsar
oportunidades de empoderamiento econdmico de la mujer mediante: (i)la
formacion profesional de mujeres en ocupaciones no tradicionales (eco-driving);
(i) el mejoramiento de vivienda; vy (iii) la regularizacion de titulos de vivienda. La
operacién se alinea con la Estrategia de Infraestructura Sostenible para la
Competitividad y el Crecimiento Inclusivo (GN-2710-5), promoviendo el acceso a
los servicios de infraestructura; el Marco Sectorial de Transporte (GN-2740-12), al
promover sistemas de transporte accesibles, eficientes y seguros; y el de Cambio
Climatico (GN-2835-8). Finalmente, esta operacion se alinea con la Estrategia de
Pais del Grupo BID con Republica Dominicana 2017-2020 (GN-2908), al propiciar
la expansion de oportunidades productivas, y, especificamente, al contribuir con
el objetivo de mejorar la infraestructura productiva.

Objetivos, componentes y costo

1.36 Objetivos. El objetivo principal del IGR es revitalizar la Ciudad Colonial de Santo

Domingo (CCSD) en sus aspectos urbanos, econémicos y de turismo cultural. Los
objetivos especificos son: (i) la recuperacion de espacios publicos y monumentos
historicos; y (ii) el mejoramiento de condiciones de habitabilidad para los
residentes*°.

1.37 Componente 1. Piloto de Electromovilidad®® (€1.000.000 equivalente a

US$1.192.449,22)5'. Este componente® busca complementar las actividades que
implementara el Préstamo 3879/0OC-DR relacionadas al Plan de Movilidad Urbana
Sostenible. EI componente financiara: (i) el levantamiento de datos de linea de
base sobre la calidad del aire, particularmente de materia particulada y emision
de CO2; (ii) la adquisicion de una flota de vehiculos eléctricos con diseno universal
para transporte publico y estaciones de carga para brindar accesibilidad a
personas con discapacidad o de movilidad reducida; (iii) el desarrollo de modelos
de negocios para la masificacion futura de proyectos de electro movilidad urbana;
(iv) actividades de capacitacién de los operadores en materia de eco-driving,
operacién y mantenimiento de los vehiculos eléctricos, y pasajeros con

49

50

51
52

Este programa contribuira a estos objetivos especificos de dos maneras: (i) mejorando el transporte en la
CCSD para los habitantes y los turistas, facilitando el movimiento de personas entre, hacia y desde espacios
publicos y monumentos historicos de la zona de manera segura y confiable con vehiculos que no generan
contaminacién ambiental, mitigan el cambio climatico y contribuyen con la disminuciéon de la congestion
vehicular; y (ii) mejorando las condiciones de habitabilidad de los residentes a través de un programa de
mejoramiento de vivienda en linea con las actividades del 3879/0C-DR.

ICEX. (2020). La electro movilidad se refiere al uso de sistemas de impulso o tracciéon que utilizan energia
eléctrica aplicados a distintos medios de transporte.

El cambio aplicado el 16 de marzo de 2021 fue de US$1,19/€.

Este componente del proyecto apoya a la Republica Dominicana para reducir sus emisiones de GEl y avanzar
hacia el cumplimiento de sus compromisos de NDC en el 2030. Ademas, también contribuye a mejorar la
gestion del riesgo de transicion energética al promover un cambio ordenado hacia tecnologias zero-carbono.


https://www.iadb.org/projects/document/EZSHARE-803582241-44?project=DR-L1084
https://www.iadb.org/projects/document/EZSHARE-803582241-44?project=DR-L1084

-14 -

discapacidades y/o movilidad priorizando la capacitacion de mujeres®s; vy
(v) actividades de comunicacion y difusion.

1.38 Las especificaciones técnicas de los vehiculos eléctricos y de las estaciones de

carga seran definidas a través de un estudio de prefactibilidad. Se consideraran
vehiculos de diferentes caracteristicas tomando en consideracion la anchura de
las calles de la CCSD, la poblacion objetivo (incluyendo PcD), y los costos de
operacién y mantenimiento. Se estima que la vida util de los vehiculos eléctricos
podria alcanzar entre 12 y 13 afos. Las baterias deberan ser reemplazadas a los
7 afos, un horizonte temporal que supera el tiempo del proyecto piloto que es de
3 afos®*.

1.39 Componente 2. Mejoramiento de Vivienda (€2.000.000 equivalente a

US$2.384.898,44)%. Su objetivo es ampliar el alcance del programa de
mejoramiento de vivienda para familias de bajos ingresos, con criterios de género
y diversidad®® del 3879/0C-DR, aumentando el nimero de viviendas precarias a
intervenir. Incluye la realizacion de: (i) la selecciéon de beneficiarios, elaboracion
de planes de remodelacion fisica de las viviendas, acompafiamiento social y
capacitacion de las familias; (ii) estudios para identificar medidas para aumentar
la resiliencia de las viviendas a los riesgos de desastres naturales e impactos de
cambio climatico, y medidas costo-efectivas de resiliencia, eficiencia energética,
uso de agua y materiales, que permiten alcanzar al menos un 20% de reduccion
con base a los proyectos estandar acorde a la plataforma EDGE?®" %8, buscando
reducir los costos de operacién de las viviendas; (iii) las obras de mejoramiento
de vivienda y la infraestructura para servicios publicos®®; y (iv) la asistencia técnica
para la regularizacion de titulos de propiedad priorizando la regularizaciéon de
titulos de mujeres o compartidos con su pareja®’. Los criterios de elegibilidad,
priorizacion, y la inversidn destinada a cada vivienda se establecera en el
Reglamento Operativo del Programa (ROP). Entre los criterios de elegibilidad
estan: (i) propiedades sin conflictos de tenencia, y (ii) que la propiedad sea la Unica
que posee el beneficiario. Entre los criterios de priorizacion se consideraran dos
categorias: (i) variables relacionadas al inmueble (e.g. condiciones de
vulnerabilidad de la vivienda), y (ii) variables relacionadas al hogar (e.g., ingreso
familiar) (EEO#6).

53
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Se priorizara la capacitacion de mujeres en materia de eco-driving, sensibilizacion, trato digno y derechos de
pasajeros con discapacidades y/o movilidad reducida y mantenimiento de vehiculos eléctricos. Se definira la
linea base una vez estableciendo el nimero de personas a ser capacitadas. Se daran las facilidades
necesarias tomando en cuenta la carga y horarios de cuidado.

Coincidiendo con el cierre del 3879/0C-DR.

El cambio aplicado el 16 de marzo de 2021 fue de US$1,19/€.

Se priorizaran aspectos de género y diversidad al priorizar la intervencion de viviendas con jefatura femenina,
jefatura de adulto mayor, o con algun miembro con discapacidad, esto en consistencia con la diversidad
demografica y etaria de la poblaciéon que habita en el CCSD, asi como tomando en cuenta sus necesidades
actuales y futuras en términos de movilidad reducida.

EDGE de la IFC.

El EEO#4 incluye informacion detallada sobre las intervenciones en vivienda.

Las intervenciones elegibles estaran indicadas en el Reglamento Operativo del Programa en linea con la
version final del disefio del programa (EEO#6).

Se priorizara la regularizacion de titulos de mujeres cabezas de familia o que estén compartidos con su pareja.
Para que las mujeres puedan tomar la clinica de regularizacion, se daran las facilidades necesarias tomando
en cuenta la carga y horarios de cuidado.
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Indicadores claves de resultados

Con el fin de facilitar el monitoreo del programa de manera integral, el cual incluye
la Matriz de Resultados del 3879/0OC-DR, y facilitar la coordinacién con la Unién
Europea, se incluyen los principales resultados esperados para cumplir el objetivo
general del IGR, aumentar el gasto promedio por turista extranjero en la CCSD de
US$84 por persona y dia en 2020 a US$89 por persona y dia en 2025. Para el
Componente 1, aumentar la tasa promedio anual de ocupacion hotelera en la
CCSD de 38% en 2020 a 76% en 2025; aumentar el numero de turistas
internacionales que visitan la CCSD de 204.368 en 2020 a 604.418 en 2025;
aumentar el niumero de visitantes a los museos intervenidos de 76.965 en 2020 a
248.218 en 2025; priorizar la capacitacion de mujeres en eco-driving,
sensibilizacion, derechos y trato digno de pasajeros con discapacidades y/o
movilidad reducida y mantenimiento de vehiculos eléctricos; aumentar el numero
de pasajeros al mes que utilizan los vehiculos eléctricos para trasladarse®’;
aumentar el numero total de recargas realizada con cargadores eléctricos; y medir
la contribucién a la reduccion de emisiones contaminantes en la CCSD
relacionada con los cambios en los patrones de planificacion, intervenciones en
infraestructura previstas en la operacién 3879/0C-DR, patrones de movilidad
orientados a modos no motorizados y circulacion de vehiculos eléctricos. Para el
Componente 2, reducir la proporcion de viviendas inadecuadas en los barrios de
la zona norte de la CCSD sobre el total viviendas censadas; aumentar la emision
de instrumentos legales de tenencia de vivienda a nombre de los beneficiarios; y
priorizar la participacion de mujeres jefes de hogar en la clinica de regularizacion
legal de titulos de propiedad®(EEO#12).

Viabilidad economica. El analisis costo-beneficio del programa confirma que las
intervenciones generan valor econdmico y beneficios netos positivos. El valor
presente neto econdmico es US$13,5 millones, mientras que la tasa interna de
retorno econémica es 13% (EEO#1). Este analisis utiliz6 como base el analisis
econémico de la operacion 3879/0C-DR, actualizando los beneficios y costos
para reflejar la inversion de capital del IGR. También se tomaron en cuenta los
costos de operacion y mantenimiento.

Il. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS

Instrumentos de financiamiento

Esta es una operacion que cuenta con financiamiento no reembolsable para
inversion de la UE. El presupuesto del programa asciende a €3.210.000 o el
equivalente a US$3.827.762, aplicando el tipo de cambio de US$1,19/€. vigente
el 16 de marzo de 2021. El Banco cobrara una comision administrativa equivalente
a €210.000 del monto del financiamiento no reembolsable para inversién una vez
que reciba la primera cuota del pago de la UE. La comision administrativa se
repartira entre los departamentos que apoyan la operacién a fin de cubrir los
costos de implementacion de manera acorde con el Acuerdo Marco del 29 de

61 Por falta de informacién no se han definido las metas de los dos ultimos indicadores del primer componente.
62 Por falta de informacién no se han definido las lineas de base ni las metas de los ultimos indicadores del
segundo componente.
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septiembre de 2020 entre la UE y el BID (GN-2605-5). El periodo de desembolso
sera de tres afios y medio (42 meses)® y abarca todas las actividades previstas
en el Plan de Ejecucién Plurianual, aplicando parametros estimados para los
procesos de adquisiciones e implementacién (Cuadro 2). En el EEO#13 se
encuentra el presupuesto detallado del programa.

Cuadro 1. Costos Estimados del Programa (millones)

Componentes EUR (€) US$* %
Componente 1. Piloto de Electro Movilidad®* 1,00 1,19 31,15
Linea base calidad del aire 0,04 0,04 1,09
Flota de vehiculos eléctricos 0,90 1,07 27,88
Modelos de negocio para electromovilidad urbana 0,01 0,01 0,31
Capacitacion 0,01 0,01 0,31
Comunicacion 0,05 0,06 1,56
Componente 2. Programa de Mejoramiento de Vivienda 2,00 2,38 62,31
Viviendas con enfoque hacia la resiliencia 1,38 1,65 43,08
Viviendas con enfoque hacia el género y el acceso 0,57 0,68 17,67
universal
Titulacion 0,05 0,06 1,56
Total Proyecto 3,00 3,57 93,46
Comisiéon Administrativa 0,21 0,25 6,54
Total Proyecto y Administracion 3,21 3,82 100
* Monto en Dolares (US$) estimado.
Cuadro 2. Desembolsos del proyecto (millones)®3

Desembolsos Ano 1 Ano 2 Aino 3 Total
UE EUR € 535.858 2.428.965 245177 3.210.000

Us$ 638.983 2.896.418 292.361 3.827.762

% 16 76 8 100

Riesgos ambientales y sociales

De conformidad con la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias (OP-703), esta operacién se clasifica como categoria “B” por sus
posibles riesgos e impactos. Para mitigar los posibles impactos ambientales y
sociales, el IGR cuenta con un Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS)
aprobado con sus anexos del 1 al 5, anexo 6, anexo 7, anexo 8, anexo 9y en fase
de implementacion (EEO#9). La Unidad Ejecutora del Programa cuenta con un
especialista ambiental y social que se encarga de velar por el cumplimiento de lo
previsto en el PGAS.

El principal riesgo identificado se refiere al programa de mejoramiento de
viviendas. Se determind la posibilidad de que surjan quejas de la comunidad por
molestias causadas por las actividades de construccion (acumulacién de residuos,
alteracion de la circulacion peatonal y de trafico, interrupciones de accesos a
viviendas, conflictos entre trabajadores y comunidades). EI PGAS y Anexos

63
64

La fecha de inicio del periodo de implementacién se establecera en el convenio de delegacion.
El plan de comunicacién y visibilidad esta contemplado en el Componente 1 del Programa vy tiene una

asignacion presupuestaria de EUR 50.000.

65

Se refiere a los desembolsos efectuados por el Banco al organismo ejecutor. Previendo cualquier demora en

la ejecucion se esta ampliando el periodo de desembolso a 3,5 afios.
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identifica las medidas apropiadas de mitigacién de riesgos, incluyendo los
requerimientos de las consultas publicas previas a la ejecucion del programa. Los
resultados de las consultas con las partes interesadas permitieron difundir las
implicaciones de las intervenciones del programa entre la comunidad circundante,
residentes, lideres, comerciantes y sectores interesados. Este proceso de
consulta ha inducido un dialogo entre la Unidad Coordinadora del Programa vy los
actores claves comunitarios, institucionales, en torno a los temas que les
preocupan debido a los efectos negativos temporales de las intervenciones en sus
negocios, suspension del trafico de vehiculos y el ruido por efectos de las obras a
realizar.

Riesgos fiduciarios

El Organismo Ejecutor (OE) tiene experiencia en la implementacion de proyectos
financiados por el Banco. Sin embargo, considerando los cambios recientes en la
conformacion del equipo fiduciario de la Unidad Coordinadora del Programa
(UCP), podrian producirse demoras en su ejecucion. Por lo tanto, el equipo del
Banco ha venido impartiendo cursos especificos sobre temas fiduciarios y las
politicas del Banco a los nuevos miembros del equipo fiduciario de la UCP.
Ademas, de acuerdo con el analisis de capacidad institucional, se han registrado
retrasos en la ejecucion del 3879/0OC-DR por dificultades en la coordinacion entre
el MITUR y la Contraloria General. Especificamente, ha habido retrasos en la
revision y registro de los contratos asociados al programa en los sistemas de la
Contraloria General. Para atender este desafio, se ha instalado una unidad de la
Contraloria General en el programa. Se podran tomar otras acciones para
fortalecer la coordinacion y comunicacion con dichas entidades durante la
implementacién del IGR para mitigar este riesgo, si fuera necesario.

Otros riesgos y temas claves

En el analisis de riesgos se identificaron un riesgo medio-alto y otro riesgo alto:
(i) dificultades para coordinar la implementacién del programa con otras entidades
publicas con competencias en aspectos relacionados al proyecto; y (ii) dificultades
para implementar el programa de vivienda por falta de titularidad de las
propiedades. Se adoptaran como medidas de mitigacion: (i) organizacion y
formalizaciéon de mesas de trabajo entre las el MITUR, Ministerio de Vivienda,
Habitat y Edificaciones (MIVHED), Ayuntamiento del Distrito Nacional (ADN),
Ministerio de Cultura (MINC), Instituto Nacional de Transito y Transporte Terrestre
(INTRANT) y Oficina Metropolitana de Servicio de Autobuses (OMSA) mediante
la firma de convenios de coordinacion interinstitucional; la (ii) incorporacion
temprana de dichas instituciones en el disefo del programa, definiendo acuerdos
y coordinacion entre los equipos de trabajo; el (iii) desarrollo de estudios técnicos
para identificar estatus legal de la tenencia de viviendas en la CCSD; y la
(iv) inclusion de evidencia sobre la tenencia de titulo de propiedad, entre los
criterios de elegibilidad para las intervenciones de viviendas.

El Banco gestionara este IGR de conformidad con lo dispuesto en el informe sobre
cofinanciamiento no reembolsable administrado por el Banco, contribuciones ad
hoc y financiamiento no reembolsable de contrapartida local, y propuesta para
unificar dichos instrumentos como operaciones de financiamiento no
reembolsable para proyectos especificos (SC-114) y en las Directrices Operativas
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para el Procesamiento, Aprobacién y Supervision de Financiamiento no
Reembolsable para Proyectos Especificos con Recursos de la Comision Europea
(GN-2605-5). La contribucion de la UE se efectuara por medio de un convenio de
delegacién firmado por el Banco y la UE de acuerdo con los términos y
condiciones previstos en el acuerdo marco. Los pagos de dicha contribucion se
haran en euros (€) y se convertiran inmediatamente a délares estadounidenses
(US$) una vez que los reciba el Departamento de Finanzas del Banco. El
Departamento de Finanzas comunicara al equipo de proyecto el tipo de cambio
aplicado a cada contribucion.

Los recursos finales en dolares estadounidenses dependeran del tipo de cambio
vigente en la fecha de recepcién de los recursos por el Banco y su conversion a
ddlares. Si, debido a una fluctuacién cambiaria adversa, disminuye el monto del
presupuesto denominado en dolares estadounidenses, las actividades
programaticas se reduciran como corresponda y el equipo de proyecto ajustara el
presupuesto de manera acorde en consulta con las autoridades de la UE. Si a la
conclusion del programa se dispone de un saldo no comprometido ni utilizado
relacionado con los recursos de la UE, el OE devolvera esos fondos al Banco, que
este transferird a la Comisién Europea.

Sostenibilidad. El plan operacional del piloto de electromovilidad incluira los
debidos parametros de mantenimiento de la flota, cargadores e infraestructura que
recaiga bajo la responsabilidad del operador y/o socios publicos y privados
vinculados al mismo, incluyendo el reemplazo peridédico de las baterias una vez
cumplida su via util, de acuerdo a los requerimientos del fabricante, asegurando
la sostenibilidad de la intervencién. Estos requerimientos seran estipulados en el
acuerdo interinstitucional que sera establecido entre las partes (13.9).

. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION
Resumen de los arreglos de implementacion

Beneficiario y OE. El beneficiario de esta operacion no reembolsable para
inversion sera la Republica Dominicana, y el OE sera el MITUR a través de la
misma UCP 3879/OC-DR. No esta previsto modificar la estructura de la UCP para
atender las nuevas actividades de esta operacion dado su caracter
complementario. La estructura, funciones y responsabilidades del equipo de
gestion del IGR se regira por el ROP del Préstamo 3879/0C-DR. Para el
Programa 2587/OC-DR se llevé a cabo una evaluacion de capacidad institucional
que concluyd que el MITUR cuenta con la capacidad para gestionar proyectos de
inversion financiados por el BID. El equipo de proyecto actualizé el analisis de
capacidad institucional en agosto de 2021 y confirmé la capacidad del MITUR para
implementar el IGR a través de la UCP del 3879/0C-DR.

Existe una estrecha relacion entre el programa de préstamo y este IGR. La puesta
en marcha del piloto de electromovilidad (Componente 1) sera coordinada por el
MITUR con el INTRANT, quien otorgara una licencia provisional a la OMSA para
operar los vehiculos eléctricos en todas sus rutas. El ADN también apoyara la
implementacién del proyecto. El proyecto se coordinara con el programa de
Préstamo 3879/0C-DR para la instalacién de la infraestructura complementaria
incluyendo las paradas para los vehiculos eléctricos y sefializacion con elementos


https://www.iadb.org/projects/document/EZSHARE-803582241-44?project=DR-L1084
https://www.iadb.org/projects/document/EZSHARE-803582241-44?project=DR-L1084
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de disefio de accesibilidad universal. Las intervenciones en viviendas
(Componente 2) la implementara el MITUR con el acompafiamiento técnico del
Ministerio de Vivienda, Habitat y Edificaciones, el ADN y el Ministerio de Cultura.
Las intervenciones en vivienda de ambos programas (3879/0C-DR y DR-G0004)
se regiran bajo el mismo manual operativo que indica los criterios de elegibilidad,
priorizacion y alcance de las mejoras.

El OE asumira la responsabilidad fiduciaria general de la implementacion del IGR.
Firmara convenios de coordinacién interinstitucional con el MIVHED del Distrito
Nacional; MINC; INTRANT; y la OMSA para posibilitar la ejecucién de las
actividades previstas. En dichos convenios se definiran los terminos de
cooperacion y las responsabidades de las diferentes entidades, incluyendo la
aprobacion de licencias para la operacion de los vehiculos electricos mediante un
operador publico, y la operacion y manteninimiento de los vehiculos electricos
para las rutas definidas, asi como la operaciéon y mantenimiento de las estaciones
de carga para garantizar su sostenibilidad en el marco del proyecto piloto.
También se definiran las condiciones de traspaso de los bienes adquiridos en el
marco del piloto de electromovilidad a la OMSA. Se constituiran mesas de trabajo,
compuestas por puntos focales designados por las anteriores mencionadas
instituciones, que se reunira de manera periddica para revisar y discutir aspectos
técnicos que permitan alcanzar una buena ejecucion.

Adquisiciones. EI OE de la operaciéon adquirird bienes y contratara obras,
servicios y servicios de consultoria conforme a lo dispuesto en las Politicas para
la Adquisicion de Bienes y Obras Financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo (GN-2349-15), las Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo
(GN-2350-15), la Guia para la Aceptacion del Uso de los Sistemas Nacionales de
Adquisiciones (GN-2538-35), otros procedimientos internos del Banco y el
Acuerdo Marco entre la UE y el Banco (véanse capitulo IV del documento
GN-2605-5 y los términos y condiciones establecidos en el acuerdo
suplementario).

En los documentos antes mencionados se establece lo siguiente: (i) en todos los
procesos de adquisiciones en el marco del IGR pueden participar proveedores,
consultores, contratistas y proveedores de servicios de los paises miembros del
Banco y paises que la UE reconozca como elegibles (los incluidos en la lista que
se publica como anexo a la Guia Practica de los procedimientos de adjudicacion
de contratos para las acciones exteriores de la UE); y (ii) el prestatario o
beneficiario conservara la documentacion pertinente durante la ejecucion del
programa, en un periodo no inferior a cinco afnos a partir de la fecha del ultimo
desembolso.

Gestion financiera. La gestién financiera del programa se ajustara a lo estipulado
en la guia OP-273-12 del Banco y las guias operativas complementarias, y se
emplearan los procesos y sistemas del OE. Asimismo, el OE debera tener en
cuenta los criterios de elegibilidad financiera establecidos en el acuerdo
suplementario.

Plazo y modalidad de desembolsos. El plazo de desembolsos sera de cuarenta
y dos (42) meses. Es decir que el OE podra efectuar desembolsos de los recursos
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de la UE unicamente durante el periodo de implementacién / aplicacion. Los
desembolsos se realizaran utilizando la modalidad de anticipos de fondos, con
base en un flujo de caja de los compromisos debidamente adquiridos en los seis
meses siguientes y luego de haber justificado al menos el 70% de lo anticipado
anteriormente, establecido en las condiciones generales de la UE y el 100% de
cualquier prefinanciamiento(s) previo(s). Unicamente pagos asociados a Estado
Financiero Auditado (EFA) final y evaluacion final (si aplica) podran ser realizados
luego de la fecha de vencimiento del Periodo de Aplicacion.

Estados Financieros Auditados (EFA). El beneficiario presentara al Banco
anualmente los EFA del IGR auditado por una firma independiente aceptable al
Banco y uno final, dentro de los primeros 90 dias siguientes al cierre de cada afio
fiscal y después del ultimo desembolso. El EFA también deben incluir un informe
sobre control interno.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del
financiamiento no reembolsable para inversién: (i) que se apruebe el
Reglamento Operativo del Programa en los términos acordados previamente
con el BID; y (ii) que el MITUR haya suscrito los convenios de coordinacion
interinstitucional con el MIVHED, ADN, MINC, INTRANT y la OMSA para
acordar la transferencia de bienes y las responsabilidades de cada
institucion durante el programa. Estas condiciones son necesarias para
garantizar una ejecucion temprana del IGR considerando las responsabilidades
que tendran tales instituciones en la ejecucion. La aprobacion del Reglamento
Operativo es imperativa para asegurar la elegibilidad de las actividades y facilitar
la coordinacién entre las instituciones.

Durante la ejecucion del IGR, el equipo de gestion del proyecto presentara un plan
de trabajo anual al Banco para la no objecién. En el plan se describiran los
progresos del programa y la ejecucion de sus actividades, entre otros las metas,
los resultados, el presupuesto, plan financiero y el calendario de ejecucién para el
afo siguiente. En el plan de ejecucion plurianual se explican los progresos del
programa y el calendario de ejecucién para los afnos pendientes del financiamiento
no reembolsable. Se prepararon un plan de trabajo anual y un plan de ejecucion
plurianual iniciales (EER#1) para el primer ano de ejecucién del programa.

Otras condiciones contractuales especiales de ejecuciéon estan contenidas en el
PGAS y el Informe de Gestién Ambiental y Social (IGAS).

Comunicacién y visibilidad. El presupuesto del IGR prevé financiamiento para
ejecutar el plan de comunicaciones y visibilidad, que se coordinara con la
Comision Europea, el OE y las demas dependencias que acompanaran la
implementacién del programa para transmitir mensajes claves al publico objetivo.
Las acciones se determinaron a partir del documento Comunicacion y visibilidad:
Manual de la UE en las acciones exteriores (2018); el OE del proyecto sera
responsable de ponerlas en practica y asegurar que la contribucion de la UE se
destaque en todas las etapas del proyecto y actos conexos (EEO#8).

Reglamento Operativo del Programa (ROP). ElI ROP incluira las
responsabilidades en la administracion, manejo de riesgos y los mecanismos de
coordinacion entre los distintos actores del Programa, en particular de los érganos


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1520982400-41
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publicos con responsabilidad directa sobre la ejecucion de las intervenciones. El
ROP también detallara los criterios de elegibilidad de los beneficiarios del
Componente 2, los términos y condiciones en que se otorgara la asistencia técnica
y otros parametros o restricciones que rijan el uso de los recursos del programa.
Asimismo, el ROP también recogera los acuerdos para la planificacion, gestion
técnica, ambiental y social, de adquisiciones, financiera y el monitoreo vy
evaluacion del programa.

Resumen de los arreglos para el monitoreo de resultados

Monitoreo. Se basara en: (i) el Plan de Ejecucion Plurianual y Plan Operativo
Anual; (ii) el Plan de Adquisiciones; (iii)la Matriz de Resultados y Plan de
Monitoreo y Evaluacion; y (iv) el Informe de Monitoreo de Progreso (PMR, por sus
siglas en inglés). El OE preparara informes semestrales sobre avance en el
cumplimiento de las metas de resultados, productos y financiera para la
aprobacién del Banco, el cual realizara visitas de inspeccion y revisiones ex post
como parte del plan de monitoreo y evaluacion del programa (EER#2).

Los informes deberan cumplir con los requisitos de la UE para sus secciones
descriptiva y financiera. En la seccién descriptiva debe incluirse la siguiente
informacion: (i) resultados reales (con un cuadro actualizado sobre la matriz de
resultados del programa); (ii) actividades ejecutadas; (iii) actividades ejecutadas
segun el plan de visibilidad y ejecucion; y (iv) plan de trabajo para el siguiente
periodo. En la seccién financiera debe efectuarse un seguimiento de los gastos a
nivel de actividades e informarse sobre ellos segun la estructura presupuestaria
detallada aprobada. Los gastos deben expresarse en dolares estadounidenses y
euros. El Banco debera enviar el informe final a la UE dentro los 9 meses
siguientes al cierre del periodo de implementacion del programa.

El Banco, a través del equipo de proyecto, sera responsable de la coordinacién y
velara por que se siga el plan de seguimiento con la calidad técnica y en los plazos
establecidos. A tal efecto, organizara misiones de seguimiento y reuniones
periddicas en las que se analizaran los siguientes temas: (i) estructura del
proyecto; (ii) progreso de los desembolsos; y (iii) avances en los de los
indicadores de productos. El BID comunicara estas misiones al comité directivo
antes de las misiones y divulgara todos los informes de seguimiento. Si asi lo
desea y asumiendo todos los costos, la UE podra acompaiar a las misiones de
seguimiento.

Evaluacion del programa. Se basara en la medicién de resultados, utilizando las
metodologias de evaluacion reflexiva y econdmica. El IGR sera evaluado
conforme a las metas e indicadores anuales de los productos y resultados que
integran el marco de resultados del programa. A nivel de producto, se define una
linea de base, una meta final y sus respectivas metas anuales.
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1. Prioridades Estratégicas del Grupo BID e Indicadores del CRF

-Inclusién Social e Igualdad
-Productividad e Innovacion
Retos Regionales y Temas Transversales -Equidad de Género y Diversidad
-Cambio Climéatico

-Valor de las inversiones en infraestructura resiliente o con bajas emisiones de
Nivel 2 del CRF: Contribuciones del Grupo BID a los Resultados de Desarrollo carbono ($)

2. Objetivos de desarrollo del pais

Matriz de resultados de la estrategia de pais GN-2908 Mejorar la infraestructura productiva

Laintervencion no estéincluida en el Programa de

Matriz de resultados del programa de pais Operaciones de 2021

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra
dentro de la estrategia de pais o el programa de pais)

Developme O ome aluab aluable
3. Evaluacion basada en pruebas y solucién 6.2
3.1 Diagndstico del Programa 2.0
3.2 Intervenciones o Soluciones Propuestas 1.6
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 2.6
4. Anélisis econémico ex ante 10.0
4.1 El programa tiene una TIR/VPN, o resultados clave identificados para ACE 15
4.2 Beneficios Identificados y Cuantificados 3.0
4.3 Supuestos Razonables 2.5
4.4 Andlisis de Sensibilidad 2.0
4.5 Consistencia con la matriz de resultados 1.0
5. Evaluacién y seguimiento 8.8
5.1 Mecanismos de Monitoreo 4.0
5.2 Plan de Evaluacién 4.8

Ill. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacion
Calificacién de riesgo global = magnitud de los riesgos*probabilidad Medio Bajo

Clasificacion de los riesgos ambientales y sociales B
IV. Funcién del BID - Adicionalidad
El proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales

Administracion financiera: Presupuesto, Tesoreria,
Contabilidad y emision de informes.

Fiduciarios (criterios de VPC/FMP) Si Adguisiciones y contrataciones: Sistema de informacion,
Método de comparacién de precios, Contratacion de
consultor individual, Licitacién publica nacional.

No-Fiduciarios

La participacién del BID promueve mejoras adicionales en los presuntos
beneficiarios o la entidad del sector publico en las siguientes dimensiones:

Antes de la aprobacién se brind6 a la entidad del sector pablico asistencia técnica
adicional (por encima de la preparacion de proyecto) para aumentar las
probabilidades de éxito del proyecto

El objetivo general del programa es revitalizar la Ciudad Colonial de Santo Domingo (CCSD) en sus aspectos urbanos, econémicos y de turismo cultural. El programa
cuenta con dos proyectos: DR-L1084 y DR-G0004. La donacién (DR-G0004) contribuye a dos de los objetivos especificos del programa: (i) la recuperacion de espacios
publicos y monumentos histéricos; y (ii) el mejoramiento de condiciones de habitabilidad para los residentes.

El programa presenta un diagnéstico completo; con una descripcion precisa de la necesidad de inversiones en transporte y movilidad y el mejoramiento de las condiciones
de habitabilidad. EI programa también detalla la experiencia reciente en programas de reforma del sector transporte y desarrollo urbano en Republica Dominicana. La
mayoria de los indicadores de resultados incluidos en la matriz de resultados no cuentan con lineas de base y metas definidas, asimismo, algunos de los indicadores
podrian no ser atribuidos al programa. Los indicadores de resultado y producto asociados al mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de los residentes no son
especificos.

En el andlisis econémico del proyecto utiliz6 un andlisis de costo-beneficio (ACB). El andlisis compara los costos y beneficios del programa, considerando el aumento de
los recursos que ingresan a la CCSD, como resultado de la ejecucion del programa. El ACB cuenta con supuestos razonables, utiliza una metodologia rigurosay cuenta con
un andlisis de sensibilidad adecuado. El andlisis concluye que el proyecto es econémicamente viable, con una TIR de 13% (considerando una tasa de descuento del 12%).

El proyecto incluye un plan de monitoreo y evaluacion acorde los estandares del Banco. La efectividad de la intervencidn propuesta se medird mediante una evaluacion que
utiliza la metodologia de antes y después, adicionalmente la eficiencia del proyecto se evaluara utilizando un andlisis de costo-beneficio ex-post. Los mecanismos de
monitoreo de los indicadores de desembolso cuentan con fuentes de informacién y protocolos de verificacion definidos.
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Objetivo del El objetivo principal del IGR es revitalizar la Ciudad Colonial de Santo Domingo (CCSD) en sus aspectos urbanos, econémicos y de
Proyecto: turismo cultural, a través de: (i) la recuperacién de espacios publicos y monumentos histéricos; y (ii) el mejoramiento de condiciones
de habitabilidad para los residentes.
Objetivo General de Desarrollo
Valor
Indicadores Unlda_d C5 d e Ano Linea de Base (A ORTENEC (O T G Meta Me_d_los de Comentarios
Medida Linea Logro Verificacion
de Base

Objetivo general de desarrollo: Revitalizar la Ciudad Colonial de Santo Domingo (CCSD) en sus as

pectos urbanos, econdmicos y de turismo cultural

Gasto promedio | US$/persona y 84 2018 2026 89 | Encuesta de
por tur_lsta dia Demanda Turistica
extranjero en la (Observatorio
CCSD Turistico CCSD)
Objetivos de Desarrollo Especificos
val Aino
indicad Unidad de L,"; :; Linea | Afo1 | Aio2 | ARo3 | Fin del Proyecto Medios de . tari
ndicadores Medida ! de | 2022 | 2023 | 2024 2026 Verificacién omentarios
de Base
Base

Objetivo especifico de desarrollo (Componente 1): La recuperacion de espacios publicos y monumentos histéricos
Promedio anual % 38 2020 44 48 55 76 Sistema de
de ocupacion Capacidad de
hotelera en la Carga del
CCSD Observatorio

Turistico de CCSD
Visitantes # de visitantes | 204.368 | 2020 | 319.325 | 399.156 | 558.819 604.418 Sistema de
extranjeros a la Capacidad de
CCsD Carga del

Observatorio

Turistico de CCSD
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Aio
ndicad Unidadde | Y21°' |Linea| Afio1 | Afio2 | Afo3 | Fin del Proyecto Medios de c .
ndicadores Medida dLlnea de 2022 2023 2024 2026 Verificacion omentarios
e Base
Base
Visitantes a los # de visitantes | 76.965 | 2020 284.218 Ministerio de
museos Cultura, Direccion
General de
Museos.
Mujeres # de mujeres 0 2021 Por definir Informe
capacitadas en capacitadas / seguimiento anual
eco-driving, total de MITUR
pasajeros con personas
discapacidades capacitadas
y/o movilidad
reducida y
mantenimiento de
vehiculos
eléctricos
Pasajeros al mes | # de pasajeros 0 2021 Por definir Informe
que utilizan los seguimiento anual
vehiculos MITUR con
eléctricos para informacion
trasladarse proporcionada por
operador publico
Numero total de # de recargas 0 2021 0 0 4.800 4.800 Informe Se contabilizara
recargas seguimiento anual | también el
realizadas con los MITUR con consumo
cargadores informacion energético de los
eléctricos proporcionada por | vehiculos
operador publico eléctricos

operando en el
proyecto de modo
gradual a su
implementacion’.

' Corresponde al escenario de cargadores lentos. En un escenario de cargadores rapidos, la meta sera de 16.000. Se revisara en el taller de arranque.
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Ano
Indicadores Unidad de \Lliar::; Linea | Afio 1 ke 1) AL A Medios de Comentarios
Medida de Base de 2022 2023 2024 2026 Verificacion
Base

Reduccién de # Toneladas Por 2021 Por definir Informe final del
emisiones GEl definir programa de
relacionada con la | (CO2equiv) MITUR con
circulacion .- informacion
vehicular en la ggse;gr;\lec!idas dePfci)r:ir 2021 Por definir proporcionada por
CCSD SO, ' operador publico

# de toneladas Por 2021 Por definir

Material definir

particulado

(PMz2;5)
Reduccién de # Toneladas Por 2021 Por definir Informe final del
emisiones GEl definir programa de
producto del (CO2equiv) MITUR con
cambio modal del informacion
usuago i # de toneladas Por 2021 Por definir proporcionada por
(com oustion a Gases Nox, definir operador publico
eléctrico) SO,

# de toneladas Por 2021 Por definir

Material definir

particulado
(PMz25)
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Aio
ndicad Unidad de ‘L’,a'°r Linea | Afio1 | AfRo2 | Afio3 | Fin del Proyecto Medios de Comentari
ndicadores Medida inea de 2022 2023 2024 2026 Verificacién omentarios
de Base
Base
Objetivo especifico de desarrollo (Componente 2): Mejoramiento de condiciones de habitabilidad para los residentes

Viviendas % Por 2021 Por definir Informe Desagregado por

inadecuadas en definir seguimiento anual | género - viviendas

los barrios de la MITUR con jefatura

zona norte de la femenina

CCSD / Total inadecuadas. El

viviendas en la concepto vivienda

zona norte de la adecuada esta en

CCSD censadas proceso de
definicién en el
estudio de Habitat
para la
Humanidad. Se
espera definir
antes de la
aprobacion de la
operacion.

Instrumentos # instrumentos 0 2021 Por definir Informe Los instrumentos

legales de seguimiento anual | incluyen titulos de

seguridad de MITUR propiedad.

tenencia de

viviendas emitidos

a nombre de

beneficiarios
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Aio
ndicad Unidadde | Y21°' |Linea| Afio1 | Afio2 | Afo3 | Fin del Proyecto Medios de c .
ndicadores Medida dLlnea de 2022 2023 2024 2026 Verificacion omentarios
e Base
Base
Mujeres jefas de # de mujeres 0 2021 Por definir Informe
hogar cabezas de seguimiento anual
beneficiarias de la familia MITUR
clinica de beneficiadas
regularizacién con la clinica
legal de titulos de de
propiedad regularizacién
/ total
personas
beneficiadas
con la clinica
de
regularizacién
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Productos
. Valor A’mo ~ ~ =~ . .
Productos Unlda.d 6E Linea Linea | Afio1 | Afo2 | Afio3 Fin del Proyecto Me.d_los '.j,e Comentarios
Medida d de 2022 2023 2024 2025 Verificacién
e Base
Base

Componente 1: Piloto de Electro Movilidad

Vehiculos # de vehiculos 0 2021 0 4 0 4 Informe Se contabilizara el

eléctricos con eléctricos seguimiento anual valor de las

disefio de MITUR inversiones en

accesibilidad infraestructura de

universal? bajo carbono y/o
resilientes

Estaciones de #de 0 2021 0 2 0 2 Informe Se contabilizara el

carga eléctrica estaciones de seguimiento anual valor de las

carga eléctrica MITUR inversiones en

infraestructura de
bajo carbono y/o
resilientes.

Capacitacion en #de 0 2021 0 1 0 1 Informe

eco-driving, capacitaciones seguimiento anual

pasajeros con MITUR

discapacidades

y/o movilidad

reducida y

mantenimiento de

vehiculos

eléctricos con

priorizacion de

mujeres

2 Incluyendo rampa de acceso, espacio reservado para sillas de rueda, pantallas de informacion al usuario, y elementos sonoros adecuados.
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Ano
brod Unidadde | V2T | linea| Afio1 | Afo2 | Aio3 | Fin del Proyecto Medios de c .
roductos Medida dLlnea de 2022 2023 2024 2025 Verificacién omentarios
e Base
Base
Estudio de linea # estudio 0 2021 0 1 0 1 Informe
de base sobre la seguimiento anual
calidad del aire, MITUR
particularmente de
materia
particulada y
emision de CO2
Modelos de # estudio 0 2021 0 1 0 1 Informe
negocios para la seguimiento anual
masificacion futura MITUR
de proyectos de
electromovilidad
Plan de # de planes 0 2021 0 0 1 1 Informe

comunicacioén y
visibilidad

seguimiento anual
MITUR
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Ano
brod Unidadde | V2T | linea| Afio1 | Afo2 | Aio3 | Fin del Proyecto Medios de c .
roductos Medida dLlnea de 2022 2023 2024 2025 Verificacién omentarios
e Base
Base
Componente 2: Mejoramiento de Vivienda
Viviendas # de viviendas 0 2021 0 0 60 60 Informe Este indicador es
intervenidas con seguimiento anual un indicador
enfoque en MITUR desagregado del
cambio climatico indicador
“Viviendas
mejoradas” del
programa

DR-L1084. Con
enfoque en cambio
climatico significa
que las mejoras
incluirdn medidas
que alcancen un
minimo de 20% en
ahorro de energia,
agua y energia
incorporada en los
materiales.

Se contabilizara el
valor de las
inversiones en
infraestructura de
bajo carbono y/o
resilientes.
También se
contabilizara el
numero de
beneficiarios de
una mayor
resiliencia a los
desastres y al
cambio climatico.
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Aio
brod Unidadde | V3T | |inea| Afio1 | Alo2 | Afo3 | Fin del Proyecto Medios de c .
roductos Medida dLlnea de 2022 2023 2024 2025 Verificacién omentarios
e Base
Base
Viviendas # de viviendas 0 2021 0 0 Por Por definir Informe Este indicador es
intervenidas con definir seguimiento anual un indicador
jefatura femenina, MITUR desagregado del
jefatura de adulto indicador
mayor, o algun “Viviendas
miembro con mejoradas” del
discapacidad programa
DR-L1084.

Desagregado por
género y diversidad
(mujeres, adultos
de la tercera edad
y PcD).

Por mujer cabeza
de familia, se
entiende a la mujer
que sin importar su
estatus civil ejerce
la jefatura femenina
de hogar y tiene
bajo su cargo,
afectiva,
econdémica o
socialmente, en
forma permanente,
hijos menores
propios u otras
personas
incapaces o
incapacitadas para
trabajar.

Por persona con
discapacidad se
entiende a la
persona que posee
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Productos

Unidad de
Medida

Valor
Linea
de Base

Ano
Linea
de
Base

Ano 1
2022

Afio 2
2023

Ao 3
2024

Fin del Proyecto
2025

Medios de
Verificacion

Comentarios

deficiencias fisicas,
mentales,
intelectuales o
sensoriales.

Se considera
persona adulta
mayor o
envejeciente a toda
persona mayor
sesenta y cinco
afios (Ley 352-98
Republica
Dominicana).

Clinica para la
regularizacion
legal de titulos de
propiedad con
priorizacion titulos
de mujeres

# de clinicas

2021

Informe
seguimiento anual
MITUR
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Acuerdos y Requisitos Fiduciarios

Pais: Republica Divisién: Desarrollo Urbano No. de operacion: Aio: 2021
Dominicana y Vivienda (CSD/HUD) DR-G0004

Organismo Ejecutor (OE): Ministerio de Turismo
Nombre de la Operacion: Programa Integral de Desarrollo Turistico y Urbano de la Ciudad
Colonial de Santo Domingo

I. Contexto fiduciario del Organismo Ejecutor

1. Uso de sistema de pais en la operacion (Cualquier sistema o subsistema que sea aprobado
con posterioridad podria ser aplicable a la operacién, de acuerdo con los términos de la
validacion del Banco).

X Presupuesto | [X] Reportes X Sistema [] Licitacion Publica Nacional
Informativo (LPN)
X] Tesoreria [] Auditoria X Comparaciéon de | [] Otros
Interna Precios
X] Contabilidad | [] Control [] Consultores [ ] Otros
Externo Individuales

2. Mecanismo de ejecucion fiduciaria

X | Co-Financiamiento | El programa cuenta con financiamiento no reembolsable para
inversion que facilitara la Union Europea (UE) y seran
administrados por el Banco.

3. Capacidad fiduciaria

Capacidad fiduciaria | Basado en los resultados de la evaluacion fiduciaria, que se realizé
del OE utilizando la herramienta PACI que se realizé para el Programa
2587/0OC-DR y la cual fuel actualizada en agosto 2021, el riesgo
fiduciario para la ejecucion del proyecto se considera medio-alto. El
Organismo Ejecutor (OE), el Ministerio de Turismo (MITUR), tiene
experiencia en programas similares con la ejecucion de la primera
operacion de revitalizacion de la zona colonial (2587/0OC-DR) y
actualmente con la ejecucién de la segunda etapa (3879/0C-DR); el
OE posee una estructura y cuenta con el personal calificado para
asumir la responsabilidad fiduciaria del programa. Sin embargo, se
han identificado algunos riesgos relativos a recientes cambios en la
composicion del equipo fiduciario del OE, a la falta de procedimientos
documentados y a los tiempos de ejecuciéon de algunos procesos
fiduciarios, los cuales pueden tener impacto en la ejecucion del
programa. Para mitigar estos riesgos y asegurar una buena gestién
fiduciaria del proyecto por parte de la Unidad Ejecutora del Proyecto
(UEP), se proponen algunas recomendaciones que estan elaboradas
en la seccion 4 de este anexo. Ademas, durante la ejecucion del
programa el Banco realizara visitas de supervision para dar
seguimiento al estatus de implementacion de actividades
recomendadas y el estatus de los arreglos fiduciarios.
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Con relacion a los Sistemas de Gestion de Finanzas Publicas (SGFP)
del pais, segun la Evaluacion del SGFP de la Republica Dominicana
(agosto 2017 y octubre 2019), en términos generales, los resultados
indican que el grado promedio de desarrollo en el sistema de GFP es
medio y el uso de los sistemas nacionales no presenta riesgos
mayores para la ejecucion de los proyectos financiados por el BID.
Segun el diagndstico actualizado del sistema de compras publicas
realizado en febrero 2016 bajo la metodologia del Comité de
Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico (OECD/DAC) se identifican un sistema
mediamente avanzado con algunas oportunidades de mejoras en
temas de mecanismos de sanciones y control.

4. Riesgos fiduciarios y respuesta al riesgo

Area (Gestion Ri Nivel de R ta al ri
financiera/adquisiciones) 16590 riesgo espuesta alriesgo
Gestion financiera y Posibles retrasos en la Medio- El equipo del Banco
adquisiciones ejecucion del programa alto continuara realizando

por el limitado capacitaciones,
conocimiento de las prestando apoyo a los
politicas del Banco por nuevos miembros del
parte de los nuevos equipo fiduciario y las
miembros del equipo unidades técnicas
fiduciario y técnica de la involucradas en la
UCP. ejecucion de la
operacion.
Gestion financiera y Posibles retrasos en la Medio- Se establecera un
adquisiciones ejecucion del programa bajo dialogo entre el MITUR
por demoras en los y dichas instituciones,
procesos internos del con el apoyo del Banco,
Ministerio de para establecer los
Administracion Publica flujos de revision
para la contratacion de aplicables a estos
personal, y en la procedimientos
Contraloria General de la especificos.
Republica para el
procesamiento de pagos.
Gestion financiera y Posibles retrasos en la Medio- La UE establecera los
adquisiciones ejecucion del programa bajo procedimientos internos
por falta de através de la
procedimientos elaboracion de un
adecuados para gestionar Manual de
las adquisiciones del Procedimientos, para
proyecto. gestionar estos
procesos.

5. Politicas y Guias aplicables a la operacion: Gestion Financiera: Guia de Gestion Financiera
para Proyectos financiados por el BID (OP-273-12); Instructivo de Desembolsos; Instructivo de
Informes Financieros y Gestion de Auditoria Externa Adquisiciones: Politicas para la Adquisicion
de Bienes y Obras Financiadas por el BID GN-2349-15; Politicas para la Seleccion vy
Contratacién de Consultores Financiados por el BID GN-2350-15; El Acuerdo Suplementario del
Programa (UE y BID) y el Acuerdo Marco entre la Unién Europea y el Banco (29-sep-2020)
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6. Excepciones a Politicas y Guias: No se prevén excepciones a politicas y guias.

Il. Aspectos a ser considerados en las Estipulaciones Especiales del Contrato de
Préstamo

Tasa de Cambio aplicable para justificar gastos realizados en Moneda Local del pais del
Prestatario: La opcion (b)(ii) del Articulo 4.10 de las Normas Generales del Contrato de
Préstamo - La tasa de cambio efectiva en la fecha de pago del gasto en la Moneda Local del
pais del Prestatario.

Tipo de Auditoria: - Anualmente, los estados financieros auditados del programa, a mas tardar
90 dias del después del cierre de cada periodo fiscal. - Al cierre del proyecto, los estados
financieros auditados finales del programa, a mas tardar 90 dias después de la fecha del
ultimo desembolso.

Otros Informes: Al primer semestre de cada periodo, un informe de ejecucién financiera no
auditado correspondiente dentro de los 60 dias luego del cierre del semestre.

lll. Acuerdos y Requisitos para la Ejecucion de Adquisiciones

X | Documentos de | Para adquisiciones de Obras, Bienes y Servicios Diferentes de
Licitacién Consultoria ejecutadas de acuerdo con las Politicas de Adquisiciones
(documento GN-2349-15), sujetas a LPI, se utilizaran los
Documentos Estandar de Licitacion (DELs) del Banco o los
acordados entre OE y el Banco para la adquisicion particular. Asi
mismo, la seleccion y contratacion de Servicios de Consultoria seran
realizadas de acuerdo con las Politicas de Seleccion de Consultores
(documento GN-2350-15) y se utilizara la Solicitud Estadndar de
Propuestas (SEP) emitida por el Banco o acordada entre el OE y el
Banco para la seleccion particular. La revision de las especificaciones
técnicas, asi como de los términos de referencia de las adquisiciones
durante la preparacion de procesos de seleccidn, es responsabilidad
del especialista sectorial del proyecto. Esta revisién técnica puede ser
ex ante y es independiente del método de revisién de la adquisicion

X | Arreglos Basado en el Acuerdo Suplementario "Obligaciones adicionales
Alternativos derivadas del acuerdo marco entra la Uniéon Europea y el Banco
para las Interamericano de Desarrollo" se prevé la siguiente disposicién sobre
Adquisiciones elegibilidad, aplicable a todos los procesos de adquisiciones previstos

en la operaciéon: "Se acuerda especificamente que cualquier
procedimiento para la contratacion de obras y servicios diferentes de
consultoria, adquisicién de bienes o seleccién y contratacién de
servicios de consultoria, estara abierto a personas fisicas y juridicas
de cualquier pais miembro del Banco, de cualquier pais miembro de
la Unién Europea y de cualquier pais no-miembro de la Unidn
Europea, pero elegible bajo las regulaciones aplicables de la UE
(“Oftros Paises Elegibles”). La Comision Europea publicara la lista (asi
como sus actualizaciones) como Anexo Il del documento “Guia
Practica de los Procedimientos Contractuales para las Acciones
Exteriores de la Union Europea” (“PRAG”), el cual esta disponible en
su sitio web o sera remitido por la Comisién Europea a solicitud del
Banco".
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X | Supervisién de
las
Adquisiciones

Segun el nivel de riesgo fiduciario identificado para el proyecto y
proceso especifico, el método de supervision sera ex ante o ex post.
Las revisiones ex post seran realizadas siguiendo el Plan Anual de
Supervision. Los reportes de revisiéon ex post incluiran al menos una
visita de inspeccidn fisica de los procesos de adquisiciones sujetos a
dicha revision (la inspeccién verifica la existencia de las
adquisiciones, dejando la verificacion de la calidad y cumplimiento de
especificaciones al especialista sectorial). Los montos limite para la
revision ex post son los siguientes:

Obras Bienes/Servicios Servicios de
Consultoria

N/A N/A Firmas N/A
Individuales
US$50.000

X | Registros y
Archivos

El OE estara encargado de mantener los archivos y documentacion
de soporte de los procesos de adquisiciones y todos los
comprobantes de pagos que se realicen con recursos del proyecto,
asi como de efectuarlos utilizando los procedimientos establecidos.
Los documentos deben mantenerse durante un periodo de cinco
(5) afos a partir de la Fecha de Finalizacion descrita en el Acuerdo
Suplementario (BID/UE) de la programa.

Adquisiciones Principales

Descripcién de la Método de | Nuevos Fecha Monto

adquisicion Seleccién Procedimientos/ Estimada | Estimado
Herramientas 000'US$

Bienes

Adquisicion de vehiculos, | LPI 03/2023 US$800.000

equipos de

mantenimiento y

servicios auxiliares de

apoyo

Obras

Obras para la | LPN 01/2023 US$1.170.000

intervencién y mejora de

viviendas

Servicios de no

consultoria

Firmas

Estudios preliminares y | SCC 03/2023 US$150.000

disefos técnicos para la

intervencion de la

infraestructura

Individuos

Para acceder al plan de adquisiciones a 18 meses ver el (EER#4)


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=EZSHARE-1520982400-39
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Procedimientos Justificacion del uso

Criterios de Con respecto a la licitacion “Adquisicion de vehiculos, equipos de

sostenibilidad mantenimiento y servicios auxiliares de apoyo
criterios de sostenibilidad para privilegiar la adquisiciéon de bienes que
cumplan con ciertos estandares medioambientales.

se prevé el uso de

Otra informacion relevante para la operacion (BI)

IV. Acuerdos y Requisitos para la Gestion Financiera

X | Programacion y
Presupuesto

El presupuesto anual es elaborado por el Ministerio de Hacienda
(MH), a ftravés de la Direccion General de Presupuesto, en
coordinacion con el Ministerio de Economia, Planificacion vy
Desarrollo, asi como con las demas entidades del Gobierno
vinculadas al proceso. EI MAP, a través del UEP, seran responsables
de manejar la planificacion y el presupuesto del proyecto y se
utilizaran herramientas de planificacion, incluyendo las propias del
Banco (Plan de Ejecucion del Proyecto, Plan Operativo Anual, Plan
de Adquisiciones y Plan Financiero).

X | Tesoreriay
Gestion de
Desembolsos

¢ La programacion de flujo de caja del proyecto sera consistente con
el POA el PA que hayan sido no objetados por el Banco, y deberia
cubrir un periodo de al menos 12 meses.

e El proyecto utilizard una cuenta bancaria especial a hombre del
proyecto en el Banco Central, gestionado por media de una
subcuenta en la Cuenta Unica de la Tesoreria Nacional.

e El mecanismo para la presentacion de solicitudes de desembolsos
sera manual inicialmente, sin embargo, la modalidad puede estar
sujeta a cambios si las autoridades eventualmente acuerdan utilizar
el sistema de desembolsos electrénicos del Banco.

e Las monedas para los informes financieros de la operaciéon son
USD y euros.

e La modalidad de desembolsos a utilizar principalmente para el
programa sera el anticipo de fondos, en base a una planificaciéon
financiera de hasta 6 meses. Se prevé que la operacion justifique
un 70% a utilizar en la rendicién de los saldos acumulados
pendientes de justificacion.

X | Contabilidad,
sistemas de
informacion y
generacion de
reportes

Las normas especificas de contabilidad que se seguiran son las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP). Para el registro contable de la operacion se usara el médulo
para las Unidades Ejecutoras de Proyectos con Financiamiento
Externo Integrado de Gestion Financiera (UEPEX) del Sistema
Integrado de Gestion Financiera (SIGEF) del pais como plataforma
tecnoldgica y se utilizara el método base caja. Todos los informes
financieros clave del proyecto, incluyendo las solicitudes de
desembolso, seran generados directamente desde este sistema.

Como complemento a las politicas y guias aplicables a la operacion
se utilizara el ROP con la definicién documentada de flujos de trabajo,
procedimientos y controles internos.
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Control Interno
y auditoria
interna

La funcion de auditoria interna de Gobierno esta a cargo de la
Contraloria General de la Republica Dominicana (CGRD). Para el
desarrollo de esta funcion, la CGRD se auxilia de Unidades de
Auditoria Interna en cada instancia de la Administracion Publica de la
Republica Dominicana.

Control externo
e Informes
financieros

El Prestatario y/o OE seleccionara y contratara los servicios de
auditoria externa de acuerdo con los términos de referencia
previamente acordados entre el OE y el Banco. Estos estableceran
el tipo de revisidon, oportunidad y alcance. El auditor externo
seleccionado y las normas de auditoria a aplicar seran aceptables
para el Banco. De acuerdo con la naturaleza y riesgo de la operacion
se requeriran estados financieros auditados del programa, auditado
preferiblemente por una firma al nivel de la elegibilidad plus. El tipo
de auditoria y nivel de elegibilidad requerido para los auditores,
podran ajustarse a lo largo de la vida del proyecto dependiendo de
los resultados de supervision del Banco.

Los Estados Financieros Auditados del programa requeridos son:

- Anualmente: Presentacion al Banco, a mas tardar 90 dias después
del cierre de cada periodo fiscal (el 31 de diciembre).

- Al cierre del proyecto: Presentacién al Banco a mas tardar 90 dias
después de la fecha del ultimo desembolso

Supervision
Financiera de la
operacion

Bajo la responsabilidad del especialista financiero se realizaran
revisiones y acompanamiento in situ y de escritorio con una
periodicidad (como minimo, una revision anualmente), sujeto a
ajustes durante la ejecucion. La supervision consistira en seguimiento
al estatus de implementacion de actividades recomendadas para
mejorar la capacidad de la unidad, el estatus de los arreglos
fiduciario, revisiones ex post, visitas de inspeccién, un didlogo y
comunicaciéon constante con el OE. También la supervision se
realizara a través las auditorias financieras anuales.




PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO TURISTICO Y URBANO DE LA CIUDAD COLONIAL DE SANTO

DoMINGO

DR-G0004

CERTIFICACION

La Unidad de Gestion de Donaciones y Cofinanciamiento (ORP/GCM) certifica que la operacion

de la referencia serd financiada a través de:

Fuente de Financiamiento Cdédigo | Moneda Monto
del hasta
Fondo
Acuerdo de Asociacion Marco Financiero UE-BID (2020) ECR EUR 3,210,000
(USD eq) 3.827.762

Para las operaciones financiadas con fondos donde el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
no controla la liquidez, la disponibilidad de recursos depende de la solicitud y el recibo de los
recursos de los donantes. Ademas, en el caso de operaciones financiadas con fondos que
requieran un convenio posterior a la aprobacién con el donante, la disponibilidad de recursos
depende de la firma del convenio entre el Donante y el BID. (i.e.: Donaciéon de Proyecto
Especifico (PSG), Fondos Intermediario Financiero (FIF), y fondos fiduciarios de un solo

donante).

Certificado por: Original firmado

22-Oct-2021

Maria Fernanda Garcia

Jefe

Unidad de Gestidn de Donaciones y Cofinanciamiento

ORP/GCM

Fecha




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-___/

Republica Dominicana. Financiamiento No Reembolsable para Inversion GRT/__- -DR
Programa Integral de Desarrollo Turistico y Urbano
de la Ciudad Colonial de Santo Domingo

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en
nombre y representacion del Banco, formalice el convenio o los convenios que sean necesarios
con la Republica Dominicana, como beneficiario, con la finalidad de otorgarle un financiamiento
no reembolsable para inversion por un monto de hasta €3.210.000 con cargo a los recursos a
ser otorgados por la Union Europea, de conformidad con el convenio o convenios indicados en
el parrafo 2 a continuacion, y adopte las demas medidas que sean pertinentes para la ejecucion
de la propuesta de proyecto contenida en el documento PR-__ .

2. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en
nombre y representacion del Banco, formalice con la Unién Europea el convenio o los convenios
que sean necesarios para recibir y administrar los recursos para los fines descritos en la
propuesta de proyecto indicada en el parrafo 1 anterior, y adopte las demas medidas que sean
pertinentes para la ejecucion de dicho convenio o convenios.

3. Que la autorizacion otorgada en el parrafo 1 anterior, sélo sera efectiva cuando el

Banco y la Union Europea hayan suscrito el convenio o convenios correspondientes indicados
en el parrafo 2.

(Aprobada el _ de de )

LEG/SGO/CID/EZSHARE-1818689733-7494
DR-G0004
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