FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO (FINAL)
\)w I N ENERO 2012 - JUNIO 2012

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Responsabilidad Social Empresarial a través del Apoyo Iniciativas Productivas
Nro. Proyecto: BR-M1030 - Nro. Operacion: ATN/ME-9941-BR

Propdsito: Brindar apoyo al desarrollo de emprendimientos locales en los que participen pequefios productores rurales y microempresas radicadas en el estado
de Goias, por medio de iniciativas de responsabilidad social empresarial. Los municipios incluidos son: Minagu, Cavalcante, Colinas do Sul, Campinagu,
Niquelandia, Uruagu, Barro Alto, Campinorte y Santa Rita do Novo Destino.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL SME - Desarrollo de la pequefia 'y CSOR - Responsabilidad social
mediana empresa empresarial

Agencia Ejecutora: Servicio Brasilero de Apoyo a Micro y Pequefia Lider equipo de disefio: Shepherd, Daniel

Empresa del Estado de Goias

Lider equipo de supervision: Gilio, Ismael Gilio
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SECCION 2: RESULTADOS Y LOGROS

Desempefio del proyecto una vez terminado

As principais realizacGes: sensibilizagdo, mobilizagéo e organizagdo das familias beneficiarias das comunidades vulneraveis; diagndstico das areas potenciais de
atuacdo; customizagao de solugao p/o empreendedorismo ALCANCE; a aquisi¢ao de propriedades rurais nos municipios de Minagu e Colinas do Sul, com 44
beneficiarios cadastrados junto as Associacdo (APAT e ASPCAB); 102 familias cadastradas na ASPM, sendo 87 projetos individuais em funcionamento em
Campinorte, Uruagu e Niquelandia, com alguns empreendedores no SIMEI. 15 projetos em Implantagéo. Na Fazenda S&o José, foram colhidas as lavouras de milho
e arroz; implantados o apidrio, estufa, viveiro, o PAIS/Horta, galinheiro e minhocario. Na Fazenda S&o Bento, foram implantados, o apiario, PAIS/Horta,
mandiocultura. Pesquisa de avaliacéo realizada junto ao publico alvo, indica que nos projetos individuais a renda média mensal de 45% das familias vai de R$
600,00 até R$ 900,00 e para 82% a renda média mensal ap6s sua participacéo no projeto; para 95% a participagao no projeto geraram beneficios: convivio social
(87%), melhorias na renda (87%) e melhoria na qualidade de vida (84%). Nos projetos coletivos, 45% dos entrevistados afirmaram que a renda média mensal € de
R$ 600,00 até R$ 900,00; para 86% a renda média mensal aumentou ap6s sua participagdo no projeto; para 95% a participagéo no projeto gerou beneficios:
capacitacoes e melhoria de conhecimentos (95%), convivio social (91%) e relacionamento interpessoal (86%). Os riscos sdo: a elevada expectativa em relacéo aos
resultados dos projetos; o elevado nimero de familias beneficiarias em comunidades vulneraveis; o tempo requerido p/ retorno financeiro dos projetos. A gestdo
priorizara: acompanhamento da execugdo dos recursos financeiros transferidos para as Associagdes (APAT, ASPCAB e ASPM) pelas Empresas e orientar/formalizar
empreendedores no SIMEI.

As principais realiza¢cdes foram: (i) aquisicdo de 100% dos materiais, insumos e equipamentos para implantagao dos projetos individuais e coletivos; (ii) finalizacdo
da estrutura de base da Fazenda S&o José; (iii) implantacéo das atividades produtivas nas Fazendas Sao José e S&o Bento (iv) aquisicdo de veiculo F-4000 para
APAT; (vi)consultorias tecnoldgicas para projetos coletivos e individuais; (v) Defini¢do de novos investimentos para projetos (vii) realizacdo de pesquisa de
avaliagdo dos resultados do projeto.
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Comentarios del lider de Equipo de Supervision

Pelas condicGes especiais de execugdo do projeto e pelas caracteristicas do publico-alvo, os resultados alcangados podem ser considerados altamente
satisfatdrios. A ampla experiéncia, o forte compromisso e as capacidades técnicas e operacionais da Agéncia Executora revelaram-se de extraordinaria
importancia estratégica para os resultados que o projeto obteve. O Conselho do Projeto, Presidido pelo Ministério de Minas e Energia, com as participacoes das
empresas Tractebel, CPFL e Furnas, mais a presenga do MAB/Goias (Movimento dos Atingidos por Barragem do Estado de Goids), que representou 0s
beneficiarios do projeto, funcionou harmoniosamente na gestdo do Fundo de Desenvolvimento Regional de Cana Brava e Serra da Mesa. O Ministério de Minas e
Energia e as Empresas manifestaram compromisso de seguir dando apoio aos projetos sociais, localizados no entorno das Usinas Hidroelétricas de Cana Brava e
de Serra da Mesa, o que garante a sustentabilidade do projeto, refor¢ada pelo novo apoio do Grupo Votorantim e do BBNDES, recentemente aprovado. Os
recursos remanescentes dos aportes de contrapartidas das Empresas Tractebel, CPFL e Furnas, foram transferidos para as Associagdes dos beneficiarios locais do
projeto, o que permitira garantir esse periodo de transi¢cdo em que os empreendimentos deverao ser autogeridos.

Evaluacion final

Quanto aos Projetos Individuais: Setenta e trés por cento dos entrevistados sao do sexo feminino e 64% possuem o ensino fundamental; cinquenta e dois por
cento dos entrevistados possuem entre 45 e 60 anos de idade. Cinquenta e dois por cento dos entrevistados tém familias compostas por 3 a 5 pessoas. Cinquenta
e quatro por cento dos empreendimentos tem até 2 pessoas trabalhando. Quarenta e cinco por cento dos entrevistados afirmaram que a renda média mensal das
familias vai de R$ 600,00 até R$ 900,00 e 82% afirmaram que aumentaram a renda média mensal ap6s sua participacdo no projeto. Noventa e nove por cento dos
entrevistados afirmaram que sua participagdo no projeto com o Sebrae/Fundo geraram beneficios, dentre os mais citados estéo o convivio social (87%), melhorias
na renda (87%) e melhoria na qualidade de vida (84%). Foi atribuida nota média 8,8 para a assisténcia técnica do desenvolvimento das atividades do projeto; Foi
atribuida nota média 8,2 para a melhoria na qualidade de vida. Quanto a satisfagdo com o Fundo, foi atribuido nota média 8,1. Em relag&o a expectativas dos
Projetos Inividuais, a pesquisa identificou que os entrevistados esperam obter melhorias em sua qualidade de vida (92%), renda (90%), capacitagéo e
conhecimento (91%), relacionamento interpessoal (92%) e gestédo (91%). Cinquenta e sete por cento dos entrevistados pretendem aumentar sua renda em R$
300,00 a R$ 600,00.

Quanto aos Projetos Coletivos: Cinquenta e cinco por cento dos entrevistados sdo do sexo feminino e 64% possuem o ensino fundamental; 27% dos entrevistados
possuem entre 45 e 60 anos de idade. Quarenta e cinco por cento dos entrevistados tém familias compostas por até 2 pessoas. Cem por cento dos entrevistados
afirmaram desenvolver atividades de apicultura, produgédo agro ecolégica integrada e sustentavel (PAIS). Quarenta e um por cento dos entrevistados afirmaram
que a renda média mensal das familias vaiDe R$ 600,00 até R$ 900,00 e 86% afirmaram que a renda média mensal aumentaram ap6s sua participa¢éo no projeto.
Noventa e cinco por cento dos entrevistados afirmaram que sua participacéo no projeto com o Sebrae/Fundo geraram beneficios, dentre os mais citados estao
capacitacdes e melhoria de conhecimentos (95%), convivio social (91%) e relacionamento interpessoal (86%).

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
De acuerdo con los comentarios del evaluador

Os resultados 1,3 e 4 do projeto foram superados. O resultado 1 preveé a criagdo de 02 projetos coletivos, identificados, selecionados, financiados e implantados,
até novembro de 2012. Existem dois projetos coletivos sao eles, Colinas do Sul (Fazenda SaoBento) e Minagu ( Fazenda S&o José). O resultado 2 prevé a
implementacéo de 100 projetos individuais e em funcionamento até novembro de 2012. Foi identificado gue estdo em funcionamento 87 Projetos individuais até
o0 momento. O resultado 3 prevé a implementacao de 07 atividades produtivas nos projetos coletivos, até maio de 2012. A pesquisa identificou que existem 8
ativadades produtivas implantadas. O resultado 4 prevé o atendimento de 100 familias através dos Projetos Individuais, até maio de 2012. Existem 102 familias
beneficiadas pelo projeto. O resultado 5 prevé o cadastramento de 50 familias nos projetos coletivos, até maio de 2012. Até o momento existem 44 familias
cadastradas nas associa¢0es das quais 22 estao atuando nas fazendas.

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=37110375

SECCION 3: INDICADORES

Indicadores Linea de base Planeado Logrado Porcentaje

Propésito: P.I1 Numero de emprendimientos en funcionamiento mediante los proyectos financiados por el programa, 0 20 87 435%
de los cuales al menos el 75% muestra indicadores de desempefio satisfactorios y perspectivas
favorables de sostenibilidad.

Brindar apoyo al desarrollo de P.12° Numero de cadenas productivas evaluadas y estudios técnicos de viabilidad realizados, que benefician 0 4 10 250 %
emprendimientos locales en los drectamente a familias urales. : o .
ue particinen peguefios P.I3  Porcentaje de las familias beneficiadas directamente por el programa muestra un nivel de satisfaccion 0 80 95 119%
que p pen peq positivo con respecto a la asistencia recibida.
productores rurales y
microempresas radicadas en el
estado de Goias, por medio de
iniciativas de responsgbll_ldad social
empresarial. Los municipios
incluidos son: Minagu, Cavalcante,
Colinas do Sul, Campinagu,
Niquelandia, Uruagu, Barro Alto,
Campinorte y Santa Rita do Novo
Destino.
Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 1: Promocion y divulgacion CL.11 Sistema de acompanhamento e gestéo do Projeto implantado 0 1 1 100 %
de resultados C1.12 Numero de oficinas e/ou seminarios de sensibilizacdo, mobilizacdo e integragéo realizados. 0 3 3 100 %
C1.13 Numero de instituices de apoio que estardo associadas & execucao do projeto, para apoio aos 0 10 12 120 %
Peso: 5% beneficiarios.
L X i C1.14 Conferéncia final realizada, para apresentacdo de resultados alcangados. 0 1 101 10,100 %
Clasificacion: Muy Satisfactorio
Componente 2: Desarrollo de C2.11 Numero de profissionais capacitados, incluindo 3 agentes de desenvolvimento local, para prestar 0 15 15 100 %
informacién, contenido y capacitacion. assisténcia técnica aos beneficiérios, através de uma rede de consultores.
C2.12 Avaliagao de pelo menos quatro cadeias produtivas, considerando sua adequagéo ao mercado, estudos 0 4 7 175%
Peso: 10% de oportunidades de investimento e de viabilidade técnica, econdmica e financeira, com a participagao

de instituicdes locais.
Clasificaciéon: Muy Satisfactorio
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Componente 3: Asistencia técnica a C3.11 Nucleos locais estabelecidos, para atendimento aos municipios e aos empreendimentos beneficiarios 0 1 1 100 %

micro y pequefias empresas y do programa. ) ) .

emprendedores. C3.12 Capacitagéo técnica de micro e pequenos empreendimentos beneficiarios do programa: 120 aos 24 0 200 146 73%
meses, 180 aos 36 meses e 200 ao final do projeto.

Peso: 15% C3.13 Comunidades vulneraveis beneficiadas: 1 aos 24 meses, com 50 famias; 2 aos 36 meses, com 100 0 3 100 3,333%
familias e 3 ao final do projeto, com 15 familias.

Clasificacién: Muy Satisfactorio C3.14 InstituicGes locais dos beneficiarios do projeto formalizadas e capacitadas para trabalhos associativos e 0 4 0 2,500 %
cooperativos.

Componente 4: Desarrollo de cadenas  C4.I1 Projetos-pilotos organizados, com planos de negdcios elaborados, implantados e em execugéo, com 0 20 146 730 %

productivas con valor agregado. assisténcia técnica do programa.

Peso: 70%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS CRITICOS GESTIONADOS DURANTE LA IMPLEMENTACION

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

O Ministério de Minas e Energia e as Empresas Tractebel, CPFL e Furnas manifestaram compromisso de seguir dando apoio aos projetos sociais, localizados no
entorno das Usinas Hidroelétricas de Cana Brava e de Serra da Mesa, 0 que garante a sustentabilidade do projeto, reforcada pelo novo apoio do Grupo
Votorantim e do BBNDES, recentemente aprovado. Os recursos remanescentes dos aportes de contrapartidas das Empresas Tractebel, CPFL e Furnas, foram
transfer_igos para as Associacdes dos beneficiarios locais do projeto, o que permitira garantir esse periodo de transi¢do em que os empreendimentos deveréo ser
autogeridos.

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones implementadas relativas a la sostenibilidad:

A sustentabilidade dos projetos individuais e coletivos esta diretamente relacionada a dois fatores:

1) Aporte de recursos financeiros para incremento e implantacéo dos projetos, especificamente para capital de giro e adequagéo das estruturas fisicas dos iméveis
(em atendimento a legislag&o - vigilancia sanitaria) e para manutencéo das atividades produtivas nas Fazendas Sao José e Sao Bento (planito, colheita..) e
pagamento de ajuda de custo as familias. Nesses aspectos, os projetos serdo beneficiados por meio dos convénios que estdo em fase de celebracéo, entre as
Associagdes (APSM, APAT e ASPCAB), para transferéncia de recursos financeiros pelas Empresas (Furnas, CPFL, Tractebel) e do saldo remanescente do BID;

2) Assisténcia Técnica e Acompanhamento/monitoramento - O SEBRAE/GO disponibilizara atividades de consultoria para assisténcia técnica junto aos projetos,
coletivos e individuais, no periodo de junho a dezembro de 2012 e atendimento, por meio dos projetos desenvolvidos na Regional, capacitagdo e consultoria aos
projetos individuais formalizados por meio do SIMEI.

http://mif.iadb.org/file.aspx?DOCNUM=36735246
SECCION 6: CONOCIMIENTO
Lessons learned Relativa a Autor
1. Na implementacéo de projetos de desenvolvimento local, envolveu ag¢des estruturantes e Sustainability Sandra de Paula, Sandra de Paula

béasicas, nos aspectos: Desenvolvimento social/comunitario; Assisténcia técnica/Inovacéo; Gestdo
e Mercado, com o nivel de complexidade do que foi vivenciado no Projeto Serra da Mesa, o
fortalecimento das culturas de empreendedorismo e associativismo/cooperativismo sao
fundamentais. Nesse sentido, a identicagdo de pessoas entre o plblico alvo com o perfil necessario
a implementagdo dos projetos constitui-se em requisito para sele¢ao dos beneficiarios.
Percebemos que no caso do Projeto Serra da Mesa, muitas das dificuldades relacionadas a
sustentabilidade dos negécios, deve-se a auséncia de perfil empreendedor do beneficiario.

2. Para elaboragdo e apresentacgdo de proposta técnica para participa¢do no projeto, constatamos Design Sandra de Paula, Sandra de Paula
a necessidade da instituicdo executora receber, antecipadamente, para andlise e avaliagdo, o

Diagnostico e Cadastro das Familias que integram o MAB (publico alvo do projeto). A auséncia

desse estudo/analise/avaliagdo teve como consequéncia as diferencas entre o previsto no

Regulamento Operativo e o que, na pratica, em fungdo da complexidade das a¢des, foi executado.

Ou seja, o projeto foi sendo construido e formatado na medida em que as frentes de trabalho

foram iniciadas.

3. A participacdo do SEBRAE/GO como executor do Projeto proporcionou uma experiéncia e Design Sandra de Paula, Sandra de Paula
aprendizado impares por tratar-se de publico alvo com perfil diferente dos atendidos em outros

projetos da Instituicéo.

Ao encerrarmos a execugdo dos convénios, optamos por estruturar a metodologia que sera

disseminada no sistema para apoio a execucdo de projetos e intervengdo, em processos de

desenvolvimento local, que tenha como basicos e estruturantes os seguintes aspectos:

- Desenvolvimento social/comunitario
- Assisténcia técnica/Inovacdo
- Gestéo
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- Mercado

Para estruturagdo da metodologia sera formada equipe multidisciplinar com Consultor teérico;
Consultor pratico

e Consultor pedagdgico.

Indique cuéles son los principales productos, dénde se encuentran y como podrian aplicarse o “compartirse” con otras entidades o proyectos similares.

O principal produto do Projeto refere-se a Estruturagdo do Fundo de Desenvolvimento Regional, que servird de base para o Ministério de Minas e Energia aprovar
novos empreendimentos hidroelétricos, como para a replicacdo pelas empresas.

Productos principales del proyecto

[Jul 2007] Fundo de Desenvlvimento Regional de Cana Brava e Serra da Mesa (Other)
Autor: MME, FURNAS, CPFL, TRACTEBEL, SEBRAE/GO

[Jun 2012] Pesquisa de Avaliacéo Final de Resultados (Other)
Autor: SEBRAE/GO

[Jun 2012] Pesquisa de Avaliacdo Final de Resultados do Projeto (Other)
Autor: SEBRAE/GO

SECCION 7: DOCUMENTOS

04/AG0O/2006 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=778278]

26/SEP/2006 [Memorando de Donanteg [http://wwwh5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=808869]

10/ENE/2007 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=868812]

14/MAR/2012 [http://www5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=36735243]

18/SEP/2012 [nforme de Evaluacion Final [http://wwwh5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=37110375]

14/MAR/2012 [http://wwws5.iadb.org/mif/file.aspx?DOCNUM=36735246]
http://www5.iadb.org/mif/apps/public/psr/projectprofile.aspx?proj=BR-M1030&Ig=SP
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