FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETA0 e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Responsabilidad Social Empresarial a través del Apoyo Iniciativas Productivas
Nro. Proyecto: BR-M1030 - Nro. Operacion: ATN/ME-9941-BR

Propdsito: Brindar apoyo al desarrollo de emprendimientos locales en los que participen pequefios productores rurales y microempresas radicadas en el estado
de Goias, por medio de iniciativas de responsabilidad social empresarial. Los municipios incluidos son: Minagu, Cavalcante, Colinas do Sul, Campinagu,
Niquelandia, Uruagu, Barro Alto, Campinorte y Santa Rita do Novo Destino.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
BRASIL BRASIL SME - Desarrollo de la pequefia 'y CSOR - Responsabilidad social
mediana empresa empresarial
Agencia Ejecutora: Servicio Brasilero de Apoyo a Micro y Pequefia Lider equipo de disefio: Shepherd, Daniel
Empresa del Estado de Goias Lider equipo de supervision:  Gilio, Ismael Gilio

CRONOLOGIA DE EVENTOS

Fecha actual di

Fecha original de ejecucian:
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.fecha de reporte: Jun.11

RECURSOS
5324,433.20
Desembolsado: $635.336.58 - Por desembolsar: $484.663 42
FOMIN B Desembolsado £300,000.00-
$1,120,000.00 [ Par desembolsar
5250,000.00
Contrapartida
5200,000.00

F1LIBB0000 pecembolzade: £703,115.55 - Por desembolzar: 5892 584.41

£112,000.00 5115,323.48

5100,000.00
350,000.00
£0.00 -
2007 2008 2009 2010 201
PUNTAJE DE DESEMPENO
{ 4r
= 3:: 412 1—_-15‘?: .1_"1'5'-1%
= I
= I * + »
|_ 2 *
A %
E I L
<L I
b =
2 T
pl oL ' ’ . .
Puntaje actual: Satisfactorio: 2.788 1_.;3@" 1_.;1.,’\'3" 1@"1‘- 1@’\
Promedio FOMIN: 2.474 ak .?._,o Fral "i’-“ﬁ

----- Promedio desempefio FOMIN

RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL

& 4 Riesgo
= i Administracion Financiera: 0
- 3 Adquisiciones: 0
= -1 Capacidad Técnica: 0
@ I
= 1 02
& - 1% ® gt ns? o8
o ot * * L 3
o o y
° PJ\B 64\@ PJ\’\
ot 15} 15} o

JUNIO 2011 Pagina 1 ATN/ME-9941-BR



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.684

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

As principais realizacdes sdo: (i) sensibilizagdo, mobilizacédo e organizagdo das familias beneficiarias das comunidades vulneraveis; (ii) diagndstico das areas
potenciais de atuagéo; (ii) customizacéo de solugéo p/o empreendedorismo ALCANCE; (iii) a aquisi¢éo de propriedades rurais nos municipios de Minagu e Colinas
do Sul, para os projetos produtivos coletivos; (iv) implantacao dos projetos produtlvos individuais em Campinorte, beneficiando 17 familias, (iv)formalizagéo das
associages locais e alguns empreendedores no Sistema Empreendedor Individual. Elaboracao dos Projetos Individuais de Uruagu e quuelandla beneficiando 87
familias. Os riscos sdo altos, sendo: (i) a elevada expectativa em relagdo aos resultados; (ii) o elevado nimero de familias beneficiarias em comunidades
vulneraveis; (iii) o tempo requerido p/a efetiva implantacéo de projetos.A gestdo priorizaré: (i) intensificar a implantacéo de projetos individuais e consolidar os
projetos coletivos; (ii) disseminar informagdes de acesso ao microcrédito; (iii) capacitar as familias para gestéo dos negécios implantados.

Formalizagdo da Associagdo de Produtores do Alto do Tocantins, Colinas do Sul; em fase de consolidacéo as atividades de estrutura de base da Fazenda S&o José;
preparo da fazenda S&o Bento para receber as atividades produtivas; intensificagdo das atividades de aquisicdo de materiais e equipamentos para implantacédo
dos projetos produtivos.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Nos Gltimos seis meses, o desempenho do projeto é satisfatério. As principais realizagdes foram: (i)implantacdo dos sistemas de irrigagdo, na Faz. Sao José; (ii)
plantio, colheita e comercializagao de arroz; (iif) compras para implantagdo das atividades produtivas individuais; (iv) capacitagdes em gestéo junto as familias
beneficiarias de Campinorte, Uruacu e Niquelandia; (v) registro do Estatuto da APAT e regimento interno da ASPCAB. A principal dificuldade é o tempo requerido
p/a efetiva implantagéo dos projetos.

Capacitacdo em Operacéo de Trator e Implementos Agricolas, Colinas do Sul e Minagu; capacitaces em gestéo do negécio e associativismo, Colinas do Sul,
Minagu, Uruacu, Niquelandia e Campinorte; aquisicdes de materiais equipamentos e insumos para os Projetos Produtivos.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado

Propésito: P.I1 Numero de emprendimientos en funcionamiento mediante 0 20 0

los proyectos financiados por el programa , de los cualesal  \ay 2007 Jun 2012

menos el 75% muestra indicadores de desempefio
Brindar apoyo al desarrollo de satisfactorios y perspectivas favorables de sostenibilidad.
emprendimientos locales en los P.I12  Numero de cadenas productivas evaluadas y estudios 0 4 7

p - o técnicos de viabilidad realizados, que benefician May 2007 May 2011 Jun 2009

que participen pequefnos directamente a familias rurales.
productores rurales y P.I3  Porcentaje de las familias beneficiadas directamente por el 0 80 0
microempresas radicadas en el programa muestra un nivel de satisfaccién positivo con May 2007 Jun 2012

estado de Goias por medio de respecto a la asistencia recibida.

iniciativas de responsabilidad social
empresarial. Los municipios
incluidos son: Minagu, Cavalcante,
Colinas do Sul, Campinagu,
Niquelandia, Uruagu, Barro Alto,
Campinorte y Santa Rita do Novo

Destino.
Componente 1: Promocion y divulgacion C1.11 Sistema de acompanhamento e gestéo do Projeto 0 1 1
de resultados implantado May 2007 May 2008~ May 2008
C1.12 Numero de oficinas e/ou seminarios de sensibilizacéo, 0 3 3
Peso: 5% mobilizagao e integragéo realizados. May 2007 Dic 2009 Dic 2009
Clasificacion: Muy Satist . C1.13 Numero de instituicdes de apoio que estardo associadas a 0 10 0
asificacion: Muy Satisfactorio execugao do projeto, para apoio aos beneficiarios. May 2007 Jun2012  May 2011
C1.14 Conferéncia final realizada, para apresentagéo de resultados 0 1 0
alcangados. May 2007 Oct2012 =~ May 2011
Componente 2: Desarrollo de C2.11 Numero de profissionais capacitados, incluindo 3 agentes de 0 15 15
informacién, contenido y capacitacién. desenvolvimento local, para prestar assisténcia técnicaaos — pay 2007 Jun2009 | Jun 2009
beneficiérios, através de uma rede de consultores.
Peso: 10% C2.12 Avaliagéo de pelo menos quatro cadeias produtivas, 0 4 7
considerando sua adequacéo ao mercado, estudos de May 2007 Jun 2009 Jun 2009
e . . oportunidades de investimento e de viabilidade técnica,
Clasificacion: Muy Satisfactorio econdmica e financeira, com a participagao de instituicdes
locais.
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Componente 3: Asistencia técnica a C3.11 Nucleos locais estabelecidos, para atendimento aos 0 1 1
micro y pequefias empresas y municipios e aos empreendimentos beneficiarios do May 2007 May 2011  May 2011
emprendedores. programa. ] )
C3.12 Capacitacéo técnica de micro e pequenos empreendimentos 0 120 120 200 0 En curso
. 1E0 beneficiarios do programa: 120 aos 24 meses, 180 aos 36
Peso: 15% meses & 200 ao final do projeto. May 2007 May 2009 Oct 2010 Jun 2012 May 2011
L n g : : C3.13 Comunidades vulneraveis beneficiadas: 1 aos 24 meses, com 0 1 2 3 0 En curso
Clasificacion: Muy Satisfactorio 50 famias; 2 aos 36 meses, com 100 familias e 3 ao final do May 2007 May 2009 Oct 2010 Jun 2012 May 2011
projeto, com 15 familias.
C3.14 Instituicdes locais dos beneficiarios do projeto formalizadas 0 4 0
e capacitadas para trabalhos associativos e cooperativos. May 2007 0ct2009 | May 2011
Componente 4: Desarrollo de cadenas C4.11 Projetos-pilotos organizados, com plar]os de negépiqs . 0 20 0
productivas con valor agregado. elaborados, implantados e em execugéo, com assisténcia May 2007 un2012 | May 2011

técnica do programa.
Peso: 70%

Clasificacién: Satisfactorio

Hitos Planeado cu;e&?%g%to Logrado Fecha alcanzada ~ Estado

HO Condiciones previas 5 Nov 2007 5 Ago2007  |JGEEEEIN

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable
1. Los beneficiarios del proyecto mantienen Bajo Promover los eventos de sensibilizacion, movilizacion, integracion y Coordinador del Proyecto
su tendencia a transformarse en capacitacion. Apoyar la formalizacion de entidades asociativas locales
emprendedores y actuaren en grupo, a través de los beneficiarios.

de trabajo cooperativo, en instituciones
asociativas, ademas de proponerse al
desarrollo de nuevas habilidades
profesionales para actuaren en nuevas
actividades y sectores.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DERIESGOS: 2 RIESGOS VIGENTES: 1 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Para mitigar os riscos de descontinuidade dos projetos e objetivando a sustentabilidade beneficiadas estdo sendo realizadas capacita¢cbes em gestdo empresarial
associativismo junto as familias benefiadas.

A implantagdo dos Projetos Produtivos tem como diretrizes a utilizagdo de boas préaticas de producéo e fabricagdo, a legalidade das atividades, a correta
manipulagao e descarte dos defensivos e insumos agricolas e uso adequado dos recursos naturais.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. O fato dos objetivos do Projeto serem divergentes das expectativas do publico alvo é um Sustainability Oliveira, Luiz Atila
obstaculo & mobilizagdo e impacta no comprometimento e envolvimento das familias na execugdo
das atividades.

A auséncia de cultura empreendedora e associativista dificulta o sentimento de pertencimento e
senso de responsabilidade na gestéo e a sustentabilidade dos negécios.

A falta de critérios de sele¢&o das familias, considerando o perfil e as caracteristicas e
comportamentos do empreendedor, gera a descontinuidade.
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