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1. Antecedentes

1.1. O Governo do Brasil e 0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) estdo
preparando uma operacdo, a ser financiada com recursos do GEF: O Projeto
"Consolidacdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo e Ampliacéo
da Protecédo a Flora e Fauna™ (GEF- Terrestre - BR-G1004). O GEF Terrestre
visa melhorar a conservacdo efetiva de ecossistemas e espécies de fauna e flora
em perigo de extingdo de importancia global, assim como restaurar paisagens
degradadas e aumentar estoques de carbono em &rea prioritarias dos biomas da
Caatinga, Pampa e Pantanal, por meio da expansdo e consolidacdo do Sistema
Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC) e promover a gestdo sustentavel
em areas contiguas florestadas e ndo-florestadas. O GEF incorporou o projeto no
seu Programa de Trabalho com um financiamento GEF de US$32,6 milhdes e
prevé sua aprovacao pela CEO do GEF no primeiro semestre de 2016.

Como parte da preparacdo do GEF Terrestre, e como insumo ao documento de projeto
que sera apresentado ao GEF e ao Banco para sua devida revisdo e eventual aprovacao,
faz se necessaria a elaboracéo da Avaliacdo Institucional do(s) executor(es), conforme o
padrdo do BID, propor um mecanismo de execugdo para o Projeto, e elaborar, com 0s
insumos dos parceiros executores e outros responsaveis técnicos, a minuta do Manual e
Regulamento Operativo (MOP & ROP) do Projeto.

2.  Objetivos Especificos da Consultoria

2.1.  As principais atividades a serem realizadas seré&o:

i. Revisar a documentacdo técnica do Projeto (existente e em elaboracdo pelas
areas técnicas e outros contratuais de preparacao);

ii. Avaliar a capacidade institucional do executor do Projeto conforme o
instrumento do Banco (Sistema de Evaluacion de la Capacidad Institucional -
SECI);

iii.  Tomando em conta os resultados da analise institucional, a estrutura do projeto,
0s parceiros chaves para a efetiva execucdo das atividades propostas e outros
aspectos relevantes, elaborar uma proposta detalhada de um mecanismo de
execucdo eficiente;

iv.  Elaborar um relatério (Relatério 1 — Produto 2) que apresente a proposta do
mecanismo de execugdo mais adequada para o Projeto, os resultados do SECI, e
recomendacdes para 0 projeto atender eventuais problemas institucionais
observados no ambito da aplicacdo do modelo SECI e da elaboracdo do
mecanismo de execucao.

v. Revisar o Relatério 1 — Produto 2 incorporando os comentarios do Banco, do
Executor e dos Parceiros Principais do Projeto (Produto 3).
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vi.  Elaborar a Minuta do Manual Operativo e do Regulamento do Projeto (MOP &
ROP), com insumos do(s) (co-)executor(es) e parceiros do Projeto e dos outros
contratuais contratados pela preparacdo do Projeto (Produto 4);

Metodologia

A metodologia SECI (Sistema de Evaluacion de la Capacidad Institucional)
avalia sete sistemas internos na estrutura de governanga dos organismos
executores, conforme sintese abaixo:

Capacidade de Programacdo e Organizagdo — que representa a habilidade
para desenvolver processos de planejamento e programacdo, e atribuir
responsabilidade pela administracdo dos recursos, de tal forma que se
obtenha uma dindmica apropriada no exercicio das atribuicbes e na
oportunidade e qualidade das comunicagfes, composta por:

e Sistema de Planejamento e Programacdo - processo por meio do qual se
planeja e programa a realizacdo das atividades do projeto durante um
determinado periodo de tempo;

e Sistema de Organizacdo Administrativa - processo por meio do qual se
estabelece a forma de organizacdo dos recursos para atender as
necessidades de programacéo, execucéo e controle das atividades.

Capacidade de Execucdo — que representa a habilidade para alcancar os
resultados programados, composta por:

e Sistema de Administracdo de Pessoal - composto pelas Normas e
Procedimentos relativos a busca, selecdo, contratacdo, inducéo,
desenvolvimento e avaliacdo do pessoal que participa do projeto;

¢ Sistema de Administracdo de Bens e Servigos - composto pelas Normas
e Procedimentos relativos a solicitacdo, autorizacdo, cotizacao,
contratacdo, verificagdo e execucdo ou entrega, ao registro e a
verificacdo da existéncia dos bens ou servicos adquiridos no
desenvolvimento da programacao de operacdes. O conceito de servicos
inclui a prestacdo de servicos de consultoria nas diferentes fases do
projeto;

e Sistema de Administracdo Financeira - composto pelas Normas e
Procedimentos relativos & administracdo dos fundos provenientes do
financiamento ou da contribuicdo e da contrapartida local, a
contabilidade integrada e aos relatérios financeiros.

Capacidade de Controle — com abrangéncia interna e externa. No primeiro
caso, verifica a capacidade no contexto da organizagdo do controle
operacional de suas atividades e, no segundo caso, em cumprimento do
estabelecido no Contrato de Empréstimo, a submissdo das Demonstraces
Financeiras e outras informacdes a um exame de Auditoria realizado por
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3.2.

4.2.

4.3.

4.4.

uma Instituicdo Superior de Auditoria, composto por:

e Sistema de Controle Interno - processo executado por funcionarios de
uma Entidade, com o objetivo de proporcionar seguranca razoavel na
consecucdo de objetivos, nas seguintes categorias: (i) Eficicia e
eficiéncia das operagdes; (ii) Confiabilidade da informacéao financeira e
operacional; e, (iii) Cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

e Sistema de Controle Externo - composto pelo conjunto de atividades
relacionadas com a selecdo, contratacdo, execucdo e assimilacdo dos
resultados dos servigos de Auditoria Externa, em cumprimento do
Contrato de Empréstimo, com politicas e praticas definidas em guias
especificos do BID.

O Método SECI ¢é aplicado através de entrevistas orientadas por questionarios
padrdo e sdo entrevistados os responsaveis (diretores/superintendentes/gerentes)
de cada um dos sistemas apresentados acima. Apos a aplicacdo dos questionarios
as informac6es sdo tabuladas e analisadas criticamente, de modo que se obtenha
0 risco institucional do executor. Os pontos identificados como fragilidades do
executor ddo origem a um conjunto de sugestdes de melhorias e/ou mitigacao
dos riscos institucionais associados.

Capacidade e Risco Institucional

Com o objetivo de identificar na estrutura de governanca do Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade (FUNBIO) as capacidades especificas que a qualifiqguem a
participar da execucdo do projeto, foram aplicados os questionarios do Sistema
de Avaliacdo da Capacidade Institucional (SECI) desenvolvido pelo BID.

Por capacidades especificas “se deve entender a disponibilidade, por parte de
um mutudrio ou unidade executora, de recursos humanos, materiais e
equipamentos, em termos de planejamento, organizacéo, direcéo e controle, de
tal forma que permitam a adequada execucédo de um projeto ou programa € o
manejo eficaz e eficiente dos referidos recursos de acordo com o0s termos
acordados com o Banco”.

Para facilitar a avaliacdo e o desenho da capacidade institucional do executor,
adotou-se o enfoque metodologico definido no Modelo SECI, através do qual
se analisa a disponibilidade de recursos, agrupados em trés areas distintas: (i)
Capacidade de Programacdo e Organizacdo (CPO); (ii) Capacidade de
Execucdo das Atividades Programadas e Organizadas (CPE) e (iii) Capacidade
de Controle (CO).

A Capacidade de Programacdo e Organizagdo (CPO) representa a habilidade
para desenvolver processos de planejamento e determinar responsabilidades
sobre a administracdo dos recursos, de tal forma que se logre uma dindmica
apropriada no exercicio das atribuicbes e na oportunidade e qualidade das
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4.5.

4.6.

4.7.

comunicacdes. A CPO é composta por dois subsistemas: (i) Sistema de
Programacdo de Atividades (SPA) e o (ii) Sistema de Organizacao
Administrativa (SOA). O subsistema SPA avalia 0os processos por meio do
quais se planeja e programa a realizagdo das atividades do projeto durante um
determinado periodo de tempo; Por sua vez, o subsistema SOA avalia a forma
de organizagcdo dos recursos para atender as necessidades de programacéo,
execucdo e controle das atividades.

A Capacidade de Execucdo (CE) representa a habilidade para alcancar os
resultados planejados ou programados. Em termos gerais, 0 Banco espera que
as Unidades Executoras (UE) disponham de sistemas de administracdo
apropriados para a execugao, como por exemplo, um sistema de administracéo
financeira ou um sistema de administracdo de pessoal. O sistema CE é
composto por trés subsistemas: (i) o Sistema de Administracdo de Pessoal
(SPA) que avalia a Normas e Procedimentos relativos a busca, selecéo,
contratacdo, inducdo, desenvolvimento e avaliacdo do pessoal que participa do
projeto; (ii) o Sistema de Administracdo de Bens e Servicos (SAB), que analisa
as Normas e Procedimentos relativos a solicitacdo, autorizacdo, cotizacao,
contratacdo, verificacdo e execucdo ou entrega, ao registro e a verificacdo da
existéncia dos bens ou servigos adquiridos no desenvolvimento da programacéo
de operagdes. O conceito de servigos inclui a prestacdo de servicos de
consultoria nas diferentes fases do projeto; (iii) Sistema de Administracéo
Financeira (SAF) que considera as Normas e Procedimentos relativos a
administracdo dos fundos provenientes do financiamento ou da contribuicao e
da contrapartida local, a contabilidade integrada e aos relatorios financeiros.

A Capacidade de Controle (CC) se manifesta de forma interna e externa. No
primeiro caso, a Unidade ou Organismo Executor implanta dentro do contexto
de suas atividades um sistema de controle interno e no segundo caso, em
cumprimento as clausulas contratuais vinculadas ao financiamento do projeto o
Organismo executor submete suas Demonstragfes Financeiras e outras
informagdes relativas ao contrato a um exame de Auditoria Externa, realizado
por empresa independente. A Capacidade de Controle € composta de dois
subsistemas de avaliagdo: (i) o Sistema de Controle Interno (SCI) e (ii) o
Sistema de Controle Externo (SCE). O SCI avalia os processos executados pelo
pessoal da Unidade Executora de modo a proporcionar seguranca, eficacia e
eficiéncia das operages; confiabilidade da informacdo financeira e operacional
e cumprimento da legislacdo aplicavel. O SCE analisa o conjunto de atividades
relacionadas com a selecdo, contratacdo, execucdo e assimilacdo dos resultados
dos servicos de Auditoria Externa, em cumprimento do Contrato de
Empréstimo, com politicas e préaticas definidas em guias especificos do BID.

O FUNBIO atuard como o organismo executor financeiro do Projeto,
viabilizando o repasse de recursos para o0s beneficiarios, além de
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4.8.

4.9.

operacionalizar e manter a execucdo financeira para a implementacdo das
atividades do GEF Terrestre. Como beneficiarios, os principais stakeholders
sdo: (i) a Secretaria de Biodiversidade e Florestas (SBF), representada pelo
Departamento de Areas Protegidas, que coordenara o GEF Terrestre através da
Unidade de Coordenacdo de Projetos do Ministério do Meio Ambiente
(UCP/MMA); (ii) o Instituto Chico Mendes de Conservagédo da Biodiversidade
(ICMBI0); (iii) o Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) e (iv), organizacdes
estaduais e municipais de meio ambiente que vierem a aderir ao Projeto.

O levantamento de dados para a avaliacdo institucional foi realizado na sede do
FUNBIO. Nas reunibes realizadas, foram abordados os seguintes temas: (i)
Estruturacdo e adequacdo da equipe para a coordenacdo, gestdo e execugédo das
acOes do projeto; (ii) mecanismo e modelo institucional previsto para a
execucdo do projeto e as relagOes institucionais previstas que deverdo ser
formalizadas; (iii) discusséo sobre pontos abordados nos questionarios do SECI
e, (iv) levantamento e identificacdo de oportunidades para melhorar a
capacidade institucional do FUNBIO para a execu¢do do GEF Terrestre.

A estrutura de execucdo do projeto, com a execucao subordinada a um Gerente
de Projetos (GP) e monitorada pelo PMO (Escritorio de Projetos) no ambito
institucional do FUNBIO ¢ apresentada em carater preliminar e propositivo. O
gerente de projetos no FUNBIO tera a funcdo de coordenar, gerir, monitorar e
supervisionar operacional e financeiramente a execugdo do Projeto. Na Figura 1
se apresenta esquema geral de execucdo do GEF Terrestre.
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Figura 1
Estrutura de Execucdo do Projeto
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4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

O FUNBIO combina uma estrutura organizacdo do tipo funcional no nivel
gerencial (hierarquia) e tipo matricial (equilibrada) no nivel operacional, uma
vez que 0s gerentes de projetos possuem grande autonomia na execucao dos
projetos, exceto no aspecto financeiro, e compartilham recursos
horizontalmente. Os usos dos recursos séo compartilhados entre os projetos e
conforme a demanda sdo realizadas contratacGes adicionais de recursos
humanos e materiais (aluguel de espacos fisicos ou aquisicdo de
equipamentos, por exemplo). Os novos membros integrados nas equipes
técnicas dos projetos sempre ingressam no nivel hierarquico mais baixo nas
respectivas areas, de modo que possam receber a capacitacdo adequada para
execucdo das atividades. E comum a contratacdo de estagiarios em diversas
areas operacionais, 0s quais sao incorporados aos quadros do FUNBIO
quando identificada a necessidade de ampliacdo do quadro funcional.

A UCP/MMA, que exercera a Coordenacdo Geral do Projeto, terd o
Departamento de Areas Protegidas (DAP) como éarea de Coordenagio
Técnica do Projeto. A UCP/MMA através serd assessorada por um Comité
Consultivo composto por representantes nomeados pelas seguintes entidades:
BID, SBF, ICMBIio, JBRJ e FUNBIO. Este Comité Consultivo tera como
papel principal o acompanhamento da execucdo do GEF Terrestre, servindo
de férum para encaminhamento e resolucdo de entraves que possam
prejudicar o cumprimento dos objetivos definidos no marco de resultados do
Projeto.

Para o que o Comité cumpra plenamente suas funcdes, prevé-se inicialmente
que seus representantes se relnam regularmente a cada més e,
extraordinariamente quando se fizer necessario, com o objetivo de tomar
conhecimento dos resultados alcancados no més imediatamente anterior e
discutir sobre o planejamento definido para o curto e médio prazo.

Para os processos de aquisi¢cfes do GEF Terrestre o FUNBIO podera utilizar
suas proprias Normas e Politicas de AquisicGes, conforme previsto no Anexo
IV das Politicas de Aquisi¢fes do BID (GN-2349-9 e GN-2350-9). Em algum
momento na fase de planejamento da implantacdo do Projeto recomenda-se 0
alinhamento dos procedimentos para aquisi¢cbes adotados pelo FUNBIO as
Normas e Politicas de Aquisices do BID, incluindo capacitacdo, se
necessario.

Os desembolsos do empréstimo ingressardo em conta especifica para o
projeto no Banco do Brasil, em nome do FUNBIO. O FUNBIO devera
providenciar oportunamente a informacdo bancéaria especifica, bem como
prever a inclusdo no Manual de Operagdes do Projeto (MOP) dos respectivos
fluxogramas de processos e do esquema geral de execugdo contemplando as
entidades participantes.
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4.15.

4.16.

4.17.

4.18.

4.19.

O FUNBIO conta com servicos de auditoria externa contratada para auditar
seus balancos financeiros anuais. Embora esta seja uma boa préatica de
governanga, sugere-se que o FUNBIO faga a contratagdo de um servigo de
auditoria externa exclusivo para auditagem das contas relacionadas ao Projeto
GEF Terrestre. Esta recomendacédo ¢é baseada no fato de que a auditoria das
contas do FUNBIO verifica as contas dos projetos executados pelo Fundo por
amostragem, o que adiciona um componente de risco indesejado a execucéo
do GEF Terrestre. Os trabalhos realizados junto ao FUNBIO durante a
Analise SECI permite avalizar que a entidade adota procedimentos de
auditoria interna compativel com as necessidades do Projeto.

Os perfis dos ocupantes dos cargos chave na estrutura de execucdo do GEF
Terrestre pelo FUNBIO, tais como Gerente de PMO, Gerente de Projetos,
Superintendente de Programas, Superintendente de Planejamento, Gerente de
AquisicOes e Auditor Interno estardo detalhados nos acordos de Cooperagéo
Técnica que serdo firmados entre 0 MMA e FUNBIO para o cumprimento do
Plano de Aquisi¢des e Contratacdes (PAC) que devera obter a Ndo Objecao
do Banco. Adicionalmente, haverd um instrumento de convénio de
financiamento nao-reembosavel, que sera firmado entre 0o FUNBIO e o BID.

A andlise do risco institucional foi desenvolvida através da Metodologia
SECI e consolidou as informac6es obtidas no FUNBIO a partir da tabulagéo
das entrevistas e informac6es coletadas, produzindo-se uma Matriz de Risco,
cujos resultados servem como norteadores de um conjunto de ajustes
institucionais a serem implantados no FUNBIO, com o objetivo minimizar os
riscos inerentes a execucdo do GEF Terrestre.

No Modelo SECI, o indicador “Desenvolvimento” informa o estagio atual do
executor para cada um dos subsistemas avaliados, enquanto que o indicador
“Risco” informa sobre o grau de risco que se incorre tendo em vista o atual
estagio de desenvolvimento das capacidades institucionais. A escala para o
indicador “Desenvolvimento” varia entre:

(1) Né&o Desenvolvido (ND — 0/40);

(i)  Desenvolvimento Insuficiente (ID — 41/60);
(iii)  Desenvolvimento Médio (MD — 61/80) e

(iv)  Suficientemente Desenvolvido (SD — 81/100).

Com relagdo a escala para os niveis de risco, tem-se:

M Risco Alto (RA — 0/40);

(i)  Risco Substancial (RS — 41/60);
(ili)  Risco Medio (RM —61/80) e
(iv)  Risco Baixo (RB — 81/100).
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4.20.

Na Figura 2 estdo consolidados os resultados da avaliacdo realizada e o nivel de
risco institucional associado a execucdo do projeto pelo FUNBIO. O resultado
geral da avaliacdo institucional do FUNBIO alcancou uma pontuacdo de
90,39%, indicando que nas circunstancias atuais, a entidade apresenta
desenvolvimento “Suficientemente Desenvolvimento” (SD) e “Risco Baixo”
(RB), para desempenhar as atividades de execugao do Projeto.

Figura 2
FUNBIO — Matriz de Risco — Metodologia SECI

MATRIZ DE RISCO

Operagdo:

CPO

CPO

SPA

PROJETO GEF TERRESTRE

40,00

50%

20,00

ND

SOA

SAP

95,00

100,00

50%

30%

47,50

30,00

SD

Sb

SAB

96,77

30%

29,03

SD

SAF

SClI

97,22

100,00

40%

80%

38,89

80,00

SD

SD

SCE

90,91

67,50

20%

25%

18,18

16,88

SD

RM

CE

97,92

45%

44,06

Sb

RB

98,18

30%

29,45

SD

RB

4.21.

4.22.

A Capacidade de Programacdo de Organizacdo (CPO) representa a habilidade
para desenvolver processos de planejamento e determinar responsabilidades
sobre a administracdo dos recursos, de tal forma que se logre uma dinamica
apropriada no exercicio das atribuicbes e na oportunidade e qualidade das
comunicagdes. Como pode se observa na Matriz de Risco, a CPO é composta
por dois subsistemas: (i) Sistema de Planejamento (SPA) e (ii) Sistema de
Organizacdo Administrativa (SOA).

Para o sistema CPO a anélise das capacidades do FUNBIO alcangou indice
ponderado de conformidade de 67,50%, indicando Desenvolvimento e Risco
Médios. De forma individual, para o subsistema SPA, a analise atingiu
pontuacdo de 40% pontos, que equivale a um Sistema N&o Desenvolvido (ND)
no Modelo SECI. As causas do baixo indice de aderéncia ao Modelo SECI se
fundamentam no fato do Projeto ainda estar em fase de preparacao.
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4.23.

4.24.

4.25.

4.26.

4.27.

Essencialmente, ainda ndo estdo disponiveis o0s instrumentos de planejamento e
controle para execucdo do Projeto, tais como: a Estrutura Analitica do Projeto
(EAP), o Plano de Execucdo Plurianual (PEP), o Plano Operativo Anual (POA),
0 Plano de Aquisi¢es (PA) e a estruturacdo do Progress Monitoring Report
(PMR) com base na Matriz de Resultados. O desenvolvimento e validagéo
dessas ferramentas de planejamento deveriam estar concluidos antes do inicio
da execucéo do Projeto.

O subsistema SOA (Organizacdo Administrativa) alcancou pontuacdo de 95%,
demonstrando-se Suficientemente Desenvolvido (SD) e Risco Baixo (RB). A
ndo conformidade encontrada diz respeito a necessidade de contratacdo
adicional de pessoal pelo FUNBIO para a execu¢do do GEF Terrestre, embora
0 FUNBIO conte atualmente com pessoal suficiente para a execugdo dos
projetos em carteira.

A Capacidade de Execucdo (CE) representa a habilidade para alcancar os
resultados planejados ou programados. Em termos gerais, 0 Banco espera que
as Unidades Executoras (UE) disponham de sistemas de administracdo
apropriados para a execucao, como por exemplo, um sistema de administracao
financeira ou um sistema de administracdo de pessoal. Como pode ser
observado na Matriz de Risco, a CE do FUNBIO alcancou 97,92% de
conformidade, indicando que a CE se encontra Suficientemente Desenvolvida
(SD) e apresenta Risco Baixo (RB) para a execugédo do Projeto.

O Subsistema de Administracdo de Pessoal (SAP) encontra-se em estagio
Suficientemente Desenvolvido (SD) e apresenta Risco Baixo para a execugédo
do Projeto e alcancou indice de conformidade de 100,00% (ver detalhe das
respostas ao questionario no Anexo 1).

O Subsistema de Administracdo de Bens e Servicos (SAB), bem como o
Subsistema de Administracdo Financeira (SAF) receberam alta pontuacéo,
sendo de 96,77% para o SAB e 97,22% para o SAF, contribuindo
decisivamente para a elevacdo do grau de conformidade geral do FUNBIO,
uma vez que o grupo de subsistemas que compdem a chamada Capacidade de
Execucdo (CE) possui maior peso na ponderacdo geral de risco da Metodologia
SECI.

O SAB indicou Suficiente Desenvolvimento (SD), o que representa risco baixo
(RB) para a execucdo do Projeto. A ndo conformidade para o subsistema SAB
diz respeito a falta de treinamento/capacitacdo dos técnicos do FUNBIO com
relacdo as normas e politicas de aquisi¢cGes adotadas pelo Banco. Para mitigar
este risco, sugere-se que o Banco apoie o FUNBIO com capacitagdo nas
normas e politicas de aquisi¢cOes (GN-2349-9 e GN2350-9) durante a concluséo
dos instrumentos de planejamento para execucdo do Projeto. Ressalta-se que o
FUNBIO tem executado duas CTs com o Banco: "Planejamento e
Fortalecimento Institucional do Gestor do Fundo de Transi¢do para o Programa
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4.28.

4.29.

4.30.

de Areas Protegidas da Amazénia (ARPA) para a vida" - Cooperacdes
Técnicas BR-T1287 e BR-T1293. O FUNBIO tem aplicado suas proprias
Normas e Politicas de Aquisi¢Bes para execucdo das CTs, conforme previsto no
Anexo IV das Politicas e Aquisi¢des do BID.

Com respeito ao Subsistema de Administracdo Financeira (SAF), verifica-se
alcanca um indice de conformidade de 97,22%, indicando que esta
suficientemente desenvolvimento (SD) e que representa baixo risco (RB) para a
execucdo do Projeto. O FUNBIO conta com um sistema do tipo Enterprise
Resource Planning (ERP-RM) implantado e operante para a administracdo de
recursos humanos, orcamento, contabilidade, administracdo financeira e
organizacional, que esta integrado ao Sistema Cérebro, o0 que permite realizar a
gestdo dos projetos de forma independente dos processos administrativos
préprios do FUNBIO.

O Cérebro é estruturado em uma plataforma web com dados de execucdo do
orcamento planejado e 0 ERP Totv's/RM com seus diversos modulos (Nucleus
— procurement, compras e contratos; Fluxus — financeiro, contas a pagar e
tesouraria; Saldus — contébil; Labore — recursos Humanos e folha de
pagamento; Bonun — ativo permanente, imobilizado) que garantem o registro
das operacdes e alimentam o Cérebro com os valores reais das demandas
(solicitacBes feitas a compras) por pagamentos. Adicionalmente do Totv's/RM
extrai-se relatorios de despesas dos projetos que sdo auxiliares e anexos das
prestacdes de contas. O Sistema Cérebro permite a customizacéo de planos de
contas por projeto, bem como a emissdo de relatérios gerenciais de
acompanhamento e controle dos projetos gerenciados pelo FUNBIO de forma
individualizada e descentralizada, de forma que o uso integrado do ERP
Totv's’/RM com o Cérebro atendem os requisitos de gestdo financeira do
Projeto.A customizacdo necessaria para atender os requisitos de gestdo do GEF
Terrestre ndo devera demandar grandes esforcos da area de Tecnologia da
Informacdo (TI) do FUNBIO, uma vez que o Cérebro é um sistema
desenvolvido pelo préprio FUNBIO. A customizacdo deverad se concentrar no
cadastramento do Plano de AquisicOes e Contratacdes-PAC especifico para o o
GEF Terrestre e no Plano de Contas do projeto. A ndo conformidade verificada
estd relacionada a pouca familiarizacdo dos técnicos com os procedimentos
adotados pelo Banco para preparacdo de solicitacdo de desembolsos. Sugere-se
que estes procedimentos facam parte de uma breve capacitacdo com apoio do
Banco durante a finalizacdo dos instrumentos de planejamento do GEF
Terrestre, ja mencionados anteriormente no item 4.27.

A Capacidade de Controle (CC) se manifesta de forma interna e externa. No
primeiro caso, a Unidade ou Organismo Executor implanta dentro do contexto
de suas atividades um sistema de controle interno e em segundo caso, em
cumprimento ao contrato de empréstimo, o Organismo Executor submete suas
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4.31.

4.32.

5.

5.2.

demonstracdes financeiras e outras informacfes relativas ao contrato a um
exame de Auditoria Externa, realizado por firma independente. No caso do
FUNBIO, chamada Capacidade de Controle alcangou o grau de conformidade
de 98,18%, indicando que o sistema de controle esta suficientemente
desenvolvido (SD) e risco baixo (RB).

O Subsistema de Controle Interno (SCI) apresenta conformidade de 100%,
portanto é suficientemente desenvolvido (SD) e apresenta risco baixo (RB) (ver
respostas detalhadas no Anexo 1).

Quanto ao Subsistema de Controle Externo (SCE), a andlise realizada
identificou que este se apresenta com Suficiente Desenvolvimento (SD) e Risco
Baixo (RB), com indice de conformidade igual a 90,91%. A ndo conformidade
verificada refere-se ao fato de que a Auditoria Externa atualmente contratada
avalia as demonstragdes financeiras anuais do FUNBIO juntamente com oS
processos relacionados a execucdo de todos os projetos gerenciados pela
entidade. Sendo assim, entende-se que no modelo atual, a auditoria do GEF
Terrestre faria parte de um contexto amostral no grupo de projetos executados
pelo FUNBIO. Neste sentido, recomenda-se o projeto GEF Terrestre deveria
contar com Auditoria Externa exclusiva, de modo a atender as normas e
procedimentos do BID para Auditoria Externa do Projeto. A oportunidade de
melhoria neste caso estaria na contratacdo de empresa de auditoria externa,
diferente daquela j& contratada pelo FUNBIO, para verificar exclusivamente as
contas e movimentag6es do Projeto durante seu periodo de execucdo.

Contexto Operacional®

Em 2014, o FUNBIO ultrapassou a cifra de meio bilhdo de ddlares
administrados ao longo de 18 anos. Nessa trajetoria, apoiou 207 projetos e 282
areas protegidas no Brasil. Também em 2014, apds trés anos de rigorosa
avaliacdo e investimentos em fortalecimento institucional, o FUNBIO foi
credenciado como a primeira agéncia nacional implementadora do GEF —
Global Environment Facility — na América Latina, unindo-se assim a um seleto
grupo de agéncias do GEF no mundo.

Ao fim do exercicio de 2014 o FUNBIO apresenta a gestdo de ativos no
montante total de R$ 464 milhGes (2013: R$ 369 milhdes), sendo que, R$ 446
milhGes s&o recursos de terceiros vinculados a projetos (2013: 353 milhdes) e
R$ 15 milhGes em um fundo de recursos da prépria entidade (2013: R$ 14,5
milhdes). No mesmo periodo o total de recursos de projetos executados atingiu

! Informacdes literalmente transcritas das demonstragdes financeiras do FUNBIO para o exercicio fiscal
de 2014, auditadas pela Mazars Auditores Independentes. Ver Anexo 2. As Notas Explicativas das
DemonstracBes Financeiras auditadas sdo importantes fontes de informacgdo para compreensdo da
sustentabilidade financeira do Fundo.
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5.3.

6

6.1.

R$ 55 milhdes (2013: R$ 58 milhdes). As despesas operacionais sofreram um
acrescimo de 6% no ano, atingindo R$ 11,8 milhdes (2013: R$ 11,1 milhdes).

A governanca do FUNBIO ocorre atraves do Conselho Deliberativo (CD), que
reGne 16 membros dos setores académico, ambiental, empresarial e
governamental, e é responsavel pela definicdo da estratégia e pela direcdo geral
do FUNBIO. Relne-se trés vezes ao ano, e avalia rumos estratégicos e gestao
institucional. O Conselho Consultivo (CC) € integrado por 34 ex-conselheiros e
liderancas convidadas, e atua no aconselhamento técnico. Reline-se uma vez ao
ano e pode integrar comissdes técnicas de Projetos. A Comissdo de Financas e
Auditoria (CFA), formada por membros do CD e do CC, assessora 0 Conselho
Deliberativo na orientagdo da gestdo, aprovacdo de orcamentos e planos de
investimentos da instituicdo. A Comissdo de Gestdo de Ativos, formada por
membros da CFA e por convidados especialistas do mercado financeiro, apoia
na tomada de decisdo sobre politica de investimentos dos fundos e aplicacBes
financeiras da entidade.

Conclusoes

As propostas delineadas para reforcar capacidade institucional do FUNBIO
podem ser sintetizadas pelo seguinte conjunto de aces:

a) Preparar e validar os instrumentos de planejamento e controle para
execucdo do Projeto, tais como: a Estrutura Analitica do Projeto (EAP), o
Plano de Execucéo Plurianual (PEP), o Plano Operativo Anual (POA), o
Plano de Aquisicdes (PA) e a estruturacdo do Progress Monitoring
Report (PMR) com base na Matriz de Resultados. O desenvolvimento e
validacdo dessas ferramentas de planejamento deveriam estar concluidos
antes do inicio da execucéao do Projeto.

b) Treinar/capacitar os técnicos do FUNBIO com relacdo as normas e
politicas de aquisi¢fes adotadas pelo Banco. Sugere-se que o Banco
apoie 0 FUNBIO com capacitagdo nas normas e politicas de aquisi¢cdes
durante a fase de conclusdo dos instrumentos de planejamento para
execugdo do Projeto. Ressalta-se que o FUNBIO tem executado uma
Cooperacdo Técnica com o Banco e tem aplicado regras do BID para
aquisicdes, mas os montantes financeiros da CT sdo muito inferiores aos
que serdo manejados na execucdo do GEF Terrestre.

C) Sugere-se breve capacitacdo dos técnicos do FUNBIO nos procedimentos
de preparacdo de solicitacdo de desembolsos de recursos do Projeto,
assim como a apresentacdo de modelos de relatérios financeiros,
relatérios de andamento e relatérios semestrais.
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6.2.

6.3.

d) Recomenda-se que o GEF Terrestre deveria contar com Auditoria
Externa exclusiva, de modo a atender as normas e procedimentos do BID
para Auditoria Externa do Projeto. A oportunidade de melhoria neste
caso estaria na contratacdo de empresa de auditoria externa, diferente
daquela j& contratada pelo FUNBIO, para verificar exclusivamente as
contas e movimentagdes do Projeto durante seu periodo de execugao.

A andlise de risco para a capacidade de gestdo do Projeto indicou que o
FUNBIO possui as qualificacfes, a expertise, 0s recursos humanos e materiais
necessarios para a execucao do Projeto de forma satisfatoria, assim como uma
estrutura de governanca corporativa suficientemente desenvolvida que permite
manter os riscos financeiros da operagdo sob estrito controle.

Com relagdo a capacidade financeira, “0 Fundo de Recursos do FUNBIO - FRF
tem por objetivo complementar as necessidades de caixa da instituicdo quando
necessario. A orientacdo estratégica do Conselho Deliberativo € no sentido de
diminuir a dependéncia da instituicdo sobre o FRF. Em 2013, assim como
ocorreu no exercicio de 2012, o FUNBIO atingiu um equilibrio entre suas
despesas e receitas, ndo precisando recorrer ao FRF. A busca pela
sustentabilidade financeira da organizacdo continua com o incremento do
numero de projetos e racionalizagdo no emprego dos recursos gerados. O FRF
¢ a garantia de continuidade das atividades do FUNBIO em momentos que
exijam o investimento de recursos proprios. A gestdo dos ativos do FRF €
acompanhada pela Comissao de Gestao de Ativos do FUNBIO e administrada

pela Pragma Gestao de Patrimonio?”.

2 Nota Explicativa 13 — Demonstragdes Financeiras Auditadas 2014.
Consultor: Luiz Claudio de Souza Faria - Vendor #518840

16



7. Anexo 1 — Questionario Modelo SECI

Consultor: Luiz Claudio de Souza Faria - Vendor #518840

17



Questionério para analisar o Sistema de Programacéo de Atividades (SPA) SIM NAO N/A

1. As responsabilidades e fungBes de Planejamento e Programacéao estdo adequadamente definidas e designadas entre o
pessoal da Entidade?

L

Sim. A Superintendéncia de Planejamento e Gestdo do Funbio, que responde a Secretéria Geral, é responsavel por conduzir e
orientar as atividades gerais de planejamento e programacéo da instituicdo. A funcdo de planejamento representa um exercicio de
toda a instituicdo, com a participagdo ativa de pessoal de diferentes areas e niveis. Os gerentes de projetos (Superintendéncia de
Gestdo de Programas) geram informacdes e estimativas especificas dos projetos sob sua gestéo, e contam com o apoio dos pontos
focais financeiros para ordenar estes levantamentos. O PMO fornece as informacdes referentes ao Pipeline de Projetos e a area de
Sustentabilidade Financeira consolida todas essas informagdes para o planejamento do préximo ano. Documentos: 1) Mensagem da
Secretaria Geral e cronograma de planejamento para 2016; 2) Organograma; 3) Mapeamento de Competéncias. Do ponto de vista
do FUNBIO, os coordenadores de area participam na elaboragao do orgamento anual da instituicéo.

2. Existem procedimentos de programacdo definidos, tais como: manuais, formatos, modelos e metodologias para a
preparacdo dos Planos e Programas, assim como seu esquema de aprovacdo e modificacdo?

O Funbio possui um conjunto de politicas e respectivos procedimentos operacionais enfocando o ciclo de projetos na instituicao
(ciclo de projetos, andlise e selegdo de projetos, avaliagdo de risco, salvaguardas, monitoramento, etc), que foram desenvolvidos
como parte do processo de acreditagdo do Funbio como agéncia implementadora do GEF. Esses documentos serdo revisados caso
sejam necessarios ajustes durante a implementacdo do primeiro projeto aprovado do Funbio Agéncia GEF. Essas politicas e
procedimentos séo usados nos demais projetos, quando aplicavel. Além disso, estdo sendo revisadas versdes que contemplam as
diferentes tipologias de projetos apoiados pelo Funbio (execucdo direta, desembolso) bem como sua escala/valor/duracéo. Alguns
Programas/Projetos possuem metodologias préprias de planejamento, que podem refletir requerimentos dos doadores e/ou
dinamicas proprias ja estabelecidas (e.g. Programa ARPA - Manual Operacional Fase Il, Item 2.3, pag. 28). Documentos: 1)
Instrucéo para o Ciclo de Projetos (e os documentos ali referenciados); 2) Analise (Appraisal) e Sele¢do de Projetos no Funbio; 3)
Diretrizes para a Gestéo de Riscos de Projetos Funbio; 4) Politica de Salvaguardas Ambientais e Sociais do Funbio; 5) Politica de
Avaliacéo de Projetos e Programas; 6) Manual Operacional para Projetos do Funbio; 7) Manual de Execucéo de Projetos TFCA,; 8)
Programa Arpa - Manual Operacional Fase 11
Embora existam processos e procedimentos de planejamento e programacéo internos, o Funbio ndo conhece as ferramentes de
planejamento utilizadas pelo BID, notadamente a Estrutura Analitica do Projeto (EAP), o Plano de Execucéo Plurianual (PEP), o
Plano Operativo Anual (POA) e Plano de Aquisicées (PA). - Resposta modificada SIM para NAO

3. Foram desenhados mecanismos ou procedimentos de monitoramento e seguimento que permitam identificar o
cumprimento dos Planos e Programas, incluindo: o cumprimento de indicadores; a existéncia de eventuais desvios entre as
atividades programadas e executadas, e a preparagéo de informes periédicos de execucéo?

O PMO atualiza e disponibiliza uma ferramenta de acompanhamento de projetos que reflete a execucéo dos Programas/Projetos,
bem como consolida indicadores estratégicos apresentados ao Conselho Deliberativo (CD) do Funbio. Séo também fornecidos
informes periédicos para o CD, para a Secretaria Executiva e para a Coordenacéo do Funbio. Além destes, o Funbio conta com
procedimentos especificos de monitoramento e avaliagdo de projetos (Politica de avaliacdo de projetos), e também segue as
metodologias especificas dos doadores. SISTEMA CEREBRO permite inclusive que os beneficiarios acompanhem os avangos do
projeto. Documentos: 1) Politica de Avaliagdo de Projetos e Programas; 2) Indicadores estratégicos

Embora os sistemas internos permitam o acompanhamento e controle da execugao dos projetos, o Funbio teria que implantar uma

ferramenta de monitoramento do projeto equivalente a0 PMR - Project Monitoring Report do BID - Resposta modificada SIM para
NAO

4. Foi preparado um Programa de Operagdes Anual (POA) ou documento equivalente, consistente com o Planejamento
Geral?

O POA do Funbio compreende um conjunto de POAs individuais para cada Programa/Projeto, sob o guarda chuva do
planejamento institucional que abrange as diversas areas da instituicdo. Todos os POAs séo inseridos no sistema Cérebro, que
contém fluxos de aprovacédo especificos para cada Programa/Projeto bem como para o planejamento institucional. Incluir nos
comentarios o tema do POA/BID.
O Funbio teria que implantar uma ferramenta de planejamento equivalente ao POA/BID - Resposta modificada de SIM para NAO
SE APLICA em virtude do projeto ainda estar em fase de preparagdo e o POA depender dos demais instrumentos de planejamento

(EAP, PEP, PA).

5. Com os objetivos gerais e especificos (componentes) e as metas (indicadores)? |

1

Para cada Programa/Projeto é realizado um planejamento para toda sua duragdo, em conjunto com 0s parceiros, que visa o alcance
dos objetivos e metas de cada Programa/Projeto. Além disso, séo elaborados POAs (anuais ou bianuais) que tém como base os
objetivos a serem alcancados naquele periodo. O PA também é elaborado anualmente com horizonte de 18 meses. Tanto o
planejamento multianual quanto os POAs séo estruturados conforme o requerimento/objetivos/metas de cada Programa/Projeto
(por exemplo, subdividido em componentes, subcomponentes, atividades, tarefas, e insumos). Dessa forma os POAs refletem os
objetivos e metas do Programa/Projeto, tanto tecnicamente quanto financeiramente. Documentos: 1) Sistema Cérebro; 2) Programa
ARPA - Manual Operacional Fase I1, Item 2.3, pag. 28.

O Funbio teria que implantar e monitorar via PMR a Matriz de Resultados do Projeto - Resposta modificada SIM para NAO

6. Com as atividades ou tarefas que sdo necessarias realizar para alcancar os objetivos e metas? |

1

Sim. Idem resposta anterior.Adicionalmente, a cada dois anos sao promovidas Oficinas de Planejamento com as entidades parceiras
para replanejar os projetos.
O Funbio teria que implantar e monitorar a EAP - Estrutura Analitica do Projeto ao nivel de pacotes de trabalho - Resposta

modificada de SIM para NAO

7. Um diagrama ou fluxograma que apresente a ordem necessaria e interdependéncia das atividades para alcancar os
objetivos?

Sim. O PMO acompanha a execucéo de atividades dos projetos. No caso de projetos de desembolso, é também elaborado um
cronograma de execucdo para cada projeto apoiado. Além destes, a utilizacdo da ferramenta MS Project estd sendo disseminada na
instituicéo.

A partir da EAP o Funbio tera que estabelecer juntamente com 0 MMA a légica de execucéo do Projeto. O software MS Project
Server est4 em fase de avaliagdo pelo Funbio para implantagdo em curto prazo e facilitard a elaboragéo da EAP e do fluxograma de
interdependéncia entre as atividades do Projeto - Resposta modificada de SIM para NAO
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8. O tempo estimado para realizar cada atividade ou tarefa? | 1
O PMO realiza 0 acompanhamento do prazo estimado para cada atividade ou tarefa por meio da ferramenta de acompanhamento
de projetos (Dashboard). Além disso se encontra em andamento a integracéo da ferramenta MS Project Server.
O cronograma com o tempo de duracéo das atividades depende da EAP. Este planejamento devera ser executado antes de iniciar a
execugdo do projeto. Resposta modificada de SIM para NAO
9. Os Responsaveis por executar ou coordenar as atividades ou tarefas? | 1
Sim. Cada Programa/Projeto possui uma equipe técnica e financeira designada, cuja composicéo é informada aos parceiros e
doadores. As atribui¢des de cada membro da equipe diretamente envolvida na execucéo do projeto, bem como das areas de suporte
do Funbio, estd descrita no Mapeamento de Competéncias da instituicdo, de acordo com seu cargo/funcéo. A ferramenta de
acompanhamento de projetos do PMO também indica os responsaveis pelos Programas/Projetos.
Dora aina a0 dja de a0 do esponsave € € a area € d espe a para a d espe a
espo ades. Resposta nao mod ada
10. Os indicadores de resultados e meios de verificacdo permitem medir o alcance das metas previstas? 1
Sim. O Funbio segue os instrumentos requeridos pelo doador para verificagdo do avango no alcance das metas dos projetos. E
também realizada uma analise das relatorias submetidas pelos projetos executados por outras instituicbes, conforme Manual de
Projetos do Funbio. O Funbio também possui uma Politica de Avaliacdo de Projetos e Programas, alinhada com os requerimentos
do GEF, e alguns projetos possuem metodologias especificas para esse fim (e.g. ARPA - FAUCs - Ferramenta de Avaliacédo das
UCs).
Embora o Funbio ndo tenha conhecimento da Matriz de Resultados, a entidade est& capacitada com éreas técnicas especificas para
assumir as respectivas responsabilidades. Resposta ndo modificada.
11. Os riscos (supostos) para o éxito da programagéo e as agdes necessarias para preveni-los ou mitiga-los? a
Sim. O Funbio segue as avaliagdes de risco realizadas pelos doadores e suas recomendagdes/requerimentos. Além disso o Funbio
possui politicas de avaliacéo de risco e também de salvaguardas, que séo acionadas quando aplicavel. A auditoria interna também
exerce um papel importante na identificacéo e mitigacdo de riscos associados aos procedimentos e operagdes do Funbio na gestdo
de projetos.
Embora o Funbio ndo tenha conhecimento da Matriz de Riscos, a entidade est4 capacitada com &reas técnicas especificas para
assumir as respectivas responsabilidades. Resposta ndo modificada.
12. Estdo sendo emitidos os informes sobre o avanco dos POA, de acordo com o previsto nas politicas previamente I I
acordadas?
Embora o Projeto esteja em fase de preparacéo, o Funbio segue as regras contratuais bem como aquelas contidas nos manuais dos
projetos, enviando relatorios conforme os prazos acordados. O controle do envio dos informes/relatérios é feito ndo somente pelas
equipes de cada projeto (técnica e financeira), mas também pelo PMO por meio da ferramenta de acompanhamento de projetos.]
Resposta modificada para Nao se Aplica em virtude do projeto ndo ter sido iniciado.
13. Quando nos informes se identificam ndo cumprimentos ou riscos apreciaveis de eficacia, se formalizaram acdes para| | |
administrar estes riscos e melhorar a probabilidade de execugéo?
Embora o Porjeto esteja em fase de preparacdo, o Funbio realiza durante as avaliagdes peri6dicas, revisdes de meio termo ou
avaliacdes independentes, os Programas/Projetos sdo passiveis de serem restruturados ou adequados para assegurar sua execugao e
alcance de seus objetivos, conforme os requerimentos especificos de cada doador ou regras do Funbio. Documentos: 1) Probio 11]
Resposta modificada para Nao se Aplica em virtude do projeto ndo ter sido iniciado.
14. Na pratica, a execucdo é uma demonstracdo da implantacdo das a¢des mencionadas anteriormente? |
Sim. ldem resposta anterior. Probio 11 é um exemplo dessa pratica. A reprogramagao inicial permitiu realizar acima do previsto
inicialmente.
Resposta modificada para Nao se Aplica em virtude do projeto ndo ter sido iniciado.
15.Se apresentadas modificacdes nos POA, se dispde de evidéncia que justifique tais mudangas? |
Sim. Os POAs inseridos no sistema Cérebro requerem um fluxo de aprovacgéo para a consecucdo de quaisquer alteragdes. Além
disso, para solicitar quaisquer alteragdes é obrigatério inserir uma justificativa para as modificagdes propostas. Essas justificativas,
bem como as alteragdes no POA, ficam registradas no sistema.]
Resposta modificada para Nao se Aplica em virtude do projeto ndo ter sido iniciado.
16. Dispde-se de evidéncia formal de que as mudancas nos POA foram aprovadas pelo Banco? | |
Sim. Por meio da aprovacéo do Plano de Aquisi¢des. As N.O. dos doadores sdo as evidéncias
Resposta modificada para N&o se Aplica em virtude do projeto ndo ter sido iniciado.
4] o]
40,00| |
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Questionario para analisar o Sistema de Organizagdo Administrativa SIM NAO N/A

1. Dispde de um Manual de Organizagéo (MO) ou instrumento equivalente? [ [ ]
O Funbio ndo implementou um manual de organizagdo formal. E o Estatuto Social do Funbio, que estabelece a estrutura de governanga global da

Instituicdo seguindo a legislagdo nacional aplicavel as “Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico”. Em particular, nos termos da Lei Federal n°

9.790, de 23 de marco de 1999.

2. Existem procedimentos para a atualizac&o e validacéo periddica do MO?

Em adicéo a pergunta anterior, o Funbio desenvolveu e implementou um “Manual do Funcionério”, que, em sua Secdo 2 apresenta 0 organograma ou
estrutura organizacional da Instituicdo, seguindo-se uma descricdo de sua estrutura de governanca. Em particular, o documento descreve as funcdes, a
estrutura e a composicdo das instancias internas. Sendo estas, 0 Conselho Deliberativo e suas comissdes, bem como a estrutura operacional e administrativa
sob a Secretaria-Geral. O "Manual do Funcionario” é oficialmente aprovado pelo Conselho Deliberativo e prevé revisdes a critério da Secretaria Geral.

I N
3. O MO inclui as funcdes, responsabilidades e autoridade para o desempenho de cada cargo? I:l::
O Manual do Funcionério ndo possui este nivel de detalhamento. Entretanto, o Funbio elaborou o documento intitulado **Mapeamento de Competéncias™

que faz parte dos procedimentos formais da area de Recursos Humanos. Neste documento sao descritos o perfil profissional, as fungdes, responsabilidades e

autoridade para o desempenho de cada cargo.

4. 0 MO inclui a descentralizago e delegacéo de autoridade e de fungdes aos niveis inferiores? [ ]

Sim. Isto pode ser observado no organograma do Funbio, que mostra graficamente a estrutura organizacional da instituicdo, incluindo os niveis de

autoridade e delegacdo de fungdes entre os diversos niveis em tal estrutura. O Funbio é caracterizado pela presenca de uma estrutura plana, refletindo a

presenca de equipes de profissionais em cada uma das unidades administrativas e operacionais da Superintendéncia de Programas e da Superintendéncia de

Planejamento e Gestéo.

5. As funcdes manuais foram designadas de tal forma que se mantenha independéncia entre os encarregados de autorizar, executar, registrar
transacdes e custodiar bens e valores?

A estrutura do Funbio e correspondente delegagéo de autoridade e responsabilidades, claramente apresenta uma separagéo de instancias internas e posi¢des
com base em normas concretas de controle interno e diretrizes e, em particular, no que diz respeito a varias areas de operagdes, compras, orgamento,
pagamentos e outros. Ainda s&o reforcados pelos procedimentos definidos pela Al.

6.0 MO e o Organograma, e as funcdes, foram divulgados a todo o pessoal vinculado?

I/Ambos, o organograma e o Manual do Funcionario do Funbio sdo oficialmente entregues aos novos empregados durante o processo de contratagdo e
distribuidos e divulgados aos empregados existentes através do sistema da intranet da Instituicdo, onde a versdo mais atualizada ¢ mantida assim que
aprovada pelo Conselho Deliberativo.

7. Se assim for, cada empregado assinou documento em que expressa que conhece e entende suas funcdes e responsabilidades?
Sim. O Funbio implementou a assinatura de um “Termo de Compromisso”. Neste termo os funcionérios atestam conhecimento, entendimento e aderéncia as

normas descritas no Manual do Funcionario e no Cédigo de Etica. Este termo foi assinado por todos os funcionarios existentes no momento da sua

implementacdo e passou a ser inserido no processo de contratagéo de novos funcionarios.

8. O MO e o Organograma estdo devidamente autorizados pelo Conselho Diretor ou autoridade competente relacionada com o Organismo
Executor (OE)? 1

Sim. O organograma, como parte do Manual do Funcionario, requer a aprovacdo do Conselho Deliberativo de acordo com o Estatuto do Funbio. O mais
recente documento foi atualizado pela Institui¢do e aprovado na sua 3? edicéo pelo Conselho Deliberativo a partir de abril de 2016.

9. Estéo formalizadas as areas de desempenho e sua relagéo funcional (Diretoria, Financas, Pessoal, Compras, Produg&o de bens e servicos, etc.)?

Sim. O organograma do Funbio mostra efetivamente as areas internas de atividade e as relagdes funcionais, a responsabilidade geral pelas fungdes
operacionais e administrativas, além da implementagdo da estratégia da instituicdo e as decisdes que emanam do Conselho Deliberativo que se apdiam na
posicdo da Secretaria-Geral ou Chief Executive Officer (CEO). Duas instancias principais reportam-se diretamente a CEO: Superintendéncia de Programas
e Superintendéncia de Planejamento e Gestéo.

10. Os niveis de autoridade e supervisao? i

Sim. O organograma apresenta dois niveis de autoridade e supervisao no &mbito da CEO. Em primeiro lugar, as relacionadas com as fungdes consultivas
(Agéncia GEF, Assessoria de Comunicagao e Marketing, Assessoria Juridica, Auditoria Interna e PMO escritério de projetos). Em segundo lugar as fungdes
das unidades operacionais que se encontram abaixo da Superintendéncia de Programas e Superintendéncia de Planejamento e Gestéo.

I

11.0s niveis de assessoramento (sem responsabilidade de linha)?

Sim. Conforme indicado na pergunta anterior, a estrutura organizacional do Funbio compreende quatro instancias internas com responsabilidades de
assessoramento a CEO, a saber, Agéncia GEF, Assessoria de Comunicagéo e Marketing, Comunicacao, Assessoria Juridica, Auditoria Interna e PMO
escritério de projetos.

12. As linhas de comunicagéo? I:l::
O organograma mostra as linhas de comunicagéo com base em niveis hierarquicos, fungdes e dependéncia dentro do Funbio. No entanto, é importante notar
que a Instituicdo é caracterizada por uma estrutura muito plana cujas instancias internas sdo organizadas em equipes de profissionais com base em fungdes
responsabilidades e apoio similares.

13.Desenharam-se e se aprovaram perfis dos cargos necessarios para o cumprimento das fungdes, incluindo os dos Consultores?
(Qualidades académicas e de experiéncia)

Com o desevolvimento de um documento descritivo de cargos e responsabilidades o Funbio entende que ja possui a descricdo das fungdes que serdo
desempenhadas no projeto. O que pode variar sdo as atribuicdes esperadas deste funcionario para atingimento aos objetivos do projeto.

14.Estes perfis estdo associados com niveis de remuneragéo equivalentes ao valor de mercado?
Sim.
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15. O clima organizacional é um reflexo do previsto no MO? (Levar em conta as declaragdes de debilidades e forcas de quem apresenta este --
subsistema e as impressdes obtidas das distintas entrevistas). 1

Sim. O Funbio entende que uma avaliagdo peri6dica da sua estrutura organizacional faz parte de um processo de planejamento estratégico. A medida que

seu mandato evolui, bem como o escopo e o alcance das suas atividades, se faz necessério realizar algumas adaptagdes nesta estrutura, de maneira a manter

a tomada de decisdo gerencial e operacional adequada e oportuna. Como parte desta evolugdo da estrutura organizacional, o Funbio reestruturou seu

organograma em 2015

16. A delegagdo de fungdes permite que cada nivel tome decisdes e exerca as funcdes e responsabilidades que lhes foram designadas?

Sim. Existe uma adequada segregacdo de funcdes a partir da CEO para as duas Superintendéncias e para as &reas operacionais abaixo delas. Isso inclui a
delegacdo de poderes de tomada de decisio com base em niveis hierarquicos, e de acordo com descri¢des e exigéncias de cada cargo. A estrutura
institucional plana também facilita o processo de tomada de decisao na forma de um sistema descentralizado, baseado em equipe.

executores?

O Funbio foi criado em 1995 como uma associagao civil sem fins lucrativos, sob a égide da Lei Federal n° 9.790 de 23 de Margo, de 1999, que da direito a
instituicdo como uma "Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Plblico” (OSCIP). Neste contexto, o Funbio tem adotado estatutos claros. Seu
“Estatuto Social" adapta-se a essa legislacdo em termos de mandato, autonomia, escopo de atividades, administracdo e governanca.

17.Definiu-se e formalizou o carater administrativo (autonomia), organizacional e juridico do Organismo Executor, e caso havendo dos Co-|:|:|:

18.Dotou-se 0 OE dos mecanismos legais e financeiros para seu desempenho autbnomo ou independente?

O Funbio tem implementado os mecanismos financeiros e instrumentos necessarios para sustentar suas operacdes, mantendo sua independéncia e
autonomia operacional baseadas nas diretrizes estabelecidas no seu Estatuto Social e nos atributos conferidos pela Lei n® 9.790, e com base na autorizacdo
concedida pelo Ministério da Justica.

19. O MO e o Organograma do OE e seus componentes foram desenhados de acordo com o que se requer para as necessidades estabelecidas na|
Programacéo e no POA? 1

Os POAs sdo elaborados levando em consideragao a estrutura institucional do Funbio, de modo a garantir a resposta necessaria a execugao dos projetos e
outros requisitos operacionais e administrativos, segregando-se em areas especificas para coordenagéo técnica e financeira. Além disso, o Funbio tem a
flexibilidade necessaria para se adaptar de forma eficaz as mudancas de condicdes no que diz respeito ao nimero e ao alcance dos seus programas e
projetos em determinados momentos. Tanto através da contratagao de pessoal temporario, quanto pela realocacao de seus recursos humanos.

20.Estéo sendo cumpridas as funcdes e responsabilidades especificadas no informe de projeto para a execucéo do mesmo? I:l::
N/A. O programa esté em preparacéo e a estrutura de execucdo (UCP) sera formalizada no momento oportuno.

21. Na prética, todas as Unidades Organizacionais estdo em funcionamento e com o pessoal previsto? I:l::
O Funbio tem hoje uma equipe de 76 funcionarios em tempo integral distribuidos por toda a organizacdo. Cada umas das instancias internas que fazem

parte da estrutura organizacional da Instituicéo esta dotada de pessoal necessario. (inclui temporarios)

Embora o Funbio conte o pessoal necessario para execugao dos projetos em andamento, muito provavelmente a execugdo do GEF Terrestre implicard em

contratagdes adicionais no curto prazo, razio pela qual a resposta foi modificada de SIM para NAO
22.Se se aplica, foi preparado um RO ou RC, que conte com a aprovagao prévia do Banco? T ] 1
Néo se aplica. Em fase de elaboracdo da minuta

23. O RO /RC se formalizou e divulgou entre os participantes da execucéo da operacéo, havendo assinatura de comprovagéo? I:l:l:
Né&o se aplica. Em fase de elaboracdo da minuta

24.Estabeleceu-se no RO /RC que toda operacéo financeira ou administrativa deve contar com a documentacdo necessaria de respaldo? 1
Né&o se aplica. Em fase de elaboracdo da minuta
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25.Essa documentacdo permite identificar a natureza, finalidade e resultados de cada operacao? I:I:E
Né&o se aplica. Em fase de elaboracdo da minuta

26. O RO /RC desenhado descreve os procedimentos de autorizagéo, movimentagao, registro e controle oportuno de todas as operacdes técnicas,
financeiras e administrativas relacionadas com o projeto? 1

N4o se aplica. Em fase de elaboracéo da minuta

27.Propoésito e defini¢des? I:l:l:

N4o se aplica. Em fase de elaboragéo da minuta

28.0bjetivos e Descrigéo do Programa? I:l:l:

N4o se aplica. Em fase de elaboracéo da minuta

29.Critérios para elegibilidade dos co-executores e dos investimentos (técnicos, econdmicos e financeiros)? I:l:l:
Néo se aplica. Em fase de elaboragdo da minuta

30. Alocagéo de recursos do Programa? :l:l:

Né&o se aplica. Em fase de elaboragdo da minuta

31.Mecanismos de transferéncia dos recursos, desembolsos, fundo rotativo, e prestacéo de contas? I:I:E
Né&o se aplica. Em fase de elaboracdo da minuta

32.Seguimento (informes)? |:|:|:

Né&o se aplica. Em fase de elaboracdo da minuta

33.0bjetivos e Descricdo do Programa? I:I:':

Néo se aplica. Em fase de elaboracdo da minuta

34.Critérios para elegibilidade e participacdo das Instituicdes Financeiras (IF1S)? I:l::

Nao se aplica.

35.Critérios de elegibilidade dos sub-prestatarios e dos sub-empréstimos? | N

Nao se aplica.
36. Termos e condicdes dos sub-empréstimos? :::
Nao se aplica.
37.Formalizacdo dos sub-empréstimos? I:l:l:
Nao se aplica.
38.Uso das recuperagdes e seguimento (informes)? I:l:l:
Nao se aplica.
39.Um esquema grafico representativo do fluxo de responsabilidades e funcdes da UCP e dos co-executores? I:l:l:

N4o se aplica. Em fase de elaboracéo da minuta

40.Um esquema gréfico representativo do fluxo de responsabilidades e funcées da entidade gerenciadora, quando se prevé a participagédo de umal
firma privada ou agéncia especializada? 1

Nao se aplica. Doagdes Internancionais (GEF Terrestre: Coordenadora de Area: GP, Analista de Projetos e Assistente) Ponto focal no Controle Financeiro,
do Projeto . Compras atende todos os projetos.

41. Foi desenhado o sistema de monitoramento e informacéo para o seguimento do uso dos recursos por parte desses co-executores? I:I:I:

Né&o se aplica. Em fase de elaborag&o da minuta. Sim POP Financeiro.

TOTALIZACAO T 2
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Questionario para analisar o Sistema de Administracéo de Pessoal (SAP; SIM NAO N/A

1.Estdo designadas formalmente as responsabilidades para administrar os assuntos de pessoal? -
Existe uma Unidade Estratégica Vinculada a Superintendencia de Planejamento e Gestéo. A area conta com 3 funcionérios, suas atribui¢des constam do
documento Mapeamento de Competencias Funbio 2013.

2. A(s) pessoa(s) encarregada (s) das funcfes de administracdo de pessoal relinem requisitos de capacidade e experiéncia no manejo de Recursos
Humanos?

Todas tem grande experiencia no cargo e estdo no mesmo nivel de competencia requerido pelo mercado para ocuparem as funcées de Analista de RH
(recrutamento e Selecdo, Integracdo, Agenajamento, Treinamento e Avaliagdo), Supervisora de RH (Remuneragdo e Beneficios, Ferias, Informagdes
Legais), Gerente de RH (Gerencia de todos os subsistemas).

3. A Entidade dispde de politicas e procedimentos formalizados e autorizados em um manual ou equivalente, sobre a administracéo de pessoal? -
Existe 0 Mapeamento de Cometencias do Funbio, Manual do Funcionério, Codigo de Etica, Politica s
Procedimentos para desligamento de funcionério

Procedimentos para aperfeigoamento de funcionarios

Procedimentos para concesséo de beneficios e facilidades

Procedimentos para movimentagao de pessoal

Politica de Contratagdo de Estagiario

Procedimentos para avaliacdo de desempenho

Procedimento de Recrutamento e Selegéo

4. As politicas e procedimentos existentes, tém em conta aspectos como recrutamento e selecéo?
Procedimento de Recrutamento e Selecéo (arquivo em Copia)

5.Induc&o e treinamento?
Apresentacdo do Treinamento de Indugdo (arquivo em Copia)
Descrito no Procedimento de Recrutamento e Selecéo.

6.Capacitacdo?

Procedimentos para aperfeigoamento de funcionarios
Plano de Desenvolvimento Funbio

7. Avaliacdo de desempenho?

Procedimentos para avaliacdo de desempenho

8. Classificacdo de cargos e niveis de remuneracéo?
Tabela de Cargos e Salarios
Mapeamento de Competencias

9.Seguridade social
INSS e PIS, Seguro Saude e Seguro de Vida, além do Obrigatério. O plano odontologico é optativo.
Todas as politicas de beneficios estdo no Manual do Funcionario e no Procedimento de Beneficios.

10.1mpostos e outras obrigacdes trabalhistas?
Os impostos e obrigaces trabalhistas em dia e processados via RM Labore e Conectividade Social. Informacdes de PF de projetos sdo informados ao
Governo mensalmente.

11.Existem procedimentos para o controle de frequiéncia de pessoal?
Ponto eletronico. Existe um procedimento do Banco de Horas.

12.Dispde de um programa de férias devidamente aprovado para todo o pessoal?
Sim. Esté descrito no manual de funcionério. Existe um planejamento anual, fica registrado no RM Labore e disponivel para todos os funcionérios.

13.Esté previsto um plano para substituicao do pessoal chave em auséncias temporarias?
Procedimento de Substituicdo por Contrato Temporario - Lei 6.019/74 (3+3 meses) ou Por tempo Determinado - Decreto-lei n° 5.452 (24 meses) previsto
no Procedimento de Recrutamento e Sele¢do

14.Existe uma politica sobre aquisicéo de apdlices de seguro para os cargos chave relacionados com o manejo de bens e valores?
Sim, existe uma apélice da Zurich Seguros para os cargos chaves (CEO, Conselho Deliberativo, Superintendentes). Vigéncia 03/06/2017. (Em processo de
renovacdo). Além da apdlice mencionada, existe seguro de vida, beneficios e assistencias a todos os funcionarios e seus dependentes.

15.Est&o fixados os montantes asseguraveis?
Sim Cobertura de R$5.000.000,00 (adminsitradores e reembolso ao tomador)

l

16.Em geral, existe estabilidade na composi¢ao do pessoal da Entidade?
Turnover baixo. Crescimento continuo, porém lento e programado, estando relacionado aos projetos.

17. As politicas e procedimentos existentes sdo consistentes com os requerimentos do Banco em termos de contratacdo de pessoal, incluindo os|
consultores, indicados nos documentos de projetos e contratos de empréstimo ou convénio de cooperacéo técnica?
No caso de contratacdo de pessoal para projetos, o Funbio segue as regras do doador.

i

18.Contratou-se para a execucdo do projeto o pessoal identificado no informe de projeto?
N/A, Programa em fase de preparagéo.

19.Foi seguido o processo de selecdo e contratagdo recomendado no informe de projeto e no contrato de empréstimo para o pessoal vinculado ao\:I:I:
mesmo? 1

N/A, Programa em fase de preparagéo.
20. Os empregados / consultores contratados cumprem com os perfis previstos nos termos de referéncia ou os requisitos dos cargos aprovados

previamente pelo Banco? 1
N/A, Programa em fase de preparagéo.

21. A contratacédo de empregados /consultores por parte do OE contou com a ndo objecéo prévia do Banco? I:I:l:
N/A, Programa em fase de preparacéo.

22. Os niveis de remuneracédo da classificacdo de cargos do OE e o valor da rubrica de servicos pessoais no or¢amento do Programa sdo
compativeis? a

N/A, Programa em fase de preparagéo.

TOTALIZAGAO [ ] 5
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Questionario para analisar o Sistema de Administracéo de Bens e Servicos (SAB) SIM NAO N/A

1. Existe designacdo formal de fungdes e responsabilidades (em uma unidade organizacional ou equivalente) em matéria de
administracao dos processos de aquisicao de obras, bens e servicos de consultoria, na escala do projeto que se financiara? 1

Sim, a equipe de compras é composta por 11 profissionais, sendo 8 analistas de aquisicdes e logistica que conduzem aquisi¢es para 0s
projetos e para a instituicdo. Dentro desta estrutura ha funcdes e responsabilidades determinadas, inclusive no ambito do Projeto que
sera financiado. (Arpa - U$190 milhes, FMA-RJ - R$250 milhdes, Chevron - R$94 milhdes)

2. Existe designacédo formal de funcdes e responsabilidades (em uma unidade organizacional ou equivalente) pelos processos de
recepcao, inventario, e manutencao de obras, bens e servigos de consultoria, na escala do projeto que se financiara?

Sim, todos 0s processos possuem responsaveis por aprovagdes, controles internos e acompanhamento de execugdo. Supervisdo de
obras € realizada via contratacdo de consultores (arquitetos, engenheiros, conforme o caso).

3. A Unidade conta com o equipamento humano com experiéncia e conhecimentos necessarios para executar e administrar o
programa eficientemente?

Sim, através dos anos, os analistas da equipe de compras adquiriram extensa experiéncia na aplicagdo das normas de contratagcdo
especifica e procedimentos de doadores externos. A média de anos de experiencia da equipe é de 4 anos e meio. A equipe do FUNBIO
\vem executando Cooperagdo Técnica com recursos do BID com aplicagdo das Politicas de Aquisicdes do Banco.

4. A Unidade tem claramente estabelecidos os procedimentos e as responsabilidades e designado o pessoal para as seguintes
tarefas: - Planejamento de aquisicOes - Publicidade e anancios de licitagdes — Pré-qualificacdo de empreiteiros, fornecedores e
consultores — Preparacdo de documentos de licitacdo e contratos — Recepcéo e abertura de propostas — Andlise e avaliagéo de
propostas — Adjudicacio e entrada em vigor dos contratos — Administracio de contratos durante sua execu¢io? 1

Sim, os processos séo conduzidos em acordo as diretrizes do doador ou do Funbio, as regras do Funbio prevéem todas estas etapas. O
documento "Procedimentos Operacionais de Aquisicdo e Contratacdo do Funbio” fornece normas e procedimentos para aquisicoes e
contratacOes, controles internos e informacdes referentes aos sistemas integrados. O “Procedimentos de Aquisi¢do e Contratacdo do
Funbio" também contém cédigo de ética especifico para equipe de aquisicdo e logistica, adicional ao cédigo de ética do Funbio.
P012/2014 anexo.

5. O pessoal de aquisi¢des recebeu treinamento em relagdo com as politicas e procedimentos de aquisi¢do de obras, bens e
servicos de consultoria, de acordo com as politicas e procedimentos operacionais do Banco e a legislacao local?

A equipe de aquisicdes tem extensa formacdo e experiéncia na aplicacdo das normas de contratacdo e procedimentos de varios
doadores, como o Banco Mundial, que requer a aplicagdo de suas proprias diretrizes de aquisicdes e contratagdes, embora ndo tenha
havido capacitagdo formal dos procedimentos do BID, a equipe tem conhecimento das Politicas de Aquisi¢des do Banco por conta da
CT em andamento.

Embora o Funbio conte com experiéncia em processos de aquisicdo do Banco Mundial e o pessoal tenha conchecimento das Politicas

de Aquisicoes do BID (Cooperagdo Técnica em andamento), ndo houve treinamento formal ao pessoal do Funbio para as normas do
BID, razdo pela qual a resposta foi modificada de SIM para NAO

6. Existe evidéncia formal relativa ao treinamento sobre politicas e procedimentos de aquisi¢des ao pessoal responsavel por tais
funcdes nos Co-executores?

Né&o hé co-executores

7. Foram previstos e regulamentados os tipos de contratacdo e aquisicbes e os niveis de autorizacdo, por montante e
complexidade?

Sim, o documento “Procedimentos de Aquisi¢do e Contratacdo do Funbio” estabelece as modalidades de aquisi¢do/contratacdo, com
base em limites de montantes/custos. Em particular, o FUNBIO tem as seguintes modalidades a seguir: (a) shopping; (b) selecdo
nacional/internacional; (c) selecdo baseada na qualidade e prego; (c) selecdo de individuo Consultor; e (d) direta aquisicdo ou
contratacdo. Na estrutura interna do FUNBIO existe niveis de alcadas para aprovagdo e supervisdo de compras, que inclui a
participacéo da CEO. Congtratos de consultoria sdo 100% supervisionados pela CEO da entidade.

8. O sistema de administracao de aquisicoes contempla que toda transacéo conte com a documentagéo necessaria e suficiente
que a respalde? (Faturas, Contratos, cotacdes, etc. como se aplique)? 1

Sim, um processo de contratacdo possui capa de revisdo, solicitagdo com sua especificacdo/TdR, cotacOes, pedidos de
compra/contratos, nfs ou faturas, TRAs (Termos de Recepcdo e Aceite) e registro destas operacées no RM (Totvs ERP) e Cérebro.

9. Nos aspectos de forma, a documentacdo mencionada na pergunta anterior permite identificar a natureza, finalidade e
resultados de cada transacéo e, em particular, estabelecer a concordancia com os procedimentos de contratacéo e aquisi¢édo de
bens e servigos contratados com o Banco? 1

Sim, toda documentacéo do processo fornece detalhes sobre a natureza do transacdo, as unidades envolvidas, bem como o programa,
projeto, atividades, orcamento disponivel, fluxos de aprovacéo extraido do sistema para cumprimento e o monitoramento das etapas,
autorizagdes, assinaturas e documentacéo de apoio a processo de aquisicéo de bens, servicos e obras.

10. Os procedimentos de aquisicoes definem uma segregacdo de fungdes incompativeis, que permita diferenciar claramente as
atribuicbes do pessoal participante em cada uma das diversas fases do processo? (Regulamento de Contratacbes ou
equivalente)? 1

Sim, o Funbio possui controles internos que fazem distincéo de responsabilidades e funcdes em cada etapa do processo. Os processos
possuem revisdo e assinaturas de autoriza¢édo de outras instancias estabelecidas em procedimentos internos.

11. Os procedimentos contemplam que as solicitaces para aquisicdo de bens e servigos estejam devidamente fundamentadas
em um pedido justificado da pessoa ou area responsavel?

Sim, as solicitagdes mencionam a finalidade da aquisicdo ou contratacéo e séo aprovadas em varias instancias, além de possuir controle
interno e analise da area juridica quando necessario. Além disso, todas as solicitagdes sdo geradas pelo sistema Cérebro, com um
numero de protocolo especifico. O sistema Cérebro em si e os seus POAS tem o seu préprio sistema de aprovacoes/perfis de usuario.
Estes procedimentos sdo adotados inclusive para os processos de compras do préprio FUNBIO.
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12. Esta previsto que unicamente se aprovem as solicitacdes quando existam recursos orcamentarios identificados e
disponiveis?

Sim, tendo em vista 0 Planejamento Operativo do Projeto, somente é possivel aprovar uma solicitacdo ja planejada, com recurso
disponivel. O sistema Cérebro garante esse controle. Além disso a area de finangas do Funbio possui ponto focal para cada Projeto que
¢ responavel por assegurar que ha recursos em caixa necessarios como contido no planejamento fincanceiro do projeto e alocados pelo
centro de custo, para pagamento aos contratados. O FUNBIO tem a possibilidade de utilizar recursos proprios, com autorizacdo do CD
da entidade, para pagar servigos/bens até um limite de 10% do valor do contrato.

13. Dispde-se de um sistema de formularios com numeracéao pré-impressa (desejavel em forma eletrénica) que sustente todas as
atividades de aquisicdo?

Sim, as solicitacdes possuem numero do protocolo gerado no Cerebro 2.0, os pedidos de cotagdo, compra e solicitacdo de pagamento
possuem registros integrados ao cerebro e a0 RM e geram os numeros para acompanhamento e controle, e por fim ha o registro no
CEDOC - Centro de Documentacdo de todo o processo. Documentos com data superior a 1 ano sdo armazenados em empresa
especializada na guarda de documentos (RECALL).

Caberia incluir a verificagdo das condi¢des de guarda dos documentos na empresa terceirizada (RECALL) como atividade da

Auditoria Externa do projeto. Resposta ndo modificada.

14. O sistema inclui o0 nimero de coépiasa emitir, 0 destino de cada uma das assinaturas que séo necessarias nelas? \

1

Sim, nos procedimentos adotados na condugdo de processos conforme “Procedimentos Operacionais de Aquisicdo e Contratacdo do
Funbio™ h4 indicacdo de qual instancia autoriza cada etapa, bem como a instancias que recebem cépias em cada etapa do estagio. O
processo de contratacéo € principalmente eletrénico, no entanto duas cépias fisicas do processo sdo geradas, uma para arquivamento
no CEDOC e outra na etapa de pagamento onde a cépia é encaminhada a tesouraria.

15. Quando se aplique, se leva um sistema de registro permanente de estoques para controlar seus movimentos por unidades de
iguais caracteristicas?

Sim a Unidade Operacional de Adminstragdo do Funbio é responsavel por manter o controle de quaisquer inventarios, principalmente
de material de escritorio. No entanto, a maior parte das aquisicdes de bens sdo realizados para os projetos e desse modo, ndo sao
entregues no Funbio e posteriormente sdo transferidos aos beneficiarios atraves de Temo de Doagdo para que possam patrimoniar. O
sistema RM possui inventario de todos os bens adquiridos.

16. O sistema de inventario inclui um programa de quantidades minimas e maximas de estoques? \

1

Sim. Porém, conforme relatado na pergunta anterior, o Funbio s6 possui estoque de material de escritdrio, ndo sendo necessario este
controle.

17. Foram destinados espagcos fisicos adequados, segundo o tipo de estoques, para seu armazenamento e controle adequados? \

1

Sim. H& um armério localizado na Unidade Operacional da Administracéo, onde sdo armazenados os materiais de escritério. O controle
é via sistema da intranet, onde os funcionarios preenchem as solicitagdes de requisicdo de material. No caso de aquisicdes com
recursos do projeto com destinacéo ao Funbio, os controles patrimoniais e armazenamento séo adequados.

Consultor: Luiz Claudio de Souza Faria - Vendor #518840

26




18. O sistema de administrac@o de aquisi¢Bes permite identificar os compromissos e demais transacdes desde seu inicio e
estabelecer um vinculo entre a criacdo da obrigacéo, o recebimento dos bens, obras e servicos de consultoria e os pagamentos
correspondentes dando a informacéo seguranca razoavel acerca de sua integridade?

Sim, o Funbio possui uma integracdo entre os sistemas Cerebro 2.0 e RM. Estas plataformas fornecem os controles necessarios, bem
como informacdes de processo que permitem determinar, em tempo real, a natureza da transacao e pedido, as etapas do processo e
autorizacdes de orcamento e os pagamentos. Além disso, como todas as solicitacdes se originam no Cerebro 2.0, e, assim que séo feitas
recebem um nimero de protocolo, é possivel manter essa integridade em todo este ciclo.

19. Dispde de medidas para a conservagao, seguranca e manejo apropriado dos bens e elementos armazenados? \

1]

Sim. A seguranca, conservacéo e manejo do estoque de material de escritério fica a cargo da Administracéo.

20. Realizam-se verificacdes periddicas da existéncia fisica dos bens em estoque? \

1]

Sim, séo feitas verificacOes periodicas dos itens em estoque que sdo adquiridos para a instituicdo pela Unidade Operacional de
Administracdo, inclusive em relacdo ao patrimonio do bem para manejo e reposicéo.

21. Estabeleceu-se que estas verificacdes sejam conciliadas com os registros contabeis? \

1]

Sim

22. As verificaces s@o praticadas por empregados independentes do manejo e registro desses bens? \

1]

Sim. A verificagdo do ativos do FUNBIO periodicamente por um profissional da Administragéo, porém diferente daquele que maneja e
registra tais itens.

23. A Auditoria interna (Controle Interno) participa no planejamento e observagéo da verificagédo? \

1]

Sim. Faz parte das funcdes atribuidas a Al

24. Existe um plano de seguros para proteger os bens em geral? \

1]

Tendo em vista que 0o FUNBIO executa os processos de compras para diversos beneficiarios situados em locais distintos do territorio
nacional, a entidade tem como politica geral a contratacédo de seguros que cobrem os danos até a entrega ao destinatario final. No
ambito interno, somente o equipamento de computador/notebook tem seguro com cobertura contra roubo ou danos. O imovel onde se
encontra a sede é alugado e ndo conta com seguro pago pelo Funbio e sim pelo proprietario. Os bens adquiridos para os Projetos,
depois de doados, ficam sujeitos aos seguros providenciados por seus beneficiarios.

25. Dispde-se de instrucdes precisas para informar e baixar fisica e contabilmente os bens obsoletos, danificado ou perdidos ou
para a venda?

Sim, o equipamento de informatica/escritdrio é analisado internamente para determinar sua vida Util e determinar a substituicdo por
novo equipamento. Equipamentos considerados obsoletos ou danificados sdo doados a Recicladora Urbana/SP, e as baixas registradas
no modulo "Bonum" do sistema de RM/ERP para que reflitam nas declaraces financeiras.

26. Essas instrucdes sdo concordantes com as normas legais vigentes? \

1

Sim, elas estdo em acordo com o estatuto juridico do FUNBIO como uma Organizacéo da sociedade civil de interesse publico (OSCIP).

27. Mantém-se registros permanentes dos ativos fixos, em se demonstrem as compras, retiradas, transferéncias e melhorias? \

1

Sim, o FUNBIO produz demonstrac6es financeiras anuais que séo sujeitas a auditoria externa independente. Ativos fixos sao
apresentado no custo e ajustado por depreciacdo acumulada. Compras, melhorias e baixa de equipamentos sdo relatados nesse sentido
e registrados no médulo Bonum do sistema RM/ERP.

28. Dispde-se de uma politica para formalizar em cada Area Administrativa e, quando se aplique, aos empregados, a
responsabilidade pelo manejo dos bens que Ihe tenham sido destinados e seu uso exclusivo para os fins previstos?

Sim, a Unidade Operacional de Administracdo mantém registros eletronicos dos equipamentos e softwares atribuidos para cada
membro da equipe com base em niimeros de série, além disso cada funcionério assina um termo de responsabilidade do uso dos bens.

29.Existe um plano de manutencéo geral para obras e bens adquiridos?

1

A Unidade Operacional de Tecnologia da Informacéo é responsavel pela manutencdo periédica dos equipamentos de informatica do
FUNBIO. Outros equipamentos também estéo sujeitos a manutencdo, mas o servigo é feito atraves de contratos com os fornecedores.
O Funbio tem adotado a préatica de incentivar os beneficiérios finais de bens de consumo durével a realizarem previséo orcamentéria

30.Emitem-se informes sobre o cumprimento do programa de manutencdo preventiva? \

Néo aplicavel. O Funbio ndo possui programa de manutencéo preventiva. A natureza do projeto ndo permite ao FUNBIO estabelecer
programas de manutencéo preventiva junto aos beneficiarios

31. Comparam-se os bens adquiridos e os servicos contratados e recebidos, com as ordens de compra emitidas? \

1

Sim todo processo de compra de bens, servigos e obras possui documentacéo para desencadear o processo de pagamento, incluindo as
ordens de compra que sdo geradas no moédulo Nucleus do ERP/RM. Este sistema comporta desde a solicitagdo de compra até o
acionamento do processo de pagamento no modulo Fluxus do ERP/RM. Desse modo, qualquer solicitacdo de compra gerada esta
diretamente ligada a uma ordem de compra. Além disso, ha o documento de recebimento do bem/servico que atesta que o beneficiario
recebeu o que foi solicitado.

32. O sistema inclui a codificacao para identificar os ativos fixos? [

Sim, os ativos imobilizado, incluindo méveis de escritério e equipamentos sdo adequadamente codificadas com base em sistema de
numeracgdo cronoldgico, para equipamentos de informatica, é utilizado nimeros de série e os registros sdéo mantidos pelo Unidade
Operacional de Administracdo
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33.Dispde de um sistema de arquivo da documentacao suporte das aquisi¢des de bens e servigos de consultoria e de contratacao
de obras, que permita referenciar e identificar de forma direta as transagdes efetuadas e permita uma auditoria das mesmas
como requer o Banco?

Sim, todos os processos de aquisi¢des de bens e servicos de consultoria e de contratagcdo de obras ficam arquivados e disponiveis em
sistema proprio chamado de CEDOC ou na Recall que é o servicos de armazenamento externo especializados para depésito de
documentacéo fisica.

34. O OE estd cumprindo adequadamente e de forma sequiencial com as politicas e procedimentos de aquisicdes do Banco
(listas curtas, preparacdo de termos de referéncia, ndo objecdes, avaliagdes, etc.)?

SIm, apesar de ndo ter obtido nenhuma capacitacdo especifica para procedimentos de aquisi¢des do Banco, a equipe de aquisi¢des e
contratagcOes tem vasta experiencia em processos com diretrizes semelhantes. Listas curtas, termos de referéncia, planos de aquisicao e
ndo objecdes fazem parte do cotidiano da equipe, embora o projeto ainda néo tenha sido iniciado.

Resposta oa ada para ao se Ap ae ae 4o projeto ainda estar e exe ao

35. No caso de projetos de execucdo descentralizada com a participacdo de multiplos co-executores, foram estabelecidos
procedimentos que regulem o sistema de arquivo da documentacgdo suporte de aquisicdes de bens e servigos e contratacdo de
consultores, que permita referéncias e identificar de forma direta as transa¢des efetuadas com os recursos do projeto?

Nao aplicavel, a execucéo nao sera descentralizada.

36. As aquisicdes pelo OE estdo contempladas no plano de aquisicoes do projeto? \

Sim, o Plano de AquisicOes é a base de onde parte o planejamento das solicitacdes de compra. Os procedimentos internos determinam
que ndo é possivel adquirir ou contratar algo que néo esteja previsto no plano de aquisicdes, embora o projeto ainda néo tenha sido
iniciado.

Resposta oa aa para ao se Ap ae ae do projeto ainda estar e exe ao

37. Se utilizaram recursos do projeto a titulo de reconhecimento de gastos ou financiamento retroativo, com relacéo a gastos
elegiveis efetuados com anterioridade & aprovagéo da operagao, efetuou-se uma reviséo dos gastos propostos no que se refere a
sua elegibilidade e quantificacdo, de acordo com os procedimentos requeridos pelo Banco? (que tais gastos resultem de
procedimentos de contratacdo de servicos de consultoria ou de aquisi¢des de bens e servi~cos que tenham cumprido com
condicdes substancialmente analogas as posteriormente estabelecidas no contrato de empréstimo).

Sim, até o momento nao ha previsdo para gastos ou financiamento retroativo, e esta tem sido uma pratica do Funbio. Entretanto, se isso
ocorrer, normas e procedimentos analogos seréo utilizados, assim como a observagéo da elegibilidade do gasto.

TOTALIZACAO [

Consultor: Luiz Claudio de Souza Faria - Vendor #518840

28




Questionario para analisar o Sistema de Administracdo Financeira (SAF

1. Designaram-se formalmente em uma Unidade ou equivalente com nivel hierarquico e autoridade suficiente os assuntos relacionados
com a Administracéo Financeira? (Orcamento, Tesouraria, Contabilidade).

Sim. Os assuntos relacionados a adminsitracéo financeira da instituicdo estd consolidada na Superintendéncia de Planejamento e Gestéo (SPG)
que possui de forma segregada em diferentes coordenagdes as atividades de: a) Sustentabilidade Financeira e Orcamento da instituicdo, b)
Controle Financeiro de Projetos, c) Tesouraria, e d) Contabilidade.

2. A(s) pessoa(s) encarregada(s) de tais fungdes retinem requisitos de capacidade e experiéncia na administragéo financeira? |

1

Sim. Curriculums Vitae a disposicdo em Recursos Humanos. 1 Superintendente - 1 Sustentabilidade Financeira - 9 Controle Financeiro +2
estagiarios; 2 Tesouraria; 4 Contabilidade + 1 Estagiario

3. O pessoal esta familiarizado com os procedimentos do Banco para a preparacéo de solicitacdes de desembolso? |

1

Existe uma experiéncia em andamento no projeto Arpa for Life (contrato aproximadamente na metade de sua vigéncia) que nos assegura um
conhecimento prévio das regras do BID para solicitacdo de desembolso, assim como prestacédo de contas e auditoria externa. Esta experiéncia
assimilada deve ajudar sobremaneira no estabelecimento de um segundo Projeto. Adicionalmente o Funbio possui experiéncia em 20 anos de
trabalhos com outras agéncias do GEF, Bancos de Desenvolvimento e organismos multilaterais e doadores internacionais.

Resposta modificada para or se entender que aqui ha uma oportunidade de melhorar o conhecimento técnico do Funbio com respeito aos

procedimentos do BID para temas financeiros/fiduciarios.

4.Dispde de um Manual de Procedimentos autorizado e em vigéncia para a administracdo financeira? |

1

Sim. O documento "Procedimento Operacional Padréo Financeiro do Funbio™ descreve sistemas, estrutura, matriz de autoridade para pagamentos
e 0s procedimentos (fluxo e passo a passo) de cada uma das areas financeiras.

5. Dispde de um sistema de registros contabeis e financeiros automatizado e integrado com a contabilidade geral da entidade, que
permita identificar as transagdes a cargo do projeto, por fonte de financiamento e por categorias de inversdes, de acordo com o Plano de
Contas aprovado pelo Banco, e de forma independente de outras atividades da entidade?

O Funbio possui um ERP da TOTV's/RM que compreende médulos especificos para as atividades de recursos humanos (Labore), compras
(Nucleus), financeiro (Fluxus), patrimdnio (Bonun) e contabil (Saldus) que atuam de forma integrada garantindo a integridade das informagdes. O
plano de contas da insituicdo segrega as informacdes dos diferentes Programas e Projetos do Funbio através de centros de custos especificos,
onde ainda destaca-se a diferenciacdo por doador (fonte), categorias e/ou componentes de projetos quando e na forma requerida e ainda a
aplicacdo dos recursos (“Para Onde™). Estas informaces podem ser obtidas nos respectivos sistemas ou em banco de dados exportavel para excel
(planilha Net). Adicionalmente, o Funbio possui o Sistema Cérebro - hoje integrado e atualizado diariamente - que trata-se de uma plataforma na
internet com os orcamentos e informagdes dos projetos acessivel a todos os interessados externos (doadores e beneficiarios das acdes).
Informagdes especificas ou controles acessérios sdo complementados por planilhas (excel).

6. O Sistema permite dispor de informagéo financeira oportuna e confiavel para a preparacdo das Demonstracdes Financeiras e outros|
informes?

Sim. Os sitemas permitem consultas em tempo real havendo altissima disponibilidade aos usuarios. Faz parte das atividades de auditoria interna e
externa (independente), os testes dos sistemas. RM Totvs

7. No caso de projetos de execucdo descentralizada, se conta com um sistema contabil integrado que permita identificar recursos e
transacoes efetuados por cada co-executor participante, discriminados por categorias e subcategorias de investimentos, de acordo com o
Plano de Contas aprovado pelo Banco?

NA

8.Demonstrem o custo dos investimentos em cada categoria e subcategoria de acordo com o Plano de Contas aprovado pelo
Banco, assim como também o progresso das obras?

NA

9. A Unidade Executora do Projeto (UEP) ou a Unidade Coordenadora (UC), como corresponda, preparou e conta com um manual
contabil de aplica¢do para o projeto?

Sistema Cérebro para organizar as demandas de aplicacdo no Projeto, de acordo com a governanca que for definida pelas partes que é integrado
a0 RM Totvs.

10. Quando se trata de programas de crédito, os registros demonstram os créditos outorgados, as recuperacdes efetuadas e a utilizacao
destas?

NA. O Funbio n&o trabalha com empréstimos na acepgao exata da pergunta.

11.Dispde-se de um sistema de arquivo da documentacdo suporte das transagdes financeiras, que permita referenciar e identificar de
forma direta as operagdes?

O Funbio possui uma érea especifica que garante a guarda dos arquivos das atividades de Compras (processos de compras e contratagdes) e
Pagamentos (documentacéo contabil) que é o CEDOC - Centro de documentagdo. Através das diretrizes contidas nos manuais operacionais de
compras e financeiro, 0 CEDOC garante o acesso fisico e digital as informacdes de toda a documentacéo que foi previamente indexada. Os!
sistemas possuem referencias que permitem loalizar e acessar as informagdes.

12. No caso de projetos de execugdo descentralizada, os co-executores contam com um sistema de arquivo da documentagdo suporte das
transacoes financeiras, que permita referenciar e identificar as operagdes efetuadas com os recursos do projeto, os registros contabeis e
as solicitagdes desembolso apresentadas a UCP?

NA
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13.Existem procedimentos claros e devidamente aprovados para formular, executar e controlar o orgamento? |

1

O orcamento institucional é proposto, aprovado e acompanhado por comisséo estatutaria do Funbio (Comisséo de Finangas e Auditoria - CFA)
através de reuniGes trimestrais, que assessoram o Conselho Deliberativo do Funbio - CD no acompanhamento da execucdo financeira do
orcamento. O CD € o 6rgdo maximo da instituicdo que formalmente aprova os limites orgamentarios anuais e a execucéo de cada exercicio. As
verbas orcamentarias sdo inseridas no sistema cérebro para execucéo de acordo com os procedimentos previamente definidos.

Com relacéo aos Programas e Projetos do Funbio estes possuem POAs - Planos Operacionais Anuais (em alguns casos bi-anuais ou plurianuais)
baseados nos documentos aprovados de planejamento dos projetos e acordados com as instancias particpantes da governanca de cada uma das
iniciativas. A érea de Sustentabilidade Financeira revisa e consolida a contribuicdo de cada um dos projetos para a operacionalizagdo das
atividades pelo Funbio. A Superintendéncia de Gestdo de Programas, através das Coordenacdes de Programas e dss Geréncias de Projetos, é a
responsavel pelo cumprimento da execugéo orcamentaria dos projetos. Neste particular, sdo assistidos ainda pelo PMO - Escritérios de Projetos
do Funbio que consolida os indicadores de acompanhmento dos Projetos. A execugao orcamentéria pode ser analisada pela plataforma Cérebro.
As prestacdes de contas, na periodicidade imposta por cada contrato, sao feitas pelo Controle Financeiro de Projetos (SPG) e analisadas pelas
Geréncias de Projetos e Coordenacdes de Programas nstata

14. Desenharam-se mecanismos e procedimentos de programacéo financeira de curto, médio e longo prazo? |

1

O processo de formulacdo do planejamento financeiro dos programas e projetos executados pelo Funbio estd diretamente relacionado a
preparacdo, aprovacdo e implementagéo dos projetos nas instancias anteriores e concretizadas na assinatura de contratos, acordos e outros
instrumentos. Estes possuem Planos completos de execugdo fisica e financeira de carater plurianual para a utilizagdo dos recursos do projeto e
atingimento dos obejtivos propostos séo parte da negociacdo precedente, bem como a regularidade de acompanhamento e prestacéo de contas.
Introdugdo do MS project no funbio iré aprimorar os processos de planejamento.

Institucionalmente o Funbio analisa e projeta seus resultados para periodos que abrangem toto o periodo dos contratos em andamento.
Adicionalmente é realizada continuamente a analise de "Pipeline” de projetos e as prospecgdes realizadas.

15. Dispoe-se de um sistema de orcamento automatizado e integrado? |

1

Existem dois sistemas utilizados no acompanhamento do planejamento or¢amentario: O cerébro que é uma plataforma web com dados de
execucdo do orcamento planejado e o ERP Totv's/RM com seus diversos médulos que garantem o registro das operagdes e alimentam o Cérebro
atualizado com os valores reais das demandas (solicitacdes feitas a compras) por pagamentos. Adicionalmente do Totv's/RM estrai-se relatorios
de despesas dos projetos que sdo auxiliares e anexos das prestagdes de contas.

A adaptacdo dos dados obtidos eletronicamente aos diferentes relatérios exigidos pelos doadores para acompanhamento financeiro de projetos e
prestacdo de contas é feito em planilhas excel para melhor atender aos modelos pré estabelecidos nos contratos. Instittucionalmente ha um
relatério de acompanhamento orcaemntario eletronicamente emitido por via de relatério do médulo Saldus do Totv's/RM.

16.Existem mecanismos de controle e avaliacio e seguimento da execucdo orcamentaria? |

1

Sim. Mensalmente sdo aocmpanhadas as receitas e despesas da insituicéo, através do Fluxo de caixa e por relatério de acompanhmento da area
de Sustentabilidade Financeira do Funbio. Adicionalmente, areas preponderantes de custos - como o RH - fazem seus respectivos controles de
orcado vs realizado. No ambito dos projetos, a geragédo de um controle sobre saldos dos projetos, em base mensal, permite 0 acompanhmento da
execucdo, comprometimento e saldos bancérios dos projetos, sinalizando para a necessidade de prestacdo de contas e solicitagdo de recursos para
sequéncia do Projeto. A area de PMO - Project Management Office acomapnha o andamento das atividades dos projetos. Adicionalmente
constitui-se a principal ferramenta de verificacdo da execucdo orcaemntaria o0 momento da prestacdo de contas quando fatores financeiros e
técnicos sdo reportados a cerca do andamento dos projetos.

17. Para programas de execugdo descentralizada, desenhou-se um mecanismo de consolidacéo e controle orgamentario das transacoes
financeiras a cargo dos co- executores? (Unidades descentralizadas).

NA

18. Existe um regulamento operacional ou normas para o manejo dos recursos provenientes do financiamento ou contribuicéo do Banco e
da contrapartida local: funcdes, atribuicdes, restricdes, etc.?

NA

19. A abertura de contas bancérias no Banco Central e em Bancos Comerciais, em nome do projeto para o manejo exclusivo dos recursos
do financiamento ou contribui¢do do Banco destinados ao mesmo?

Sim. Programa em fase de preparacédo, mas o procedimento para fazé-lo é corriqueiro. A propésito o Funbio segrega os recursos dos projetos em
diferentes contas bancérias com o propésito de que o extrato bancério seja “espelho” dos demonstrativos financeiros dos projetos.

20. A abertura de contas bancarias em Bancos Comerciais, em nome do projeto, para o manejo exclusivo dos recursos da contrapartida
local, destinados ao mesmo?

N/A. Programa em fase de preparagéo, mas o procedimento para fazé-lo é corriqueiro. A propésito o Funbio segrega os recursos dos projetos em
diferentes contas bancérias com o propésito de que o extrato bancério seja "espelho™ dos demonstrativos financeiros dos projetos. Para as
contrapartidas sdo resguardadas as caracterisiticas da contrapartida e previsio em contrato do controle sobre as mesmas.

21. Quando se trate de projetos de execucdo descentralizada, a abertura de contas bancarias em Bancos Comerciais por parte dos co-
executores, em nome do projeto, para 0 manejo exclusivo dos recursos do financiamento e da contrapartida local, destinados ao mesmo?

NA

22. Sdo preparadas programacoes de caixa (cash flow) integrando as necessidades de todas as Unidades? |

1

Em base semanal ¢ atualizado o fluxo de caixa insititucional e comparado as estimativas anteriores (aprovado em nivel de Conselho
Deliberativo).

Mensalmente é gerado relatério de saldos de Projetos que apresenta a necessidade de recomposicéo dos saldos bancérios e prestacéo de contas
dos projetos. Tal analise é ainda suportada por informacao de Saldos diérios das contas bancérias. Enfim, ha controle individualizado de entradas
e saidas de recursos por projeto ou iniciativa.

23. A preparacdo de registros, informes e conciliagdes periodicos que demonstrem os saldos e 0 movimento das contas bancarias e
obrigacdes?

O Funbio opera aproximadamente 115 contas bancarias no Brasil, NY (EUA) e Frankfurt (Alemanha) além de 114 contas vinculadas a utilizagéo
por UC’s (estas revisadas a cada realimentacdo). Para manter os saldos atualizados e registros integrais sao feitas conciliagdes mensais de 100%
das contas, considerando conta corrente e aplicacdes financeiras associadas a cada uma das contas. Tais conciliagdes entre extratos bancarios e
demonstrativos financeiros sdo preparadas para prestagdo de contas dos projetos pelo Controle Financeiro de Projetos para indicar e enderecar
todos os eventos de movimentacéo financeira. Adicionalmente, no @mbito da contabilidade sdo promovidas reconciliagdes bancarias entre os
extratos bancarios e o razdo contabil. POsteriormente na conciliacdo dos projetos sdo consideradas as prestacdes de contas do proejto langadas,
tudo tempestivamente na competéncia. Adicionalmente o relatério de Saldos Diérios das contas bancarias auxilia na consulta rapida de
movimentacéo financeira e identificacéo instatanea de lancamentos estranhos ao Projeto ou a conta sob analise. (RM da suporte via mddulo
SALDUS).

24. As conciliacdes bancarias séo preparadas por pessoal independente daquele que tem acesso ao registro e manejo dos fundos? |

1

Sim. Quem prepara as conciliagdes extrato vs demonstrativos financeiros sdo os Controles Financeiros de Projetos que ndo classificam nem
realizam os pagamentos (feitos somente pela Tesouraria), eles preparam as prestacdes de contas. Uma outra checagem ocorre na reconciliagdo
dos saldos bancarios com os registros contabeis. Atende-se este requisito de forma dupla.
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25. As conciliacdes bancarias estdo atualizadas para cada encerramento mensal? |

Sim. Sao feitas em base mensal, de acordo com o calendario de fechamento mensal. Eventuais atrasos por conta de atendimento a auditoria.
externa independente ou fechamento anual das demonstrac@es financeiras sdo recuperados em tempo habil para tomada de decisGes, ndo
impactando os compormissos de prestacéo de contas e acompanhamento or¢amentario dos projetos.

26. As conciliacdes bancérias ndo revelam partidas antigas sem ajustar, ou se houver, foram adotadas acées pontuais para a depuracéo?

Eventuais discrepancias ou pendéncias de reconciliagdo sdo ajustadas pela contabilidade no més subsequente, exceto se a materialidade ou
caracterisitca do lancamento exijam lancamento dentro do préprio més. Nao ha pendéncias antigas a serem regularizadas.

27. Efetuam-se conciliacdes periédicas do Fundo Rotativo entre os saldos bancarios disponiveis, os registros do executor e os do Banco, e
se explicam devidamente as partidas conciliatérias ou se efetuam os ajustes pertinentes?

NA

28.Ha& mecanismos para a preparagdo e apresentacdo de informes semestrais sobre o Fundo Rotativo, dentro dos 60 dias seguintes a
encerramento de cada semestre?

NA

29. No caso de projetos de execucdo descentralizada, se dispdem do fluxo de fundos entre o Banco (ou outros co-financiadores), a UCP e
0s co-executores (esquemas gréficos)?

NA

30.Para programas de execucdo descentralizada, existem procedimentos que regulem o mecanismo de prestacdo de contas e informes
financeiros, a transferéncia de fundos e o tipo de documentacéo de respaldo relacionados com as solicita¢des de desembolso?

NA

31. No caso de projetos de execucdo descentralizada, com multiplos co-executores, procedimentos para a reviséo ex — post de documentos
de apoio de solicitacoes de desembolso, concordantes com as normas do Banco?

NA

32. Assegurar que os sub-empréstimos que se outorguem sejam elegiveis de acordo com as condi¢des estabelecidas no RC? |

NA

33.0 registro, controle e uso das recuperagdes? |

NA

34. O controle e seguimento da aplicacdo de taxas de juros de acordo com as condigdes estabelecidas no RC? |

NA

35.Todas as transagdes financeiras, incluidos os compromissos adquiridos, se registram adequadamente no momento de sua ocorréncia?

Sim. Esta é orientacdo expressa do Manual Operacional Padrdo Financeiro, as despesas e receitas séo reconhecidas na data da sua ocorréncia e
estdo suportadas por documentagao habil para a realizacédo do pagamento. Tais registros sdo realizados no sistema financeiro (Fluxus) e migram
automaticamente para o sistema contabil (Saldus).

36.Por cada transacédo financeira (receitas e despesas) se emite um comprovante oficial mediante um formulario de numeragéo pré-
impressa com a informacéo necesséria para sua identificagdo, classificacéo e registro contabil?

Sim. Cada langcamento efetuado no sistema de pagamentos (solicitagdo de Pagamentos) é previamente e eletronicamente numerados com um 1D
number.

37. Os ingressos se depositam total e integralmente nas contas bancérias autorizadas? |

1

Sim. O Funbio n&o trabalha com o recebimento de cheques. 100% dos lancamentos de receitas séo feitas via trasnferencia eletronica de dados no
sistema bancério e o depositante identificado.

38.Tais depositos se fazem diariamente ou o mais tardar no dia Gtil seguinte de seu recebimento? |

1]

Diariamente através de transferencias. Nao hé trasnscdes em cheques ou em espécie.

39.Cada pagamento estd acompanhado de documentagdo de respaldo tal como: Ordem de compra autorizada, assinatura original de
recepcdo de bens e servicos, fatura original e comprovante de pagamentos?

A documentacéo suporte de lancamentos financeiros inclui normalmente: protocolo solicitagdo de compras aprovado (origem), nota fiscal,
solicitacdo de pagamento assinada, termo de recebimento e aceite e e-mails ou outros documentos quando existentes. Através do nimero do
protocolo é possivel acessar o processo de compras completo.

As regras da documentacao exigida para pagamento decorrem do requerido nos manuais financeiros de compras.

40. Estao designadas as responsabilidades para comprometer recursos, revisar e autorizar os pagamentos? |

1

Ha um compromisso e efetividade na segregacdo de funcdes no Funbio, que estdo baseadas nos controles internos explicitos no manuais de
compras e financeiro. Assim, estdo bem delineadas as responsabilidades por: a) requisicdo pela unidade de projeto, b) aporovacéo das requisicoes
quando oriundas de ente externo, c) realizacdo de compras (somente pela area de Compras, d) realizacdo de pagamentos pela Tesouraria (sempre
assinatura em conjunto). O Manual Operacional Padrdo Financeiro do Funbio possui uma matriz de respnsabilidade e hierarquizagdo das
autorizagdes de pagamento.

41.Exceto os pagamentos por caixa pequena (fundo fixo), ou os casos em que a Lei o disponha, todos os pagamentos se efetuam mediante
cheque intransferivel em nome do beneficiario ou por transferéncia eletronica?

100% dos pagamntos sdo feitos por transferencia eletronica de dados exceto o caixa-pequeno administrativo no montante de R$ 2 mil que é
reposto em média a cada 20 dias. Eventuais exce¢Oes decorrentes do fato do beneficiario ndo possuir ou néo estar apto a receber via sistema
bancério sdo analisados e recebem tratamento de excepcionalidade.
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42. A documentacdo original de suporte de toda transagdo somente é arquivada quando tenha sido assinada, de acordo com as normas
previstas?

Sim. Sdo emitidos comprovantes do pagamento e anexados aos processos de pagamento. Ap6s uma checagem com 0s extratos a Tesouraria
repassa toda a documentagéo para a Contabilidade que a retém em arquivos cronoldgicos e segregados por projetos durante o ano/exercicio em
curso. A documentacdo relativa ao ano anterior é trasnferida ao CEDOC (Centro de documentacéo).

43.Permite gerar os estados financeiros do projeto e outros informes financeiros que sejam requeridos pelo Banco? |

1

Sim. Os sistemas colocados no Funbio e os relatérios customizados podem produzir as informagdes necessérias para report nos modelos do BID
ou outros doadores, respeitando prazos, cronologia e integridade das informagdes, bem como a rastreabilidade para auditorias e missdes. A maior:
parte das informacdes séo obitdas diretamente e eletronicamente a partir do sistema Totv's/RM.

44.Existem prazos definidos para a preparagao e apresentacao oportuna dos Estados e informes financeiros requeridos pelo Banco? |

1

Sim. No Unico projeto com o BID os prazos tém sido regiamente respeitados. Na realidade o Funbio preza por manter os prazos de fechamento
contabil mensal sempre em dia, a partir dai é possivel que as equipes de Controle Financeiro de Projetos exercam as obrigacdes de relatoria para
com a érea técnica de projetos e doadores.

45.Existem politicas e procedimentos definidos para desenvolver / modificar, provar e implementar os sistemas contabeis, incluindo
programas de computador e arquivos de dados relacionados?

Sim. As politicas relacionadas a utilizacéo e seguranca dos sistemas estéo relacionadas em http://intranet/cedoc/novo/default.asp junto as politicas
e procedimentos das demais areas. Ha orientaces para cadastros, acessos, back-up, alteragdo nos sistemas, plano de continuidade dos servidores,
contingencias, utilizacdo da rede interna, utilizagao de redes sem fio, registro e abertura de chamados (help-desk) entre outros.

46.Existe um procedimento para o respaldo periddico (backup da informacéo e do sistema) que assegure a recuperacéo da informagao
financeira e contéabil?

Sim. Ha um check-list diario do status de funcionamento dos sistemas e uma politica especifica com a regularidade de back-ups, diarios,
semanais, mensais. As 1-05 Instrucéo para geracéo e restauracao de back-ups, 1-15 Instrugéo sobre o Plano de Continuidade dos servidores do
Funbio, a politica de mudangas em sistemas do Funbio e o Plano de Contingéncia sio complementares para a recuperacéo de informagdes.

47.Existem métodos (chaves de acesso, niveis de autorizagdo, validagdo, etc.) para impedir o acesso ndo autorizado a base de dados e aos
sistemas de informacéo contébil e financeiro?

A area de Tecnologia da Informagdo desenvolveu as ferramentas necessarias para gerenciar as diretivas de acesso a base de dados e a cada
sistema, avaliando sobre o aspecto da seguranca e protecdo de hardwares e softwares. A concessdo de privilégios no uso do Cérebro, Intranet e
Totv’s /RM séo analisadas de acordo com a funcéo desempenhada por cada usudrio, de acordo com as responsabilidades da area e os controles
internos estabelecidos.

48.Existe um plano de contingéncia aprovado e uma politica de revisdo periddica, que assegure o0 processamento oportuno e continuo da|
informacé&o financeira e contabil?

Sim. Conforme explicitado na pergunta relativa a back-ups e politicas emanadas pela area de Tecnologia da Informagdo ha um plano de
contingencia publicado (em vias de agregar atualmente melhorias estipuladas na meta da érea) e as revisGes periddicas tem ocorrido em
decorrencia também dos trabalhos de auditoria interna e sugestes na carta de melhorias de controle interno emitida pela Auditoria Externa.

49. Estdo documentados os programas e aplicacoes? |

1

Quase a totalidade das aplicaces estdo documentadas e contidas na pasta especifica “Nossas Normas e Procedimentos” na Intranet e no sistema
GLPI (help desk e documentacéo) que demonstra pedidos de solucédo para inconformidades e o registro da solugdo alcancada. O Plano de
Contingéncia - documento recentemente concluido e portanto atualizado - elenca também as aplicacdes de TI. Os sistemas ndo proprietarios,
como Totv's/RM, Microsoft, e outros possuem manuais providos pelos préprios fabricantes.

50.Existe restricdo formal de acesso ao centro de processamento de dados? |

1

Sim. Porta com fechadura eletronica e acesso por biometria restrito ao pessoal de suporte de TI. Além disso ha sensores de fumaca e camera que
filma o acesso a sala de servidores. Ar Condicionados (2) estdo ligados em quadros elétricos distintos para minorar riscos de descontinuidade no
funcionamento. No-breaks estédo em nivel suficiente para garantir o "shut-down" seguro da aplicagoes.

51. As pessoas responsaveis pela informacéo financeira estdo familiarizadas com os Documentos AF-100 Politica do Banco para Estados
Financeiros de Entidades e Projetos, e AF-300 Guia para a preparacdo de Estados Financeiros?

Hé pouco mais de um ano, aproximadamente, o Funbio vem executando projeto de cooperagdo com o BID (no ambito do ARPA for Life), tendo
inclusive sido alvo de uma auditoria especifica nos modelos do BID. As prestacdes de contas e pedidos de desembolso tém sido feitas nos prazos
acordados.

52. Os Estados financeiros e demais informacdes financeiras requeridas pelas normas e procedimentos do Banco, foram entregues
a0 Banco com a periodicidade e datas previstas no contrato?

Sim para o programa Arpa para a Vida em andamento com o BID (2 contratos). O planejamento dos projetos a serem iniciados deverao
incorporar os prazos, modelos, normas e procedimentos previsto no regulamento especifico do banco.

TOTALIZAGAO [

35]

16|

97,22|
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Questionario para analisar o Sistema de Controle Interno (SCI) SIM NAO N/A

1.Foi desenhado um cédigo de conduta (ética) ou instrutivo equivalente?
Sim. Cadigo de Conduta Etica do Funbio.

2.Previu-se a inducéo do pessoal ao cédigo de conduta?

Sim. O "Manual do Funcionario™ do Funbio estabelece claramente que, mediante admissao, o empregado recebe o "Cédigo de Conduta Etica",

e é obrigado a assinar um "Termo de Compromisso” para garantir o cumprimento do Cédigo em suas atividades diarias em conformidade com os
\valores do Funbio de transparéncia, ética, eficacia, receptividade, imparcialidade e inovagdo. Todos os empregados, novos e existentes devem
aderir ao "Cédigo de Conduta Etica".

3. Os empregados certificam o conhecimento e entendimento do cédigo de conduta no momento de seu ingresso e pelo menos uma vez a
cada ano? 1

Sim. Os funcionarios certificam conhecimento no momento do seu ingresso mediante assinatura do "Termo de Compromisso” e uma vez ao ano o
Funbio promove a capacitagdo em ética.

4. Os empregados declaram a existéncia ou inexisténcia de conflitos de interesse a0 momento de seu ingresso e pelo menos uma vez a cadal
ano?

0 "Cédigo de Conduta Etica” contém uma secgdo especifica sobre "Conflitos de Interesse”, no que diz respeito a qualquer agdo ou interesse
pessoal do empregado que pode estar em conflito com os interesses e valores do Funbio. Em particular, no que diz respeito aos interesses
financeiros, o uso de informacdo confidencial, a utilizagio das dependéncias do Funbio, a lealdade & Instituicdo, as relagdes com os seus
stakeholders e outros aspectos. Uma vez ao ano, na capacitacdo promovida pelo Funbio, este aspecto é reforcado.

5. Estéa designada em um nivel apropriado a responsabilidade por avaliar e resolver situacdes de presumido ndo cumprimento do cédigo de --
conduta, fraudes, outros ndo cumprimentos e recomendacdes para melhorar o controle? 1

"0 Cédigo de Conduta Etica" contém diretrizes e normas no que diz respeito a qualquer violagdo percebida aos principios éticos e, em particular,

no que diz respeito aos canais de acesso para critica, sugestdes, dentncias e reclamagdes. A néo observacéo das boas préticas em desrespeito aos

principios éticos do Funbio serdo enquadradas nas normas utilizadas para punicéo do funcionario de acordo com o "Manual do Funciondrio” (item

3.21. Medidas disciplinares).

6. O estilo de administracdo da Entidade estd baseado no cumprimento de normas orientadas a eficiéncia, eficacia e transparéncial
operacional? (Verificar existéncia formal e conhecimento do pessoal de um coédigo institucional de valores, e a existéncia de
elementos representativos de medic&o permanente de desempenho, definicéo de Visdo, Misséo, POA, Indicadores e Standard, etc.)

Como indicado nas respostas anteriores, os valores fundamentais do Funbio, expresso nos seus varios planos, documentos internos e codigo de

ética incluem: transparéncia, ética, eficacia, receptividade, imparcialidade e inovacéo. Além disso, ha uma forte presenca da lideranca entre o staff
do Funbio em relagéo a realizacdo da missdo e mandato institutional. Metas sdo efetivamente medidas e monitoradas, ndo s6 da perspectiva
administrativa e financeira, mas também da perspectiva global para cumprimento das metas nas areas estratégicas (Doacéo, Obrigacdes Legais e

1
Projetos Especiais).
7. Dispoem de informes ou equivalentes, mediante os quais se observe que a propria administragao estimula e pratica a auto-avaliagao, de --
tal forma que se verifique a existéncia de ambiente de controle e o melhoramento do mesmo?
Sim. O Estatuto Social do Funbio, define a criagdo do Comité de Nomeagéo de Governanga. Este Comité é a instancia de assessoramento do
Conselho, com a finalidade de conducéo do processo de renovagéo dos membros do Conselho e de conferir estrutura de boa prética de governanca

a0 Funbio. Neste sentido, este Comité realiza auto-avaliagdes de governanca de maneira informal. De maneira formal, temos a opinido dos
auditores externos sobre o sistema de controle interno do Funbio.

8. Esta desenhada uma fungéo de Auditoria Interna ou equivalente (sem responsabilidade por funcdes em linha)? [ ] ]
Sim. A funcdo de Auditoria Interna foi desenhada e implementada em 2013. O regimento da Auditoria Interna do Funbio estabelece a autoridade,

responsabilidade e posicéo da area de auditoria interna, que possui livre acesso ao Conselho Deliberativo e ndo esta subordinada a nenhuma érea de

gestdo ou operacional.

9. A administraco leva em conta e corrige oportunamente as inconsisténcias nas atividades de controle reportadas por Al? [ ] ]
Sim. Desde 2014 a Auditoria Interna envia o relatério com as inconsisténcias identificadas em cada area aos respectivos gestores e monitora a

implementacéo dos planos de agdo. Como exemplo temos o relatério da area de Compras que em 2015 mitigou 19 dos 21 pontos identificados em

2014.

10.Existe uma identificago clara da relagéo entre o planejamento e a programagéo de atividades da Entidade? [ ] ]
Sim. O MOP ou planejamento plurianual esta diretamente ligado a programacgéo de atividades e orgamentacdo de médio prazo, no nivel do

Programa e do Projeto. Além disso, o POA constitui a base para programagéo e orgamentacao anual do projeto. A partir de 2015, a Al passou a

focar no alinhamento do ACT ao cumprimento das normas de auditoria interna.

11. O pessoal com responsabilidades pelo alcance de objetivos e metas participou em seu desenho ou recebeu uma inducéo apropriada
sobre 0s mesmos?

Sim. Tanto o planejamento a médio prazo, quanto o a curto prazo, envolvem a participacéo plena do Funbio. Isto contribui diretamente para o
conhecimento dos funcionarios e sua participacdo ativa na fase de planejamento e execucéo e, deste modo, para o cumpirmento das metas e
objetivos dos funciondrios a nivel institucional.

12.Dispdem de uma dologia estruturada e divulgada para Analise de Risco “AR”? -
Sim. O Manual de Procedimentos Operacionais das Atividades de Auditoria Interna, no item I1. Planejamento, descreve a metodologia utilizada
pelo Funbio para a analise de risco.

13.Dispdem de informes representativos de que a metodologia de AR funcione na pratica e contribui a gesto oportuna do risco? [ ]
Sim. Ap6s analise de risco é elaborado o documento "Risk Assessment” onde é possivel verificar a aplicagéo pratica da metodologia. Ao final dos

trabalhos anuais, é elaborado o documento de "Resposta aos Riscos", garantindo que todo risco que necessita de uma resposta tenha uma gestdo

oportuna.
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14.Em geral, as atividades de controle se relacionam ou sdo uma conseqiiéncia da avaliacéo de riscos? I:l:l:
As atividades de controle nos projetos e os niveis de gestdo administrativos e financeiros, refletem compliance com as normas e procedimentos do

Funbio, incluindo aqueles diretamente relacionados com a racionalizagdo de um adequado sistema de controle interno nas operacdes da

instituicdo. Tais procedimentos e controles internos, sem duvida refletem a presenga de acdes voltadas diretamente para a mitigacao dos possiveis

riscos, a0 mesmo tempo que promovem uma operagao transparente e efetiva da estrutura administrativa

15. Estdo formalizados procedimentos para estabelecer que os dados que se processam sdo completos e baseados em transacdes reais
autorizadas, de tal forma que sirvam para preparar informes confiaveis e oportunos? 1

Os varios procedimentos internos, incluindo manuais, dentre eles o Manual de Compras e o Procedimento Operacional Padrdo Financeiro, mostram

a documentacdo, assinaturas e autorizacdes apropriadas que devem sempre acompanhar as compras, pagamentos e a administracdo financeira.

Além disso, a presenga de um sélido sistema informatizado integrado de administragdo financeira, contribui para a eficiéncia e transparéncia desses

processos, instrumentando as politicas e procedimentos escritos e de acordo com os requisitos para acesso em tempo real

a informacéo e oportuna preparacéo dos relatdrios financeiros confiaveis. - (Cérebro e Totvs ERP-RM)

16.Em cada processo importante, foram identificadas as atividades que contribuem aos objetivos do SCI? [ ]
As normas e procedimentos internos, processos admistrativos e de suporte aos sistemas, contribuem para o ambiente de controle interno global,

além da compreenséo pelos membros do staff das suas funcées e responsabilidades individuais que atendem aos objetivos de controle. Durante a

execucdo do plano de auditoria interna, tais atividades foram mapeadas e avaliadas.

17.Existem registros formais de que o pessoal com responsabilidade nos processos, conhece e entende as atividades de controle? -
As entrevistas conduzidas pela Auditoria Interna com os funcionarios, mostram um adequado conhecimento e compreensdo da importancia e do
impacto das atividades de controle dentro da Instituicéo.

18. O sistema de informagé&o esta respaldado em uma plataforma tecnolégica que facilite o processamento e consulta de dados em forma
integral e oportuna?

Os sistemas de gestdo integrados para administracéo financeira e gestdo operacional do Funbio (Cérebro, TOTVS/RM, Track U etc) facilitam a
geracdo de dados e informac@es confiaveis e oportunas, bem como garantem a eficacia no acesso a informacéo em tempo real e na geragéo dos
relatérios financeiros.

19. Definiu-se formalmente procedimentos para proteger dos riscos correlativos os equipamentos e as aplicacdes computadorizadas? I:l:l:
O departamento de Tecnologia da Informacéo tem efetivamente implementado diversas medidas para garantir a seguranca e a integridade dos
equipamentos, hardwares, softwares aplicages e outras solucdes do Funbio. Em particular: (a) a implementagdo de medidas de seguranca para
restringir o acesso a sala de servidores; (b) a presenca de controles de refrigeracdo e umidade no espaco fisico dos servidores; (c) a implantagdo de
aplicacdes de software legalmente licenciadas; (d) a implementagao de firewall, antivirus e aplicagdes anti-spam; (e) a implementagao de restricéo
de uso do usudrio e definicdes de niveis de acesso as diversas aplicagdes; e (f) a conformidade com os requisitos de backup periédicos.

20.Existem mecanismos adequados que facilitem a comunicacdo ao interior da Organizacdo (comunicacdo de politicas, normas,|:|:|:
procedimentos, nomeagdes e saidas de pessoal, esclarecimentos, informacéo de assuntos ndo usuais, assimilagdo de sugestdes, etc.)?

Os principais meios para comunicagdo interna no Funbio sdo eletronicos. Em particular: (a) o site da intranet que contém comunicacdes,
informacdes, normas e procedimentos; e (b) o sistema de correio eletrdnico com protocolos pertinentes para distrubuicéo da informacéo em niveis e
também com a apresentacéo da agenda, para que todos tenham ciéncia dos eventos, visitas, reunides e viagens importantes para a Institui¢ao. O uso
de circulares e outros materiais impressos para comunicacgdes internas sao feitos o minimo possivel. A area de Comunicacéo é responsavel pelas
comunicagdes internas do Funbio.

21.Existem mecanismos que facilitem a comunicacdo ao exterior da Organizagdo (canais de comunicagdo com fornecedores, entidades
multilaterais, governamentais, financeiras, etc.)?

A area de Comunicacéo é a responsavel por orientar a politica de comunicagéo externa do Funbio, incluindo o desenvolvimento de contetidos e
materiais para distribuicdo externa, tais como o Relatério Anual e as publicacdes sobre projetos e programas, bem como trabalhar com a imprensa.
A comunicagdo externa relativa aos projetos sdo realizadas pelos gerentes de projetos da FUNBIO com os respectivos gestores nas entidades
externas.

Consultor: Luiz Claudio de Souza Faria - Vendor #518840

34



22. Definiram-se funcdes e procedimentos de supervisdo para 0s processos mais importantes? 1
Cada processo chave de compras, gestdo administrativa e financeira, dentre outros, definem claramente as instancias responsaveis pelas fungdes de

supervisdo e monitoramento, com base em normas estritas de controle interno e, com o estabelecido nos manuais de procedimentos internos,
fluxogramas, tabelas de controle e listas de verificacéo, e com o apoio das plataformas de sistemas integrados.

23. Dispdem de registros formais de que a supervisdo se cumpre na pratica? (identificar evidéncias sobre documentos e informes que
revelem a participacao dos niveis de direcéo na reviséo da qualidade dos processos)?
Mediante a divulgacdo dos relatérios de auditoria interna para os respectivos gestores, planos de acéo devem ser estabelecidos para saneamento das

inconsisténcias, fragilidades e falhas nos processos indentificados. A auditoria interna acorda prazos e monitora a implementagéo dos planos de
acdo para melhoria da qualidade dos processos. Todos os procedimentos estdo associados a gestéo de risco no ambiente de controle interno.

24. Estdo previstos mecanismos para que o pessoal realize auto-avaliacdes periddicas do funcionamento dos controles correspondentes a
suas areas de responsabilidades?

Nao estdo previstas auto-avaliacdes, porém com o estabelecimento de uma éarea de auditoria interna, o Funbio passou a realizar revisdes
independentes sobre a efetividade e eficiéncia do seu sistema de controle interno. Os gestores das areas chave avaliadas sdo comunicados sobre
inconsisténcias e ineficiéncias e envolvidos nas acdes de mitigacdo desses riscos para que os controles operem eficientemente. Nao ha um
mecanismo com periodicidade estabelecida, mas a equipe do FUNBIO ja tem apresentado uma atitude pro ativa sobre os temas sob suas areas de
responsabilidade.

25. Estabeleceu-se com clareza a responsabilidade e as acdes relacionadas com a recepcdo, avaliacdo e o tramite das iniciativas dos
empregados, com relacdo ao SCI1? 1

Sim. Os relatérios de auditoria interna sdo divulgados para todos os funcionarios da éarea avaliada e para a geréncia. Neste relatério sdo

apresentadas as principais atividades mapeadas, a alocagéo dos riscos relacionados e os controles identificados para mitigar tais riscos. Todos 0s

funciondrios sao incentivados e encorajados a propor melhorias nos processos. Com o apoio da auditoria interna, tais melhorias sdo repassadas aos

gestores e uma resposta é dada. (formalizado em Planos de Agéo - Sumério Executivo).

26. Estando formalizada a criag&o e o funcionamento de uma Unidade de Auditoria Interna, esta fundamenta seus trabalhos de acordo com
as Normas de Auditoria Interna Geralmente Aceitas ‘NAI’? (Verificar a existéncia de Manual de Al, tamanho da Unidade, conhecimento
por seus membros das NAI, Alcance das Auditorias). 1
Sim, a area de auditoria interna fundamenta seus trabalhos de acordo com as Normas de Auditoria Geralmente Aceitas ‘NAI". No Manual da
Auditoria Interna é estabelecida a politica profissional da area, que deve estar em conformidade com as praticas profissionais do Instituto dos
Auditores Internos (que inclui as 'NAI'). A érea de auditoria interna do Funbio é composta por apenas uma pessoa e, tendo em vista que esté se
preparando para certificar-se como auditora interna (CIA), tem conhecimento das 'NAI'.

27. Designou-se responsabilidade e se previu um procedimento para receber, avaliar e tramitar as recomendagdes e conclusdes de
Auditoria Interna sobre o SCI?

Sim. Todas as recomendacdes e conclusdes da auditoria interna sobre o SCI sdo acordadas e repassadas em forma de relatério aos auditados e
respectivos gestores. A partir dessa divulgacéo, os gestores e sua equipe possuem 30 dias para elaborar os planos de agéo para as inconsisténcias e
acordar ou ndo a implementacéo das recomendag@es. A auditoria interna, ap6s o recebimento dos planos de acdo acorda junto aos gestores os
prazos para implementacéo das acdes e agenda nova avaliagéo futura sobre a questéo.

28. Os niveis de responsabilidade e autoridade revelam satisfagao pelos servicos que recebem da Al? [ ] ]
Sim. Além de relatarem satisfagdo com os servigos que recebem da Al, é perceptivel que muitos auditados enxergam a area de Al como facilitadora.

para solucdo de questdes persistentes nas areas. Muitos auditados relatam espontaneamente situacdes em que os controles ndo sdo seguidos em

funcdo de particularidades que ndo haviam sido contempladas no momento da criacdo de tais controles. Entendem que a Al pode ponderar a

necessidade de estabelecimento de tais controles com o dia a dia e chegar a melhor solugéo.

29. Dispdem de um Informe de Auditoria Interna ou equivalente atualizado, no qual se revele que foram cumpridos os requisitos detalhados
para cada um dos cinco componentes de controle interno, descritos nas cinco secoes deste questionario?
Sim, o Relatério Anual da Auditoria Interna.

TOTALIZAGAO [ 29[ o

100,00

=}
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Questionario Eara analisar o Sistema de Controle Externo iSCEi SIM NAO N/A

1. A Entidade esta sujeita a auditoria externae esta se cumpriu com uma periodicidade anual? | 1| |

Sim. Conforme estabelecido no Estatuto Social do Funbio e, com base nos "“Termos de Parceria", assinado com o Setor PUblico nos termos da Lei
9.790, bem como o Decreto 3.100 de 30 de junho de 1999, que regulamenta a Lei, 0s recursos e as demonstracdes financeiras do Funbio estdo
sujeitos a auditorias externas de fim-de-ano realizadas por empresas de contabilidade/auditoria independentes e qualificadas. O Funbio tem
cumprido plenamente as suas necessidades anuais de auditoria externa, que sdo conduzidas seguindo as normas de auditoria brasileiras e
internacionais. De 2015 a 2017 a auditoria externa sera realizada pela empresa Grant Thornton.

2. Existem procedimentos formais para a administragdo dos servicos de auditoria externa (responsabilidades para a preparagédo e
fornecimento de informacéo, seguimento ao cumprimento de datas de compromisso, recepcdo dos resultados, esclarecimentos e
comunicacdes com os Auditores Externos, etc.)? 1

Sim. Um Termo de Referéncia (TdR) foi elaborado contendo todo o escopo, datas e relatérios necessérios. Os esclarecimentos e comunicacdes
com os auditores externos ficam a cargo da Auditora interna, Contadora e Superintendente de Planejamento e Gestao.

3.Dispdem de um contrato formal ou equivalente, para a realizacdo da Auditoria Externa? | 1

Sim. Um Contrato de Servicos de Consultoria é assinado a cada ano. Entretanto, os servicos de auditoria externa sdo adquiridos para periodos de
trés anos, ratificados anualmente.

4. As declaragdes de natureza e alcance dos servicos de auditoria refletem com clareza os beneficios que se espera obter deste servico? | 1

Na sessdo "Escopo das Atividades" do Termo de Referéncia, séo explicitados os beneficios que se espera obter deste servico. Em termos gerais,
as atividades que fazem parte da auditoria externa incluem: (a) analise e opinido sobre as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro com base
em préticas internacionais de contabilidade adotadas no Brasil; (b) cumprimento dos procedimentos de contratacdo interna da instituicdo, bem
como as contidas nos manuais de operacdo dos projetos; (c) conformidade com os procedimentos de desembolsos e despesas de fundos; (d)
avaliacdo do ambiente geral de riscos e dos sistemas de controle interno que suportam a preparacéo das demonstragdes financeiras; (e) aplicagdo
das préaticas contabeis adequadas e geralmente aceitas; e (f) outros aspectos considerados relevantes pelo auditor externo.

Resposta modificada para NAO, de modo que possa refletir o fato de que a Auditoria Externa atualmente contratada avalia as demonstracdes
financeiras do Funbio e dos processos internos inerentes a operacéo da entidade e da execucéo de todos os projetos gerenciados pela entidade.
Entretanto, entende-se que no modelo atual, a auditoria do GEF Terrestre é parte de um contexto amostral no grupo de projetos executados pelo

Funbio. Neste sentido, a modificacéo da resposta para NAO pretende indicar apenas que o projeto GEF Terrestre deveria contar com Auditoria
Externa exclusiva, de modo a atender as normas e procedimentos do BID para Auditoria Externa do Projeto. A oportunidade de melhoria neste
caso estaria na contratacdo de empresa de auditoria externa diferente daquela ja contratada pelo Funbio, para verificar exclusivamente as contas
do Projeto durante seu periodo de execugao.

5. As estimativas de honorarios estédo baseadas em calculos razoaveis de hora’homem ou dias/homem, em funcéo dos alcances e natureza
do trabalho? 1

Sim. O custo total da auditoria é negociado pelo Funbio junto a empresa com base em custos unitarios estimados para servicos profissionais, no
escopo da auditoria e nas estimativas contidas na proposta técnica apresentada ao Funbio. Contratos sdo baseados em montantes fixos que
incluem honorarios e outros custos que possam ser incorridos pela empresa durante o curso da auditoria.

6. Os honorarios vem sendo pagos de acordo com o previsto no contrato? [ 1

Sim. O pagamento, relativo a auditoria de cada exercicio auditado, ¢ feito em quatro parcelas:
- 10% no inicio dos trabalhos de campo (visita preliminar);

- 20% na auditoria preliminar;

- 40% na entrega da minuta dos relatérios;

- 30% na entrega da versao final dos relatérios

7. Tendo havido atrasos nos pagamentos honorarios, estes estdo justificados por razdes atribuiveis a ndo cumprimentos da Firma de
Auditoria Externa?

Nao aplicavel ao Funbio. As auditorias tem sido sempre conduzidas de acordo com o tempo acordado nos contratos e, consequentemente 0s
pagamentos tem sido realizados em tempo habil.

8. A firma de Auditores externos presta unicamente este tipo de servico a entidade? [ 1] [

Sim. Os auditores externos néo fornecem quaisquer servigos adicionais a Instituicéo além dos contidos na auditoria externa anual.

9. Os informes da auditoria contratada foram entregues na oportunidade prevista no contrato ou na norma legal que assim o requer? | 1| |

Sim. Os relatérios de auditoria externa sdo entregues no prazo, antecipadamente a primeira reuniao do Conselho Deliberativo do ano, que ocorre
normalmente em abril.

10. Se nos informes, os resultados se isentaram de opinides padronizadas e se reportaram a recomendacdes de Controle Interno, a|

Entidade implantou oportunamente acdes formais dirigidas a solucéo de tais problemas?

Em todos os anos analisados, os auditores externos tém expressado opinides sem reservas sobre as demonstraces financeiras do Funbio e o

suporte dos controles internos em vigor para a sua preparagdo. Em outras palavras, com base no parecer dos auditores externos, “"as
demonstracdes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao financeira do Funbio em 31 de dezembro, os
resultados das suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no

Brasil .

11.Se houve limitacdes ao alcance do auditor, estas representam um desconhecimento da Entidade sobre os apoios necessarios para

cumprir os objetivos da Auditoria?

Nao aplicavel ao Funbio. Ndo foram apontadas limitaces de escopo nas auditorias externas realizadas.

12.Dispdem de evidéncia sobre a correcéo efetiva dos assuntos reportados nos informes? [ 1] [
As demonstragOes financeiras e notas explicativas as demonstracdes financeiras ndo refletem quaisquer pendéncias ou aspectos sujeitos a

correcéo da auditoria de anos anteriores. Desse modo, ndo ha itens abertos ou questoes pendentes que tenham sido levadas de um ano para outro.

13. A natureza das correcdes esta dirigida a solucionar as causas dos problemas, para que nao continuem se repetindo as observagdes da
Auditoria Externa? 1
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O fato de que ndo hé observagdes recorrentes nas auditorias externas anuais realizadas pelas empresas de contabilidade independentes, é uma
prova de que todas as observagdes e/ou recomendacdes séo eficaz e oportunamente tratadas pelo Funbio.

14. Se subsistirem assuntos por resolver, provenientes dos informes de Auditoria externa, isso se pode atribuir ao desconhecimento dos
beneficios ou falta de vontade da administracéo para aplicar as solucoes?

Nao aplicavel ao Funbio. N&o ha questdes em aberto pendentes de auditorias anteriores.

TOTALIZAGAO \ 10]

| 90,91
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8. Anexo 2 — Demonstracdes Financeiras FUNBIO 2014
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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstrag¢oes financeiras

Aos Administradores e Conselheiros
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — FUNBIO
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragoes financeiras do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracoes do déficit do
exercicio, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstrag¢des financeiras

A Administracao da Entidade é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdao dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessdarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes financeiras com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento das exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranga razodvel de que as demonstragoes financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos
valores e divulgacoes apresentados nas demonstragées financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagcao de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragcao e a adequada apresentagao das demonstragoes financeiras da Entidade
para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da
adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao
da Entidade, bem como a avaliagao da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — FUNBIO em
31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2015

Mazars Auditores Independentes
CRC 25P023701/0-8 “F" RJ

A
Dominique Joseph Marcel Nezan

Contador CRC 15P220825/0-0 “S" RJ
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Fundo Brasileiro para a Biodiversidade -

Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

FUNBIO

Ativo 2014 2013 Passivo e patrimoénio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 463.152 368.911 Fornecedores (Nota 10)
Outras contas a receber 394 508 Salérios e obrigagdes trabalhistas (Nota 11)
Impostos e taxas
463.546 369.419 Recursos de terceiros vinculados
a projetos (Nota12)
Nao circulante Outras contas a pagar
Imobilizado (Nota 9) 664 546
Intangivel - 8
664 554
Nao circulante
Fundo de recursos FUNBIO (Nota 13)
Recursos de terceiros vinculados
a projetos — Fundos (Nota 12)
Patrimonio liquido
Superavit acumulado
Déficit do exercicio
Total do ativo 464.210 369.973 Total do passivo e patrimoénio liquido

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragodes financeiras.

4

2014 2013
82 19
1.716 1.377
179 125
228.134 177.981
1.285 162
231.396 179.664
15.033 14.573
217.946 175.383
232.979 189.956
353 428
(518) (75)
(165) 353
464.210 369.973




Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO

Demonstrac¢ao dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2014 2013
Receitas operacionais
Reembolso de projetos (Nota 14) 8.267 8.312
Monitoramento de projeto (Nota 15) 1.861 1.927
Servicos prestados (Nota 16) 371 736
Total das receitas 10.499 10.974
Despesas operacionais
Administrativas
Salérios e encargos (9.018) (8.299)
Servicos de terceiros (1.110) (1.266)
Locacdo e manutencao (673) (547)
Despesas de viagens (202) (197)
Despesas gerais (807) (820)
Total das despesas (11.810) (11.131)
Despesas Financeiras (22) (58)
Receitas Financeiras 104 139
Resultado financeiro liquido (Nota 17) 82 81
Resultado operacional (1.228) (75)
Projetos
Prestacdo de contas aprovadas (Nota 12) 55.326 58.301
Desembolso para parceiros (Nota 12) (15.299) (19.457)
Recursos executados (Nota 12) (40.486) (38.902)
Prestacdo de contas em andamento (Nota 12) 460 58
Resultados dos projetos - -
Aplicagdes de recursos (Nota 13) 710 -
Déficit do exercicio (518) (75)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrag¢oes financeiras.
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Fundo Brasileiro para a Biodiversidade -

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

FUNBIO

Déficit do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

2014 2013
(518) (75)
(518) (75)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrag¢oes financeiras.
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Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO

Demonstracao das mutagoes do patrimonio social
Em milhares de reais

Saldos em 1° de janeiro de 2013
Déficit do exercicio
Transferéncia para superavit (déficit) acumulado

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Déficit do exercicio
Transferéncia para superavit (déficit) acumulado

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Superavit
(déficit) Déficit do
acumulado exercicio Total
428 - 428
(75) (75)
(75) 75 -
353 - 353
(518) (518)
(518) 518 -
(165) - (165)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrag¢oes financeiras.
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Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO

Demonstrac¢ao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio

Ajustes
Valor residual do ativo imobilizado baixado
Depreciagao e amortizagao

Variagdes nos ativos e passivos
Outras contas a receber
Fornecedores
Saldrios e obrigagdes trabalhistas
Impostos e taxas
Outras contas a pagar

Fluxo de caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicoes ao ativo imobilizado e ativo intangivel

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento de recursos vinculados a projetos
Rendimentos sobre recursos vinculados a projetos
Variagdes cambiais sobre recursos vinculados a projetos
Gestao financeira sobre recursos vinculados a projetos
Custos vinculados a projetos
Aumento/reducao dos fundos de recursos

Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Variagao do caixa e equivalentes de caixa

No fim do exercicio
No inicio do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

2014 2013
(518) (75)

2 3

252 269
(264) 197
114 (239)

75 (547)

253 138

88 (12)
1.165 (1.010)
1.431 (1.473)
(365) (121)
(365) (121)
124.912 82.951
28.368 15.482
10.749 13.391
(2.168) (745)
(69.146) (66.688)
460 409
93.175 44.800
94.241 43.206
463.152 368.911
368.911 325.705
94.241 43.206

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrag¢oes financeiras.
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Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO

Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

Contexto operacional
“A missao do Funbio é aportar recursos estratégicos para a conservac¢ao da Biodiversidade.”

Nossa visao é: “Ser a referéncia na viabilizagdo dos recursos estratégicos e solugdoes para a conservagao
da biodiversidade.”

0 Fundo Brasileiro para a Biodiversidade, Funbio, € uma associagao civil sem fins lucrativos, que iniciou
sua operacao em 1996. E um mecanismo financeiro privado inovador, criado para desenvolver
estratégias que contribuam para a implementacdo da Convencao sobre Diversidade Biolégica (CDB) no
Brasil.

0O Funbio atua como parceiro estratégico do setor privado, de diferentes 6rgaos publicos estaduais e
federais e da sociedade civil organizada. Essas parcerias viabilizam os investimentos socioambientais
das empresas e a redugao e mitigagao de seus impactos, bem como o cumprimento de suas obrigagoes
legais. Na esfera publica, visam consolidar politicas de conservagao e viabilizar programas de
financiamento ambiental.

Em 2014, o Funbio ultrapassou a cifra de meio bilhao de délares administrados ao longo de 18 anos.
Nessa trajetodria, apoiou 207 projetos e 282 areas protegidas no Brasil. Também em 2014, apds trés
anos de rigorosa avaliagao e investimentos em fortalecimento institucional, o Funbio foi credenciado
como a primeira agéncia nacional implementadora do GEF - Global Environment Facility — na América
Latina, unindo-se assim a um seleto grupo de agéncias do GEF no mundo.

Ao fim do exercicio de 2014 o Funbio apresenta a gestdo de ativos no montante total de R$ 464 milhdes
(2013: R$ 369 milhdes), sendo que, R$ 446 milhdes sdo recursos de terceiros vinculados a projetos
(2013: 353 milhdes) e R$ 15 milhdes em um fundo de recursos da propria entidade (2013: R$ 14,5
milhdes). No mesmo periodo o total de recursos de projetos executados atingiu R$ 55 milhdes (2013:
R$ 58 milhdes) vide detalhes na Nota Explicativa no. 12 deste relatério. As despesas operacionais
sofreram um acréscimo de 6% no ano, atingindo R$ 11,8 milhdes (2013: R$ 11,1 milhges).

A governanc¢a do Funbio ocorre através do Conselho Deliberativo (CD), que reine 16 membros dos
setores académico, ambiental, empresarial e governamental, e é responsdvel pela definicao da
estratégia e pela dire¢ao geral do Funbio. Relne-se trés vezes ao ano, e avalia rumos estratégicos e
gestao institucional. O Conselho Consultivo (CC) é integrado por 34 ex-conselheiros e liderangas
convidadas, e atua no aconselhamento técnico. Reline-se uma vez ao ano e pode integrar comissoes
técnicas de Projetos. A Comissdo de Financas e Auditoria (CFA), formada por membros do CD e do CC,
assessora o Conselho Deliberativo na orientagdao da gestao, aprovacao de or¢amentos e planos de
investimentos da instituigdo. A Comissao de Gestao de Ativos, formada por membros da CFA e por
convidados especialistas do mercado financeiro, apoia na tomada de decisdao sobre politica de
investimentos dos fundos e aplicagoes financeiras da entidade.

Base de preparag¢ao das demonstragoes financeiras

Declaracao de conformidade

As demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislagdo societdria, os Pronunciamentos, Orientagoes e Interpretagoes

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.
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Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

A emissao destas demonstragoes financeiras foi autorizada pela Administragcao em 17 de abril de 2015.
Base de mensuracao

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto as aplicagoes
financeiras apresentadas a valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragoes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade.
Todas as informag¢des financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o valor mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboragao das demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
requer que a Administracao da Entidade use de julgamentos na determinagao e no registro de
estimativas contdbeis. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual do
ativo imobilizado e ativo intangivel. A liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinagao. A Entidade revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

Mensuragao ao valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Entidade usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que n3o sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis).

A Entidade reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstracgdes financeiras em que ocorreram as mudanc¢as. Em 31 de dezembro de 2013 foi adotado o
CPC 46 / IFRS 13 que unifica a definicao de valor justo como o prego que seria recebido pela venda de um
ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transa¢dao nao forgcada entre
participantes do mercado na data de mensuracgao. Ele substitui e expande os requerimentos de
divulgacao inclusos em outros CPCs / IFRSs, incluindo o CPC 40 (R1) / IFRS 7.

De acordo com as disposi¢oes transitérias do CPC 46, a Entidade aplicou as novas medidas de
mensurag¢ao do valor justo de forma prospectiva e nao apresentou qualquer informagao comparativa
para novas divulgacdes. Independente disso, a mudanga nao teve um impacto significativo nas
mensuragoes dos ativos e passivos da Entidade.
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6.1

6.2

6.3

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO

Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

Principais praticas contabeis
Conversao de moeda estrangeira

As operagoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagoes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao
dessas transagcdes e da conversao dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira pelas taxas de cambio do final do exercicio sao reconhecidos na demonstragao do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses ou menos e com risco
insignificante de mudang¢a de valor; para fins de demonstracao dos fluxos de caixa inclui os saldos em
contas garantidas, quando utilizadas.

As aplicagoes financeiras sao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos e variagoes
cambiais até a data do balango, ajustados ao valor de mercado, quando este for menor.

Imobilizado

0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagao acumulada e perdas de redugao
ao valor recuperavel acumulada (impairment), quando aplicavel. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens incluindo os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens
ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengoes sao langados em contrapartida
ao resultado do periodo, quando incorridos.

A depreciagao dos ativos imobilizados é registrada durante sua vida util, pelo periodo abaixo:

Anos
Benfeitorias em bens de terceiros 3a2b
Equipamentos de Informatica 5
Moveis e utensilios 10
Magquinas e equipamentos 10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
periodo.

0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperdvel estimado.

A vida util é baseada nas estimativas da Administracao a respeito do periodo em que os ativos gerarao
receitas, as quais sdo periodicamente revisadas para adequacgdo continua. Alteracoes nas estimativas
poderao resultar em variagoes significativas no valor contabil e os valores sdo apropriados ao resultado
do exercicio conforme as novas estimativas.
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6.5

6.6

6.7

6.8

6.9
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Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

Intangivel

As licengas de software sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir e preparar os
softwares para sua utilizagdo. Esses custos sao amortizados durante suas vidas Uteis estimadas, que nao
ultrapassam cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Reducgio ao valor recuperavel dos ativos

Os ativos sao revisados para a verificacao de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contdbil pode nao ser totalmente recuperavel. O valor contabil de
um ativo é reduzido para seu valor recuperavel estimado se o valor contabil do ativo for maior que seu
valor recuperdvel estimado. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o seu valor em uso.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal das atividades e gestao de projetos, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos
negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo
circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.

Provisoes

As provisoes sao reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigagao presente ou nao formalizada como
resultado de eventos passados é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a
obrigacao; e o valor possa ser estimado com seguranga.

A Entidade é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
por depdsitos judiciais. As provisdoes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela administragao, amparada pelo apoio de seus consultores legais externos.

Recursos de terceiros vinculados a projetos

Os depodsitos recebidos em contas do FUNBIO destinados a execugao de projetos e firmados em
instrumentos contratuais sao reconhecidos como obrigacao da Entidade perante os doadores e/ou
parceiros. A medida da execugdo dos projetos, essas obrigacdes sio reconhecidas em contrapartida com
a conta “Prestacao de contas aprovadas” no resultado do exercicio.

Valores de realizagao e exigibilidade

Os demais ativos e passivos sao demonstrados pelos valores de realizagdao e exigibilidade,
respectivamente, e contemplam quando aplicavel, as variagoes monetarias ou cambiais, bem como os
rendimentos e encargos auferidos ou incorridos até a data do balango, reconhecidos em base pro rata
temporis. Quando aplicavel, sao constituidas provisoes para redu¢ao dos ativos ao valor de mercado ou
provavel de realizagao.
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(a)
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Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

Os saldos realizaveis e exigiveis com vencimento em até 12 meses da data do balang¢o sao classificados
no ativo e passivo circulantes, respectivamente.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagao de servigos
de consultoria, reembolso de projetos e taxa administrativa no curso normal das atividades da Entidade.

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado quando pode ser estimada de forma
confidvel, associada com a transacgao por referéncia e o estdgio de execucao de seus servigos ao final do
periodo de referéncia.

A receita de reembolso de projetos é reconhecida no resultado quando o FUNBIO é reembolsado pelo
gerenciamento e execugao dos projetos. Estas receitas estao previstas nos orgamentos dos projetos que
sao parte integrante dos acordos contratuais.

A receita de taxa de administracao é calculada com base em percentual varidvel de acordo com a
execucao dos projetos, estas taxas estao previstas em instrumentos contratuais e a receita é
reconhecida no resultado no momento da presta¢ao de contas dos projetos.

Internalizag¢ao de recursos

Registrados como receita quando da transferéncia de recursos financeiros aplicados pelo gestor no
exercicio para uma instituicao financeira no Brasil em contrapartida a conta “Fundos de recursos do
FUNBIO - FRF” no exigivel a longo prazo.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva.

Reconhecimento das despesas de projetos

As despesas realizadas por conta de projetos sdo reconhecidas no resultado do exercicio nas contas
“desembolso para parceiros”, “recursos executados” e “prestacao de contas em andamento” na medida
em que sao incorridas.

Imposto de renda e contribui¢ao social corrente

Por ser uma Entidade sem fins lucrativos, a Entidade esta isenta do recolhimento do imposto de renda e

da contribui¢ao social, conforme disposto no artigo 15 da Lei n° 9.532/97, desde que atendendo aos
requisitos previstos nas alineas "a" a "e", do § 2° do artigo 12 da citada Lei, a saber:

e Nao remunerar, por qualquer forma seus dirigentes pelos servigos prestados;

e Apresentar, anualmente, declaragdao de rendimentos em conformidade com o disposto em ato da
Secretaria da Receita Federal;

e Nao apresentar Superdvit em suas contas ou, caso apresente em determinado exercicio, destine o
referido resultado, integralmente, a manutenc¢ao e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais;

e Nao contribuir para a pratica que constitua infracio disposto da legislacdo societaria;

e Nao observar os requisitos legais dispostos no artigo 32 da Lei N° 9.430/96.
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Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

A Contribuicao para o Programa de Integragdo Social - PIS e Contribuicao para Financiamento da
Seguridade Social - COFINS: Conforme o artigo 13 da Medida Proviséria (MP) n° 2158-35 de 2001, as
entidades sem fins lucrativos que tenham empregados, tal como definidos pela Legislagao Trabalhista,
contribuirdo para o PIS com uma quota fixa de 1% incidente sobre a folha de pagamento mensal. Tais
entidades sao isentas de PIS sobre receitas nos termos do § 1°, do artigo 14 da MP n°® 2158-35/01, desde
qgue preencham os requisitos previstos no artigo 12 da Lei n® 9532/97.

No que diz respeito a COFINS, o inciso X, do artigo 14 da MP n° 2158-35 de 2001 determina a nao
incidéncia sobre as receitas das instituicoes sem fins lucrativos. Também nesse caso, 0 gozo da isengao
depende do preenchimento dos requisitos previstos no artigo 12 da Lei n® 9532/97.

A entidade vem cumprindo com os requisitos previstos na Lei n°® 9532/97 para o gozo das isengdes
mencionadas.

Novos pronunciamentos, alteragoes e interpretacoes das IFRS ainda nao adotados

Os pronunciamentos a seguir foram emitidos pelo IASB e serdo obrigatérios para exercicios contabeis
subsequentes. A adogao pela Entidade ocorrerd apds a emissao de pronunciamento técnico pelo CPC.

IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes - Emitida em maio de 2014, com vigéncia em 1° de janeiro
de 2017, em substituicao as normas atuais IAS 11 - Contratos de construcao e IAS 18 - Receitas, a IFRS
15 estabelece principios de mensuracgao, reconhecimento e divulgacao das receitas.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - Emitida em julho de 2014 em sua versao final, com vigéncia em 1° de
janeiro de 2018, em substituicao a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao, e
as versoes anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 estabelece novos requerimentos para a classificagao e
mensuragao, perda por redugdo ao valor recuperdvel e contabilizagao de hedge dos instrumentos
financeiros.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre a Entidade
Gerenciamento de risco financeiro

A Entidade apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros
mencionados na nota 6.13:

e Risco de mercado; e,

e Risco de liquidez.

As informagdes abaixo apresentam resumo sobre a exposicao da Entidade a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da entidade, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento
de risco e o gerenciamento de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas
demonstracoes financeiras.

Riscos de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragoes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros das
aplicagoes financeiras da Entidade, tém nos ganhos auferidos em fung¢ao do seu portfélio ou no valor de
suas participa¢gdes em instrumentos financeiros.
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Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

A Entidade administra os riscos de mercado através de aplicagdes financeiras em fundos de baixo risco
de mercado e com baixa alavancagem financeira, sempre em institui¢des financeiras de 1° linha. Nesse
sentido, observa-se o risco cambial como o principal risco de mercado decorrente dos projetos, cujos
financiadores sao entidades estrangeiras.

Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a Entidade vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

Os projetos sao executados e or¢ados em reais e o controle de saldos a internalizar presente nas
prestagoes de contas dos projetos sdo atualizadas pela taxa de cambio vigente. Regularmente sao
efetuadas conciliagoes das parcelas a internalizar com as metas definidas para o projeto, em caso de
variagoes significativas é feito um replanejamento do projeto.

Riscos de liquidez

E o risco de a Entidade nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos

futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria. Tal controle é exercido para
administrar as contas da Entidade e de cada um de seus projetos.

Caixa e equivalentes de caixa

2014 2013
Recursos préprios

Caixa 340 292
Bancos no pais 42 1
Bancos no exterior (a) 303 175
Aplicacoes financeiras no pais (b) 15.857 15.509
16.542 15.977

Recursos de terceiros
Caixa - -
Bancos no pais 854 1.145
Bancos no exterior (a) 549 8.598
Aplicacoes financeiras no pais (b) 357.113 272.374
Aplicacoes financeiras no exterior (c) 88.094 70.817
446.610 352.934
463.152 368.911
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Os montantes apresentados em caixa, bancos no pais, bancos no exterior e aplicagoes financeiras
representam os saldos préprios da Entidade os quais sao destinados a sua manutenc¢ao operacional e
administrativa, sendo esses prontamente conversiveis em caixa e sujeitas a um risco insignificante de
mudanca de valor. As aplicagoes financeiras sao compostas de Fundos e CDB's e estao registradas pelo
valor da aplicagao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, onde o valor justo nao
supera o valor de mercado.

As disponibilidades vinculadas aos projetos representam os montantes repassados pelos diversos
patrocinadores a Entidade, os quais sao mantidos nas contas correntes individuais de cada projeto e
aplicagoes financeiras em fundos de investimentos e certificados de depdsitos bancarios — CDB's, as
quais possuem liquidez inferior a 90 dias, com risco insignificante de redugao de valor. Tais aplicagoes
estdao sendo compostas de CDB’s remunerados com a taxa do CDI e outros investimentos em Fundos de
investimento, mantidas em instituicao financeira de 1° linha. Tais aplicagoes estao registradas pelo
montante investido, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, onde o valor justo nao
supera o valor de mercado.

Composigao dos saldos de bancos conta movimento em 31 de dezembro:

2014 2013

Banco do Brasil NY FUNBIO - 175
Banco do Brasil NY - GEF CERRADO 1 2
Banco do Brasil NY — Capacitagao RedLac 22 463
J. P. MORGAN - NY 282 246
Banco do Brasil Frankfurt - FFEM 76 42
Banco do Brasil NY — ARPA KFW - 1.557
Itad MIAMI - FAP 154 6.274
Itad MIAMI - FAP KFW 14 13
852 8.773

As aplicagdes Financeiras no pais estdo assim representadas na data de 31 de dezembro:

Projeto Fundo Mata Atlantica (FMA) 2014 2013

Fundo Fiduciario
Itad Pragma - FMA Fundo Fiduciario 14.390 16.932
Itat Private EFFICAX - FMA Fundo Fiduciario 6.110 1.993
Itad Private ACTIVE FIX - FMA Fundo Fiduciario 2.296 2.104
22.796 21.028
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Aplicagdo automatica 2014 2013
Banco do Brasil - FMA Comper;j - 25.421
Banco do Brasil - FMA Construcao Naval do Acu - 17.064
Banco do Brasil - FMA Comperj Impl. Infr. e Urbanizagao - 12.205
Banco do Brasil - FMA GASDUC Il - 4.241
Banco do Brasil - FMA Obras Tecab - 1.881
Banco do Brasil - FMA Baixada Fluminense - 2.307
Banco do Brasil - FMA CSA I 2.332 2.155
Banco do Brasil - FMA Grota Funda 848 955
Banco do Brasil - FMA Aeroporto Santos Dumont - 990
Banco do Brasil - FMA GASJAP 405 767
Banco do Brasil - FMA Lighter - 743
Banco do Brasil - FMA Metr6 CRB I - 2.718
Banco do Brasil - FMA Terminal Mar. Da Ilha Guaiba - 582
Banco do Brasil - FMA Comperj UHOS - 604
Banco do Brasil - FMA Quitumba - 402
Banco do Brasil - FMA TA AR Transpetro - 656
Banco do Brasil - FMA Ponta da Areia - 296
Banco do Brasil - FMA Libra Terminal - 466
Banco do Brasil - FMA UTE Porto do Acu - 398
Banco do Brasil - FMA CTR Itaborai 152 141
Banco do Brasil - FMA Peré Area 4 - 5
Banco do Brasil - FMA Per¢ Vidrio - 34
Banco do Brasil - FMA Per¢ Area 33 - 6
Banco do Brasil - FMA Peré Area 19/22 - 13
Banco do Brasil - FMA Peré Area 30/22 - 25
Banco do Brasil - FMA Dutov Comper;j - 1.205
Banco do Brasil - FMA TER Sub Emissario - 648
Banco do Brasil - FMA Linha de Transmissao Petrobrés - 55
Banco do Brasil - FMA Transsol Pmr;j - 2.719
Banco do Brasil - FMA CCR Dutra - 274
Banco do Brasil - FMA Multi Rio - 330
Banco do Brasil - FMA Multi Car - 342
Banco do Brasil - FMA Gasoduto Guapimirim - 106
Banco do Brasil - FMA UPGN Comper;j - 906
Banco do Brasil - FMA Marina Imperial - 64
Banco do Brasil - FMA CTR CAMPOS - 39
Banco do Brasil - FMA APLICACAO CTL 70 65
Banco do Brasil - FMA RIO JV PARTN - 115
Banco do Brasil - FMA BRASFELS - 70
Banco do Brasil - FMA LOT IND PRIMUS - 90
Banco do Brasil - FMA VILAREJO MARA - 109
Banco do Brasil - FMA LIBRA TERMINAL - 195

3.806 82.406
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Aplicacgao Certificado Depésito Bancario — CDB

Banco do Brasil CDB - FMA Comper;j

Banco do Brasil CDB - FMA LLX ACU

Banco do Brasil CDB - FMA CSA I

Banco do Brasil CDB - FMA Via Principal

Banco do Brasil CDB - FMA Comperj Impl. Infr. e Urbanizagao
Banco do Brasil CDB - FMA Metré CRB

Banco do Brasil CDB - FMA Terminal Mar. Da Ilha Guaiba
Banco do Brasil CDB - FMA GASDUC Il

Banco do Brasil CDB - FMA Paracambi Lighter

Banco do Brasil CDB - FMA CTR Alcantara

Banco do Brasil CDB - FMA LIBRA TERMINAL

Banco do Brasil CDB - FMA TERM SUL LLX

Banco do Brasil CDB - FMA OF CSN

Banco do Brasil CDB - FMA Pres. Vargas

Banco do Brasil CDB - FMA JV PART CDB

Banco do Brasil CDB - FMA Loteum Incor.

Banco do Brasil CDB - FMA Lotf Area 30/32

Banco do Brasil CDB - FMA Metré CRB I

Banco do Brasil CDB - FMA Pero Area 19/22

Banco do Brasil CDB - FMA Peré Viario

Banco do Brasil CDB - FMA CV

Banco do Brasil CDB - FMA Gasjap

Banco do Brasil CDB - FMA Reseva Pero Ar. 33

Banco do Brasil CDB - FMA Reseva Pero Ar. 14
Banco do Brasil CDB - FMA Braz Interm.

Banco do Brasil CDB - FMA UTE Porto do Acu

Banco do Brasil CDB - FMA Ponta da Areia

Banco do Brasil CDB - FMA Quitumba

Banco do Brasil CDB - FMA Comperj UHOS

Banco do Brasil CDB - FMA TER Sub Emissario
Banco do Brasil CDB - FMA Dutov Comper;j

Banco do Brasil CDB - FMA Linha de trasmissao Petrobas
Banco do Brasil CDB - FMA Transolimpica Pmrj
Banco do Brasil CDB - FMA CCR Dutra

Banco do Brasil CDB - FMA Multi Rio

Banco do Brasil CDB - FMA Multi Car

Banco do Brasil CDB - FMA Gasoduto Gapimirim
Banco do Brasil CDB - FMA Gasoduto Gapimirim Il
Banco do Brasil CDB - FMA Lot. Buzios Golfe

Banco do Brasil CDB - FMA UPGN Comper;j

Banco do Brasil CDB - FMA MARINA IMPERIAL

Banco do Brasil CDB - FMA TRANSCARIOCA

Banco do Brasil CDB - FMA PMN DAS AGUAS

Banco do Brasil CDB - FMA UTE SANTA CRUZ FURNAS
Banco do Brasil CDB - FMA DRAGAGEM DO TELSUL
Banco do Brasil CDB - FMA Construcao Naval do Acu
Banco do Brasil CDB - FMA Obras Tecab

Banco do Brasil CDB - FMA Baixada Fluminense
Banco do Brasil CDB - FMA TA AR Transpetro

Banco do Brasil CDB - FMA Aeroporto Santos Dumont
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2014 2013
31.817 -
7.954 9.070
1.542 1.722
110 648
13.034 -
500 462
238 -
3.347 -
813 -

- 48

905 -
2.950 709
8.582 7.874
502 460
281 99
112 39

- 37
5.683 -
- 50

- 51

929 293
190 83

- 12

- 9

491 267
435 -
316 -
441 -
661 -
1.727 -
4.278 -
99 -
6.501 -
861 -
706 -
732 -
376 -
540 -
156 -
9.539 -
69 -
7.283 -
2.103 -
977 -
462 -
17.663 -
1.598 -
294 -
225 -
989 -
139.012 21.930




Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO

Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

Aplicacao Renda Fixa 2014 2013
Banco do Brasil RF - FMA Comperj 8.274 5.153
Banco do Brasil RF - FMA Construcao Naval do Agu 11.921 10.928
Banco do Brasil RF - FMA Baixada Fluminense 858 787
Banco do Brasil RF - FMA LLX ACU 2.265 2.076
Banco do Brasil RF - FMA SERB 630 579
Banco do Brasil RF - FMA Metré CRB I 1.260 1.155
Banco do Brasil RF - FMA Comperj UHOS 985 903
Banco do Brasil RF - FMA ITAGUAI 3.770 3.456
Banco do Brasil RF - FMA P. VARGAS 520 477
Banco do Brasil RF - FMA Metro CRB 1.718 1.575
Banco do Brasil RF - FMA Loteum Incorp 25 23
Banco do Brasil RF - FMA Volta Redonda 290 266
Banco do Brasil RF - FMA PRIMUS - 50
Banco do Brasil RF - FMA GASDUC 225 206
Banco do Brasil RF - FMA UTE ACU 222 203
Banco do Brasil RF - FMA PTA AREIRA 227 208
Banco do Brasil RF - FMA BARRA MANSA - 70
Banco do Brasil RF - FMA RIO JV PARTN 125 -
Banco do Brasil RF - FMA Obras Tecab 613 -
Banco do Brasil RF - FMA TA AR Transpetro 299 -
Banco do Brasil RF - FMA LIBRA TERMINAL 212 -

34.440 28.117
Sub total 200.054 153.481

Demais projetos

Demais aplicagoes 2014 2013
Banco do Brasil - PARNA DO CABO 23 -
Banco do Brasil - Adocado de Parques (MPX LM) - 924
Banco do Brasil - Adocdo de Parques (OGX FN) - 1.279
Banco do Brasil - CARBONO PAITER SURUI - 941
Banco do Brasil - Carteira Fauna (Ararinha Azul) - 1.480
Banco do Brasil - Carteira Fauna (Sirénios) - 25
Banco do Brasil - Carteira Fauna (Sismica) - 27
Banco do Brasil - Fap Operacional 1.465 -
Banco do Brasil - FIP - 75
Banco do Brasil - FUNBIO ADM. TITULO DE CAPITALIZACAO 15 -
Banco do Brasil - FUNBIO CIDADES - 412
Banco do Brasil - FUNJUS - 101
Banco do Brasil - GEF BM Arpalll 3.313 1.799
Banco do Brasil - GEF Nutricao - 369
Banco do Brasil - GIZ Anavilhanas - 1.237
Banco do Brasil — Kayapo - 743
Banco do Brasil - KfW ARPA 27 Fase - 3.315
Banco do Brasil - Novas Fontes Arpa - 787
Banco do Brasil - PROBIO Fundo de Oportunidade - 2.667
Banco do Brasil - RESEX DO RIO CAUTARIO - 3
Banco do Brasil - RVS Rio da Prata - 340
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Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
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Demais aplicagoes

Banco do Brasil - Terra do Meio

Iltai — ACTIVE FIX - FAP

Iltat - ACTIVE FIX - FRF

ltad - Fauna ( Carteira Fauna)

Itat - Administrativa

Itau - FAP COMPROMISSADA DI

Itat - FAP KFW EFFICAX

Itat - Fauna (carteira Fauna)

[tau - PRIV. COMPR. DI FD KAYAPO
Itau - PRIVATE EXCLUSIVE FIC

Itad Compromissada DI — FAP KFW
Itat Compromissada DI - Fauna ( Carteira Fauna)
Itau Private — FAP

Itad Private — Fauna ( Carteira Fauna)
Itat Private - FRF

Itad Private - Fundo Kayapé

Aplicacgao Certificado Depésito Bancario — CDB

Banco do Brasil CDB - TFCA

Banco do Brasil CDB - FUNJUS

Banco do Brasil CDB - AFCOF II

Banco do Brasil CDB — Administrativa

Banco do Brasil CDB - GEF Polinizadores

Banco do Brasil CDB - PROBIO Il

Banco do Brasil CDB - CFA

Banco do Brasil CDB - GEF CERRADO

Banco do Brasil CDB - GEF ECOFUNDS

Banco do Brasil CDB - BNDES

Banco do Brasil CDB - Terra do Meio

Banco do Brasil CDB - FIP

Banco do Brasil CDB - Novas Fontes Arpa

Banco do Brasil CDB - KfW ARPA 2? Fase

Banco do Brasil CDB - GEF Nutricao

Banco do Brasil CDB - CARBONO PAITER SURUI
Banco do Brasil CDB - FUNBIO CIDADES

Banco do Brasil CDB - FUNJUS CAPACITACAO
Banco do Brasil CDB - ARPA BID

Banco do Brasil CDB - PROBIO JURUTI

Banco do Brasil CDB - ICCO FOUND

Banco do Brasil CDB - Carteira Fauna (Sirénios)
Banco do Brasil CDB - Kayapo

Banco do Brasil CDB - Carteira Fauna (Ararinha Azul)
Banco do Brasil CDB - Adog&o de Parques (OGX FN)
Banco do Brasil CDB - Adogao de Parques (MPX LM)
Banco do Brasil CDB - RVS Rio da Prata

Banco do Brasil CDB - Carteira Fauna (Sismica)
Itai CDB - Fauna ( Carteira Fauna)
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2014 2013
- 310

673 616
1.591 1.457
- 17

18 19
25.213 -
6.587 -
5 2
1.071 -
88 -
10.773 7.275
144 132
1.763 521
118 155
3.561 1.234
2.339 1.592
58.759 29.855
2014 2013
6.243 14.025
3.135 3.639
251 370
792 917
799 268
300 98
62 30
1.086 1.128
13 12
1.547 1.347
13 -

12 -
376 -
5.813 -
667 -
1.579 -
215 -
103 -
1.988 -
159 -
367 -
39 -
1.941 -
1.102 -
1.322 -
908 -
37 -
29 -
18 -
31.250 21.834
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Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO

Notas explicativas da administragcido as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

Aplica¢ao Renda Fixa

Banco do Brasil RF LP - CFA

Banco do Brasil RF LP - GEF BM

Banco do Brasil RF LP - MPX

Banco do Brasil RF LP - FIP

Banco do Brasil RF LP - PROBIO Fdo. de Oportunidade
Banco do Brasil RF LP - TFCA

Demais projetos (Cont.)

Gestor de Ativos Pragma
Iltad Pragma - Fundo Kayapé
Itad Pragma - Fundo de Recursos do FUNBIO - FRF (ii)
Itad Pragma - FAP (i)
Itai Pragma - FAP KFW (i)

Subtotal

Composigao das aplicagoes financeiras no exterior em 31 de dezembro:

Itad LUX FAP

Banco do Brasil Frankfurt - KfW FAP
J. P. MORGAN - NY FAP

Itad Miami — FAP (i)

Itad Miami - FAP KFW (i)
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2014 2013
- 99

417 382
18 16

- 73
10.847 -
3.556 3.260
14.837 3.830
2014 2013
11.584 13.603
9.882 11.881
4.233 5.027
42.372 48.373
68.070 78.884
172.917 134.403
372.970 287.883
2014 2013
22.601 2.257
60.380 63.803
5.113 4.757
88.094 70.817
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Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO

Notas explicativas da administragao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

Imobilizado

Composi¢ao

Taxas anuais de depreciagao - %

Custo total
Depreciagao acumulada

Valor residual em 31 de dezembro de 2012

Movimentagcdo de 2013
Aquisicoes
Baixas
Depreciacao (i)
Transferéncias

Custo total
Depreciagao acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Movimentacdo de 2014
Aquisicoes
Baixas
Depreciacao (i)
Ajuste de custo
Ajuste de depreciacao

Custo total
Depreciagao acumulada

Valor residual em 31 de dezembro de 2014

22

Benfeitorias

Moveis e Maquinas e Equipamentos em bens

utensilios equipamentos de informatica de terceiros Total
10 10 20 4a33

295 191 646 545 1.677

(238) (115) (458) (184) (995)

57 76 188 361 682

2 98 3 18 121

(3) (3)

(14) (77) (14) (149) (254)

297 286 649 563 1.795

(252) (192) (472) (333) (1.249)

45 94 177 230 546

5 58 241 61 365

(1) (1) (2)

(11 (15) (83) (138) (247)

(20) (104) (143) - (267)

20 74 173 267

282 240 747 624 1.893

(243) (133) (382) (471) (1.229)

39 107 365 153 664




(b)

(c)

10

1

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO

Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

Outras informagodes

A depreciagao do imobilizado é calculada pelo método linear, pelas taxas que levam em consideragao a
vida util-econémica estimada dos bens.

A depreciacao do periodo alocado como despesa foi de R$ 4 (2013: R$ 254).

0 valor contabil bruto de itens do ativo imobilizado totalmente depreciados que ainda estdo em uso é de
R$ 1.135(2013: R$ 650).

Reducgéo ao valor recuperavel de ativos
Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, a administracao nao identificou a existéncia

de indicadores de que determinados ativos desta poderiam estar reconhecidos contabilmente por
montantes acima do valor recuperdvel, além dos valores reconhecidos na provisao para perdas.

Fornecedores
2014 2013
Digirax Representagao Com. Serv. Equip. de Informatica 3 13
Globo Manutencoes e Reformas Ltda. - 3
Cael Servicos e Construcoes Ltda. - 3
NTI Distribuidora Importagao e Exportagao Ltda 5 -
Maia Comércio e Servicos Ltda 70 -
TOTVS S.A. 4 -
82 19
Salarios e obrigacoes trabalhistas
2014 2013
Provisao de férias e encargos 955 722
Saldrios a pagar 346 299
IRRF a recolher 195 161
INSS a recolher 153 133
FGTS a recolher 55 48
PIS a recolher 7 6
Outros 5 8
1.716 1.377
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

Recursos de terceiros vinculados a projetos

Movimentagao dos saldos dos projetos

Prestagcaode Prestacao Recursos Rendimentos
contas em de contas utilizados Recursos sobre Variacao

31/12/2013 andamento enviadas -Prestctas recebidos aplicagoes cambial Outros (*) 31/12/2014 Nota
ARPA FT e FAP 139.161 - - - 25.723 7.654 10.623 (3.005) 180.156 121
ARPA 22 Fase - BNDES 1.303 (305) (1.863) (2.169) 2.450 82 - (506) 1.160 12.1
ARPA 2° Fase - GEF BM 3.434 (4) (2.938) (2.942) 5.649 247 - (2.599) 3.790 121
ARPA 22 Fase — KfW 4.383 (57) (10.366) (10.423) 12.529 277 207 (217) 6.756 12.1
ARPA FT - Operacional 0 (25) (56) (81) 1.500 14 - (0) 1.433 12.1
ARPAFT - BID 0 - (288) (288) 2.029 16 - (47) 1.710 12.1
FMA - Compensacdo Ambiental 124.635 (2) (12.557) (12.559) 36.167 12.348 - (2.105) 158.487 12.2
FMA - Fundo Fiduciario 21.029 - - - 901 2.071 - (1.205) 22.797 12.2
FMA - Cartdo Vinculado 293 - (385) (385) 900 13 - 108 930 12.2
FMA - Outras Fontes 7.874 - - - 8.734 1.361 - (1) 17.968 12.2
TFCA 17.296 - (9.917) (9.917) 2.402 1.196 - (1.172) 9.806 12.3
Fundo Kayapd 15.192 - - - - 1.708 - (1.907) 14.993 12.4
Kayapé 744 - (452) (452) 1.681 64 - (96) 1.942 12.4
Adocao de Parques 2.529 - (203) (203) - 229 - (M 2.554 12.5
Alcoa - Fundo Juruti Sustentavel 3.740 - (568) (568) - 290 - (326) 3.136 12.6
Capacitacdo CONJUS - - (42) (42) 326 9 - (190) 103 12.6
Probio - Fundo de Oportunidade 2.667 - (1.340) (1.340) 9.407 283 - (169) 10.847 12.7
Probio Il 93 (31) (539) (570) 1.251 11 - (513) 272 12.7
Probio Juruti Sustentével - - (13) (13) 169 3 - - 159 12.7
AFCOF Il 365 - (101) (101) - 21 (40) 245 12.8
Subtotal 344.738 (424) (41.630) (42.053) 111.819 27.898 10.830 (13.990) 439.242
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Movimentagéo dos saldos dos projetos (Cont.)

Prestagaode Prestacao Rendimentos
contas em de contas Recursos Recursos sobre Variagao

31/12/2013 andamento enviadas utilizados recebidos aplicacoes cambial Outros (*) 31/12/2014 Nota

Subtotal 344.738 (424) (41.630) (42.053) 111.819 27.898 10.830 (13.990) 439.242
GEF Cerrado 1.109 (32) (4.173) (4.206) 4.202 62 1 (112) 1.056 12.9
GEF Polinizadores 299 (829) (829) 1.635 23 - (287) 840 12.10
Terra do Meio 376 (3.080) (3.080) 2.789 61 - (576) (430) 12.11
Carteira Fauna - Ararinha Azul 1.481 (1) (345) (346) - 112 - (145) 1.102 12.12
Carteira Fauna - Sirénios 212 - (593) (593) 706 6 - (106) 225 12.12

Carteira Fauna (Sismica e

Fundo Fauna) 328 ) (1) (1) 43 35 - (6) 399 1212
GIZ Anavilhanas 1.241 - (1.278) (1.278) - 44 - (1) 5 12.13
Novas Fontes Arpa 787 - (323) (323) 949 50 - (1.088) 375 12.14
RedlLac Capacitacao 592 - (831) (831) 748 - (5) (284) 220 12.15
CLUA - Estudo de Finan¢gas REDD 59 - - - - - - (59) - 12.16
GEF Nutricao 369 (2) (404) (406) 743 39 - (77) 668 12.17
CFA 120 - (295) (295) 447 13 0 (197) 89 12.18
FIP 156 - (165) (165) 25 7 - (11) 12 12.19
RRB - Redd + Readness in Brasil 7 - (7) (7) - - - - - -
Ecofunds/BCID 16 - - - - 1 - 1 18 -
Fundo Carbono Paiter Suruf 942 - (1.332 (1.332 1.978 101 - (28) 1.661 12.20
Funbio Cidades 499 - (11 (11 - 26 - (305) 208 12.21
ICCO Foundation - - (32 (32 385 2 - 4 358 12.22
GEF Mar - - - - - - - - - 12.23
Outros projetos 34 - - - - - (4) 30 -

Subtotal 8.626 (35) (13.699) (13.734) 14.650 581 (4) (3.283) 6.837

353.364 (460) (55.329) (55.787) 126.469 28.479 10.826 (17.272) 446.079

Curto prazo 177.981 228.134

Longo prazo 175.383 217.946
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Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO

Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

ARPA - Programa Areas Protegidas da Amazénia.

O programa ARPA é a maior iniciativa de protegao de florestas tropicais do mundo. Tem como meta a
conservagao e uso sustentavel de 60 milhdes de hectares — 15% da regiao amazonica - em Unidades de
Conservacao (UCs). O Funbio é o gestor financeiro do programa, realizando as atividades de aquisicdes e
contratagoes para as UCs e fazendo a gestdo de ativos do fundo que garante a sustentabilidade do
programa no longo prazo, o Fundo de Transigdo (FT). Este fundo incorpora os recursos do FAP (Fundo de
Areas Protegidas), constituido na primeira fase do programa, e alavanca novos recursos da cooperagio
internacional e de doagdes privadas, com a meta de chegar a 215 milhdes de délares. Este recurso deve
financiar as UCs apoiadas pelo Arpa em uma transicao gradual, até que os recursos governamentais
assumam a cobertura total dos custos de manutencao das UCs a partir de 2039. Hoje em sua segunda
fase (2010 a 2015), o Arpa apoia a criagdo de mais 13,5 milhdes de hectares em novas UCs e a
consolidagao de cerca de 32 milhoes de hectares em UCs ja estabelecidas.

No exercicio de 2014 destacamos:

* 0OFundo de Transicdo e o FAP atingiram o montante de R$ 181 milhdes, um incremento de 30% (2013:
R$ 139 milhdes) decorrentes de novos depodsitos recebidos de doacdes do WWF e da Anglo American,
rendimentos de aplicacdo financeira e variacdo cambial. 2014 marca o inicio da utilizagdo dos
recursos do Fundo com a transferéncia de recursos para a conta do FT — Operacional;

* Recebemos a ultima parcela no valor de R$ 2,5 milhdes do contrato com o Fundo Amazénia/BNDES
no valor total de R$ 20 milhdes, restando ao fim do exercicio um saldo aproximado de R$ 1 milhdo
para execu¢ao, o que deve ocorrer no primeiro quadrimestre de 2015;

* Internalizamos R$ 5,6 milhdes e executamos aproximadamente R$ 3 milhdes dos recursos do
contrato com o Banco Mundial no valor total de US$ 15,9 milhdes;

» Do contrato com o Ministério para Cooperacdo Econémica e Desenvolvimento da Alemanha (BMZ),
assinado com o Kfw — Entwicklungsbank (Banco Alemao de Desenvolvimento) no valor de EUR 20
milhdes, internalizamos R$ 12 milhdes e executamos R$ 10 milhdes;

» Ao final de 2014 transferimos a primeira parcela no valor de R$ 1,5 milhées do Fundo de Transicdo
para a conta operativa do FT. Com isto, 7 Unidades de Conservagao consolidadas planejaram e
acessarao estes recursos através do Funbio;

e 2014 marca ainda o inicio da execugao da Cooperagao Técnica Nao-Reembolsdavel assinada com o BID
- Banco Interamericano para o Desenvolvimento no valor total de US$ 4,5 milhdes que prevé o
Planejamento e Fortalecimento do Gestor do Fundo de Transicdo para o Programa Areas Protegidas
da Amazoénia (ARPA) para a Vida. Ja no fim do exercicio foram internalizados R$ 2 milhdes e
executados R$ 288 mil.

Mecanismo para a Conservacao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro
FMA - Fundo Mata Atlantica do Rio de Janeiro — Convénio SEA

0 Mecanismo Operacional e Financeiro de Conserva¢ao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro,
também conhecido como Fundo da Mata Atlantica (FMA/RJ), foi concebido para potencializar os
investimentos ambientais no estado do Rio de Janeiro e oferecer novas opgdes de apoio para as areas
protegidas, com agilidade, eficiéncia e transparéncia. Por meio de uma parceria firmada com a
Secretaria de Estado do Ambiente do Rio de Janeiro (SEA-RJ), o FUNBIO administra os recursos do FMA
provenientes da compensagao sobre os impactos ambientais de empreendimentos produtivos, cujo
pagamento é regulamentado pelo SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservagao da Natureza e
recursos oriundos de outras fontes.
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Ao fim de 2014, o FMA mobilizava recursos significativos de compensagoes ambientais.
63 empreendimentos no Estado se comprometeram a destinar os recursos para o cumprimento de suas
obrigacdes através do mecanismo, somando compromissos de mais de R$ 288 milhdes em Termos de
Compromisso de Compensag¢ao Ambiental e outras fontes. O instrumento financeiro de compensagao
ambiental do FMA-RJ apresenta um saldo de R$ 158 milhdes no fim do exercicio (2013: R$ 125 milhdes),
tendo executado em 2014 recursos da ordem de R$ 12,5 milhdes (2013: R$ 25,3 milhdes) e recebido um
montante de R$ 36 milhdes (2013: R$ 43,5 milhaes.

Até o final de 2014, 48 Unidades de Conservacao (UCs) - 28 Estaduais, 17 Municipais e 3 Federais ja
receberam apoio do FMA/RJ com destaque para compra de equipamentos diversos, construgao e
reforma de infraestrutura, elaboragdao de projetos executivos de infraestrutura, compra de veiculos,
contratacao de planos de manejo, sinalizagcdo e demarcacao de limites territoriais, totalizando uma darea
de cerca de 487 mil hectares de areas protegidas apoiadas pelo Mecanismo.

Instituido financeiramente em 2012, o Fundo Fiduciario instrumento previsto no ambito do Convénio SEA,
visa prover sustentabilidade financeira de longo prazo as unidades de conservacao que estao sob a
gestao do INEA, por meio da cobertura de seus custos correntes, tais como, aquisicao de bens pré-
estabelecidos e pequenos servigos necessarios a implantacdo, gestao, monitoramento e protecdo da
unidade. O montante original de recursos financeiros recebidos para esta carteira foi de R$ 20,2 milhdes
que perfaz um saldo de R$ 22,8 milhdes no fim do exercicio de 2014. A execugdo pelas UC’s através do
Cartao Vinculado Funbio em 2014 foi da ordem de R$ 385 mil.

Em 2013, o FUNBIO recebeu os primeiros aportes ao Instrumento Operacional e Financeiro de Outras
Fontes, no montante de R$ 7,8 milhdes. Em 2014 recebeu aportes no montante de R$ 8,7 milhdes. Com
rendimentos da ordem de R$ 1,3 milhdes em 2014 o saldo do instrumento financeiro de Outras Fontes
soma aproximadamente R$ 18 milhdes, ndo havendo projetos alocados neste instrumento.

As principais atividades do FMA/RJ sao as compras e contratagoes para as UCs do estado, efetuadas de
acordo com os planos de trabalho aprovados pela Camara de Compensagao Ambiental. Sao realizadas
contratagdes para elaboragao de planos de manejo, projetos executivos, obras e educagao ambiental,
dentre outras atividades. As compras envolvem veiculos terrestres e maritimos, equipamentos de
informatica, mobilidrios, e outros itens. Além disso, o FMA/RJ também efetua pagamentos para
regularizacao fundidria das areas protegidas e disponibiliza cartdes vinculados, que sao recarregados
para cobertura de pequenos gastos para a manutengao das UCs.

As prestagoes de contas do mecanismo encontram-se disponiveis no site do Funbio e através dos
relatérios anuais de cumprimento do objeto, encaminhados a SEA/RJ.

TFCA - Tropical Forest Conservation Act

O Tropical Forest Conservation Act (TFCA) é resultado de um acordo bilateral entre o Brasil e os Estados
Unidos que visa a troca de dividas contraidas por paises junto ao Governo Norte-americano por
investimentos na conservagao e no uso sustentavel das florestas. Em todo o mundo, mais de dez paises
ja firmaram o acordo com os EUA. O Funbio é a secretaria executiva da Conta TFCA, que recebe os
recursos e os direciona para projetos em areas com remanescentes dos biomas Mata Atlantica, Cerrado
e Caatinga, que, juntos, cobrem cerca de 50% do pais. O total da troca de divida foi de US$ 20,8 milhdes.

Desde 2011, o TFCA ja langou cinco chamadas de projetos, que resultaram no apoio a 82 projetos. Até o
final de 2014, 71 ja tiveram resultados monitorados pelo Funbio. As linhas tematicas apoiadas sao:
Areas Protegidas; Manejo de Paisagem; Capacitacdo; Manejo de Espécies; Projetos Comunitarios;
Fortalecimento de Rede; e Capacitagao para a Mobilizagao de Recursos Financeiros.
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Em 2014, foi iniciado o apoio aos quatro novos projetos classificados na ultima chamada langada pelo
Programa. Além disso, foi aprovada a extensao de 16 dos 82 projetos, cujas atividades estivessem
relacionadas diretamente a criagao de novas politicas publicas.

Até dezembro, seis projetos tiveram sua execugao finalizada. Todos alcangaram as metas propostas e os
resultados esperados. Além do acompanhamento feito por intermédio de relatérios técnicos e
financeiros periddicos enviados pelos projetos, foi dada continuidade as atividades de monitoramento “in
loco”, que permitem observar junto a equipe responsavel pelo projeto como estd a sua execugao e o seu
status em relagao a cada objetivo especifico planejado.

Em resumo, no decorrer de 2014 a Conta TFCA operativa recebeu parcelas no montante de R$ 2,4
milhdes (2013: R$ 9,2 milhdes) e executou desembolsos da ordem de R$ 9,9 milhdes (2013: R$ 10,3
milhdes), tendo um saldo disponivel ao final do periodo no valor de R$ 9,8 milhdes (2013: R$ 17,3
milhdes).

Fundo Kayapé

Fundo patrimonial criado para apoiar organizagdes Kayap6 no longo prazo e aumentar a capacidade das
Terras Indigenas Kayapd de manterem sua integridade fisica. Este é o primeiro fundo deste tipo apoiado
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, por meio do Fundo Amazénia, e
em parceria com a Conservacgao Internacional (Cl), um investimento conjunto de R$ 15,5 milhdes. O
Funbio é o gestor dos recursos que visam apoiar projetos formulados por organizagoes indigenas que
atuam em uma area de 10,6 milhoes de hectares, habitada por cerca de sete mil indigenas desta etnia.

Em 2014, dois projetos foram apoiados no edital 01/2014 das instituigoes indigenas Associagao Floresta
Protegida — AFP e Instituto Raoni, no valor total de R$ 440 mil. O “Fortalecimento Institucional Rumo a
Autonomia”, da AFP objetiva fortalecer a autonomia econdmica e politica das comunidades
representadas por meio do apoio as cadeias produtivas e do aumento da participagdao dos Kayapd no
planejamento e na execugao das atividades da associagao. O projeto do Instituto Raoni “Apoio as Agoes
de Conservacao e Desenvolvimento Sustentavel das Terras Indigenas Capoto/Jarina E Menkragnoti”,
apresentado pelo Instituto Raoni - também visa o fortalecimento institucional, apoiando o
desenvolvimento de atividades produtivas de subsisténcia e geragao de renda, a conscientizagao para
destinacao correta dos residuos sélidos e o resgate de aspectos culturais através da cadeia produtiva do
artesanato.

Ao fim do exercicio de 2014, o Fundo Kayap6 e a conta operativa do projeto consolidavam R$ 16,9
milhdes, sendo R$ 14,9 milhdes no Fundo e R$ 1,9 milhdes na conta operativa do projeto, valores
apresentados liquidos da provisao de imposto.

0 segundo ciclo de investimentos definiu um montante de R$1,8 milhao para apoio a novos projetos nas
Terras Indigenas Kayapd a partir de 2015. Foram apresentados trés projetos das instituigoes Instituto
Raoni, Instituto Kabu e Associagdao Floresta Protegida, aprovados pela Comissao Técnica e que no
momento aguardam a anuéncia da FUNAI Apds a anuéncia, eles serdao submetidos a aprovacgao da
Comissao de Doadores. O inicio dos projetos devera acontecer no primeiro semestre de 2015.

Adogao de Parques

Esta modalidade de apoio, criada em 2011, busca investimentos voluntdrios privados para estruturar e
promover a manutencao de Unidades de Conservacao (UCs) Federais, Estaduais ou municipais visando a
conservagdao da Biodiversidade. O Funbio administra as doacdes e presta servicos de compras e
contratagoes especializadas, controle financeiro e relatoria. Em contrapartida ao aporte de recursos, as
empresas tém seu patrocinio reconhecido e ganham visibilidade em a¢6es de comunicagao.
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Os contratos vigentes sao:

Area (mil)
Parque hectares Recursos Contratuais
Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha 10,9 R$ 4,3 milhdes - 0GX
Parque Nacional dos Lengéis Maranhenses 155 R$ 3,5 milhdes — MPX/ENEVA

Em 2014, deu-se continuidade na execugao dos recursos aportados pelas empresas OGX e pela Eneva,
ex-MPX, para os Parques Nacionais de Fernando de Noronha (PE) e dos Lengdis Maranhenses (MA),
respectivamente. O planejamento atual busca a execugao dos recursos ja liberados pelos doadores, sem
considerar parcelas a serem liberadas.

Desde o inicio do projeto foram executadas obras de infraestrutura conforme segue:

* Em Lencgodis Maranhenses, as principais foram: construcao da Ponte do Riacho do Cedro, que permite
acesso a Lagoa Azul (um dos principais pontos turisticos do Parque); construcdo de garagem
nautica/terrestre; reforma do Posto Avancado de Atins, que inclui alojamento e subsede
administrativa do Parque; reforma e manutencao de todos os veiculos, que incluem embarcagoes,
automdveis e quadriciclos. Essas reformas e manuten¢des foram fundamentais para que as
atividades de fiscalizagao pudessem acontecer.

¢ Em Fernando de Noronha, foram realizadas reforma e ampliagao da sede administrativa, elaboragao
de projeto para reforma e ampliagao do alojamento de pesquisadores, compra de bens e manutengao
de veiculos e infraestruturas ja existentes no Parque.

0 programa conta ainda com um aporte no valor original de R$ 300 mil efetuado pela BP Brasil em 2012
para apoiar a¢des relacionadas a administracao e gestdao ambiental de UC’s, o projeto encontra-se em
vias de elaboracao.

Ao fim do exercicio de 2014, o programa Adocdo de Parques apresenta um saldo de R$ 2,5 milhdes
(R$ 2013: R$ 2,5 milhdes), tendo executado R$ 203 mil (2013: R$ 1,5 milhdes) em suas atividades.

Programa Juruti sustentavel - Funjus e Conjus

0 Fundo Juruti Sustentavel (Funjus) é uma experiéncia inovadora de apoio financeiro a implementacao
de projetos socioambientais no Municipio de Juruti, no Estado do Para. Desenvolvido pelo FUNBIO,
integra a estratégia de desenvolvimento Juruti Sustentdvel, que abrange também o férum consultivo
denominado Conselho Juruti Sustentavel (Conjus) e os Indicadores de Desenvolvimento, com uma linha
de base sistematizada pela Fundagdo Getulio Vargas (GV-CES) em uma metodologia de construgao
conjunta com a comunidade.

0 ano de 2013 marcou o inicio de uma fase de transi¢dao do Funjus. O FUNBIO que realiza a gestdo do
fundo desde a sua criacdo ha 04 anos iniciou uma transicdo operacional que atribuird ao Conjus a
selecdo e execugdo dos proximos editais. Para cumprimento deste plano de transi¢do esta prevista uma
capacitagcao de 3 meses para a equipe local do Conjus e monitoramento num prazo total de 18 meses a
partir de janeiro/2014.

Em 2014, o modelo de repasse das informagoes, prevista na transicao supracitada, foi o de uma
capacitagao sobre as ferramentas de gestao, dividida em 12 mddulos que abordam os temas: introdugao
aos conceitos de fundos; gestao do conselho; gestao da secretaria executiva; gestao de doadores; plano
de comunicacao; gestao de informagao e documentos; selegao; contratagao; execugao; monitoramento e
avaliagao; planejamento financeiro; e controle contabil. Ainda em 2014 foram efetuados repasses para a
institucionalizagao do Conjus e para o Projeto de Conservagao dos Queldnios.
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Os mddulos foram divididos em cinco encontros em Juruti: quatro entre maio a novembro de 2014. 0
Ultimo sera realizado em 2015, no Funbio, e tem a proposta de apresentar o trabalho de outros
parceiros. Paralelamente, foi realizada a supervisao das atividades da nova secretaria executiva do
Funjus, com a orientagao sobre os procedimentos para atuagao, bem como a gestao financeira dos ativos
do FunjO FUNBIO é o depositario dos recursos do Funjus efetuando a guarda e gestao dos investimentos,
realizando os desembolsos para o Conjus conforme demanda. Ao fim do exercicio de 2014, o saldo do
Funjus monta R$ 3,1 milhdes (2013: R$ 3,7 milhdes).

Probio Il - Projeto Nacional de A¢des Integradas Publico Privadas para Biodiversidade

A iniciativa tem como objetivo mobilizar setores produtivos a adotarem principios e praticas de
conservacdo e uso sustentdvel da biodiversidade em seus negdcios. O Funbio promove acdes de
engajamento do setor privado, visando impulsionar a transformag¢ao dos modelos de produgao, consumo
e de ocupacao do territério nacional. O projeto tem recursos do Global Environment Facility (GEF), por
meio do Banco Mundial, que dedicou um total de US$ 22 milhdes para os parceiros da iniciativa.

O projeto chegou ao fim em 2014 com acdes em quase cinco milhdes de hectares (equivalente a soma
das superficies da Holanda e da Jamaica) distribuidos pelos biomas Amazénia, Mata Atlantica e Pampa.
Iniciado em 2008, o Probio Il estabeleceu parcerias com o setor privado para incorporar praticas e
estratégias favoraveis a biodiversidade em seis territérios: no Sul da Bahia, em Juruti (Para), Mato
Grosso do Sul, Pampa gaucho, Vale do Ribeira (SP) e na Resex Tapajés-Arapiuns (Para).

A estratégia foi manter o foco em territérios com mais de 100 mil hectares com multiplas atividades
econémicas, como agricultura, pecudria, aquicultura, silvicultura, extrativismo, manejo florestal e da
fauna, localizados em dreas prioritdrias para a conserva¢ao da biodiversidade. Para assegurar a
sustentabilidade das agdoes a médio e longo prazo, foi trabalhado diferentes agendas, entre elas
fortalecimento de cadeias produtivas, estimulo a silvicultura de espécies nativas, produgao de alimentos
organicos, novos arranjos financeiros que incorporam o componente ambiental, biodiversidade e saude.

Mesmo com o término, o Funbio continua pelos proximos trés anos a apoiar sete subprojetos que
tiveram seus desembolsos para as instituicdes realizarem trabalhos em cadeias produtivas nos seis
territérios. Além dessa implementacdo ainda serao realizadas acdes de monitoramento para avaliar os
resultados alcancados. Para dar suporte a esse trabalho o Probio Il conta com o Fundo de
Oportunidades, mecanismo criado para agregar a conservacgao da biodiversidade as iniciativas do setor
privado.

Ao final do exercicio de 2014, o saldo do Projeto Probio a ser desembolsado durante o “periodo de graga”
do contrato contava com R$ 272 mil. O Saldo do Fundo de Oportunidades contava com R$ 10,9 Milhdes
para utilizacdo nos 7 (sete) subprojetos que contam com contrapartida da ordem de R$ 47 milhdes ja
assegurados.

Os seguintes parceiros encontram-se contratados para execuc¢ao dos projetos nos territérios abrangidos
pelo Fundo de Oportunidade do Probio:

Territorios Parceiros

Sul da Bahia (BA) Instituto Arapyau

Mato Grosso do Sul TNC, Adecoagro

Pampa (RS) SENAR-RS, Pecuaristas, Banco do Brasil, IBAMA-RS
Juruti (PA) Alcoa, Funjus, Conjus

Tapajds (PA) Projeto Saude e Alegria, ICMBio, Tapajoara, Natura
Vale do Ribeira (SP) Votorantim Industrial

Sul da Bahia e Tapajos Fiocruz
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Afcof Il - Atlantic Forest Conservation Fund

0O Atlantic Forest Conservation Fund é um projeto administrado pelo Funbio para apoiar o Projeto
Protecdao da Mata Atlantica Il, que visa contribuir para a proteg¢ao, o manejo sustentavel e a recuperagao
da Mata Atléntica. Os recursos do AFCoF sao provenientes do KfW Entwicklungsbank (Banco Aleméao de
Desenvolvimento). O Projeto Protecdo da Mata Atlantica Il se insere na Iniciativa Internacional de
Protecdo ao Clima (IKI) do Ministério do Meio Ambiente da Protecdo da Natureza e Seguranca Nuclear da
Alemanha (BMU), que prevé, ainda, o apoio técnico da Agéncia Alema de Cooperacao Técnica (GIZ).

Em 2014, deu-se continuidade a fase de finalizagao do projeto, com um replanejamento e execugao de
recursos finais, que foram internalizados para aquisigoes e contratagoes encaminhadas pelo Ministério
do Meio Ambiente (MMA). Também foram concluidas as etapas exigidas pela legislacdo para o processo
de criacdo de novas Unidades de Conservacdo (UC) com uma area de aproximadamente 15 mil km2, e
estruturada uma unidade para o monitoramento e gestao de informagdes relativas a questoes de
biodiversidade, com treinamento de profissionais do MMA para seu uso.

0 intercambio entre os projetos, durante a realizagdao dos mesmos, favoreceu a disseminagdo de ligoes
aprendidas. Mddulos de treinamento e capacitagdo virtual foram canalizados através da plataforma de
aprendizagem em Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) apoiada pelo projeto. Dentro dos resultados
desde do inicio do AFCoF, em 2010, um total de 14 projetos piloto de PSA foram selecionados e
contratados nas areas de fixagdo de carbono, conservagao quantitativa e qualitativa da dgua, bem como
protecao da biodiversidade.

0 saldo do projeto ao fim do exercicio de 2014, no valor de R$ 245 mil (2013: R$ 365 mil) serd destinado
a iniciativas afins a serem definidas pelos parceiros.

GEF Cerrado - Iniciativa Cerrado Sustentavel

A Iniciativa Cerrado Sustentavel visa contribuir para a valorizagao do Cerrado por meio de atividades de
conservagdo, restauragao, recuperagao e manejo sustentdvel. O Funbio é o gestor do subprojeto
“Politicas e monitoramento do bioma Cerrado”, um dos quatro componentes dessa iniciativa, que busca
desenvolver uma estrutura de politica publica para a conservacdao do bioma em pelo menos quatro
regides prioritarias. A meta da iniciativa é alcangar 1 milhdo de hectares adicionais protegidos no bioma,
com o investimento de US$ 4 milhdes em quatro anos. As agdes sao implementadas pelo Ministério do
Meio Ambiente (MMA) e financiadas pelo Global Environment Facility (GEF), através do Banco Mundial.Em
2014 foram apoiados, entre outros eventos, a IV Feira de Sementes e Mudas da Chapada dos Veadeiros,
em Alto Paraiso de Goids e a Mostra de alimentos com frutos nativos do Cerrado, em Porto Alegre e
Goiads; a 132 reuniao ordindria e a 3* extraordindria do Conselho da Iniciativa Cerrado Sustentavel
(CONACER), em que houve a apresentacdo e discussao do Projeto de Lei do Cerrado (PL) e o VIl Encontro
e Feira dos Povos do Cerrado, que subsidiou as discussoes sobre o PL.

Foram ainda contratadas 21 consultorias para: mapeamento do uso da terra e vegetagao natural do
bioma, levantamento populacional de parentes silvestres de Manihot e Arachis (géneros de plantas) em
UCs, desenho do banco de dados do Cerrado para o portal de biodiversidade, elaboragao de videos para
divulgacao da Iniciativa, em apoio ao Plano de Acdo Nacional (PAN) desenvolvido pelo ICMBio para
espécies ameagadas de extingdao. Além disso, estdo sendo adquiridos equipamentos de prevengao e
combate a incéndios, veiculos e sistema de comunicagao para as Unidades de Conservagdo e material de
laboratério para os Centros de Referéncia em Recuperacao de Areas Degradadas (CRADs).
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0 trabalho do Funbio esta inserido na Iniciativa Cerrado Sustentavel que, desde 2010, criou cerca de
390 mil hectares, o equivalente a 39.90% da meta de um milhdo de hectares em areas protegidas. Se
considerados os esforgos para criagao das UCs, a meta sera alcan¢ada e superada, com a proposi¢ao de
mais de 2.102.96 hectares de novas UCs no Cerrado, considerando os dois estudos para ampliagao dos
Parques Estaduais da Serra do Integrante e do Rio Preto, fomentados em parceria o Instituto Estadual de
Florestas de Minas Gerais.

Em 2014, a internalizacdo de recursos e execu¢do do projeto atingiu R$ 4,2 milhdes (2013: R$ 1,3
milhdes) e o saldo de recursos na conta operativa do projeto ao fim do exercicio era de R$ 1,0 milhdo
(2013: R$ 1,1 milhao).

GEF Polinizadores - Conserva¢ao E Manejo De Polinizadores Para Uma Agricultura Sustentavel Por
Meio De Uma Abordagem Ecossistémica — Polinizadores Do Brasil

Iniciativa da Organizacdo das Nacdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO), com apoio do
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e financiamento do Global Environment
Facility (GEF).

O projeto visa consolidar uma base de conhecimento integrada sobre os servigos de polinizagao;
promover a efetiva conservagcao e uso sustentavel dos polinizadores para a agricultura; ampliar a
capacidade dos agricultores e pequenos proprietarios em conservar e utilizar de forma sustentavel os
servigos de polinizagao; e promover politicas publicas e agoes de conscientizagao da populagao.

Desenvolvida em sete paises (Brasil, Africa do Sul, Gana, india, Kenya, Nepal e Paquisto), no Brasil
recebeu o nome de ‘Polinizadores do Brasil’, e tem o Ministério do Meio Ambiente (MMA) a cargo da
coordenagao técnica, e o Funbio na gestao financeira. O projeto, planejado para terminar em 2014, foi
prorrogado serd encerrado em 2015.

A terceira e ultima Letter of Agreement (LoA) foi assinada em maio de 2014 e, desde entdo, foram
desenvolvidas diferentes atividades de campo. O projeto apoiou ainda a realizacdao de dois simpodsios
sobre o tema polinizagao e polinizadores no Congresso Brasileiro de Entomologia, em Goias, e do
Congresso Brasileiro de Apicultura e Meliponicultura, em Belém.

Em novembro, foi realizada a 6® e ultima reunidao do Comité Internacional do projeto em Roma, onde
foram apresentados os resultados alcangados e as ligoes aprendidas por todos os paises membros da
iniciativa.

Na fase final do projeto, esforgos estao sendo concentrados na conclusao de atividades de capacitagao,
conscientizacao e divulgagao dos resultados. Foram estabelecidas duas importantes parcerias. A
primeira com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e a PUC-RS para realizacdo de um
curso piloto de capacitagao para agricultores e técnicos rurais no manejo sustentavel de polinizadores. A
segunda com a iniciativa “Sem Abelhas, Sem Alimentos” para uma campanha de conscientizagao de
agricultores e da populagao em geral sobre a relagao entre polinizagao e alimentos e a os riscos do
desaparecimento dos polinizadores.

Em 2014, ao fim do exercicio o saldo de disponibilidades do projeto monta R$ 841 mil (2013: R$ 298 mil)
que serao utilizados nas atividades acima.
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Projeto Terra do Meio - Consolidagao Das Unidades De Conservag¢ao Na Regidao Da Terra Do Meio

O Projeto Terra do Meio tem a missao de contribuir com a redu¢dao do desmatamento e com a
conservagao da biodiversidade da regido amazonica a partir do apoio a consolidagao de 11 Unidades de
Conservacao (UCs) na regido denominada Terra do Meio. Localizada na porgéo central do sul do Par3, a
regido sofre com trés grandes frentes de pressao antrdpica: a rodovia Altamira-ltaituba (uma seccao da
Transamazonica) ao norte, a rodovia Cuiabd-Santarém (BR-163) a oeste e a mais exposta fronteira
agricola do bioma amazonico, ao sudeste. O mosaico é parte de um vasto territério de areas protegidas
contiguas, que abrange 28 milhoes de hectares, e que faz da regido o segundo maior corredor de
biodiversidade do Brasil.

Foram viabilizados em 2014: a sinalizagdao da RESEX Rio Xingu; trés a¢des de fiscalizagao; aquisi¢cao de
equipamentos para atividades de protegdo; manutengdao de embarcagdes e de veiculos terrestres;
compra de equipamentos e estruturagcao de base de apoio para a brigada de combate a incéndios
florestais; e aquisicao de equipamentos para desenvolver atividades de Arranjos Produtivos.

Além disso, foram organizadas duas reunides para mobilizagdao de conselhos gestores de UCs;
15 reunioes comunitarias; uma reunidao de planejamento participativo, uma oficina cabocla, duas
reunides para construgcao dos termos de compromisso; semindrios e oficinas para definicao dos
Protocolos de Monitoramento da sustentabilidade do uso dos recursos naturais; curso de coleta de dados
de monitoramento local nas comunidades e agoes para fortalecimento de cadeias produtivas na APA
Triunfo do Xingu (producdo de madeira) e na ESEC Terra do Meio (producéo de farinha).

Em fungdao da nao prorrogagao do Projeto, alguns processos de aquisicao e contratagao foram
transferidos para o Programa ARPA - que também tem o Funbio como gestor financeiro - e que
apresenta objetivos bastante similares com o Terra do Meio, ja que sete das onze UCs sao apoiadas pelo
programa.

Em 2014, o projeto finalizou o exercicio com um saldo a ser reembolsado ao Funbio no valor de R$ 429
mil, decorrente da decisao de nao extensao do periodo do contrato. O valor de execugao no exercicio foi
de R$ R$ 3 milhdes (2013: R$ 1 milhdo). Como evento subsequente, o Funbio ja remeteu as prestagdes de
contas a Unido Européia e aguarda ressarcimento de R$ 835.133,00 (equivalentes a EUROS 275.458,00).

Carteira Fauna Brasil

A Carteira de Conservac¢ao da Fauna e dos Recursos Pesqueiros Brasileiros - Carteira Fauna Brasil é um
mecanismo financeiro que recebe recursos provenientes de san¢des penais, multas administrativas
ambientais, doagoes, patrocinios e outras fontes. Fruto de uma parceria com o Ibama, o ICMBio e o
Ministério Publico Federal, tem por objetivo financiar programas e projetos de conservagao da fauna
brasileira ameacada de extinc¢ao.

Desde seu inicio, em 2007, a Carteira ja apoiou a execucdo de 11 projetos de conservagao da fauna
brasileira ameacada de extingdo, como peixes recifais, tartarugas marinhas, mamiferos marinhos
(dentre os quais toninha, baleia jubarte e peixe-boi), felinos de médio e grande porte da regiao norte de
Rondonia, papagaio-de-cara-roxa e ararinha-azul. O Fundo Fauna e o Projeto de Sismica apresentam, de
forma consolidada, um saldo de R$ 399 mil no fim do exercicio de 2014, tendo recebido durante este
periodo R$ 43 mil.
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Apods financiar o transporte de ararinhas-azuis da Espanha e da Alemanha para o Brasil, em 2014 o
projeto de conservagao da espécie, chamado de Ararinha na Natureza - em parceria com o ICMBio e a
SAVE Brasil, e recursos da Vale - recebeu uma grande noticia: o nascimento de dois filhotes em
cativeiro. H4 14 anos nao nasciam ararinhas-azuis no Brasil, e gragas ao projeto, o desenvolvimento
desses filhotes estd sendo acompanhado de perto por especialistas. Em 2014 foram executados R$ 346
mil (2013: R$ 1,4 milhdes) e o saldo financeiro da conta operativa do projeto ao fim do exercicio monta
R$ 1,1 Milhdes (2013: R$ 1,4 milhoes).

O Projeto de Monitoramento de Sirénios na Bacia Potiguar, fruto de um contrato assinado com a
Petrobras e o Centro de Mamiferos Aquaticos (CMA/ICMBio) para cumprimento de condicionantes de
licenga ambiental, realizou em 2014 a segunda e ultima etapa do censo aéreo com o intuito de dar
continuidade a pesquisa para determinar a distribuicdo, estimar a populacao e realizar monitoramento
de peixes-bois marinhos na costa potiguar. A metodologia de levantamento aéreo associada ao
monitoramento remoto por telemetria satelital permitiu que em 2014 o projeto alcangasse resultados
importantes na identificagdao das areas de ocorréncia e habitats do peixe-boi marinho, essencial para
aumentar o conhecimento sobre essa espécie, tdo ameagada, na regido. Em 2014 foram executados
R$ 580 mil (R$ 2013: R$ 586 mil) e o saldo da conta operativa no fim do exercicio monta R$ 225 mil.

Projeto GIZ Anavilhanas

Financiado pela Agéncia de Cooperagao Técnica Alema (GiZ), o Projeto tem como foco a construgao de
uma sede flutuante para o Parque Nacional de Anavilhanas, no rio Negro, no Amazonas, que sera
administrada pelo ICMBio.

Assinada em dezembro de 2012, a meta principal desta iniciativa é construir um flutuante inovador, com
estruturas diferenciadas e utilizagao de energias alternativas, como a solar. O objetivo do flutuante é
permitir a realizagdo de atividades de uso publico, divulgando as Unidades de Conservagao que
compoem o Mosaico do Rio Negro.

Uma série de atividades foi desenvolvida pelo Funbio desde o inicio do projeto, entre elas: contratagao de
licenga prévia para construcao, elaboracao de projetos executivos, processo de contratagdo da empresa
para desenvolver o projeto final do flutuante, e tomadas de pregos dos servicos necessarios para
construgcao e montagem.

0 flutuante foi finalizado em 2014, e estdo em andamento os tramites para doacao do equipamento para
o estado do Amazonas, que deverd ser o responsdvel pela sua manutenc¢ao e funcionamento.

Em 2014 foram investidos R$ 1,3 milhdes, utilizando praticamente todo o recurso disponivel.
Compromisso pela Amazonia — ARPA para a Vida - Novas Fontes

O projeto ARPA para a Vida tem como objetivo criar e implementar uma nova estratégia de
financiamento para o programa ARPA - Areas Protegidas da Amaz6nia. O modelo combina os recursos
ja depositados no Fundo de Areas Protegidas (FAP) com investimentos privados, bi e multilaterais
criando um fundo de transicdo. Este fundo permitird o aumento gradual dos recursos publicos nas UCs,
em 25 anos, para atingir a sustentabilidade financeira do programa.

Lancado durante a Rio+20, a iniciativa reune o WWF, o Funbio, o Linden Trust for Conservation, a
Fundacao Gordon e Betty Moore, o Ministério do Meio Ambiente (MMA), o ICMBio, com o apoio dos demais
parceiros do ARPA. A iniciativa estabelece metas de captagao com base na estimativa de custos
calculada usando dados reais do programa, sistematizados pelo Funbio desde a criagao do ARPA, em
2003, e com dados de execugao do ICMBio. Estes cdlculos estao detalhados na publicagao “Quanto custa
o programa ARPA?", escrita pelas equipes técnicas do Funbio e do WWF.
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Em 2014, deu-se continuidade ao desenvolvimento de fundos de compensag¢ao para os estados do Par3,
Rondo6nia, Amapa e Amazonas. Foram validados os modelos de fundos para Ronddnia e Para. Também
foi desenhado o novo arranjo institucional e financeiro para o Programa (fluxos, processos e
governanca), a ser adotado apds o fechamento (nico, momento em que o Fundo de Transicao atinge sua
meta de 215 milhdoes de délares e o Funbio assina contratos com todos os apoiadores. Para isso,
também foi desenvolvida e realizada uma estratégia de captagao de recursos privados nacionais para o
Programa ARPA.

Foi realizada uma oficina que organizou o planejamento operacional referente ao primeiro desembolso
deste fundo: R$ 8,9 milhdes para sete unidades mais avancadas em sua consolida¢do. Sdo elas: PE
Cantdo (TO), Rebio Jaru (R0O), Resex Rio Xingu (PA), Parna do Juruena (MT/AM), Resex Arapixi, Resex do
Rio Jutai e Mosaico do Apui (AM).

Realizada em Brasilia, uma outra oficina foi organizada para identificar gargalos e pontos fortes do
Programa ARPA junto aos Estados. Foram consideradas as demandas técnicas, gerenciais, politicas e
financeiras dos estados a partir de discussdes com todas as secretarias de meio ambiente parceiras do
Programa, além do WWF, MMA e Funbio.

No exercicio de 2014 foram recebidos R$ 949 mil e executados R$ 1,4 milhdes considerando as parcelas
de reembolso da equipe do Funbio.

Projeto de Capacitacdo da RedLAC para Fundos Ambientais

0 Projeto tem como objetivo fortalecer os fundos em sua operagao e no uso de mecanismos financeiros
inovadores que reduzam a dependéncia de doagoes e diversifiquem as fontes de recursos. O projeto, que
retine os fundos da América Latina, Caribe e Africa, promove a troca de experiéncias, a sistematizacao
de estudos de casos e melhores praticas, a construgcao de metodologias em grupos de trabalho e
projetos piloto para testar novos mecanismos para a conservagao.

2014 foi o quarto e ultimo ano do projeto, com a entrega de duas oficinas de capacitagao adicionais. A
primeira em Camardes, na Africa, sobre como os fundos ambientais podem trabalhar com a industria
extrativa, especialmente a mineradora. Este encontro integrou o programa da IV Assembleia da CAFE, a
rede africana de fundos. A segunda oficina do ano também foi a ultima do projeto, em Guayaquil, no
Equador, integrada a XVI Assembleia da RedLAC, e teve como foco o método do estudo de caso. Na
ocasiao os fundos desenvolveram estudos de caso sobre suas instituicdoes e projetos, e fizeram uma
viagem de campo ao arquipélago de Galapagos.

Foram também finalizadas as duas experiéncias de mentoragao entre fundos ambientais, modalidade
em que os fundos mais consolidados e experientes apoiam uma determinada demanda de um fundo
mais novo. Nesta atividade, o Funbio trabalhou para apoiar a estruturagao dos procedimentos
financeiros do Biofund em Mogambique.

Todos os conteldos produzidos nos quatro anos de projeto foram traduzidos para o inglés, espanhol e
francés e estdo disponiveis nos sites do Funbio e da RedLAC. Como préximo passo serd langada uma
plataforma web para disponibilizar este material e futuras referéncias produzidas tanto pelos membros
da RedLAC quanto pelos fundos africanos da rede irma CAFE.

O Projeto também co-financiou 5 projetos piloto para testar mecanismos financeiros inovadores, que
buscaram conectar os fundos a novas fontes de recursos. Entre os principais resultados estd a criagao
da rede africana de fundos ambientais, a CAFE, que hoje trabalha em conjunto com a RedLAC em um
novo projeto de fortalecimento para os fundos de ambas regides, que comegard em 2015 e terminara
em 2018.
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Foram investidos R$ 831 mil em 2014 e o saldo da conta operativa contava com R$ 221 mil no fim do
exercicio.

CLUA - Analise dos Incentivos e Financiamento para o Controle do Desmatamento no Brasil

O projeto tem como objetivo analisar as dimensoes politicas e financeiras de diversos Estados
brasileiros frente ao combate ao desmatamento. Apesar do foco amazonico, estados do sudeste e
centro-oeste foram explorados, por suas politicas vigentes e em fase de implementagao. O objetivo é
identificar praticas politicas complementares e replicdveis fora dos seus contextos originais, que criem
incentivos para o controle do desmatamento.

Em 2013, foi concluido o relatério preliminar que mapeou diversas politicas estaduais e seus impactos
locais e regionais. Esta analise serviu como base para a busca de opgdes financeiras em larga escala
para incentivar investimentos na Amazénia.

Em 2014, o Funbio concluiu a prestagao de contas do Projeto.

GEF Nutricao - Conservagao e Uso Sustentavel da Biodiversidade para a Melhoria da Nutricio e Bem
Estar Humano

0 Projeto atua na promogao de espécies nativas com alto valor nutricional, mas desconhecidas ou pouco
utilizadas por questdes culturais, na dieta cotidiana brasileira. Além de promover o conhecimento
cientifico sobre estas espécies, o projeto foca na disseminagao de informagao e em politicas publicas
para compra de alimentos, pre¢o minimo e introdu¢dao de produtos da biodiversidade brasileira na
merenda escolar e em programas de alimentagao do governo.

Este projeto, em parceria com a Bioversity International e com financiamento do Global Environmental
Facility (GEF) por meio da Organizacdo das Nagdes Unidas para Alimentagao e Agricultura (FAO) e do
Programa das Nacgdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), teve inicio na segunda metade do ano de
2012. Cabe ao Funbio a administragao dos recursos do projeto no Brasil.

Em 2014 foi desenvolvida uma capacitagao para os bolsistas contratados pelo projeto para operagao da
ferramenta da FAO de dados sobre a biodiversidade. Dois importantes eventos foram realizados pelo
MMA por meio da associacdao dos projetos GEF Nutricdo e GEF Cerrado. O primeiro promoveu a
divulgacdao e a degustacao de receitas desenvolvidas exclusivamente com espécies do cerrado; o
segundo promoveu a integra¢ao de povos do cerrado.

Foram contratados consultores para desenvolver junto ao MMA materiais de divulgagao do projeto e
informagdes sobre as parcerias nacionais. Iniciou-se o processo de contratagao e repasse financeiro
para instituicoes de ensino e pesquisa responsaveis pela pesquisa relativa ao valor nutricional de
espécies nativas selecionadas pelo projeto, como pequi, bacuri, aragd, umbu e gabiroba, entre outras.

Em setembro ocorreu a missao de supervisao dos doadores em Brasilia, que envolveu a reunido do
Comité Nacional do Projeto, seguida de visita técnica dos mesmos as atividades desenvolvidas em
parceria com a Universidade Federal de Goids. No fim de 2014 foi realizada no Sri Lanka a reunido do
Comité Internacional do Projeto, em que foram debatidos os resultados alcangados pelos quatro paises
participantes até o momento: Brasil, Quénia, Turquia e Sri Lanka.

Durante o exercicio de 2014, o projeto investiu R$ 483 mil e recebeu R$ 743 mil, havendo em sua conta
operativa um saldo de R$ 668 mil.
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Conservation Finance Alliance - CFA

A CFA é uma rede global que contribui para o intercambio de conhecimentos e melhores praticas em
finangas da conservacgao, realizando reunides, debates, pesquisas e publicagoes.

Em 2014, a CFA fechou o ano com 590 membros voluntarios em 109 paises, sendo 150 novos membros
cadastrados sé no ano em questdo, o maior nimero desde que o Funbio assumiu a Secretaria Executiva
do projeto, em 2008.

Foram langados quatro estudos sobre finangas da conservagao: Supporting biodiversity conservation
ventures: Assessing the Impact Investing sector for an investment strategy to support environmental
entrepreneurism (Fevereiro/2014); Conservation Trust Funds Investment Survey 2014 - CTIS 2013
(Setembro/2014); Sustainable Financing of Protected Areas: Conservation Trust Funds and Projects:
Comparative Advantages (Novembro/2014); e Practice Standards for Conservation Trust Funds
(Dezembro/2014), totalizando 16 estudos produzidos desde o inicio da rede, em 2002.

Em maio, durante a 5% Assembleia do GEF, em Cancun, no México, a CFA organizou um side event cujo
tema foi “Environmental Funds and Conservation Finance”, em que foram apresentadas as versoes
preliminares dos estudos langados no 2° semestre de 2014.

Nos meses seguintes, o Comité Executivo da CFA e a Secretaria concentraram seus esfor¢os na
preparacao para a 6 edicao do Congresso Mundial de Parques da IUCN, em novembro, em Sydney, na
Australia. A CFA foi convidada para liderar as discussoes a respeito do tema de finangas da conservagao
durante o Congresso e compor o grupo de especialistas para o World Commission on Protected Areas
(WCPA). A rede organizou um estande durante o evento, cuja agenda incluiu debates, painéis, workshops,
apresentagoes e langamentos de publicagoes.

0 Funbio permanece como Secretaria Executiva da CFA até o fim de Junho de 2015, que se prepara para
a transi¢dao em diregcao a uma nova estrutura e modelo de governanga. Todos os estudos ja apresentados
pela rede estdo disponiveis no site: www.conservationfinance.org

0 saldo da conta operativa da CFA no fim do exercicio monta R$ 89 mil.
FIP - Programa de Investimentos em Florestas dos Fundos de Investimentos em Clima

0 Programa de Investimentos em Florestas (FIP) dos Fundos de Investimentos em Clima (CIF) apoia
esforgcos de redugcao de desmatamento e degradagao e promove o manejo florestal sustentavel para
reduzir emissoes e aumentar os estoques de carbono florestal. O FIP apoia o Plano de Investimento do
Brasil, que atua no Bioma Cerrado, por meio de agoes articuladas.

Este projeto prepara a proposta brasileira ao Banco Mundial, na busca por aproximadamente US$ 70
milhoes, divididos entre doagdes e empréstimos. Desde o inicio, em 2012, foram realizadas reunioes
com a participagao de diversos ministérios e de representantes da sociedade civil e discutidas as quatro
linhas de atuacao do FIP no Brasil: O plano ABC (Agricultura de Baixo Carbono); o Cadastro Ambiental
Rural (CAR); um sistema de alerta para incéndios; e o inventario florestal do bioma.

Além da realizagdao das oficinas de consulta publica, varias agoes foram feitas para levantamento,
organizagao e sistematizagao de dados e informagoes junto aos érgaos publicos estaduais e federais e
entidades envolvidas, em especial para o planejamento em cada um dos estados abrangidos, incluindo
visitas técnicas in loco. Deve ser ressaltada a importancia do processo participativo para a elaboragao
dos projetos, que proporciona o conhecimento de demandas, oportunidades e dificuldades dos diferentes
atores.
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Ao fim do exercicio o projeto estava em fase de prestagdao de contas final do investimento total de
US$ 250 mil.

Fundo Paiter Surui

0 Fundo Paiter Surui é um mecanismo financeiro voltado para implantar o Plano de Gestdo da Terra
Indigena Sete de Setembro, segundo principios de boa governanga e transparéncia, com a participagao
ativa dos conselhos representativos indigenas nas decisoes. Os recursos financeiros obtidos pela venda
dos créditos de carbono e os provenientes de outras fontes serao parte integrantes do Fundo Paiter
Surui, que tem o Funbio como responsavel pelo seu desenho e por sua gestao financeira.

Os indios Surui lutam pela conservacao de seus recursos naturais, e na ultima década, liderados por
Almir Surui, elaboraram um plano estratégico de 50 anos para a conservacdo, a prote¢ao e a
sustentabilidade de suas terras. Para financiar este plano, desenvolveram um projeto de carbono de
REDD+ e um fundo para receber os recursos financeiros obtidos pela venda dos créditos de carbono,
além de recursos de outras fontes. O Funbio desenhou e faz a gestao do fundo que financia projetos
propostos pelas associagoes do povo Surui.

Em 2014, foram realizados desembolsos de recursos para as associagoes, e duas capacitagoes. A
primeira para a Associagcao Metareild sobre as ferramentas de gerenciamento do fundo, e a segunda
direcionada as associagoes indigenas sobre as ferramentas de gestdo de projetos comunitarios.

Também foi feita a venda de todos os créditos do primeiro periodo de verificagao, sendo 170 mil VCU
(Verified Carbon Unities) para o programa de compensacao voluntaria de emissdes de GEE da Natura e
75 mil VCU para a The Carbon Neutral Company Limited visando a neutralizagdao de emissoes de GEE
associados com a Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014.

Este projeto contribui para a consolidagao e alcance das propostas e metas da Politica Nacional de
Mudanca do Clima (PNMC) e do Plano de Acdo para a Prevengdo e Controle ao Desmatamento na
Amazonia (PPCDAM). Na escala regional o projeto se alia aos objetivos do Plano de Prevencao e Combate
ao Desmatamento do Estado de Rondénia.

Em 2014, foram investidos R$ 1,3 milhdes e recebidos R$ 1,9 milhdes. O saldo da conta operativa do
fundo ao fim do exercicio monta R$ 1,6 milhaes.

Fundo Cidades Sustentaveis - FCS

O estudo, financiado pela Latin America Regional Climate Initiative (LARCI), avalia a viabilidade, o
desenho e a implantagcao de um mecanismo para o financiamento da agenda ambiental e climatica nos
espacos urbanos brasileiros, para a criagao do Fundo Cidades Sustentaveis.

As cidades tém um papel fundamental na mitigacdo de gases de efeito estufa (GEE) e na adaptacao as
alteragdes climaticas e seus impactos. Porém, os investimentos publicos e privados foram feitos com
uma infraestrutura que nao incorpora as varidveis sociais, climaticas e ambientais. Mudar estes
investimentos depende também da criagdo de novos mecanismos financeiros que facilitem o acesso a
recursos existentes e mobilizem novos recursos para apoiar agendas urbanas no longo prazo.

Nesse contexto o projeto, desde 2013, desenvolve um levantamento da demanda e dos recursos atuais
disponiveis por setor, desenha uma proposta para um mecanismo (financeiro e legal) e mede o interesse
de potenciais doadores para que o mecanismo seja experimentado. No primeiro momento, o FCS serd
incubado pelo Funbio.
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Em 2014, foi realizado um diagndstico dos atores, agendas e ambiente de financiamento da agenda
urbana brasileira para verificar se havia espago para um mecanismo financeiro privado para as cidades.
Também foram mapeadas as tendéncias dessa agenda e seus temas prioritarios. Essas analises foram
realizadas com base em pesquisa bibliografica e, principalmente, entrevistas com atores chave no que
tange o tema cidades sustentaveis.

0 diagnédstico dos temas prioritarios foi validado em um workshop realizado no Rio de Janeiro com os
atores chave da agenda urbana. Também foi identificada, em parceria com o Instituto Municipal de
Urbanismo Pereira Passos (IPP), uma demanda de financiamento dentro da tematica de economia
inclusiva com base em negécios sociais e empreendedorismo local nas favelas cariocas. Identificou-se,
inclusive, um potencial dessa atividade na implementagao do projeto piloto.

Os préximos passos sao a analise de viabilidade do fundo, o mapeamento de riscos e a finalizagao do
desenho inicial do mecanismo, incluindo questoes legais, financeiras, de governanga, de gestao e de
administracao, além de momentos de validacao e ajustes juntos aos atores chave. Também serd
realizado um Road Show para captagao de recursos para dar inicio ao funcionamento do fundo.

Em 2014, R$ 316 mil foram investidos nesta iniciativa.

REDD+ em UCs - Projeto Demonstrativo de Crédito de Carbono Florestal na Resex Tapajos-Arapiuns

O Projeto REDD+ em UCs - Projeto Demonstrativo de Crédito de Carbono Florestal na Resex Tapajés-
Arapiuns é fruto de uma parceria entre Funbio, CEES (Center for Environment, Economy and Society da
Universidade de Columbia), Biofilica e ICMBio, e financiado com recursos da ICCO Foundation no valor de
€ 250.000,00. O projeto tem como objetivos a implantagao de um projeto demonstrativo de Carbono
Florestal com a utilizacdo do sistema de Créditos de Areas Protegidas do Rainforest Standard (The
RFSPAC™ - sigla em inglés), como alternativa de financiamento das atividades do Plano de Manejo da
Reserva Extrativista Tapajés-Arapiuns.

Em fins de 2014 o Funbio recebeu a primeira parcela dos recursos no valor de R$ 385 mil.
Projeto Areas Marinhas Protegidas - GEF MAR

0 Projeto tem por objetivo apoiar a criagcao e implementagdao de um sistema representativo e efetivo de
areas marinhas e costeiras protegidas (AMCPs) para reduzir a perda de biodiversidade. Trata-se de um
plano de agdao amplo, em que varias agendas podem ser integradas em prol da conservagao marinha e
costeira. Essa é uma iniciativa do Funbio em conjunto com o Ministério do Meio Ambiente (MMA), ICMBio,
Ministério de Minas e Energia (MME/Petrobras), financiado pelo Global Environment Facility (GEF) via
Banco Mundial. A meta principal é a criacdo e a consolidacdo de 120 mil km? de areas marinhas
protegidas. Com isso, o percentual de areas protegidas no Brasil passara de 1,5% para 5%.

O GEF Mar tem o valor total de cerca de US$ 116 milhdes, contando com um investimento do GEF de
US$ 18,2 milhdes, US$ 20 milhdes da Petrobras e contrapartidas da prépria empresa em bens e servigos
economicamente mensuraveis, que chegam a US$ 70 milhdes adicionais. O projeto conta ainda com
contrapartidas do MMA e ICMBio.

Este projeto € um exemplo do envolvimento do setor privado e do comprometimento governamental na
conservacgao da biodiversidade marinha, sendo considerado pelo Banco Mundial como um modelo para o
Global Partnership for Oceans (GPO), uma aliangca crescente de mais de 100 governos, organizacdes
internacionais, setor privado e grupos da sociedade civil, incluindo o Funbio, comprometidos com a
conservagao dos oceanos.

39



13

14

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - FUNBIO

Notas explicativas da administragcido as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais

No inicio de 2014, foi realizada a primeira oficina para avaliagdao das demandas das Unidades de
Conservacao (UCs) e centros de pesquisa, visando subsidiar a elaborac&o dos planos operacionais anuais
que detalham as atividades e recursos necessarios para a implementagao do projeto.

As negociagoes referentes aos termos do contrato, condigoes de desembolso, e detalhamento do projeto
foram conduzidas pelo Banco Mundial com o envolvimento de todos os parceiros, e ainda em 2014 foram
assinados o Acordo de Doagao entre o Funbio e o Banco Mundial, bem como, os Acordos de Cooperagao
Técnica entre o Funbio e 0o MMA, e entre o Funbio e o ICMBio, que permitiram que o projeto entrasse em
efetividade antes da virada do ano, sendo que ndo houve recebimento de recursos até o fim do exercicio
de 2014.

Fundo de recursos FUNBIO

0 Fundo de Recursos do FUNBIO - FRF tem por objetivo complementar as necessidades de caixa da
instituicdo quando necessario. A orientagao estratégica do Conselho Deliberativo é no sentido de
diminuir a dependéncia da instituicao sobre o FRF.

Em 2013, assim como ocorreu no exercicio de 2012, o FUNBIO atingiu um equilibrio entre suas despesas
e receitas, nao precisando recorrer ao FRF.

A busca pela sustentabilidade financeira da organizagao continua com o incremento do nimero de
projetos e racionalizagdao no emprego dos recursos gerados. O FRF é a garantia de continuidade das
atividades do FUNBIO em momentos que exijam o investimento de recursos préprios. A gestao dos ativos
do FRF é acompanhada pela Comissao de Gestao de Ativos do FUNBIO e administrada pela Pragma
Gestao de Patriménio.

2014 2013
Saldo em 1° de janeiro 14.573 14.164
Rendimentos no exercicio 1.406 375
Gestao Pragma (6) (4)
Ajuste da provisao para imposto de renda (230) 37
Resgates no decorrer do exercicio (710) -
Saldo em 31 de dezembro 15.033 14.573
Reembolso de projetos
2014 2013
Projetos
BNDES - Arpa 2° Fase 505 439
FMA - Convénio SEA 1.245 1.363
KFW - Arpa 2° Fase 255 2.340
GEF BM - Arpa 2° Fase 2.580 680
Probio Il 605 716
Terra do Meio 404 500
GEF Cerrado 93 191
GEF Polinizadores 116 121
RedLac Capacitagao 274 147
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TNC USAID

Novas Fontes Arpa

TNC UK

Didlogos Sustentaveis
Carbono Surui

CFA

Cap Trade

CLUA - Estudos Finan¢cas REDD
FIP

Fundo Kayap6

Projeto FUNBIO Cidades
GIZ Anavilhanas

GEF Nutricao

TFCA

Territério Klabin

Carteira Fauna - Sirénios
Capacitagao Funjus/Conjus
ARPAFT - BID

Fundo Piloto Juruti
Kayapé

Outros

Total

15 Monitoramento de Projetos

Projetos
TFCA
AFCOF Il
Carteira Fauna - Sirénios
Carteira Fauna - Ararinha Azul
GEF Polinizadores
Terra do meio
Fundo Carteira Fauna
CFA
Adocao de Parques
Fundo Carbono Paiter Surui
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2014 2013
- 76
1.083 539
- 199

- 158

- 78
188 109
- 82

59 97

11 15

- 12
305 54
- 136

73 34

- 30

- 57

- 75
183 -
185 -
7 -

96 -

- 67
8.267 8.312
2014 2013
1.179 1.181
40 197
118 132
145 106
163 160
185 94
3 1

6 0

- 48

22 8
1.861 1.927
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Servigos prestados

Projetos
Fundo Juruti — Alcoa
SEMA - PR
Klabin Celulose
Instituto Semeia
WWEF Brasil
Sirénios
Fundacao Bioguiné

Resultado financeiro liquido

Variacao cambial ativa
Rendimento de aplicagdes financeiras

Receita financeira
Variagao cambial passiva
Despesas bancarias

IOF

Despesa financeira

Cobertura de seguros

2014 2013

- 214

- 297

- 158

- 30

31 36
147

193 -

371 736

2014 2013

62 111

41 28

103 139

9 49

6 7

6 2

21 58

82 81

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstra¢des financeiras, consequentemente nao foram analisadas pelos nossos

auditores independentes.
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Em 31 de dezembro de 2014, a Entidade apresentava as seguintes principais apélices de seguro

contratadas com terceiros:

Modalidade

Importancia
segurada

Incéndio de bens do imobilizado

Rosa Maria Lemos de Sa
Secretaria Geral
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1.000

Aylton Coelho Neto
Superintendente de Planejamento e Gestao

Responsavel Técnico

Daniele Soares dos Santos Seixas
Contadora CRC-RJ - 095.266/0-0



