PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO Y COOPERACION TECNICA A:

LA FUNDACION SOCIAL DE UNION DE BANANEROS (FSB)

MONTO Y FUENTE:

PLAZOS Y
CONDICIONES
FINANCIERAS:

OBJETIVOS:

(SP9803067-C0)

RESUMEN EJECUTIVO

BID: Financiamiento: EUROS 373.716
Cooperacidén técnica: EUROS 177.960 no reemb.

Fund. Social de Bananeros: EUROS 177.960

Asociaciones de Reciclaje: EUROS__24.025

Total: EUROS 753 .661

Los recursos para el Financiamiento y la Cooperacién
Técnica provendran del Fondo Especial para la
Financiacién de la Microempresa de la Comisidén de las
Comunidades Europeas. Consecuentemente. el compromiso
y desembelse de estos recursos serd efectuado por el
Banco solamente en EUROS.

Plazo de amortizacion: 15 arfios
Periodo de gracia: 4 afios
Periodo de desembolso: 4 anos

Tasa de interés: La tasa de interés a imputarse al
préstamo serd una tasa fija a cada desembolso,
establecida anualmente el primero de enero de cada
ano del periodo de desembolso en funcion al Indice de
Precios al Consumidor establecido por el Banco de la
Republica en Colombia, datc que serd proporcionado
por la Oficina de Representaciodn en Colombia. La tasa

de interés sera pagadera por la FSB en moneda local.

El objetivo general del proyecto es mejorar la
situacion socicecondmica de un grupo de mujeres

pobres, desplazadas por la grave crisis social
existente en las zonas del eje bananero en Colombia.
Los objetivos especificos son: (1) generar

oportunidades de empleo e ingreso en favor de éstas
poblaciones desatendidas: (ii) fortalecer el proceso
de organizacién vy desarrolloe de microempresas
especializadas en la recoleccidn vy reciclaje de
desechos bananeros; (iii) generar un  proceso
productivo que va desde la recoleccidén y tratamiento,
hasta la comercializacion del material reciclable; y
(iv) contribuir al mejoramiento del medio ambiente en
los municipios del eje bananero, al reciclar
importantes volumenes de desperdicios derivados de la
agroindustria bananera (principalmente polietileno y
polipropileno) que causan impactos negativos desde el
punto de vista ambiental y productivo.



Resumen Ejecutivo

Pagina 2 de 5

DESCRIPCION:

CLASIFICACION
AMBIENTAL:

BENEFICIARIOS:

RIESGOS:

Con el componente de inversion, se pretende utilizar
EUROS 373.716 para financiar 1la construcecidn,
adecuacién y equipamiento de bodegas de recoleccidn,
la planta de tratamiento, lavado y procesamiento de
material reciclable, capital de trabajo, v el equipo
de transporte para la recoleccidén en el campo del
material reciclable y venta del producto, asi como
para el traslado de las perscnas a las fincas donde
se realiza el trabajo.

Por otro lado, se utilizaran EUROS 177.960 en fondos
no-reembolsables para financiar el componente de
Cooperacidén Técnica el cual servirda para financiar:
(1) un estudio especifico sobre la demanda potencial

del material reciclable, el cual servira para
determinar el dimensionamiento éptimo de la planta y
los insumos de produccidn; (i1) programas de

fortalecimiento v consolidacién institucional de las
cuatro asociaciones de recicladores; (iii) creacidn vy
puesta en  marcha de una Entidad Inversora,
perteneciente a las asociaciones, la cual, en caso de
justificarse, administrard el componente de inversioén
del provecto; y (iv) puesta en marcha de un centro de
cuidado  para  los nifios (guarderia) de las
trabajadoras.

El Comité de Medic Ambiente e Impacto Social (CESI),
en su reunion efectuada el 22 de mayo de 1998 revisé
esta operacion, e hizo recomendaciones respecto a la
necesidad de proveer entrenamiento especifico a las
beneficiarias en aspectos técnicos y sobre el manejo
de contaminantes, asi como sobre la necesidad de
tener previsiones respecto a la salud y seguridad de
las trabajadoras. Las recomendaciones han sido
tomadas en cuenta por el equipo de proyecto en el
disefio de la presente operacion.

Se prevé que con este proyecto se beneficiara a 350
familias de los estratos mas bajos de la poblacién,
desplazadas por la grave situacidén social existente
en la zona del eje bananero en Colombia, lo que
significa que se bheneficiardn directamente unas 1.750
personas de bajos ingresos, fundamentalmente nifios, y
mujeres viudas, jefes de hogar, consideradas como
parte de la poblacion econdmicamente activa.

Existen tres riesgos que pueden incidir en el logro
de los objetivos del proyecto.

Riesgo 1: Existe la posibilidad de que la demanda
efectiva por polipropileno peletizado y polietileno
prensado a precios de mercado sea mencr a las ventas
estimadas de 4.200TM y 250TM anuales respectivamente.



ESTRATEGIA DEL

BANCO EN EL PAIS:

CONDICIONES
CONTRACTUALES
ESPECIALES:
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Por este motivo, con recursos de la Cooperacidn
Técnica se tiene previsto realizar un estudio
especifico sobre la demanda potencial del material

reciclable, el cual servird para determinar el
dimensionamiento optimo de la planta y de los insumos
de produccién. El consultor que se contrate para

realizar el estudioc también colaborara con la
identificacioén de mercados y la comercializacion del
material reciclable.

Riesgo 2: Existe la posibilidad de que no se logre la
organizacion y el fortalecimiento optimo de las
asoclaciones de mujeres y de la Entidad Inversora,
aspecto que podria incidir negativamente en la
administracion del proyecto, y en la generacioén de
los wvinculos y acuerdos que son necesarios con las

demas instituciones ( CORPOURABA , La Red de
Solidaridad Social, los municipios, las fincas
bananeras, etc.) para implementar apropiadamente el
proyecto. Para minimizar este riesgo, <con los
recursos de la Cooperacién Técnica, se financiardn
programas de fortalecimiento y consolidacién
institucional de las cuatro asociaciones de
recicladores, v ademas el Banco supervisara

estrictamente el proceso de contratacion del Director
del Proyecto.

Riesgo 3: Se teme que el conflicto armade y la
dificil situacidn social en la zona bananera afecten
la normal ejecucién del proyecto. Si bien este riesgo

es evidente, se espera que las iniciativas del
gobierno en torno a los acuerdos de paz tiendan a
minimizar el riesgo. Adicionalmente, durante la

evaluacidén del proyecto se percibid que es de interés
de la mayoria de las comunidades que radican en la
zona, y de los proplos grupos insurgentes, que estas
mujeres pobres obtengan una oportunidad de empleo y
sobrevivencia.

En el Documento de Pais para Colombia, version de
agosto de 1998, se plantea apoyar la 1inversién
directa en los sectores sociales para mitigar la
pobreza, elevar el nivel de vida de la poblacioén y
disminuir la desigualdad, particularmente ampliando
el apoyo al sector rural.

Se recomienda que, ademas de las condiciones
contractuales generales, se incluya en el convenio de
financiamiento vy cooperacidén técnica las sigulentes
condiciones especiales:

Serdn condiciones previas al primer desembolso de los
recursos de inversion: (i) que el estudio especifico
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sobre la demanda vratifique la existencia de un
mercado potencial para el material reciclable; (ii)
que la FSB, con la conformidad del Banco, haya
contratado al Director del Proyecto; (iii) que la FSB
haya lograde establecer los acuerdos entre partes
(FSB, empresas bananeras, asociaciones de reciclaje,
y municipios,) que sean necesarios para implementar
el proyecto. En este sentido se prevé que, entre
otros, estos acuerdos incluirdn compromisos respecto
a volumenes vy condiciones por la extraccién del
material, precios por los servicios de recoleccién,
transporte de personas y carga, temas de seguridad de
las trabajadoras, uso de terrenos, etc; (iv) que la
FSB presente una lista detallada de los bienes con
sus especificaciones, precios, proveedores y todo
otro documento requerido para la adquisicidn; v (v)
que la FSB presente evidencia a satisfaccidén del
Banco de que los terrenos donde se construiran las
bodegas de reciclaje estdan bajo la posesion de la FSB
(véase parrafo 4.6),

Sera condicion previa al primer desembolso de los
recursos de la Cooperacién Técnica que la FSB haya
acordado con el Banco los términos de referencia, y
la seleccién del Director del Proyecto y del
consultor encargado de hacer el estudio especifico
sobre la demanda potencial del material reciclable
(véase parrafo 4.8).

El proyecto vy la FSB estardan sujetos a dos
evaluaciones intermedias. La primera se realizard
antes de que se lleve adelante el proceso de
adquisicién de los equipes y maqulnaria a ser
comprados bajo el componente de inversidén, y cuando
se hayan logrado los siguientes resultados parciales
de la Cooperacion Técnica: (i) se tenga el estudio
sobre la demanda de material reciclable y el
dimensionamiento de la planta; (ii) se haya creado y
puesto en marcha la Entidad Inversora, o se haya
llegado a tomar una decisidén Jjustificada que
demuestre la conveniencia de que la FSB ejecute el
componente de inversidn; (iii) se haya contratado al
Director del Froyecto; y (iv) se haya presentado una
lista detallada de los bienes a ser adquiridos con
sus especificacicnes, precios, vy proveedores
potenciales. La segunda evaluacidn se realizard seis
meses a partir de la fecha de inicio de cperaciones
de la planta adgquirida con recursos del proyecto.
(véase parrafo 4.13).

Para continuar desembolsos de los recursos de la
Cooperacidn Técnica, y para iniciar los desembolsos
relacionados al componente de inversion, se requerira
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la presentacién de evidencia, a satisfaccidn del
Banco, de que la FSB ha implantado las medidas
correctivas acordadas con el Banco en base a los
resultados de la primera evaluacidén intermedia del
Programa. (véase parrafo 4.15).

Una vez que se havan cumplido las condiciones citadas
en el parrafo 4.6, vy con el fin de responder a la
necesidad de contar con la liquidez necesaria para
agilitar los tramites de adquisicidn de la maquinaria
y equipo, el Banco, a solicitud de la FSB, podra
constitulr wun anticipo de hasta el 20% de los
recursos provenientes del componente de inversion
(véase parrato 4.11).

Por su naturaleza, el programa requiere que se
disponga de forma inmediata de los recursos de la
Cooperacién Técnica. Por esta razdn, y a solicitud de
la FSB, el Banco podra constituir un anticipo de
fondos de hasta el 207 del monto total de 1la
Cooperacion Técnica (véase parrafo 4.10).

Dado que la Cooperacién Técnica financiard los gastos
iniciales relacionados con el Director del Proyecto,
el Especialista en Gestién y la Guarderia solamente
por un tiempo limitado, la FSB garantizard el pago de
estos gastos por lo menos durante 5 alos posteriores
a la finalizacion de los desembolsos de la
Cooperacion Técnica (véase parrafo 4.7).





