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RESUMEN EJECUTIVO

Non Profit Enterprise and Self-sustainability Team — (NESsT)

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) de Argentina,
Ecuador y Pert, asi como sus beneficiarios directos.

FOMIN - IIT A USS$ 715.100
Local: USS$ 477.900
Total: US$ 1.193.000

El fin u objetivo general del proyecto es contribuir a la sostenibilidad
de Organizaciones de la Sociedad Civil que promuevan Actividades
Empresariales Sociales (AES) orientadas al sector privado. El
objetivo especifico es replicar el modelo del Fondo Nido en
Argentina, Ecuador y Peri a fin de generar capacidades de
emprendimiento empresarial en las OSC locales.

Para lograr los objetivos anteriores, se prevé desarrollar el proyecto a
través de cuatro componentes: (i) base para el desarrollo de
actividades empresariales sociales; (ii) desarrollo de actividades
empresariales sociales; (iii) implementacién de actividades
empresariales sociales; y (iv) monitoreo, evaluacion y difusion de la
experiencia.

Periodo de Ejecucion: 42 meses

Periodo de Desembolso: 45 meses

Serdn condiciones previas para el primer desembolso de los recursos
del FOMIN, la presentacion a satisfaccion del Banco de: (i) el Plan
Operativo Anual (POA) para el primer afio del proyecto; (ii) evidencia
de la seleccion del Coordinador Regional y de los
Coordinadores/Capacitadores Locales; y (iii) la puesta en vigencia del
Reglamento Operativo del Proyecto.

Ninguna

El CESI reviso el proyecto en su reunién del 3 de noviembre de 2006
y verificado sin observaciones en la reunion del 1 de marzo de 2007.

Se coordind con Ashoka, entidad que promueve proyectos de
empredendorismo social, asi como con Tinker Foundation. Tinker
Foundation y la International Finance Corporation (IFC) van a
cofinanciar este proyecto.
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Las Organizaciones de la Sociedad Civil en Latinoamérica y las actividades
empresariales sociales como alternativa

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)' en general enfrentan limitaciones
en cuanto al financiamiento para sus actividades, ademds de las restricciones que
trae consigo su condicién institucional. En América Latina, la cooperacion
internacional se ha venido reduciendo y en la mayoria de los paises las fuentes
internas publicas y privadas de financiamiento para el sector sin fines de lucro
todavia no se han desarrollado lo suficiente como para satisfacer la demanda del
sector.

Esta situacion ha llevado a que lideres de OSC estén cada vez mds interesados en
fortalecer la capacidad de sus organizaciones y en generar fuentes sustentables de
ingresos. Algunas organizaciones ya lo hacen con considerable éxito, al convertir su
actividad principal en una fuente sostenible de ingresos. Tal es el caso de algunas
organizaciones dedicadas a las microfinanzas y de ciertas organizaciones dedicadas
al suministro de servicios de desarrollo empresarial. Sin embargo, esto no es lo
comun. Por el contrario, la gran mayoria de las OSC son organizaciones de pequefia
escala, que atienden mercados reducidos y cuyas actividades tienen una clara
orientacion social. Son este tipo de OSC las que, a través del desarrollo de fuentes
sostenibles de ingresos, podrian enfrentar el desarrollo de su misién sin verse
supeditados a las fluctuaciones de los aportes financieros de los donantes
filantrépicos. De esta forma, podrian centrar su atencion en el desarrollo estratégico
de largo plazo de sus organizaciones y de su mision.

Estas OSC han explorado la posibilidad de desarrollar paralelamente a sus
actividades normales , lo que se ha denominado Actividades Empresariales Sociales
(AES); es decir, negocios paralelos, de propiedad o administrados por ellas mismas,
comercialmente viables y orientados a la generacion de ingresos. Los ingresos se
utilizan para contribuir a hacer sustentable el cumplimiento de la mision
institucional de la institucién y constituyen un componente central de su estrategia
de negocios. Un ejemplo de lo anterior, es el Comité Nacional Pro Defensa de la
Fauna y la Flora (CODEFF) que estd desarrollando una AES basada en ecoturismo
en las zonas protegidas del sur de Chile.

Asimismo, las AES, ademds de crear empleo y generar ingresos para las
comunidades marginadas beneficiarias de las OSC, pueden ofrecen oportunidades
de comercializacién de los productos y servicios de dichas comunidades. Este es el
caso de la Fundacién Solidaria Trabajo para un Hermano de Chile, la cual ademads
de apoyar a mujeres microempresarias a través de crédito, estd desarrollando una
AES de comercio justo con los productos de las mujeres que apoya, generando
mercado para ellas y margen de intermediacién por venta y por exportacion de
artesanias de productos.

" El término “organizacién del sector civil” (OSC) se refiere a las organizaciones no gubernamentales y sin
fines de lucro, y las asociaciones y grupos comunitarios que promueven un bien colectivo o comunitario.

9 <«

Estas organizaciones también son conocidas como “organizaciones sin fines de lucro”, “organizaciones no

G

gubernamentales” (ONG), “organizaciones de beneficencia”, “organizaciones de voluntariado”, etc.
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El Fondo Nido de NESsT

La organizacién internacional Non Profit Enterprise and Self-sustainability Team
(NESsT) ha desarrollado una metodologia de trabajo llamada Fondo Nido, que
apoya con capacitaciéon y aporte financiero, el desarrollo de actividades
empresariales sociales de alto impacto social que tengan como fin incrementar la
sostenibilidad financiera de la organizacion, fortaleciendo las acciones destinadas a
cumplir con la misién. La metodologia consta de tres etapas: (1) diagndstico local;
(2) cartera etapa inicial; y (3) cartera etapa avanzada.

En la etapa de diagnéstico se desarrolla un estudio del entorno legal de las OSC en
el pais, la financiacién del sector y el Equipo de NESsT procede a crear una Red de
Asesoria Empresarial (RAE), compuesta por empresarios, académicos, banqueros y,
en general, por gente dispuesta a aportar apoyo técnico estratégico pro bono para el
desarrollo de las actividades empresariales sociales (AES). El resultado de esta
etapa es la adaptacion de la metodologia a la realidad local.

En la etapa de cartera inicial, se invierte en el fortalecimiento de la capacidad y
preparacion de las OSC para enfrentar AES y evitar los mas comunes y riesgosos
errores en su implementacion y desarrollo. Esta etapa tiene una duracién promedio
de un afio y consta a su vez de varias fases: (i) investigacion inicial, (ii)
determinacién de la preparacion para ejecutar AES; (iii) estudio de prefactibilidad;
(iv) estudio de factibilidad; y (v) planes de negocios.

La Investigacion Inicial (inicial screening) comprende la participacion en talleres y
ejercicios participativos, disefiados para que los directivos de las OSC encuentren
sus propios nichos de mercado potencial y sus habilidades para llevar a cabo esas
AES. Los materiales did4cticos que soportan esta fase han sido desarrollados por
NESsT con excelente evaluacion académica en diversos paises. Con base en los
resultados de los ejercicios mencionados, se desarrolla la siguiente fase,
denominada Determinacion de la preparacion para ejecutar AES (Assessing
Readiness). Asesores de NESsT apoyan a las entidades participantes, a través de
talleres y ejercicios individuales, para que determinen su preparacion para enfrentar
el cambio hacia la autosostenibilidad. Un 33% de las entidades que participan en la
Investigacion Inicial contindan el proceso hacia esta fase ; de este 32%, un 42%
sigue el proceso hacia la siguiente fase, Estudio de Prefactibilidad. En esta fase se
analizan ideas potenciales para la inversion del Fondo Nido, metas, concepto de
negocio, mercado, demanda, andlisis financiero inicial y punto de equilibrio. Esta
fase da lugar al Estudio de Factibilidad propiamente dicho, al cual pasa el 68% de
las OSC que ha cumplido con los requisitos de la fase anterior. NESsT entrega las
herramientas y el apoyo individual para completar el anélisis con estudio de relacién
producto/servicio, oportunidades de mercado, gerencia y administracion,
proyecciones financieras detalladas, impacto sobre la misiéon y cémo mitigar los
riesgos sociales y financieros. El 26% de las OSC que pasan por la fase de Estudio
de Factibilidad siguen a la siguiente etapa, la cual consiste en la elaboracién de
Planes de Negocios.

Finalmente, las OSC que entran a la etapa de cartera avanzada, estan invitadas a
participar en un proceso que dura entre 3 y 5 afios de apoyo técnico y financiero, a
través de diversos medios. El apoyo técnico proviene tanto del personal técnico de
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NESsT, quienes dedican un promedio de 20 dias promedio por afio de asesoria
personalizada, mds una Red de Asesoria Empresarial (RAE) conformada por
representantes de los diversos estamentos privados y cuya participacion es pro bono,
y entre 2 y 4 encuentros anuales de todas las OSC participantes para aprender
transversalmente y compartir conocimientos. El apoyo financiero proviene de
inversionistas privados o publicos, nacionales o internacionales que NESsT convoca
para que donen al Fondo Nido y desde alli puedan participar siendo socios en un
Fondo de Inversién Social. Estos inversionistas conforman los denominados
Circulos de Inversionistas a los cuales las OSC les deben presentar Estados de
Resultados, Estado de Cumplimiento de Metas e Informes de Gestion.

1.10 La experiencia del Fondo Nido en varios paises europeos y en Chile desde hace 9
afios, demuestra la potencialidad de las AES de promover soluciones innovadoras
cuando se desarrollan e implementan con niveles apropiados de asistencia técnica y
capital financiero.

C. La situacion de las OSC en Argentina, Ecuador, y Pera

1.11  En Argentina, el sector no lucrativo es uno de los sectores civiles mds grande de
toda América Latina. La cooperacién internacional ha sido la principal fuente de
recursos, pero muchos de estos donantes se estan retirando del pais por lo que los
recursos para las OSC se estdn reduciendo y la filantropia local es muy limitada
(s6lo el 7,5% de los recursos se genera de la filantropia local). En Ecuador también
existe una alta dependencia en la cooperacién internacional, la cual se orienta
principalmente a apoyar grandes proyectos publicos y proyectos especificos de las
OSC. En 2001, Ecuador recibié US$953 millones en cooperacién internacional®. A
pesar que existen casos exitosos de autofinanciamiento en el pais, la experiencia con
AES es limitada. Finalmente, en Perd también existe dependencia de la cooperacion
internacional. Sin embargo, ha ocurrido un cambio importante en la caracterizacion
de esta filantropia. Hasta hace pocos afios los donantes apoyaban a las ONG con
cantidades sustantivas para sostener a la organizacién misma. Actualmente, sélo
apoyan proyectos puntuales, no apoyan costos administrativos y requieren
resultados concretos. Hay varios modelos de AES de éxito variado y existe un
potencial mercado muy interesante.

1.12  Estos tres paises se encuentran en una situacién en la que es necesario trabajar en
fuentes alternativas de recursos que contrarresten las disminuciones de otras fuentes.
Aunque las estrategias de autofinanciamiento no representan un concepto nuevo y
algunas OSC ya practican actividades de autofinanciamiento, muy pocas lo hacen
con el capital, conocimiento y herramientas necesarias para el éxito de la actividad.
Mas atn, en los tres paises en consideracion, si bien ya existen casos de actividades
empresariales sociales, ain es necesario superar ciertas limitaciones para que las
OSC orienten estratégicamente el desarrollo de dichas actividades a fin de que
contribuyan con su sustentabilidad. Entre tales limitaciones se encuentran: (i) la
falta de capacidad de desarrollo y gestion empresarial; (ii) el desconocimiento de
modelos reproducibles e historias de éxito; (iii) limitantes financieras, en particular,
acceso al capital inicial, ya que el financiamiento ofrecido es escaso o nulo y los
instrumentos financieros son inadecuados para las actividades empresariales

> USAID Country Report 2004
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sociales; y (iv) el desconocimiento de aspectos legales y posibilidades econémicas
para las OSC.

El proyecto que se presenta a continuacion pretende contribuir en la solucion de las
anteriores limitaciones. Existen estudios previos que indican la existencia de
demanda por las actividades que se incluyen en el programa, lo que ha permitido
estimar cuales serian los resultados esperados de la ejecucion (ver 6.2).

Justificacion y adicionalidad La intervencion del FOMIN contribuira a fortalecer
el desarrollo, en los paises objeto del proyecto, de un sector privado con fines
sociales, a través de una metodologia que podréd ser replicada posteriormente en
otros paises de la region. Participar en un proyecto de esta naturaleza le da al
FOMIN la oportunidad de desarrollar, sistematizar y transferir a la regién
conocimientos nuevos sobre la forma de apoyar a los sectores sociales para que
encuentren su sostenibilidad mediante mecanismos empresariales.

II. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Objetivo

El fin u objetivo general del proyecto es contribuir a la sostenibilidad de
Organizaciones de la Sociedad Civil que promuevan Actividades Empresariales
Sociales (AES) orientadas al sector privado. El objetivo especifico es replicar el
modelo del Fondo Nido en Argentina, Ecuador y Pert a fin de generar capacidades
de emprendimiento empresarial en las OSC locales

Descripcion de los componentes

Componente 1 “Base para el desarrollo de actividades empresariales sociales”
(FOMIN US$52.970; Contraparte US$118.900)

Este componente tiene como objetivo evaluar el entorno de las OSC en cada pais
objeto del proyecto, involucrar actores relevantes del sector privado e involucrar a
NESsT en medios académicos y similares a través de los cuales se puedan publicar
articulos y difundir su metodologia.

Para esto se desarrollaran las siguientes actividades: (i) lanzamiento del programa
en cada pafs; (ii) identificacion y capacitacion de profesionales locales (capacitacion
de capacitadores); (iii) desarrollo de tres diagndsticos nacionales (informes, estudios
de casos y guias legales); ; (iv) creacion de una Red de Asesoria Empresarial (RAE)
en cada pais; y (v) desarrollo del sitio Web del proyecto.

Los resultados esperados son: (i) 3 informes nacionales de diagnoéstico; (ii) 3 RAE
conformadas y operando, cada una compuesta por al menos 5 dirigentes locales
pertenecientes al sector privado empresarial que aporten capital intelectual y social;
y (iii) NESsT ha participado en al menos 12 eventos o conferencias, para exponer el
modelo y su implementacién habiendo publicado alrededor de 12 articulos o
documentos en medios locales sobre la metodologia y logros de NESsT.
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Componente 2 “Desarrollo de AES o Etapa Inicial del Fondo Nido” (FOMIN
US$200.680; Contraparte US$78.200)

Este componente tiene como objetivo capacitar a directivos y recursos humanos de
las OSC en implementacion y evaluacion de AES. Para esto se desarrollaran las
siguientes actividades: (i) organizacién de un concurso publico para la selecciéon de
las OSC participantes; (ii) capacitacion de lideres de OSC; y (iii) elaboracion de
planes de negocio y asistencia continua.

Entre los criterios de elegibilidad para la seleccion de las OSC se incluyen los
siguientes: (i) que las AES propuestos atiendan la legislacion ambiental y social; (ii)
que su misién de trabajo esté orientada principalmente en las dreas de desarrollo
econémico comunitario y medio ambiente; no obstante, también se aceptarin OSC
que trabajen en las dreas de educacion, salud, cultura y derechos humanos
(principalmente vinculados a indigenas, afro descendientes, y aspectos de género);
(iii) que su presupuesto sea inferior a US$1 millén anuales; (iv) que cuente con
personal remunerado; y (v) que cuente con un cédigo de ética minimo que abra las
puertas a la prestaciéon de sus servicios sin distincién de género, color, raza o
religion, entre otras. Todos los criterios de elegibilidad se detallan en el RO (Anexo
II1, 92.10.1).

Los resultados esperados son: (i) al menos 90 OSC capacitadas (30 por pais)
entrenadas en la metodologia NESsT cuentan con ideas de negocios y pre-
factibilidad del mismo; y (ii) una linea de base para la mediciéon de impacto de al
menos 18 OSC, es decir, 18 Planes de Negocios de AES listos para ser financiados.

Componente 3 “Implementacion de AES o Etapa Avanzada del Fondo Nido”
(FOMIN US$169.950; Contraparte US$167.550)

El objetivo de este componente es apoyar la implementacién financiera y técnica de
los Planes de Negocios. Las actividades necesarias para ello son las siguientes: (i)
organizacion de los Circulos de Inversionistas (CI); (ii) asistencia técnica y
financiera a las OSC para el lanzamiento de las AES; (iii) organizacion de talleres
nacionales anuales de seguimiento de las AES (3 por pais); y (iv) asesoria
comunicacional para la presentacién de las AES a stakeholders y potenciales
miembros de los Circulos de Inversionistas y Redes de Asesoria Empresarial (como
parte de los talleres nacionales anuales).

En general las actividades referidas se relacion con la contratacion de asesorias
técnicas especializadas o con la transferencia por parte de los técnicos de NESsT a
los equipos locales de la tecnologia. Sin embargo, la actividad relativa a la
asistencia financiera a las OSC para el lanzamiento de las AES se refiere a la
participacion del FOMIN en los Circulos de Inversionistas a través de “Venture
Grants”.

La experiencia de NESsT muestra que las AES requieren alrededor de US$10.000
como capital semilla para el arranque, de los cuales una proporcién cercana al 65%
se convierte en pagos por servicios y consultorias técnicas y un 35% son dotaciones
e infraestructura. El aporte del FOMIN se orientara a cubrir el 65% requerido para
pagos por servicios y consultorias técnicas especificas, tales como la contratacion de
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abogados para la legalizacion de la sociedad, contratacion de técnicos financieros
para una evaluacién financiera, contrataciéon de un plan de mercadeo avanzado y
cualquier consultoria por el plan de negocios que el CI y la RAE hayan avalado y
aprobado. El monto maximo por OSC serda US$6.500 y estard basado en el plan de
financiamiento del plan de negocios.

Los resultados esperados son: (i) una cartera de al menos 18 OSC con Planes de
Negocios elaborados y con financiacion aprobada; (ii) al menos el 80% de las OSC
asistidas técnica y financieramente cumplen con las metas establecidas en la
Herramienta de Andlisis de Desempeino (HAD), instrumento de control y anélisis de
la cartera de NESsT; (iii) un Circulo de Inversionistas por pais, inicialmente con al
menos 5 miembros y al final del proyecto incrementado en un 40% en el numero de
miembros; y (iv) metodologia NESsT complementada con médulo comunicacional
de habilidades de lideres de OSC beneficiarias para comunicar resultados
cualitativos y cuantitativos.

Componente 4 “Monitoreo, evaluacion y difusion de la experiencia” (FOMIN
US$91.100; Contraparte US$67.500)

Este componente tiene como objetivo sistematizar y documentar las lecciones
aprendidas y mejorar el impacto desde la implementacion del proyecto. Para esto se
financiardn las siguientes actividades: (i) 3 estudios de caso de la cartera activa del
proyecto, uno por pais, junto con una publicacién sobre el impacto de la cartera
avanzada del Fondo Nido, los cuales conformardn una publicacién a presentarse en
el dltimo taller nacional de capacitacion en cada pais; (iii) implementacion de la
Herramienta de Analisis del Desempeﬁo3 (HAD) en cada OSC y (iv) las actividades
de seguimiento y evaluacién del proyecto por parte del Banco (evaluaciones,
auditoria y taller de sostenibilidad).

Los resultados esperados son: (i) al menos 100 personas representantes de los
sectores publico, privado, social y académico estaran debidamente informadas sobre
la metodologia y resultados del Fondo Nido; (ii) 3 estudios de caso de la cartera
activa, y una publicacion sobre el impacto de la cartera avanzada del Fondo Nido
editados y publicados; y (iii) entre 18 y 24 OSC de la cartera de la etapa avanzada se
encuentran diligenciando correctamente y cumpliendo los indicadores de la HAD.

III. CoSTO Y FINANCIAMIENTO

El programa tiene un costo de US$1.193.000, de los cuales el FOMIN financiaria
US$715.100 (59,9%), mientras NESST serd responsable por el 40,1% restante, es
decir, US$477.900. A continuacién se adjunta un cuadro resumen del presupuesto.
El presupuesto detallado se muestra en el Anexo II.

’ Esta herramienta permite el andlisis del desempefio a través de la comparacién de los datos del Plan de
Negocios y el desempefo en cuatro dreas: Potencial de Cambio Social, Viabilidad Empresarial, Preparacién
Institucional, y Preparacion Financiera.
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CATEGORIA
PRESUPUESTARIA FOMIN CONTRAPARTE TOTAL %

I. Bases para el desarrollo de AES 52.970 118.900 171.870 14,4
II. Etapa inicial del Fondo Nido 200.680 78.200 278.880 23,4
III. Etapa Avanzada del Fondo Nido 169.950 167.550 335360 28,3
IV. Difusién, Seguimiento y 91.100 67.500 | 158.600 | 133

Evaluacién y Auditoria
Administracién del Proyecto 140.400 45.750 186.150 15,6
Imprevistos 60.000 - 60.000 5,0
Total 715.100 477.900 1.193.000 | 100,0

Sostenibilidad. La sostenibilidad del programa se basa en los siguientes factores: (i)
la constitucion de aliados estratégicos como la Red de Asesoria Empresarial y los
Circulos de Inversionistas, los cuales se comprometerdn a continuar donando tiempo
pro bono y aportando mds inversionistas al CI inicial, a fin de mantener e
incrementar el valor del Fondo Nido; y (ii) la generacion de capacidad local para la
ejecucion del programa.

IV. EJECUCION DEL PROGRAMA

El Organismo Ejecutor (OE) responsable ante el Banco por la ejecucién del
proyecto serd Non Profit Enterprise and Self-sustainability Team - NESsT,
fundacion sin fines de lucro, que cuenta con 10 afios de experiencia en capacitar a
OSC en actividades empresariales sociales y 5 afios de experiencia con el Fondo
Nido en Chile. El Ministerio de Justicia de Chile, por Decreto No. 1298 del 20 de
abril de 2004 le otorgd personeria juridica para el desarrollo de sus actividades
sociales.

NESsT es una organizaciéon de servicio, que cuenta con una gran capacidad de
movilizacién de recursos, pero con pocos activos. En efecto, aunque a diciembre de
2005 sus activos fueron de US$205.673, durante ese afio movilizdé cerca de
US$535.000, es decir, el 160% de sus activos, en recursos totalmente auditados.
Para septiembre de 2006, los ingresos captados de diversas fuentes totalizan
US$579.000 (182% de los activos) siendo notorio el hecho de que los ingresos
generados por servicios de consultoria, es decir, los autogenerados, representan un
importante porcentaje.

Mecanismo de ejecucion. Para la ejecucion del proyecto el OE conformara una
Unidad Ejecutora (UE) que operard en Chile y de la cual dependerdan los 3
representantes locales de Argentina, Ecuador y Perd. La UE estard conformada,
ademds del Coordinador Regional (CR) del proyecto, un Asistente Administrativo
Contable, los Coordinadores/Capacitadores locales, y la Gerencia de Finanzas y
Operaciones de NESsT. El OE delegard en los representantes locales las actividades
regionales y su implementacion. Las contrataciones las efectuard el OE.

El Coordinador Regional (CR)se encargard de la supervison general de las
actividades en los 3 paises y trabajard bajo la dependencia administrativa de la
Directora Ejecutiva de NESsT. En cada pais se contratard un
Coordinador/Capacitador Local (CL) que se encargara de llevar a cabo las funciones
de capacitacion y asesoria a las OSC y apoyar en la organizacién del CI y la RAE.
Todo el apoyo logistico se enviard desde Chile. Los Términos de Referencia para
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las contrataciones del CR y de los CL forman parte integral del Reglamento
Operativo (RO, Anexo III).

La contabilidad del proyecto se mantendrd centralizada en la sede de NESsT en
Santiago. Los representantes locales de NESsT en Argentina, Ecuador y Perd
funcionardn contablemente como “caja menor” de la sede central, con adelantos y
reporte de gastos con sus debidas justificaciones. Por tanto la auditoria y visitas
financieras se efectuaran principalmente en las oficinas centrales de NESsT en
Chile. No obstante, se espera que desde las Oficinas de Pais (OP) de los paises
involucrados se efectien, en coordinacidén con la OP en Chile, visitas de inspeccion
a las oficinas locales, las cuales pueden incluir, si asi lo deciden conjuntamente con
la OP Chile, auditoria financiera. Los CL deberdn enviar copia de todos los
informes a las OP del pais en el cual operan, ademads del informe a la OP Chile.

Adquisicion de bienes y servicios. Las contrataciones de bienes y servicios las hara
el OE de acuerdo con las politicas consignadas en los documentos GN-2349-7 y
GN-2350-7 y los procedimientos simplificados que el FOMIN pueda adoptar. En
los archivos del proyecto se encuentra el Plan de Adquisiciones, el cual se revisard
semestralmente y cuyo resumen es el siguiente: (i) no habra precalificacién; (i) las
adquisiciones de bienes y servicios conexos superiores a US$10.000 seran revisadas
ex — ante; y (iii) las contrataciones de consultorias por valores inferiores a
US$10.001 seran revisadas ex - post.

Desembolsos. Se constituird un fondo rotatorio por el equivalente al 10% de la
Contribucién del FOMIN.

V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El OE deberéd presentar al Banco para su aprobacion: (i) un informe inicial que
contenga el plan de ejecucion del proyecto y el plan de adquisiciones revisado; (ii)
informes semestrales sobre la ejecucion del proyecto dentro de los 30 dias
posteriores al vencimiento de cada semestre calendario; (iii) informes financieros
anuales en los 90 dias posteriores al cierre de cada afio fiscal; y (iv) un informe
final, dentro de los 30 dias siguientes a la fecha del dltimo desembolso de la
Contribucidn, informe que incluird el informe financiero final y serd la base para la
elaboracion del Informe de Terminacién del Proyecto (PCR, por sus siglas en
inglés), el cual serd elaborado dentro de los noventa (90) dias siguientes al dltimo
desembolso. Estos informes seguirdn un formato previamente acordado con el
Banco y abordardn las actividades y desempeino financiero del programa, asi como
sus resultados medidos en términos de los indicadores de ejecuciéon y desempefio
identificados en el Marco Légico (ML) del programa. Con base en estos informes,
el Banco junto con el OE revisaran el avance del programa. (Véase RO para mayor
detalle).

El Banco, con recursos de la contribucion del FOMIN, contratard consultores
independientes para llevar a cabo las evaluaciones. Se realizard una evaluacién
intermedia una vez se haya desembolsado el 50% de los recursos o hayan
transcurrido 21 meses desde la firma del Convenio, lo que ocurra primero, cuyos
términos de referencia serdn acordados con el OE. Se efectuard una evaluacién final
cuando se haya desembolsado el 90% de la Contribucién, contratada por el Banco
con cargo a la operacion. Esta segunda evaluacion incluird el andlisis de los
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resultados alcanzados en comparacion con la linea de base inicial y los objetivos del
Marco Légico y serd la base para un taller de sostenibilidad a ser realizado antes de
finalizar la ejecuciéon. Una descripcion pormenorizada de los aspectos que deberan
ser considerados en las evaluaciones se encuentra en el RO. Las evaluaciones
constatardn si existe o no variaciones significativas en la ejecuciéon de las
actividades, podran recomendar medidas correctivas y hacer énfasis en las lecciones
aprendidas y en como compartir éstas con otros programas.

El OE ha convenido con el FOMIN en efectuar una evaluacién ex — post entre un
afio y 18 meses después de terminados los desembolsos del proyecto y se han
planteado metas en el Marco Légico para esas fechas. Esta evaluacién se hard con
base en los indicadores de la Herramienta de Andlisis del Desempefio de NESsT y
su costo serd totalmente a cargo del OE.

V1. BENEFICIOS Y RIESGOS

Riesgos. Los principales riesgos que enfrenta esta operacion son: (i) la estrategia de
desarrollo de AES puede no resultar adecuada para algunas OSC; y (ii) el clima de
negocios puede no ser completamente favorable al desarrollo de AES. Para mitigar
el primer riesgo se han elaborado un conjunto de criterios de seleccién de las OSC
participantes que contemplan las lecciones de las experiencias anteriores de NESsT.
Con relacién al segundo riesgo, se han incluido actividades de diagndstico sobre el
marco legal y regulatorio, el uso de actividades comerciales entre las OSC del pais,
y actividades de diseminacion. Esta estrategia permitiria ver las necesidades
puntuales de ajuste que se requieren para que se ajuste a las realidades y
necesidades locales.

Beneficios. El beneficio principal del programa es la introduccién en 3 paises de
una metodologia que va mds alld de una competencia por recursos para financiar las
actividades sociales del sector, sino que se generard una ventana de oportunidad
para el sector privado.

VII. IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

El Proyecto no enfrenta riesgos de caracter ambiental ni social dado que los criterios
de seleccion de las OSC incluyen el filtro medio ambiental. Por otra parte, la
metodologia NESsT implica la evaluaciéon de ideas de negocios sostenibles en
diversas etapas (idea de negocio, prefactibilidad, factibilidad, plan de negocio e
implementacién del plan de negocios) y en todas estas etapas, se analiza la
sostenibilidad de manera integral, siendo los aspectos medio ambientales parte
fundamental del andlisis. Todos estos aspectos apareceran debidamente
documentados en el RO (Anexo III).
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MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
FIN U OBJETIVO GENERAL
Contribuir a la sostenibilidad de Organizaciones | Tres afios después de terminado el | Evaluacién ex—post | El  panorama econdmico,
de Sociedad Civil (OSC) orientadas al sector | proyecto: (negociada con el ejecutor) politico y legal de los tres
privado que promuevan actividades empresariales | | [.ag OSC  participantes ~ han | Estadisticas de las OSC paises se mantiene favorable
sociales. aumentado sus beneficiarios en al | participantes en cada pais para el funcionamiento de

menos 30% a través de Actividades
Empresariales Sociales (AES);

. E1 50% de las OSC participantes que

implementan Plan de Negocios
duplicaron el monto de los recursos
de autofinanciamiento, sobre la linea
base.

OSC y el desarrollo de
Actividades =~ Empresariales
Sociales.

PROPOSITO U OBJETIVO ESPECIFICO

Replicar el modelo del Fondo Nido en Argentina,
Ecuador y Pert a fin de generar capacidades de
emprendimiento empresarial en las OSC locales.

A los 36 meses de iniciado el proyecto:

1. Se cuenta en cada pais con al menos

30 OSC (90 en total) capacitadas y
entrenadas en la metodologia NESsT,

con ideas de negocios y sus
respectivos  estudios de  pre-
factibilidad.

Al final del proyecto:

1. La cartera del Fondo Nido cuenta con

un ndmero aproximado entre 6 y 8

Informes semestrales de
proyectos elaborados por el
ejecutor y por los capitulos
regionales de NESsT.

evaluacion
final del

Informes de
intermedia y
proyecto.

Contratos con consultores

Contabilidad del ejecutor y
de los capitulos regionales.

Las OSC mantienen su interés
en generar actividades
empresariales sociales que,
apoyen en la generacién de
recursos financieros que les
permita la autosostenibilidad.

El fluyjo de  recursos
internacionales hacia el
financiamiento de actividades
de las OSC mantiene una
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MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICA CION SUPUESTOS
OSC por pais participante del | Informes de seguimiento del | tendencia decreciente.
proyecto %mplemer‘ltando Actividades proyef:to (‘I’SDP) e Informe de Las AES implementadas
Empresariales Sociales (AES). Terminacién del Proyecto d o
emuestran viabilidad
2. Por lo menos 9 de las AES han | (PCR) econémica y financiera para
logrado cumplir sus metas sociales | Informes de control y gestion | geperar recursos en forma
en al menos un 90%; las metas de | internos del ejecutor, sostenible.
viabilidad empresarial en alrededor | resumidos en un instrumento o
del 75%; metas de desarrollo | denominado por NESsT Las  OSC  participantes
institucional en al menos el 70% y | “Herramienta de mantienen - una politica  de
metas de sostenibilidad financiera en | Administracion del expansion de cobertura de
al menos 80%. Las otras OSC en la | Desempefio” (HAD) beneficiarios.
cartera avanzada cumplirdn estas | yigitas de Inspeccion.
metas un afio después de terminado
el proyecto.
COMPONENTES

Bases para el desarrollo de actividades
empresarias sociales

El objetivo de este componente es evaluar el
entorno de las OSC e involucrar actores
relevantes a fin de lograr una exitosa
implementacién del modelo NESsT en cada
pais, asi como un reconocimiento de la
importancia de las AES en las sustentabilidad
de las OSC.

A los 9 meses de iniciado el proyecto,
se cuenta con:

1. 3 informes nacionales de diagndstico
de OSC;

1.3 capacitadores  locales  de
Actividades Empresariales Sociales,
seleccionados, capacitados y
operando;

1ii.Una Red de Asesoria Empresarial
(RAE) conformada y operando. Cada
RAE estard compuesta por al menos
5 dirigentes locales pertenecientes al
sector privado empresarial que

Informes  semestrales de
proyectos elaborados por el
ejecutor y por los capitulos
regionales de NESsT.

Informes de
intermedia y
proyecto.

evaluacion
final del

Contratos con consultores.

Contabilidad del ejecutor y
de los capitulos regionales.

Informes de seguimiento del
proyecto (ISDP) e Informe de
Terminacién del Proyecto

Se mantiene o mejora el
marco regulatorio existente
en los paises al inicio del
proyecto.

Los miembros de la RAE
mantienen el interés y el
compromiso para contribuir

con recursos y apoyo técnico
a las AES.
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MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

aportaran con capital financiero, | (PCR)
intelectual y social. Informes de control y gestion

Al final del proyecto: del ejecutor- HAD Visitas de

1. NESsT ha participado en al menos 12 Inspecci6n.
eventos o conferencias exponiendo el
modelo y su implementacion;

ii. Se han publicado al menos 12
articulos o documentos en medios
locales sobre la metodologia y los
logros de NESsT.

Desarrollo de Actividades empresariales | A los 24 meses de iniciado el proyecto, | Informes  semestrales de | Las 0OSC responden

sociales (Primera etapa del Fondo Nido)

El objetivo de este componente es capacitar
OSC en el desarrollo y evaluacion de AES.

S€ cuenta con:

i. Al menos 45 OSC capacitadas (15
por pais), entrenadas en la
metodologia NESsT.

A los 36 meses de iniciado el proyecto,
se cuenta con:

1. Al menos 45 OSC adicionales (15 por
pais y 90 en total) capacitadas y
entrenadas en la metodologia NESsT.

Finalizado el proyecto se cuenta con:

i. Al menos 18 Planes de Negocios de
Actividades Empresariales Sociales
listos para ser financiados, con su
correspondiente linea de base para la
medicién de impacto.

proyectos elaborados por el
ejecutor y por los capitulos

regionales de NESsT.
Informes de  evaluacién
intermedia 'y final del

proyecto.
Contratos con consultores

Contabilidad del ejecutor y
de los capitulos regionales.
Informes de seguimiento del
proyecto (ISDP) e Informe de
Terminacién del Proyecto
(PCR)

Informes de control y gestién
del ejecutor- HAD.

Visitas de Inspeccion.

positivamente al llamado a
concurso 'y mantiene el
interés, dedicdndole el tiempo
y los recursos humanos,
técnicos y financieros que la
implementaciéon del modelo
les va a demandar.
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MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
3. Implementacion de las AES (etapa avanzada | A los 24 meses de iniciado el proyecto, | Informes semestrales de | Existe una masa critica de

del Fondo Nido)

El objetivo de este componente es apoyar la
implementacioén financiera y técnica de los

Planes de Negocios.

se cuenta con:

i. Una cartera de al menos 9 OSC con
Planes de Negocios elaborados y con
financiacién aprobada;

i1.Un Circulo de Inversionistas (CI)
conformado en cada pais por al
menos 5 representantes de empresas
o personas donantes/inversionistas
sociales.

Finalizado el proyecto se cuenta con:

1. Una cartera de al menos 18 OSC con
Planes de Negocios elaborados y con
financiacién aprobada;

ii. Al menos el 80% de las OSC
asistidas técnica y financieramente
cumplen con las metas establecidas
en la Herramienta de Analisis de
Desempeiio (HAD);

1i1.Un Circulo de Inversionistas en cada
pais incrementado en un 40% en el
ndamero de miembros;

iv.Metodologia NESsT complementada
con moédulo comunicacional de
habilidades de  lideres  OSC
beneficiarias para comunicar
resultados cualitativos y
cuantitativos.

proyectos elaborados por el
ejecutor y por los capitulos
regionales de NESsT.

Informes de evaluacion
intermedia y final del
proyecto.

Contratos con consultores

Contabilidad del ejecutor y
de los capitulos regionales.

Informes de seguimiento del
proyecto (ISDP) e Informe de
Terminacién del Proyecto
(PCR)

Informes de control y gestién
del ejecutor- HAD.

Visitas de Inspeccion.

inversionistas interesados en
participar de actividades
empresariales sociales.

La metodologia NESsT se
adapta a las condiciones
especificas de cada pafs
participante.
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MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
4. Monitoreo, evaluaciéon y difusion de la | A los 10 meses de iniciado el proyecto: | Informes semestrales de | Los proyectos AES han

experiencia.
Este componente tiene como objetivo
sistematizar y documentar las lecciones

aprendidas y mejorar el impacto desde la
implementacién del proyecto.

i. Al menos 100 personas

representativas de los sectores
publico, privado, social y académico
de cada pais (300 en total) han
recibido informacién sobre los
resultados del proyecto a través del
evento de lanzamiento en cada pafs.

Al finalizar el proyecto se cuenta con:

i.

ii.

Resultados del impacto del proyecto
(informe de impacto, estudios de caso
de de la cartera) difundidos a por lo
menos 1.000 personas en los 3 paises.

En los paises participantes, el Fondo
Nido y/o el FOMIN han recibido
solicitudes de otras OSC interesadas
en implementar proyectos AES, asi
como visitas de instituciones
interesadas en promover el modelo
NESsT.

proyectos elaborados por el
ejecutor y por los capitulos

regionales de NESsT.
Informes de  evaluacién
intermedia y final del
proyecto.

Contratos con consultores

Contabilidad del ejecutor y
de los capitulos regionales.

Informes de seguimiento del
proyecto (ISDP) e Informe de
Terminacién del Proyecto
(PCR)

Informes de control y gestién
del ejecutor- HAD

Visitas de Inspeccidn.

generado resultados tangibles
y despertado el interés de
otras OSC e instituciones
relacionadas.

ACTIVIDADES

1. Base para el desarrollo de actividades
empresarias sociales

i. Identificacion y capacitacion de
capacitadores locales (capacitacién de
capacitadores);

ii. Desarrollo de Diagndstico de pais (estudio
del entorno legal y de autofinanciacién de
cada pais con el fin de evaluar el marco

1i.

A los 6 meses de iniciado el
proyecto, NESsT cuenta con 3
capacitadores locales, uno en cada
pais, entrenados en la metodologia y
participando activamente en el
diagnéstico del sector de las OSC en
su respectivo pais.

A los 9 meses de iniciado el

Informes  semestrales de
proyectos elaborados por el
ejecutor y por los capitulos

regionales de NESsT.
Informes de  evaluacién
intermedia y final del
proyecto.

Contratos con consultores

Para todas las actividades:

Existen personas calificadas a
nivel local, capaces de dirigir
la expansion de NESsT a
otros paises y de hacerle
seguimiento y evaluacién a la
implementacién del modelo.
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INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

iil.

regulatorio e identificar necesidades de

fortalecimiento)

Crear una Red de Asesoria Empresarial
(RAE) en cada pais que permita dar apoyo

proyecto, se cuenta en cada pafs con
un diagnéstico de pais y con los
elementos necesarios para poder
asesorar correctamente a las OSC

Contabilidad del ejecutor y
de los capitulos regionales.

Informes de seguimiento del
proyecto (ISDP) e Informe de

Los empresarios locales se
mantienen interesados en
formar parte activa y
participativa de la RAE.

técnico para el desarrollo de las actividades para que sean exitosas dentro del | Terminacion del Proyecto | Ep todos los paises hay una
sociales empresariales; entorno local. (PCR) demanda suficiente
iv. Adaptar la metodologia del Fondo Nido a la | 1il.A los 18 meses de iniciado el | Ayydas Memoria de las | insatisfecha por el tipo de
realidad local de cada pais basdndose en los Pm}f’eCtO’d la RAE se 4 encuentra | reunjones de la RAE servicios que ofrece NESsT.
resultados del estudio de entorno. fa?sn Oggac 0 31'0?;11:8006;0 treailzlégyardz Diagnésticos de P:ais Hay suficientes donantes en
conferencias, charlas y apoyo Articulos P}Jbllcados en | los paises, representantes de
puntual. prensa, entrevistas o articulos | empresas, miembros de
. publicados por NESsT. familias, personas, donantes
Al final del proyecto: . . .
) A Informes de control y gestion internacionales que se
1. NESsT ha sido anlt.adO a al menos 4 del ejecutor— HAD. mantendran vinculados al
eventos o Conferen01as, para exponer L. ., proyecto y que traeran a sus
el modelo y su implementacién cada Visitas de Inspeccion. conocidos al Circulo de
afio. Inversionistas para ampliar el
ii. Se han publicado al menos 4 nimero de inversionistas
articulos o documentos en medios iniciales en al menos un 40%
locales sobre la metodologia y logros adicional para el final del
de NESsT cada afio. proyecto.
2. Desarrollo de Actividades empresariales | i. A partir del mes 7 de iniciada la | Informes semestrales de

il.

iil.

sociales (Primera etapa del Fondo Nido)

Concurso publico para seleccionar las OSC
interesadas en el Fondo Nido y que cumplan
con los criterios de elegibilidad.

Capacitacion de lideres de OSC en desarrollo
de actividades empresariales sociales.

Desarrollo de eventos sobre AES

gjecucion, se habrd efectuado el
primer llamado a concurso en cada
pais, habiéndose presentado
alrededor de 70 OSC.

ii. El segundo llamado a concurso se
habra efectuado a partir del mes 19
con una respuesta por parte de las

proyectos elaborados por el
gjecutor y por los capitulos
regionales de NESsT.

Informes de

intermedia y
proyecto.

evaluacion
final del

Contratos con consultores
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

OSC de al menos 70 entidades. Al
finalizar el mes 24 de ejecucién del
proyecto, se han capacitado 90 OSC
en la metodologia NESsT.

iii.Al finalizar el mes 24 se contard con
una linea de base para la evaluacién
y seguimiento de los primeros 9
Planes de Negocios ( 3 por pais) y al
mes 36 de los 9 restantes (3 por pais)

Contabilidad del ejecutor y
de los capitulos regionales.

Informes de seguimiento del
proyecto (ISDP) e Informe de
Terminacién del Proyecto
(PCR)

Informes de control y gestién
del ejecutor- HAD.

Visitas de Inspeccion.

ii.

iii.
1v.

Implementacion de las actividades
empresariales sociales (etapa avanzada del
Fondo Nido)

Organizar Circulo de Inversionistas.

Asistencia técnica y financiera a las OSC para
el lanzamiento de las AES.

Taller nacional anual — 3 por pafs.

Consultoria comunicacional a entidades
beneficiarias (que reporten HAD) para
mejorar la presentacién de su experiencia a
stakeholders y potenciales CI y RAE en Chile
y 3 paises.

Implementacién de la Herramienta de Andlisis
del Desempeno (HAD) en cada OSC de la
cartera de la etapa avanzada, mediante un
promedio de 16 horas de asesorfa por OSC.

A los 6 meses de ejecucién, NESsT
Chile ha contratado la consultoria en
comunicacioén social; a partir del mes 24
los 3 paises han contratado los servicios
de consultores expertos en
comunicacion social.

A los 24 meses de iniciado el proyecto,
se cuenta con grupos de inversionistas
que actuando en los Circulos de
Inversionistas (CI) locales. Cada CI
contara con al menos 5 socios, de los
cuales el 20% es socio local.

Al final del proyecto, se cuenta con

1. Al menos 18 lideres de OSC
capacitados para enfrentar
asambleas de socios empresariales

ii. Entre 18 y 24 OSC que conforman
de la cartera de la etapa cuentan
con un Plan de Negocios y se
encuentran diligenciando la
Herramienta de Andlisis del

Informes  semestrales de
proyectos elaborados por el
ejecutor y por los capitulos
regionales de NESsT.

Informes de  evaluacion
intermedia 'y final del
proyecto.

Contratos con consultores

Contabilidad del ejecutor y
de los capitulos regionales.

Informes de los talleres y
listado de asistentes.

Ayuda memoria reuniones
del CI

Informes de seguimiento del
proyecto (ISDP) e Informe de
Terminacién del Proyecto
(PCR)

Informes de control y gestién
del ejecutor- HAD
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MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICA CION SUPUESTOS
Desempeiio, identificando | Visitas de Inspeccion.

correctamente las necesidades de
capacitacion y asistencia técnica.

4.

ii.

iil.

1v.

Seguimiento, evaluacion y difusion de la
experiencia.

Desarrollo de eventos de lanzamiento (1 dia)
en cada pais.

Implementaciéon de la HAD a la cartera
avanzada.

3 estudios de caso de la cartera activa del
proyecto, 1 por pais

Publicacién sobre el impacto de la cartera
avanzada del Fondo Nido

A los 9 meses de ejecucion del
proyecto, se cuenta con:

i. Convocados representantes de los
sectores publico, privado, social y
académico al lanzamiento del
proyecto NESsT en cada pafs;

Al final del proyecto:

i. 3 estudios de caso de la cartera
activa, editados y publicados
ii. Editado y publicado un informe de

impacto de las AES en las OSC del
Fondo Nido.

Informes semestrales de
proyectos elaborados por el
ejecutor y por los capitulos
regionales de NESsT.

Informes de  evaluacién
intermedia 'y final del
proyecto.

Contratos con consultores

Contabilidad del ejecutor y
de los capitulos regionales.

Informes de seguimiento del
proyecto (ISDP) e Informe de
Terminacién del Proyecto
(PCR)

Informes de control y gestién
del ejecutor- HAD.

Visitas de Inspeccion.
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5 CONTRAPARTIDA TOTAL %
CATEGORIA PRESUPUESTARIA FOMIN TOTAL CONTRAPARTIDA
ESPECIE | EFECTIVO | TOTAL
COMPONENT]?) 1 - Base para el desarrollo de actividades 52.970 90.000 28900 118.900] 171.870 14,4%
empresarias sociales
Taller de orientacion y capacitacion de capacitadores
regionales en Chile
Logistica 4.240 4240, 0,4%
Honorarios capacitador 1.500 1.500 1.500, 0,1%
Computadores portitiles 8.000 2.000 2.000 10.000,  0,8%
Capacitacion y entrenamiento local
Logistica 2.820 2.8200 0,2%
Honorarios capacitador 4.500 4.500! 4500 0,4%
Envio materiales de capacitacién desde/a Chile y a paises 3.000 3.000 3.0000 0,3%
Elaboraciéon de Informes de Diagnéstico Nacional
Abogados locales 9.200 5.800 5.800 15.0000 1,3%
Traduccidn y edicién del informe y guia legal 4.800 4.800! 4.800, 0,4%
Disefio grifico 2.500 2.500 25000 0,2%
Copiado de Diagndstico en CD 1.500 1.500 1.500 3.0000 0,3%
Eventos nacionales de lanzamiento del Programa (uno por
pais)
Logistica 17.610 1.500 1.5000 19.110 1,6%
Conformacion de la Red de Asesoria Empresarial
Visitas a organizaciones de apoyo y empresarios 9.600 2.300 2.300! 11.850| 1,0%
Materiales promocionales
Campaiia de marketing por e-mail 500 500 5000 0,0%
Disefio grifico de los folletos 1.000 1.000 1.000,  0,1%
Impresién de los folletos 2.000 2.000! 2.000 0,2%
Desarrollo del sitio Web del proyecto 5.000 5.000 5.0000 0,4%
Capacitaciéon continua virtual 81.000 81.000, 81.000 6,8%
COMPONENTE 2 - Desarrollo de actividades
empresariales sociales (Fase inicial del Fondo Nido) AR 2l ferly Ll 2l 2RE
Concurso publico de seleccion de las OSC interesadas en
participar en el proyecto
Publicidad en medios 3.600 3.600 3.600 0,3%
Invitacion jurados de propuestas 19.800, 19.800, 1,7%
Capacitacion: 2 Talleres de Prefactibilidad y Asesoria
continua (30 OSC) por pais
Honorarios capacitador 75.783 20.667 20.667) 96.450, 8,1%
Logistica 11.400 114000 1,0%
Apoyo especial a participantes 2.250 2.250 22500 0,2%
Capacitacion: 2 Talleres de Factibilidad y Asesoria
continua (20 OSC) por pais
Honorarios capacitador 56.493 20.667 20.667| 77.160 6,5%
Logistica 4.500 4.500 9.000 9.0000 0,8%
Apoyo especial a participantes 1.350 1.350 1.350 0,1%
Elaboracion de Planes de Negocios y Asistencia continua 37.203 20.667 20.667 578700 4,9%
COMPONENTE 3 - Implementacién de actividades 169.950 1.500 166.050|  167.550 337.500 283%
empresariales sociales (Fase avanzada del Fondo Nido)
Conformacion de los Circulos de Inversionistas Sociales
(CD
Visitas a organizaciones de apoyo y empresarios 19.200 2.250 2250 21450, 1,8%
Produccién en espaifiol "Todos en el mismo bote"
Traduccién 600 600 600 0,1%
Disefio grafico 1.500 1.500 1.500 0,1%
Impresion 1.500 1.500 1.500 0,1%
Desayuno con los CI 3.380 3.380 3.380, 0,3%
Asistencia Técnica implementacion Planes de Negocios 61.740 54.000 54.000 115.740] 9,7%
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Venture Grants 62.400 93.600 93.600] 156.000] 13,1%
Capacitacion: Talleres anuales de seguimiento de Plan de
Negocios (3 por pais por aiio)
Consultor (incluyendo Consultoria formato preser{tac.ién 1500 3.000 3.000 4500 0,4%
avances a las Asambleas o Juntas de Socios o Inversionistas)
Logistica 20.700 3.090 3.090, 23.790 2,0%
pof;lsgenma Gerente de Desarrollo Empresarial a 1 Taller 3.450 3.450 3.450 6.900 0,6%
Taller de comunicacion social (Chile) 960 1.180 1.180 21400 0,2%
COM?ONENTE 4 - Monitoreo, evaluacion y difusion de la 91.100 9.000 58.500 67.500| 158.600 133%
experiencia
A. Seguimiento y evaluacion de la cartera de Actividades
Empresarias Sociales
Seguimiento de los planes de negocios 3.870 54.000 54.000 57.870, 4,9%
Viajes del Coordinador a los paises 21.480 21480 1,8%
B. Difusion, Evaluacion y Seguimiento del Proyecto
Publicacion Informe sobre el Impacto de la Cartera de
OSC con Planes de Negocios en implementaciéon
Honorarios elaboracién informe 7.500 7.500 7.500] 0,6%
Traduccidn y edicién 3.000 3.000 3.0000 0,3%
Diseiio gréfico 1.500 1.500 1.500 0,1%
Impresion 1.500 1.500 1.500 0,1%
Evaluacion
Intermedia 20.000 20.0000 1,7%
Final 20.000 20.0000 1,7%
Auditoria 25.000 25.0000 2,1%
Taller Sostenibilidad 750 7500 0,1%
ADMINISTRA CION 140.400 32.250 13.500 45.750| 186.150| 15,6%
Directora Ejecutiva 7.500 7.500 7.500 0,6%
Coordinador Regional del Proyecto 86.400 86.400 7,2%
Administrativo contable 54.000 13.500 13.500 67.500| 5,7%
Gerente de finanzas y operaciones 11.250 11.250 11.250, 0,9%
Gastos administrativos 13.500 13.500 13.500 1,1%
Imprevistos 60.000 60.000 5,0%
TOTAL PROYECTO 715.100 137.250 340.650,  477.900| 1.193.000] 100,0 %
PARTICIPA CION PORCENTUAL TOTAL 59.9 % 11.5% 28.6% 40.1 %|





