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SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Jovenes a Programar
Nro. Proyecto: UR-T1168 - Proyecto No.: ATN/ME-16123-UR

Proposito: Probar la efectividad de un modelo escalable de formacion integral e intermediacién laboral dado a llamar “Jévenes a Programar

Pais Administrador Pais Beneficiario

URUGUAY URUGUAY

Agencia Ejecutora: CENTRO CEIBAL Lider equipo de disefio: ANA CASTILLO LESKA
Lider equipo de supervision: ANA CASTILLO LESKA
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Resultados principales: 1438 egresados en dos afios,

De 666 egresados de 2017, hay 319 trabajando. De estos, 144 trabajan en tecnologia y 92 fueron insertados proactivamente desde el servicio de intermediacion
laboral de JaP.

Se ha encontrado dificultad en conseguir los capacitadores técnicos suficientes para llevar adelante el proyecto. Asi mismo, se ha visto que las empresas de
tecnologia no generan los puestos requeridos para insertar a los jovenes en los plazos necesarios.

Acciones tomadas: se bajé el volumen de jévenes a 1000 en 2019: 500 cupos nuevos sélo para mujeres y 500 cupos para recapacitar egresados. Se optimizoé la
inversion en capacitadores técnicos. Por ello, a partir de 2019 se reduce la capacitacion con Capacitador Técnico de 9,5 meses a 6 meses. También se redujo sus
horas semanales por grupo de 6-8h semanales a 4h semanales. Esto es posible, pues se utilizara una plataforma para la introduccién a la programacion (Mumuki).
Dada la baja en el volumen de jovenes, también baja el nimero de Capacitadores técnicos requerido.

Por lo anterior, no sera posible alcanzar todos los objetivos numéricos planificados. Si se lograra tener un nuevo modelo de capacitacion en tecnologia para
jovenes, a escala, distribuido, y que facilita una posterior insercion laboral.

Las ofertas laborales van en aumento, se esta aceptando el nuevo perfil. Se esta trabajando con Arbusta que se instalara en Uruguay y esta seleccionando jévenes
egresados de JaP para su equipo.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El principal logro del Programa ha sido lograr que se capaciten y egresen mas de 1400 jévenes en el area de tecnologia (35% mujeres), de los cuales un 74%
continuan su trayectoria educativa y un 10% se ha insertado laboralmente en el sector de tecnologia.

No se ha logrado cumplir la meta de jévenes capacitados previstos a fecha, por la dificultad de poder conseguir capacitadores técnicos con el grado de intensidad
requerido en el planteo original de la metodologia del Programa. Uno de los riesgos del proyecto que era la escasa demanda de parte de las empresas por los
egresados ha operado negativamente. Todo esto ha llevado a que el Plan Ceibal redimensione el alcance del Programa Jévenes a Programar convirtiéndolo en una
propuesta menos ambiciosa en relacion al nimero de jévenes que finalmente seran capacitados y que logren una insercion laboral en el mercado de la tecnologia.
Esto va implicar que se e continle ensayando e iterando en nuevos modelos de formacién.

Para lo que resta del Programa, lo mas relevante es poder llegar a definir un modelo de intervencion de formacion e insercion laboral que sea costo/efectivo y
logre ser sostenible en el tiempo, con el involucramiento de la industria.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses
Se logré aproximadamente 800 egresados en 2018 e insertar proactivamente 92 jévenes de la generacion 2017. Se lograron 5500 nuevas inscriptas en 2019y se

logré que 985 jovenes aprobaran el test de ingreso de 2019, sumadas a 384 aprobadas de afios anteriores que no pudieron cursar, se tiene una poblacion de casi
1400 mujeres que aprobaron el test y estan habilitadas a cursar en 2019, siempre que encuentren un curso adecuado a su disponibilidad horaria y localidad.

Se logra realizar un tour por el interior durante el mes de Diciembre 2018, donde JaP sali6 a dar charlas con apoyo de las Intendencias para convocar a mas
mujeres del interior del pais a sumarse.

Se logro realizar todos los test de ingreso en forma online este afio.
Se logré automatizar mucho mas el proceso de inscripcion desde el registro inicial hasta la seleccion del curso por parte de las jovenes.

Se logré comenzar a medir el impacto de la capacitacién en Competencias Transversales, y si bien no se logra ain tener un analisis estadistico riguroso, se
lograron importantes aprendizajes para poder medir el impacto en 2019.

Se logré reorganizar el equipo de JaP para afrontar los nuevos desafios de volumen y de gestién de 2019.

Pendientes mas criticos para préximos meses: lanzar el nuevo modelo para mujeres que comienza en plataforma y continta con Capacitadores Técnicos. Lanzar el
nivel 2 para egresados. Organizar el kick-off de nivel 1 en Montevideo y la ceremonia de graduacion con feria de empleo en paralelo.
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Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Ademas de lo destacado por la Coordinacidn de Jovenes a Programar, hay dos hitos que no se lograron cumplir en el semestre, lo que afecta el desempeno del

Programa

- # de jovenes insertos laboralmente - la meta prevista era de 250

- la evaluacion del modelo de lideres vs talleristas, donde se iba a comparar la eficacia de unmodelo de menor costo.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Fin: Facilitar el crecimiento de la
industria del software en Urugauy

Propésito: Probar la efectividad de
un modelo escalable de formacion
integral e intermediacién laboral
dado a llamar “Jévenes a
Programar

Componente 1: Desarrollo del modelo y
oferta educativa

Peso: 76%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Redes institucionales de
formacion y empleo

Peso: 18%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Conocimiento
estratégico para politicas publicas y
sector privado

Peso: 6%

Clasificacién: Satisfactorio

Indicadores

1.1 Modelo de formaci6n integral e intermediacion laboral JAP
disenado y escalado a nivel nacional

R.1 NUmero de actores que adoptan herramientas y tecnologias
del modelo JAP (empresas, proveedores de servicios
educativos, instituciones de educacion formal,
intermediacion laboral)

R.2 | % Personas empleadas en tareas afines de los egresados de
JAP
R.3 % Jovenes que continuan su formacion formal o informal

R4 NUmero de personas que adoptan nuevas précticas o
tecnologias

R.5  NUmero de empleos creados por empresas para puestos de
calificacion de JAP

C1.11 Ndmero de innovaciones pedagdgicas desarrolladas
(practicas remotas, HSE, gamificacién, analytics para
seguimiento educativo, entre otras)

C1.12 Numero de personas capacitadas

C1.13 % Jovenes certificados por JAP de los que completan los
cursos

C1.14 Numero de lideres formados en HSE y capacitacion virtual
C1.15 Numero de empresas que aportan docentes técnicos

C1.16 Modelo ajustado al final del proyecto

C2.11 Numero de personas empleadas, egresadas de JAP

C2.12 % Jovenes que permanecen empleados en funciones afines
almes 6

C2.13 NUmero de instituciones que se integran a la red inter
institucional

C2.14 Estrategia disenada y ejecutada para promover el
conocimiento del sector entre los jévenes

C3.I1 Linea de base y caracterizacion de jovenes destinatarios del
Progrma

C3.12 Analisis de competencias minimas requeridas para
programas de formacién para empleo Tl post ciclo basico

C3.13 Estudio de patrones de aprendizaje y trayectoria laboral de
jovenes seglin segmento socio econémico y género

Hitos

HO Condiciones previas

0
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0
May. 2017
0
May. 2017
0
May. 2017
0
May. 2017

0
May. 2017

0
May. 2017
0
May. 2017
0
May. 2017
0
May. 2017

0
May. 2017
0
May. 2017
2
May. 2017

H1 Mas de 2.000 jovenes aprueban el test de ingreso par cursar 2018
H2 Comienzo de de medicién de competencias transversales, determinacion

de linea de base 2018
H3 Implementacion de test de ingreso on line
H4  Capacitar aprox.1.350 Jappers en 2018
H5  Evaluacion del modelo Lideres vs Talleristas
H6 Definicion de procesos de SIL
H7 250 Jappers insertados en el sector de tecnologia
H8 Comienzo de medicion de HSE

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS
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RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable
1. Estrategias implementadas no logran Media Se trabaja en la formacion de lideres y HSE. Se compatibiliza otras Project Guest
retener a los jovenes en la formacion. ocupaciones de los jévenes con la demanda del Programa
2. Disponibilidad de docentes técnicos y Media Se realizan acuerdos con nuevas empresas y se trabaja Project Guest
locales para los cursos no suplen la demanda coordinadamente con CODICEN y sistema educativo formal para la
de JAP disponibilidad de salas
3. Las empresas no demandan los egresados Media Se trabaja con las empresas y CUTI en el diseno de curricula y sistema Project Guest
de JAP para incorporar en sus negocios de intermediacion laboral
4. Lograr una buena coordinacion entre el Media Incorporar Capacitadores Técnicos en el trabajo en plataformas desde Project Coordinator
curso en plataformay el curso dictado por el inicio para que puedan identificar los temas de sobreposicion de
Capacitadores Técnicos curriculas e identificar como coordinar asi la alineacién y continuidad

entre ambas partes del curso

5. Lograr sostenibilidad de la capacitacion a Media El referente (ex-lider) recibira semanalmente informacion del Project Coordinator
través de plataformas y en forma remota progreso de cada joven y evaluard como va con respecto a objetivos,
para el interior y se mantendra en constante comunicacion para poder ayudar a que

la misma complete el curso.

Para Montevideo las jovenes tendran 3h a la semana de trabajo en
plataforma acompafiado por el referente, y eso mitiga bastante el
riesgo.

Para el interior, las jovenes tendran 1h a la semana de trabajo en
plataforma acompafiado por el referente (presencial cada 15 dias, en
VC la otra semana)

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 8 RIESGOS VIGENTES: 5 RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Se bajo el volumen de jévenes a capacitar de 2000 a 1000 jévenes, siendo solamente 500 cupos nuevos y reservados para las mujeres y 500 cupos para egresados.

Se optimizo la inversion en el Capacitador Técnico bajando la duracion de sus cursos de 9,5 meses a 6 meses, para lo cual se utilizara una plataforma para la
introduccién a la programacion. Asi mismo se redujeron sus horas semanales de 6-8horas por grupo a 4 horas por grupo.

Se redujo el equipo de Coordinadoras Territoriales de 5 a 3, y el equipo de Referentes (antes Lideres) de 31 a 15 aprox. acompasando los cambios de volumen de
jovenes.

Se armo un area de reportes y datos para facilitar la gestion y el flujo de informacién.

Se introducira el nivel 2 para egresados para promover a las empresas a generar mas empleos para estos jovenes.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. Jovenes a Programar nacié como un programa ambicioso, que llegaria a la formacion de 5000 Implementation Castillo Leska, Ana [FOMIN]
jovenes en programacion y testing en un periodo de 3 anos, respondiendo a la demanda

insatisfecha del mercado de tecnologia. Se arranco con un modelo inicial, el que fue iterando en la

segunda cohorte y continuara haciendolo en la tercera, para lograr una formacion de calidad pero a

la vez costo/eficiente de los jovenes. Una leccion relevante es que el equipo del Programa ha

tenido la capacidad de evaluar, ensayar y analizar de forma permanente diferentes altenativas.

Este es el rol que puede aportar BID Lab en este tipo de intervenciones con el sector publico. Ser

justamente una plataforma de pruebay error.

2. Se deben incorporar plataformas de capacitacion técnica, en inglés y de competencias Sustainability Balsamo, Carinna
transversales para hacer estos proyectos de gran escala posibles y sustentables.

3. Se debe trabajar con las empresas y en particular con los madios medios de Tecnologia en la Sustainability Balsamo, Carinna
aceptacion de estos nuevos roles basicos que antes no existian en el mercado para lograr nuevas

inserciones en el sector.

4. Las visitas a empresas y charlas del sector son elementos clave en la motivacion de los jovenes y Implementation Balsamo, Carinna
por ende en la retencién de los mismos en los cursos.

5. Las mujeres se interesan tanto como los varones en tecnologia pero se pierden mucho mas Implementation Balsamo, Carinna
mujeres desde su inscripcién al curso hasta el egreso que de varones.

6. El test de ingreso utilizado es un muy buen predictor del egreso del joven, y por ende un muy Design Balsamo, Carinna
buen filtro en la seleccién inicial.

7. El lider o referente del grupo es fundamental en la motivacién del joven y el compromiso del Implementation Balsamo, Carinna
joven para el curso.

8. La dedicacion semanal del Capacitador Técnico debe rondar las 2 a 4horas para ser sostenible, y Implementation Balsamo, Carinna
la duracion de los cursos con capacitador debe ser de 3 a 6 meses, cualquier comprimo mayor es

demasiado ambicioso para que el Capacitador pueda continuar con sus compromisos en la

empresa.
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