FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2014 - DICIEMBRE 2014

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Productividad y Sostenibilidad de pequenos caficultores mayas de la region Norte
Nro. Proyecto: GU-51022 - Proyecto No.: ATN/OC-13495-GU, SP/OC-12-07-GU, SP/OC-12-09-GU

Proposito: El propésito es atender la demanda del mercado internacional, a través del aumento en el volumen de produccion del café y fortalecimiento de
ASOBAGRI.

Pais Administrador Pais Beneficiario
GUATEMALA GUATEMALA
Agencia Ejecutora: ASOCIACION BARRILLENSE DE AGRICULTORES Lider equipo de disefio: Escobar A., Alejandro

Lider equipo de supervisién: Mejia Caniz, Luis
CICLO DEL PROYECTO

‘f—'echa de reporte: Dic., 14
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Administracion Financiera: Baja
Adquisiciones: Baja
Capacidad Técnica: Media
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Se han utilizado los US$.600,000.00 del Financiamiento Reembolsable, US$.450,000.00 para compra de café y US$.150,000.00 para otorgar créditos a los
productores; los US$.100,000.00 del Financiamiento No Reembolsable ya fueron utilizados para construir la bodega para café con capacidad para 5000 quintales.

Asi mismo en relacion a la Asistencia Técnica No Reembolsable se han contratado los consultores: Técnico en Productividad No. 1y No. 2, Técnico en Desarrollo
Comunitario, Extensionista Agricola de Campo y Coordinador Administativo del Proyecto; asi mismo se han comprado 4 motocicletas, tres computadoras y
accesorios.

Otro aspecto en el cual se avanzo fue en algunas actividades del programa de género, relevo generacional y desarrollo de imagen y marcas. Finalmente mencionar
que se inici6 con la ejecucidn de los encuentros regionales en las comunidades.

De igual manera se contrato la firma de auditoria para realizar la revision del proyecto. En este aspecto es importante mencionar que se tuvo cierto atrazo para
realizar el primer diagnéstico (DNA), asi mismo la primera auditoria tuvo que revisar dos afios (2013-2014).

Debido a las circunstancias se presentd un plan de replanteamiento enncaminado a mejorar la productividad, combate a la plaga de la roya y adaptacion al cambio
climético.

De aqui en adelante luego de justificados los fondos del Financiamiento Reembolsable y No Reembolsable se enfocaran las energias en la ejecucion de la
Cooperacion Técnica.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

De acuerdo con la descripcion, acotando que el proyecto tiene tareas pendientes que atender en temas de certificaciones, mercadeo y sostenibilidad financiera
de largo plazo

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Se han colocado créditos con 145 asociados para la renovacion de cafetales, esto permitira en un término de 2 a 3 afios mejorar la produccion en un 60%
aproximadamente.

Otro aspecto relevante es la elaboracion de un plan de productividad, campos experimentales, biofabricas y una reorganizacion del departamento de asistencia
técnica.

Al contar ahora con una bodega para el acopio de café le permite a la Asociacion enfrentar la cosecha de una mejor manera, mejorar la atencion a los asociados y
clientes que nos visitan.

Contar con dos motocicletas méas para la movilidad le permite a los técnicos una mayor y mejor cobertura, asi mismo a la organizacion ahorrar en la compra de
combustible.

Las mayores dificultades que se presentaron fueron principalmente por los efectos de la plaga de la roya y cambio climatico lo cual no ha permitido crecer en
produccion en la cosecha 2013-2014, igual panorama se espera en la presente cosecha 20134-2015.

Por otro lado se sigue trabajando para mejorar el sistema de control interno de la oganizacion y sistematizar sus registros para contar con informacion oportuna
para la toma de decisiones.

En el tema de relevo generacional e inclusion de género a través de la certificacion de mujeres y jovenes productores se esta poniendo especial énfasis para
alcanzar los hitos planteados.

El haber concluido con la ejecucion financiera del Financiamiento Reembolsable y no Reembolsable permite ahora enfocar todas las energias en la Asistencia
Técnica.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

La Asistencia técnica debe ahora enfocarse en mejorar el manejo, la productividad, diversificacién productiva y buscar la estrategia de financiamiento, para la
sostenibilidad de largo plazo de la estructura de asistencia técnica generada a través del proyecto. Esto sera posible en la medida que la Asociacién juegue su rol
haciendo productiva la infraestructura de acopio y mejorando su estrategia de comercializacion. La evaluacion intermedia FOMIN a realizarse en el primer
semestre de 2015 profundizara en estos aspectos en apoyo a la Asociacion.
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SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Prop(’)sito: R1 Préstamos otorgados para renovacion de cultivos 0 150 300 300 300 145
Mar. 2013 | Mar.2014 = Mar.2015 = Mar. 2016 | Mar. 2017 Dic. 2014
L. R.2 Incremento en el volumen de ventas de ASOBAGRI 0 50 47.02
El proposito es atender la demanda Mar. 2017 Jun. 2014
del mercado internacional, a través R.3 Un nuevo mercado de alto valor accedido con el café No
del aumento en el yolumen de orgénico producido por Asobagri Mar. 2017 Abr. 2014
pl’OdUCC_IOf] del cafe y R.4 = Cantidad de café organico (qq pergamino) exportado por 22700 25500 27500 31000 23219.54
fortalecimiento de ASOBAGRI. Asobagri Mar.2013  Mar.2014  Mar. 2015 Mar. 2016 Jun. 2014
R.5  Productores rurales atendidos con asistencia técnica para 0 250 550 850 1000 1341
mejora de produccion. (acumulado) Mar.2013  Mar.2014 = Mar.2015 Mar.2016  Mar.2017 = Nov. 2014
Componente 1: Financiamiento C1.11 Aumento de &rea de produccién en (hcts) 1094 1239 1385 1500 1536.99 En curso
Reembolsable Mar. 2013~ Mar.2014 = Mar. 2015 Mar. 2016 Jun. 2014
C1.12 Aspectos ambientales y sociales incorporados en las politicas Si En curso
Peso: 62% y procesos de créditos. Mar. 2016 Feb. 2014
Clasificacion: C1.13 Porcentaje de incremento en la capitalizacion de ASOBAGRI 0 50 12.54 En curso
: Mar.2017 = Nov. 2014
C1.14 Socios con crédito para inversién en renovacion de cultivos 0 100 200 200 145 En curso
Mar. 2013 | Mar. 2014 =~ Mar. 2015 Mar. 2016 Dic. 2014
C1.15 Aumento de produccién de café organico (qq pergamino) 22700 25500 27500 31000 33000 23219.54
Mar. 2013 | Mar.2014  Mar.2015 = Mar.2016  Mar.2017 = Jun. 2014
C1.16 Porcentaje de mejora de autonomia de capital (patrimonio 0 10 64.03 En curso
total/activos totales) de ASOBAGRI. Mar. 2017 Dic. 2014
La formula que deben aplicar es:
Incremento porcentual en autonomia de capital=(1 -
((patrimonio total N/activos totales N) / (patrimonio total
|/activos totales 1)) ) * 100
N= define el momento en que se calcula el indicador de
acuerdo al momento en que se esta reportando el indicador,
i.e. se actualiza semestralmente, la fuente deben ser los
Estados Financieros de ASOBAGRI
| = define Diciembre 2012, es decir deben usarse los datos
de esa fecha en los Estado Financieros de ASOBAGRI
Componente 2: Financiemiento no C2.11 ASOBAGRI ya cuenta con una bodega de almacenamiento de Si
reembolsable al menos 5,000 qq de capacidad instalada Dic. 2014 Oct. 2014
C2.12 Numero de pequefios productores (socios de Asobagri) cuyo 0 1100 1341
Peso: 12% producto es almacenado en la bodega con capacidad Mar. 2017 Dic. 2014
instalada de 5,000 qq
Clasificacion:
Componente 3: Mejoramiento de la C3.11 Namero de pequefios productores capacitados en nuevas 970 1120 1150 1190 1341
productividad técnicas agro-productivas (organica y lombricompost) Mar. 2013 Mar. 2014 | Mar. 2015 Mar. 2016  Dic. 2014
. C3.12 NUmero de pilas para la fabricacion de abono orgéanico 79 139 109 169 54
Peso: 11% Mar. 2013 | Mar.2013  Mar. 2014 Mar. 2016 Dic. 2014
Clasificacion: C3.13 Base de datos de geo-posicionamiento de las parcelas No En curso
: actualizada Mar. 2014 | Dic. 2013
C3.14 Sistematizacion de recoleccion de informacién agronémica Si
de las parcelas (fichas técnicas) usando tecnologia de Mar. 2014 Dic. 2014
informacion.
C3.15 Plan de manejo agronémico de las parcelas para los afios Si
2013y 2014 elaborado Sep. 2013 Dic. 2014
C3.16 Aumento en quintales de café organico producidos sobre 0 1094 2576.91 En curso
linea base Mar. 2016 Dic. 2013
Componente 4: Desarrollo C4.11 Numero minimo de encuentros regionales con la 0 1 2 1 En curso
socioeconémico y Asociatividad de los participacion de todos los grupos comunitarios Mar. 2013 | Mar. 2015 Sep.2016  Dic. 2014
productores C4.12 Porcentaje de lideres y delegados de los grupos 0 100 0 En curso
comunitarios capacitados en temas organizacionales, Mar.2016 = Nov. 2013
Peso: 4% normas de
certificacion, inclusion de género y jovenes.
Clasificacion: C4.13 Porcentaje del equipo técnico de ASOBAGRI capacitados en 0 100 20
temas de produccién y género. Mar. 2016 Dic. 2014
C4.14 Implementacion de una guarderia No En curso
Sep. 2015 Dic. 2013
C4.15 Creacién denuevos grupos comunitarios 0 2 4 86 En curso
Mar. 2013 | Mar. 2015 Mar. 2017 | Jun. 2014
C4.16 Reactivacion de la cafeteria-comedor propiedad del Si En curso
grupo de mujeres Mar. 2015 | Jun. 2014
C4.17 Porcentaje minimo de la comision de mujeres con 0 20 0 En curso
capacitacion sobre equidad de género y preparacion de Sep. 2014 Dic. 2013
alimentos para incrementar la calidad de su cafeterfa.
Componente 5: Fortalecimiento C5.11 Numero de productos gig crédito de 0 1 1
Institucional en Gestion, Construccion e inversion para renovacion de cafetales. Mar. 2014  Dic. 2014
inversion productiva C5.12 Certificacion anual de 1SO 9001- 2008 No
<70 Mar. 2014 Dic. 2014
Peso: 7% C5.13 Actualizacion de plan de negocios de ASOBAGRI Si En curso
Clasificacion: S ] ] ] Sep.2014  Jun.2014
C5.14 | Porcentaje minimo del equipo adminstrativo de ASOBAGRI 0 100 50 En curso
con capacitacion sobre actualizacion fiscal y cumplimiento Dic. 2014 = Feb. 2014
de normas tributarias vigentes, ejecucion financiera y
logistica de las actividades administrativas financieras y
contable.
C5.15 | Sistema Integrado Administrativo y Financiera No En curso
Mar. 2014 | Oct. 2013
Componente 6: Posicionamiento C6.11 Desarrollo de laimagen y registro de la marca ASOBAGRI No En curso
Comercial Sep.2014  Dic. 2013
) €6.12 Numero minimo de alianzas estratégicas con nuevos clientes 0 1 2 0 En curso
Peso: 4% corporativos Mar. 2015 Mar. 2016 Dic. 2013
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Clasificacion:

Hitos Planificado Venl:c?rcrnénto Logrado Fechalggrgue ¢ Estado
HO Condiciones previas 1 Sep. 2013 6 wul.2013  [SEEGEE
H2 Has. de Renovacion de cafetales 50 Sep. 2014 183.54 Nov.2013  |EGEREENN
H1 nuevos productores produciendo café organico 100 Sep. 2014 207 Nov.2013  |NEGEREENN
H3 Has. de nuevos socios 90 Mar. 2015 227 Dic.2014  |NGGREEENN
H4 Muijeres produciendo café certificado con el cdigo CON MANOS DE 100 Mar. 2015 157 Dic. 2014 -
MUIJER, 2000 quintales pergamino
H5 |Marca de ASOBAGRI posicionada en un mercado nuevo y obtencion del 1 Mar. 2016
Certificado ISO
H6 |Has de 40 jévenes de plantaciones nuevas produciendo café organico 20 Mar. 2017 0 Oct. 2013

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Capacidad institucional de la Agencia Ejecutora
[X] Otros, cudles?: Climate and Roya Epidemy

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Acci6n de mitigacion Responsable
1. Condiciones del mercado internacional y Media Con el cierre de la cosecha 2013-2014 se espera evaluar los resultados ~ Coordinador del proyecto
de comercio no son justos ni favorables comerciales alcanzados y determinar los ajustes necesarios en los

precios pagados a los productores, ya que los mismos en dicha
cosecha fueron demasiados bajos debido a factores externos propias
del mercado del café.

2. Precio del café no se mantiene estable Media En la cosecha 2013-2014 los precios en el mercado internacional Coordinador del proyecto
fueron demasiado bajos, por consiguiente el precio inicial pagado a
los productores ha oscilado entre los Q.750.00 a Q.800.00, Q.50.00
por arriba del mercado local. Regularmente de una cosecha a otra los
precios estan condicionados por el mercado internacional, por lo cual
para la siguiente cosecha no se tiene idea de como estaran los

mismos.
3. Las condiciones climatologicas de la zona Media En el presente afio 2014 esta pronosticado el fenémeno del nifio en Coordinador del proyecto
no afectan sustancialmente la produccion. latinoamerica, por lo cual se espera que haya sequia durante una

buena parte del afio. Este factor ayudara a los productores en que la
humedad de la zona cambiara y por consiguiente las plagas de la roya
y ojo de gallo se espera que no afecten la cosecha 2014-2015 en
cuanto al rendimiento.

4. Entorno politico y socioecondmico no es Media Se han realizado ajustes tributarios importantes para el ejercicio fiscal ~ Coordinador del proyecto
favorable a la actividad de la caficultura 2014 en Guatemala lo cual repercutira en el tema de impuestos para

la Asociacion y los productores. Por otro lado para el 01 de enero del

afio 2015 se inicia oficialmente el proceso electoral por lo cual se

debe de estar pendiente de situaciones que provoquen inestabilidad

en estos dos aspectos.

5. El potencial econémico del mercado de Media Aunque el mercado del café organico especial y femenino se Coordinador del proyecto
café organico y del café femenino no se mantiene en constante crecimiento debido a la demanda de este

desarrolla de acuerdo a las expectativas producto; los precios y la demanda son determinados por el mercado

planteadas por ASOBAGRI y es afectado en internacional el cual se ve influido por factores externos de

extremo por crisis financieras produccién derivados principalmente del cambio climatico en paises

internacionales. productores de cafés lavados.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Media NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 10 RIESGOS VIGENTES: 8  RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios

[X] Ausencia de mecanismos de recuperacion de costos o fuentes de financiamiento externas

(gobierno, donantes y/o sector privado) para continuar con las actividades del proyecto una vez

agotados los recursos del FOMIN
[X] Falta de un mercado para los servicios y/o actividades
desarrollados por el proyecto (baja capacidad de pago o
demanda por tales servicios)
[X] Ausencia de un plan de sostenibilidad o inadecuada
implementacién del mismo

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Actualmente se esta desarrollando un programa de relevo generacional mediante el cual los hijos de los asociados se estan involucrando, tanto en la produccion
de café como de programas de innovacion tales como: a) Biofabricas, b) Lideres Productores, c) Café Armonia atendido por hijos de asociados, d) Cafeteria de
Asobagri en Barillas atendido por hijas de asociados. Asi mismo se estan buscando nuevas alternativas en donde ellos puedan capacitarse y obtener ingresos que
les permitan permanecer en su comunidad.
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SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

‘[No se encontraron lecciones aprendidas] ‘
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