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INTRODUCAO

O presente Modelo tem como finalidade estabelecer o conteiido do Relatdrio Final de Projeto ao
qual estiio obrigados contratualmente todos os executores de projetos FUMIN, A informagfo
solicitada neste Modelo nfio substitui ou elimina qualquer outra informagdo estabelecida
contratualmente em cada caso particular.

O Relatorio Final de Projeto (RFP) tem como objetivo medir os resultados alcangados com a
execuglo do projeto, de uma forma global ¢ em cada um dos indicadores de todos os seus
componentes, bem coro os indicadores de propdsito (aqueles que devem ser medidos
imediatamente ap6s finalizado o projeto). Além do mais, 0 RFP deverd apresentar as
perspectivas de sustentabilidade e impacto do projeto, as ligdes aprendidas ¢ as sugestdes para
novos projetos similares, de forma a disseminar a experiéncia adquirida pelo executor.

No caso dos projetos que fazem parte do Programa de Delegacfio de Autoridades, o presente
Relatério se dever4 se caracterizar por alguns pontos especiais:

v Ter formato simplificado e mais objetivo, sem contudo, perder a qualidade das
informagGes, tendo em vista que o montante da contribuicdo é relativamente reduzido, se
comparado aos demais projétos FUMIN;

v Indicar se o executor pretende dar seguimento as atividades iniciadas ou se o projeto se
encerra sem necessidade de novas atividades;

v Indicar o principal valor agregado recebido no Ambito da Cooperagdo Técnica;

v" Relatar os beneficios principais obtidos com a parceria com o FUMIN.

Adicionalmente, o RFP incorpora uma se¢fio para que o Executor comparta suas experiencias
com o Banco/FUMIN em relagdo ao apoio recebido, os procedimentos utilizados durante a
execucio ou qualquer outro aspecto que se considere relevante para que o Banco/FUMIN possa
identificar areas que necessitem ser reforgadas em sua relagio com os executores.

Finalmente, para a preparagiio do RFP, o Executor, devera levar em consideragfio o conteddo dos
Relatérios Semestrais de Progresso enviados anteriormente ¢ outros relatérios submetidos ao
Banco em cumprirnento das clausulas contratuais, seja de consultores terceirizados ou da propria
equipe do projeto. Em alguns casos, o Relatério Final de Projeto podera ser submetido em
substituigiio ao ultimo Relatério Semestral, desde que haja coincidéncia de datas de entrega.
Cada caso devera ser discutido individualmente com o Especialista responsavel.
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A. Dados do Prg_grama

N° Informaigdies Dados

01 | Valorda Contribuit;ﬁn do FUMIN _ US$ 89.850.00
02 | (-} Valor Cancelado do FUMIN US$ 0.00
03 | Contribuigiio Final do FUMIN USS$ 89.850.00
04 | Valor Desembolsado da Contribuigio do FUMIN USS$ 83.160.00 |
08 | Valor Desembolsado da Contribuiggo do FUMIN (%) 99,55%
06 | Valor Devolvido ao FUMIN USs$ 0.00
@ | Contrapartida  US$55.200.00
s | Contrapartida Aplicada US$ 72.301,60
00 | Contrapartida Aplicada (%) 130,98%
18 | Data de Assinatura do Convenio 29/03/04
11 | Data de Cumprimento das CondigBes Prévias 29/03/04
12 | Data Final de Execugio (original) 29/03/06
13 | Data Final de Execugiio (com prorrogagio) 29/03/07
14 | Data de Ultimo Descmbolso (original) 29/03/06
15 | Data de Ultimo Desembolso (com prorrogagiio) 29/03/07
16 | N” de meses de execugiio (original, conforme convénio) 24 Meses
17 | N° de meses de execuglio (com prorrogagio) 36 Meses
18 | N° de meses de desembolso (original, conforme convénio) 24 Meses
19 | N° de meses para o dltimo desembolso (com prorrogacdo) 36 Meses
» | Nome(s) do(s) Coordenador(es) anterior(es) do Projeto Catia Cristina dos S. Costa

Nome do Coordenador Atual do Programa ¢ Responsiivel pela Elaboragiio deste Relatorio Final

¢ Ronaldo Pereira de Sonsa




B. RESUMO EXECUTIVO

Com base nos indicadores de seguimento do Anexo A, Anexo Unico ou do Marco Légico, indigque de forma concisa os resnltados
slcangados até o momento. Corhpare 0§ resultados com a execughic financeira. Com base nos resultados alcangados ¢ na execugdio
financeira, indique as perspectivas para a plena ¢ satisfatéria execuglio do Programa, respeitado o prazo final de execucho ¢ de
iltimno desembolso,

A Rede de Empreendimentos Autogestiondrios foi constituida ¢ estd em operagio com
mais de 3740 acessos;

Participam 22 empreendimentos e empresas de autogestfio;

1.600 pessoas passaram pelo projeto;

488 foram capacitadas em gestfio empresarial coletiva, economia solidéria e redes;

200 foram certificadas em gestiio emptresarial coletiva, economia solidéria e redes;

95 foram capacitadas e certificadas em informética;

Sede da rede custeada pela ANTEAG e por parceiros até que tenha & continuidade do
financiamento;

Sala de capacitagiio e de trabalho com informatica disponivel;

Empreendimentos ¢ empresas utilizando positivamente o espago.

Foi possivel adequar toda axecugéo 4 realidade financeira que foi se desenhando ao longo
da execugfio do projeto.



C. Co-Executores ou Parcerias com Responsabilidade de Aporte de Recursos
de Contrapartida

Indique o nome completo ¢ registre, brevemente, as responsabitidades dos co-exccutores ¢ s¢ 0s compromissos firmados vém
sendo cumpridos de acordo com 0 valorés, prazos, qualidade, comprometimento, entre outros requerimentos firmados,

» Conforme relatorios anteriores, a Co-executora do projeto, Prefeitura Mimicipal de Diadema
~ PMD, ndo faz mais parte do projeto, desde 2005, ficando a Associagsio Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo — ANTEAG, como Ginica executora.

s A parceria existente com outras entidades, no caso o Centro de Educagfio ¢ Estudo e Pesquisa
~ CEEP de forma Econdmica ¢ ndo financeira, fiuto de uma parceria maior que estamos
construindo, ou seja, a partir dos resultados que estio sendo obtidos via projeto de apoio &
rede, se firmam compromissos ¢ responsabilidades entre capacitados, capacitadores,
exceutores ¢ parceiros, sem estar o financeiro em primeiro plano, mas sim o que podemos
fazer juntos. Resultando na continuidade do projeto.

¢ Ainda registramos que os grupos que restavam, inicialmente no projeto advindos de
Diadema, se retiratam por puro motivo politico, visto que mais uma vez a Diretoria da
Secretania De Desenvolvimento Econdmico E Urbane De Diadema, “induziu™ para que eles
entrassem em programas do municipio, e ndo mais fossem acompanhadas por este projeto.

OBS.: a nova diretoria (que j4 ndio estd mais subordinada A secretiria mencionada no 1ltimo

relatorio enviado ao banco) da secretdria de desenvolvimento econdmico e urbano de Diadema é

de uma entidade chamada Unifio e Solidariedade —~ UNISOL, que atua na economia solidéria,

com vis#o, foco € agbes que ndo permite trabalhar diretamente em conjunto com a ANTEAG,
dado as divergéncias operacionais.



I. ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADOS

1.1 Apdlise dos Indicadorés de Efeito — (Resultados Finais). Observando os indicadores registrados no
quadro de “objetivos, finalidade ¢ propésito” do anexo 1, compare os resultados inicielmente planejados com
0s resultados efetivamente obtidos. Indique se os beneficidrios finais perceberam os beneficios almejados e
explique se houve algumi diferenca significativa entre o inicialmente planejado e o realizado no final do
Pprojeto. .

Devido a caracteristica que o projeto foi desenhado ¢ as mudangas operacionais de peso, que
foram realizadas, consideramos que o projeto nfie atendeu o objetivo inicial, mas atenden
satisfatoriamente o objetivo principal, que ¢ constituicfio da rede, com um niimero significativo,
até maior do que proposto, de beneficidrios, agregando ndio $6 a questdo do setor de- lixo
(Alvarenda-Diadema), mas outros segmentos e setores da Grande Sio Paulo e de outros Estados,
o que potencializa a rede. Outro sim, constam mais de 3.740 visitas. Foram realizadas
comercializacdes via contato de rede. Ndo é apenas uma rede virtual, mas com espago fisico
amplo, equipamentos, treinamentos ¢te. O publico que opera a rede deu um salto de qualidade,
inclusive de inclusio social e resgate de cidadania.

L2 Anilise dos Indicadores de Prodatos (por componente). Observando os indicadores. registrados nos
quadros de “componentes” do ancxo 1, compares as atividades inicialmente planejadas ¢ as realizadas.
Comente as diferengas ¢ ¢xplique brevemente os fatores ou problemas responséveis por esta diferenca.

Na componente Adinistragio ¢ equipamentos, parte dos equipamentos foram adquiridos pelo
financiador e parte por parceria e contra-partida. Um dos motivos foi a desvalorizagBo cambial,
Foi detectado que eles nio tem estrutura para trabathar com software técnicos, sendo utilizados
s0 os de gerenciamento.

Na Componente Eventos ¢ Materiais, foram elaborados materiais especificos para cada situago,
sendo o nimero de semindrios reduzidos. Motivo: Por ter sido amplisdo o projeto, a
diversificagfio nfio permitiu alguns dos propostos.

Na componente Consultoria, foi focado a questio da legalizagio e contabilidade dos
empreendimentos ¢ dos projetes, o que demandou muito, ficando suprimido responsabilidade
social e meio ambiente. Os manuais técnicos foram elaborados e serviu de base para o
aprendizado. A rede superou o nimero de visitas sugeridos pelo projeto e os cursos de
¢apacitagfio foram realizados e certificados.



1.3 Identificagio de Impactos Futures. Considerando os resultados alcangados e as atividades
realizadas (conforme detathado no anexo 1 e comentado nos itens 1.1 ¢ 1.2 acima), identifique os
futuros impactos que se espera obter como resultado da execugfio do projeto.

A Ampliag#io da rede de empreendimentos autogeridos, com maior abrangéncia e participagdo de
mais trabalhadores;

- Uma rede real que vai continuar propiciando divulgagiio, trabalho e renda para empreendimentos
e empresas de autogestfio, que antes ndo havia,

Espago de discussdo e propostas de como trabalhar e dignificar este segmento de
empreendimentos e empresas de autogestfio, '

1.4 Efetividade do Projeto em relagiio ao sen Propésito. Com base nas anélises dos itens 1.1, 1.2 ¢ 1.3
e utilizando os critérios abaixo, avalie a efetividade do Projeto. Cologue em negrito e sublinhado,

Muito Efetivo (ME) Efetivo (E) Pouco efetivo (PE) Nio Efetivo ()

v Muito Efetivo - O projeto: (a) atingiu a totalidade dos resultados e realizou todas as atividades
previstas; (b) tem uma probabilidade muito alta de manter um fluxo de beneficios iniciados pelo
projeto junto aos beneficidrios finais; (¢) tem uma probabilidade muito alia de atingir os impactos
futuros esperados,

v Efetivo — O projeto: (a) atingiu & maioria dos resuitados e realizou grande parte das atividades
previstas; (b) tem probabilidade de manter um fluxo de beneficios iniciados pelo projeto junto aos
beneficiarios finais; (c) tem probabilidade de atingir os impactos futuros esperados.

v Pouco Efetive — O projeto: (a) atingiu algins dos resultados e realizou parte das atividades previstas;
{b) nio é provivel que mantenha um fluxo de beneficios iniciados pelo projeto junto aos
beneficidrios finais; (c) tem pouca probabilidade de atingir os impactos futuros esperados.

v" Nio Efetive — O projeto: (a) ndo atingiu os resultados e niio realizou grande parte das atividades
previstas; (b) ndo manterd um fluxo de beneficios iniciados pelo projeto junto aos beneficiarios finais;
{c) ¢ improvavei que traga os impactos futuros esperados,




I1. ANALISE DO DESENHO E EXECUCAO DO PROJETO

7 . f ' des g operagdo: Utilizando uma escala de 1 a 4,
informe a disponibilidade e qualidade dos seguintes elementos necessarios para elaboragiio do
projeto.

1. Andlise dos problemas que o projeto se propds resolver | Baa € 0@ @@ -y Altn | INA |
2. Estratégia de intervengho em resposta aos problemas identificados [ Baixa € DO QD D Alta || 3 N/A

3. Identificagiio-do propésito ¢ fipactos esperados Baa < O QO @D Alta || 3 NA

4. Identificacido das atividades plancjadas | Baixa - O Q@ ® > Ala || 3 NA |
5. Indicadores de resultados esperados Baixa € O Q@ ®>Ala || 4 N/A
6. Indicadores de processos esperados _ Baa €« Q@ Q@D YAla || 4 NA
[7. Linha de base Baixa € @ Q@@ DAl | O NA
8. Definigo de responsabilldades para a coleta de dados Baixa 6 0@ GO 3 Al [ 3 NA

2.1.1 ~ Analise dos fatores criticos da fase de desenho. Considerando os elementos mencionados acima,
descreva os principais fatores (méximo 3) que influenciaram positiva ou negativaments o desempenho do
projeto.

Este projeto foi desenhado a partir de uima demanda originéria junto ao Poder Publico Municipal,
no caso PMD, inicialmente Co-Executora, onde o conhecimento prévio dos beneficidrios
pertencia a ¢la. O projeto foi aprovadoe apés um ano da apresentagiio, Portanto, a realidade jé
havia mudado, e piiblico estava pulverizado e os indicadores de resultados ¢ processos, que eram
altos, ja ndo refletiam o esperado.

2.1.2 - Ligbes Aprendidas. Tendo em vista os problemas ocorridos nia fase de desenho, quais as medidas
que poderiam ter sido tomadas para evitar os erros e faciitar a posterior execuglo do projeto. O executor
tomou alguma medida durante a execugdio para sanar estes problemas?

Um projeto apresentado, que tenha um jntervalo considerado entre a aprésentaciio ¢ a devida
aprovacio para inicio de execuglio, deve ser redesenhado, ou rediscutido, levando em
considera¢fio o momento atual. Esta medida n#o foi observada, principalmente por ser a co-
executora a responsdvel pelos beneficidrios. Durante a execugio a executora (com a saida da co-
executora) redefiniv o projeto.



2.2 — Execugio
Elementos disponiveis durante a exe do projeto: Utilizando uma escala de 1 a 4 informe a
disponibilidade e qualidade dos seguintes elementos necessérios para a execugdo do projeto.

1.Estabelecimento de processos £ mecanismos pata ¢oléta & andlise de dados (fonte de Raixa € DO D@ > Alta || . 2

dados, equipe responsével, periodicidade da coleta e qualidade das informagtics) N/A
2, Colcta permanente ¢ andfise dos dados previstos na linha de base Baixe ¢ ® @ ® @ > Aa NL
3. Coleta, andlise e consolidagdo de dados:sobre os recursos disponiveis e atividades e _ 3

irealizadas, Baa € Q@@ @3 Ala (| o)
4. Dispanibilidade de: Recursos proprios ¢ de Parceiros para realizacio das Atividades. || Baixa ¢ @ @ @ @ - Als N? A
5. Disponibilidade de equipe técnica ¢ gestora durante toda a execuglio do projeto: Baie € Q@ 3 ® > Alta -N:! A
6. Agilidade na resoluglio de problemas ¢ proposigio de caminhos altemativos Baixa € O Q@ ® > Alta N‘; A

2.2.1 - Analise dos fatores criticos da execugio. Considerando os elementos mencionados acima,
descreva os principais fatores (méximo 3) que influenciaram positiva ou negativamente o desempenho do
projeto.

Toda a equipa, contra-partidd do projeto (co-executora), era responsivel por cada grupo,
empreendimento, por motivos eleitorais, nfio cumpriram com seu papel. A equipa da executora
(ANTEAQG) néo podia interferir dentro da secretaria da PMD, ficando a merc€ do poder piblico,
o que contribui ¢ muito para coleta de dados irreais, morosidade nas tomadas de decises,
obrigando a ANTEAG a tomar medidas rdpidas, o que justifica os itens 05 e 06, acima.

2.2.2 — Ligdes Aprendidas. Tendo em vista os problemas ocorridos durante a execu¢do, quais as medidas
que poderiam ter sido tomds para corrigir os erros ¢ possibilitar a obténgfio dos resultados. esperados?
Estas medidas foram tomadas pelo executor em tempo de corrigir os problemas ocorridos?

A executora (ANTEAG) deveria ter, num prazo menor, retirado o projéto da co-executera e ja adequar
imediatamente. Por motivos politicos, aguardou-se muito tempo, colocando em risco o projeto, algo que
toma-se como ligdo. Por outro lado, deu tempo de corrigir o rumo do projeto.




2.3 Classificagio da execngiio do projeto.
Com base nas anslises dos itens 2.1 e 2.2 ¢ wtilizando os critérios abaixo, avalie a execugdo Projeto.
Registre em negrito e sublinhado.

Muito Satisfatorio (MS) S““S{Sa)“’"" Insatisatgrio () 110 et HOre

Mauito Satisfatério — O projeto excedeu ou atingiu a totalidade dos produtos (atividades realizadas),
com a qualidade e¢sperada, no tempo estimado e dentro dos recursos orgados.

Satisfatério — O projeto realizou a maioria dos produtos (atividades), com a qualidade esperada, no
tempo estimado e dentro dos recursos orgados.

Insatisfatério ~ O projeto realizou uma parte dos produtos (atividades), com a qualidade esperada, no
tempo estimado e dentro dos recursos orgados.

Muito Insatisfatorio — O projeto realizou apenas uma pequena parte dos produtos (atividades), com a
qualidade esperada, no tempo estimado e dentro dos recursos orgados.

< N NN



II1. -SUSTENTABILIDADE DO PROJETO

3.1 Elementos para andlise de sustentabilidade. Emn uma escala de 1 a 4 estime a probabilidade de que
durante os anos seguintes ac fim do projeto (e do financiamento do FUMIN) existam o seguintes
arranjos e recursos institucionais ¢ organizacionais necessitios para manter as agdes, servigos, produtos,
efeitos ou futuros impactos iniciados pelo projeto.

Arranjos institucionais / organizationais e recarsos Probabilidade
|1. Apoio da Altz Geréncia-da Agéncia Exccutora | BajpnecG@@@ DAl || 4 N/A
2, Marco poiftico, legal e regulatéiios. Baja € D P @ @ D Alta 3 N/A
3. Preparativos ¢ capacidade organizacional Baja ¢ 0@ G ®FAm || 3NA
4. Coordenaglio interorganizacional Bas €OQO®>Aln_ | 3 NA
5. Disponibilidade de recursos financeiros Baja ¢ 0 QP @D Alla 2 N/A
6. Equipe Técaicy Disponivel Baia €0 Q@ Q@ D Ala 4 N/A
7. Interesse dos beneficifrios do projeto Beja ¢ D QO @ -> Alta 3INA
ie\;;:ndt::cc capacidade dos beneficiarios pmm Baja € DD O ® > Alta WA_
[l5. Apoio Governamental (Federal, Estadual ¢/on Municipal) Beja €O Q@ Q@ DAka | 1 NA

3.1.1 — Anilise dos fatores criticos de sustentabilidade, Considerando os elementos mencionados
acima, descreva os principais fatores (mdximo 3) que poderdo influenciar positiva ou negativamente a
sustentabilidade do projeto.

1 — A ANTEAG assumiu a continuidade da rede, através da diregio executiva; Hé discussdo ¢
representagiio dentro da rede, nas questSes politicas e legais da autogestiio; os recursos financeiros s#o
escassos, os beneficidrios n#o dispdem de recursos, mesmo tendo um grande interesse no projeto, mas na
autogestdo a rede da sustentabilidade entre si. O apoio via poder piiblico s6 se verifica quando um projeto
para uma determinada finalidade permite dar o .acompanhamento ac projeto de rede. O ponto alto (item
6), se verifica na capacitaglio técnica da ANTEAG em desenvolver agles positivas para o projeta,
independentemente de estar ligado diretamente & execugéo.

3.1.2 — Licbes Aprendidas. Com base em sua expériéncia neste projeto e levando em conta as andlises
anteriores, descreva de forma concisa as medidas adotadas durante o desenho e/ou execugo que poderdio
facilitar a sustentabilidade do projeto.
Cessar a participagiio do poder piblico na co-execuglo do projeto; expandir o projeto para além
do municipio de Diadema, para a Grande Sao Paulo e até para outros estado; Envolver parcerias
na continuidade do projeto.




3.2 Classificaciio da sustentabilidade do projeto. Com base nas anAlises dos itens 3.1 ¢ 3.2 ¢ utilizando
os critérios abaixo, avalie a execugio Projeto. Coloque em negrito e sublinhado.

Muito Provdvel

(MP) Provavel (P) Pouco Provével (PP) Improvavel (I)

v Muito Provivel — A maioria dos fatores que incidem na sustentabilidade foram incluidos durante o
-desenho do projeto ¢ se aprofundaram durante a execucio. No encerramento, foram previstas ag3es
Tuturas necessérias para assegurar sua sastentabilidade,

v Provével — Alguns fatores que incidem na sustentabilidade foram incluidos durante o desenho do
projeto e foi feito um esforgo de institucionalizagdo das atividades durante a execugiio. No
encerramento, foram previstas agdes futuras necessarias pard assegurar sua sustentabilidade.

v Pouto Provivel — Alguns fatores que incidem na sustentabilidade foram incluidos durante o desenho
do projeto, entretanto nidio houve uma institucionalizaglo das atividades durante a execuglo. No
encerramento, ndo ficaram claras as agdes futuras necessérias para assegurar sua sustentabilidade,

v Improvévél — Nio existem bases para que o projeto seja sustentdvel. Os fatores que incidem na
sustentabilidade n#o foram incluidos durante o desenho do projeto ¢ ndo houve uma
institucionalizagio das atividades durante a execug#o.



IV. DESEMPENHO DO BANCO/FUMIN

Esta se¢do introduz uma anélise do desempenho do Banco/FUMIN e servird para identificar reas de
mudangas e melhorias.

4.1 - Avaliaciio do desempenho do Banco/FUMIN - Avalie o desempenho do Banco/FUMIN nas
seguintes dreas:

1. Disponibilidade para desenhar o projeto de forma participativa com ¢
executor ¢ beneficidrios.

2. Disponibilidade em oferecer assisténcia técnica e capacitagfio, bem _
}' COQ®D DAl

lBaixa CORO@®> Al (|3 NA

omo acompanhamento sistemético para que Executor cumpra com as
_;;.B?ﬁcas-é procedimentos do Banco/FUMIN,

3, Disponibilidade em oferecer assisténcia técnica e capacitagiio o
Executor, para melhorar a gestéo ¢ a administragio do projeto.

4, Utilidade da supervislio e assessoramento do Banco/FUMIN para
melhorar a gestdo ¢ a administraglo do projeto.

5. Agilidade do Banco/FUMIN em responder ¢ atender as necessidades do
Executor durante a implementagio do projefo:

6. Flexibilidade do Banco/FUMIN para dar resposta-a imprevistos durante
a implementa¢io do projeto.

4 N/A

Baixa ¢ O QD @ -> Alta || 3 NA

aixa €O D@ @ > Alta fj 4 NA

Baixa €« D Q@O > Alta || 3 N/A

Baixa ¢ Q@S @ > Alta 14 NA

4.2 Sungestdes de Melhoria. Tendo em vista os aspectos acima ou outros que considerar
relevante, quais as alteragBes que o Banco deveria realizar para melhorar seu desempenho ¢ facilitar a
execugio do projeto?

Pelo que a ANTEAG acompanhou, inclusive nos dltimos seminarios ¢ reunifes, em sua sede,
o BANCO transparece ter um quadro insuficiente de profissionais, para tantos projetos que
administram. Mas que, devido 4o esforgo concentrado, nos permite ter um nivel satisfatério
sobre todos os itens acima, Inclusive, notoriamente aprimorou seus contatos e agilidade entre
banco e executor. Sugerimos que esta pratica continue e se aprimerando cada vez mais.



4.3 Classifica¢lio do desempenho do Banco/FUMIN. Com base na analise do iten 4.1 utilizando os.
critérios abaixo, avalie a execuglic Projeto. Cologue eih negrito & sublinhado.

Satisfatorio Muito Insatisfatério

Muito Satisfatério (MS) ) Insatisfatorio () (MI)

v Muito Satisfatério -~ O Banco/FUMIN proporcionou ac Executor um nivel de assessoramento e
apoio muito competente durante as etapas de desenho e execuglio do projeto e den seguimento
permanente ao cumprimento das politicas e procedimentos. Demonstrou, ainda, flexibilidade e
capacidade de adaptagfio para responder aos imprevistos. O desempenho do Banco/FUMIN
contribuiu muito positivaméente para a obtencie dos objetivos de deserivolvimento do projeto.

v Satisfatério — O Banco/FUMIN proporcionou a0 Executor um nivel de assessoramenio € apoio
competente durante as etapas de desenho e execugio do projeto e deu segnimento relativo ao
cumprimento das politicas e procedimentos. Demonstrou, ainda, flexibilidade e capacidade de
adaptacdo para responder aos imprevistos. O Benco/FUMIN auxiliou o executor o atingir os
objetivos de desenvolvimento do projeto.

v Insatisfatério — O Banco/FUMIN assessorou o Executor durante as etapas de desenho e
execugdo do projeto, enfretanto deu seguimento limitado ac cumprimento das politicas e
procedimentos. Demonstrou, ainda, pouca flexibilidade e capacidade de adaptagio para responder
aos imprevistos. O desempenho do Banco/FUMIN ndo trouxe impacto positivo na obtenciio dos
objetivos de desenvolvimento do projeto.

¥ Muito Insatisfatério — O Banco/FUMIN nio assessorou o Executor durante as etapas de desenho
¢ execuglo do projeto ¢ nfio deu seguimento ao cumprimento das politicas e procedimentos. Nio
demonstrou flexibilidade e capacidade de adaptagdio para responder aos imprevistos. O
desempenho do Banco/FUMIN frouxe impacto negativo para a obtenglo dos objetives de
desenvolvimento do projeto.



V. PERSPECTIVAS FUTURAS / COMENTARIOS ADICIONAIS

5,1 Enumere agdes futuras necessdrias para garantir o fluxo de sustentabilidade dos beneficios
do projeto e que devem ser objeto de seguimento por parte do Executor ¢ do Banco/FUMIN.

Executor ANTEAG:

1 - Mantenha suas parcerias na sustentabilidade fisica para operagfo da rede.

2 — Mantenha os empreendimentos € coopérativas em constante sensibilizagho e
acompanhamento em suas necessidades mais urgentes;

3 — Continue ‘agregando empresas de antogestio na rede, onde empreendimentos ¢ empresas
constituidas se complementem nias sua atividades;

4 — Contimue o processo de divulgagio da rede;

5 — Inclua propostas de sustentabilidade da rede em projetos que. possam vier a ser firmados
com outras entidades e até com o poder piblico, desde que indiretamente.

Financiador BANCO:

1 — Mediante a conclusiio desta etapa, nos. aponte os pontos fortes e os portos fracos verificados,
até com sugestdes, levando em consideragiio a realizagio do projeto com uma executora ¢ uma
co-executora, com responsabilidades pré definidas, mas que em determinado momento tem uma
ruptura na parceira; _

2 ~ Que mediante todo o acompanhamento e reciprocidade entre a executora e o Banco, possa
dar continuidade neste financiamento, mesmo que seja com outra caracteristica, mas
objetivando a potencialidade desta rede.
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5.2 Qutros comentdrios considerados importantes.

Durante todo o projeto tivemos problemas com a taxa de cdmbio, mais acentvada quando da
queda do USS$. Assinado o projeto na paridade acima de R$ 3,00, e quase toda a execuglo com
uma taxa de quase R$ 2,00 por USS, Este fator influenciou diretamente na execugéio de todas as
atividades, contratagBes e aquisicSes, visto que os contratos foram feitos em Reais (observando
uma taxa média de US$ em R$ 2,50), com a queda, faltou reais para cobrir, gerando muitas
renegociagBes de contratos, redugio de aquisigdes e de tomadas de servigos.

V1. ANEXOS

Anexo I

» Informe de Seguimento de Desempenho de Projeto (ISDP)
Anexo II

s Quadro de Exceuciio Or¢amentaria e Financeira

Outros Anexos:
e Documentos, tegistros fotograficos e outros que o executor queira registrar e tenha
relagdo direta com os resultados e impactos do Programa.
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AREXO I. INFORME DE SEGUIMENTO DE DESEMPENHO DE PROJETO (ISDP).

Recomendamos o registro de todes os indicadores do Anexo A, Anexo Unico e/ou do Mareo Ligico, individuaiments, e a
sua manutencso em todos os demais Relatdrios, de forma & padronizar a sua elaboraclo e facilitar a respectiva availacio
durante a execuclio do Programa. Esse Anexo T servird, tambénm, para a apresentacio antecipada da sintese do RSP,
quandy solicltada; Acrescentar ou excliir linhas conforme a necessidade, Incluir somente-os Companentes. de execucio do
projeto, qué apresentam indicadores {ou seja, nBo induir o8 componentes de auditoria, imprevistos ou gesl:ic)

1. Resultados ¢ Impactos 14 Alcangados

Indique os objetivos de desenvalvimento o o8 Indicadores de desempenho (da forma coms se apresentam no Anexa A,
Anexo Binico pu  Marco: Loglch). @’ apresente o progressd destes durante o ternpa transcotrido desde a assinatura do
convenio,

Objetivos, Finalidade, Propésito.

Rasuitados, Impactos

M

Estruturar no. mintmo 12 empreendi-
mentos de autogestdp, organizados
através de uma Rede de Cooperaglio,
‘com a participagdo de 500 trabalhadores
-ex-catadores de lixo ‘do Municipio de
| Diadema,

22 empreendimentos e empresas, estruturados em
rede e operando, com 869 trabalhadores, na Grande
S#o Paule & er outfos estados.

02

Promover a geracdo de trabalho & renda,
-2 incluslio sodal e o resgate da tidadania
de ex-catadores de lixg,

N3o sé de ex-catadores, mas de outros setores como
agroindistria, metalurgla, confecglo ete,

Ind

\cadores de Desempenho dos Objetivos

01

Empireendivientus formalmente
constituidos, em funcionamento,
operando em rede, com contrates de
prestagdo de servicos =m execu¢3o e com
o apoio do governo local.

Alguns estdo formalments constituidos e outros nao.
N#o tem apoio do geverno local.

0z

Rede de tooperagdo articulada com
outras redes ¢ fundonando como
catalisadora do’ trescimento e
fortalecimento dos emprgendimentes,

A rede por ser piblica estd sendo divuigada e
agrégada a outras redes, como por exemplo, a rede
APAEB.

03

Participacles comunitarias. ativa,
responsdveis & solidarias em relagio &
constituicdo dos empreendimentos e ao

trabalho em réde.

Somente a comunidade que envolve diretamnente cada
empreendimento, A comunidade objeto do projeto no
entorno do lxSo do Alvarenga, ndo participa.

IL Principals HipSteses Relacionadas com os Gbjetivos de Desenvolvimento

- Classificagdio.

TIndigue as hipdtises relationadas com os dbjetivos (apresentadas. o Memorando do Comité de Contribuintes. do
FUMIN; Marco Lgico ou ISDP) & classifique a possibitidade de cumprimente das mesmas (prababliidade alta ou baixa).
Incluir InfarmacBes sobre: (i} Curprimento das hipSteses e Impacto no alcance dos ebjettvos; (il} Mudangas no
entorno, aventos ou-circunstincias que podem ter um imipacto nas hipéteses,

1. Empresas focais e da regio, em conjunts com o governo municlpal, mantém o
compromisso de apoiar os empreendimentos.

() Alta {x) Baixa

2. Participantes beneficidrlos registram interesse e tém atuago comprornissada,
‘segura e objetiva.

{x) Alta {) Baixa

Informagbes Adicionais:

A5 empresas ndo s6 locais quantos de outios estados, de autogestZo, j4 estdo apoiando os
empreendimentos, O governo municipal, néo, se netirou do profeto.

1. Avslischo Resumids -dos Objotivos de Desenvolvimento: Avaliar se o5 Objetivas de
Desanvolvimento deverde ser atingidos conforme dassificaido abaixe:
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(x) Multo Provivel () Provéavel () Duvidoso () Improvavel

Justifique. de frma vesuniida os principais fatores que influenciaram 2’ sua avaliagio, levando em consideracdo o
indicadores e as hiptteses refacionadas acima:

® A rede esth operando com mais.de 20 empreendimentos e empresas,

* A ANTEAG garants a sustentabilidade da rede até gue haja outra projeto de financiamento par a mesma.

IV. Progresso na Imphm'qritaﬂo :

Confarme apresentado no Anexo A, Anexo Unico ou no Marco Logico, liste cada compenente individualmente, seus
respectivos Indicadores @ seu estado de execucBo.

Components 01 - Administracéo e Equipamentos (Organizacio e fortalecimento da capacidade
gerencial para execuciio do-projete)

Indicadorss

Principais Atividades Reallzadas e Avangos
Obtidos

Designagiio da coordenagdn do projato, | Coordenador constituido, equipe técnica da executora
o1 | g2 eauipe técnica de apoid, da assessorla | apolando via escritbrio regional de SP, coordenagho
juridica e  Infra-estrutura  fisica | técnica e diretoria executiva. Estrutura fisica custeada
disponibilizada. pela execqutora e por seus parceiros,
02 Aguisicie de equipamentos e de | Equipamentes de rede adquirido, @ outros recehbidos ein
' softwares parceria e contra-partida.

Componente 02 — Eventos e Materia
alvo)

Is (:Dh,mlolﬂo. mobilizaciio e sensibilizacko do phblico

Indicadores

Principais Atividades Realizades & Avancos
Obtidos

Elaboragic e producBc de materiais

Materiais efabiorados, produzides a utilizados, em poder

social e ambiental, com a presenga
minima de 60 participantes em cada um
dos eventos.

01 | diditicos, informatives e promocionals, dos beneficiados. Panfletos e material de divulgacdo
confeccionados.

RealizagSo. de 07 semindrios sobre | Virios semindrios realizados, com mais de 200 pessoas

planejamento estratégico, avaliagSo, rede | ao todo, sendo que n¥o houve sobre responsabllidade

02 de empreendimentos e responsabilidade | social e amblental, -especificamente, pols esth

diretamente ligadc aos outros semiridrios.

Camponente 03 - Consultorlas (Elaboracio de estudos de mercade @ da manuals & constituicio
dos empreendimentos coletivos o da rede. de cooperncio)

. Principais Atividades Reallzadas & Avangos
Indicadores Obtidos

Elaboraglio de 15 estudos de mercado | N3o realizado.
01 | para prospeccio de possibilidades de

navos negdcios.

Elaboraclo de 03 manuais técnicos de | Elaborado, trabathade ¢ distribuido.
02 | Mélodos e Processos, Gestdo da

Qualidade & Gestdo Amblental.

ConstituigBo de 06 empreendimentos | Constituiglio de mais de 6 empreendimentos, com a
03 | coletivos, com a participagio mintma de | participaclo de mais de 120 trabalhadores.

120 trabathadores.
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Implantacdio da Rede de Cooperaglo, | Rede em operaglo, com mais de 3.740 visitas,
com website constituide e registro de
1000 visitas durante a execuclo do
projéto.

Componente 03 ~ Capacitagio (Prepurago téonica das. integrantes dos smpresndimentos
coletivos & da rede de coop_ernclo)

Principals Atividades Realizadas & Avangos

Indicadorés Obtidos

ol

Realizagio de 12 cursos com 360 | Cursos realizados com 488 trabalhadores sendo
participantes, capacitades e certificados | certificados 200 em gestdio empresarial coletiva, 200
em (I) Gest8o Empresarial, (ii) Trabaiho | em econornia soliddfia e 200 em redes.

em Rede e em (liiy Economia Solidaria.

02

Reatizagio de 03 curscs com 60 | Cursos realizados com 95 trabalhadores e 95
participantes, capacitados e certlificados | cartificagbes.
em Informatica,

V.

Componontes (Execucio)

Principais Pressupostos Relacionados com a Implementagiio dos-| - Classificagio

Permanente comprometimento da institulgio com a execuglio do projeto. Néo se | (%) Alta () Baixa
verifica alterac3o substancial na administmﬁq da entidade.

Relacionamento harmonloso entre & parceria do executor com a Prefeitura | () Alta x() Baixa
Municipal de Diadema. Governo local mantém apoio ao projeto apds as cleicdes
municipais.

Classificagio Resumida do Progressa na Implementagho

(x) Muito Satistatéric | () Satisfatério () Insatisfatério | ()} Multo Insatisfatorio

Justifique de forma résumida 95 principais fatores que Influenciaram a sua avallacBo, levando em consideracio a
‘execucio dos indicadorss & o5 pressupastos relaclonados acima:

Em se tratando de um projeto comn inmtervalo r.onsiderado entre a assinatura (identiﬁcat;ao dos
beneficiérios) e o inicio dos trabalhos; & Municipalidade, por motivos politicos n3o se identificar com a
execucBo do projets, inclusive “deter o monopdiio™ sobre os bereficiados; considerarmos o valor
original do projeto e o valor final (US$ em relagc ac Real); a reafirmac3o da missSo ds ANTEAG
como represertacdo das empresas € empreendimentos de autogestdo; o envolvimento de outros
parceiros sensiveis ao publico beneficlado, inclusive com boas priticas, que tem como compromisso
dar sustentabllidade mesmo-que sem recurscs significativos, nos leva a avaliaciio apontada.

V1. Liches Apnl'ldklu. Brevermante, expligue quafauer ko aprendiga e/ou 8s Mwa;pmmpmjemque
resultarim em beneficky pare oltros profetos Fnsnclados pelo FUMIN, as quais podeido originar o9 experiéngia de
preparapio & desenho bam como da andlisé do profeto, sua éxequpdo, erganizagdo, conciusio, elc.

“Salvo falso jufzo, acreditamos que a relagio da nossa entidade, ANTEAG, ¢com o
poder piiblico, na execugdo de-um projeto como este, deve ficar no campo da parceria
institucional ¢ de aglutinac3o de esforgos, mas sem ficar na dependéncia deles para o
acesso e interagiio com grupos € empreendimentos, que supostamente estio sendo
assessorados pelo poder poblico ¢ na maioria das vezes associadas a um beneficio
(social) e que ndo sustenta a organizagio enquanto atividade de produgdio e gestfio em
grupo. Cria-s¢ uma dependéncia populagiio X poder piiblico € ainda a personificago
de quem atende determinada secretaria e sem o apoio constante destes gestores, como
um “paternalismo”, as pessoas se¢ dissolvem ¢ pSem a perder os trabalhos jd
realizados. Por fim, como citamos acima, ¢ o cardter da parceria que deve mudar, pois
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estamos dialogando com outras Prefeituras, mas com um viés diferente.”

VIL. Sustentablildads do Projeto. srevements, wmwammmmadamm, wina-ver concluida
amemwmmacommmmmm sefa em termbs de continuidade e
ammmmmmmémmm&mwmﬁmgm&eMQ
impactos) do Projeto. .

* A rede de autogestiio por ser uma realidade n¥o estd 59 no campo virtual. Ela tem uma sede fisica;
redne of empresndimentos com acesso a Internet, computadores, linha telefnica, escritdrio, sala
para bibtioteca, sala para reunides, espaco para treinamento e servicos em informdtica. Se articula
£om outras empresas e empreendimentos, comertializa pradutos e servigos,

s A ANTEAG estard, junto com os parcefros, financiando & rede por wuin perfodo, até que tenha a
contiinuldade do firanciamento por parte do BID ou por parte de um outro projeto,

« A responsabilidade de manter a rede n3o & excluslva da ANTEAG e sim dos empreendimentos, ou
seja; eles 8o livres a sd serdic acompanhados pela ANTEAG.




