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Grant Thornton

Al Consejo Directivo de:

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo

reinus auditado ios estados financieros consolidades adjuntos de Nacional Financiera, 3.N.C., Institucion
de Banca de Desarrollo y subsidiarias {la Instifucidn}, que comprenden los balances generales
consolidados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y, los estados consolidados de resultados, de variaciones
en el capital contable y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como las notas
explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de ias politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos, al y por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con los
Criterios de contabilidad para las instituciones de crédito en México (los criterios contables), emitidos por la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién Bancaria).

Hemos llevade a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelanie en la seccidon
“Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados” de
nuestro informe. Somos independientes de la Institucién de conformidad con el Cadigo de Etica
internacional para la Profesién Contable del Consejo de Normas de Etica para Contadores (Cadigo del
IESBA), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros en México de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. (Codigo del IMCP} y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética
de conformidad con esos requerimientos y con los Cédigos del IESBA y del IMCP. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinién.

Como se menciona en las notas 1 y 2a), los estados financieros consolidados adjuntos estan preparados
de conformidad con los criterics contables aplicables a las instituciones de crédito establecidos por la
Comision Bancaria y a partir de abril de 2020 con la aplicacion temporal de los criterios contables
especiales emitidos en marzo de 2020 por la Comisidon Bancaria ante la Contingencia del COVID-19,
respecto de la carlera crediticia de consumo, vivienda y comercial, para los clientes que hayan sido
afectados por dicha contingencia y que estuvieran clasificados centablemente como vigentes en los plazos
establecidos en dichos criterios en los términos y condiciones de los lineamientos que se detallan en Ja
nota 4a). Nuestra opinidn no ha sido modificada en relacién con este asunto.
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LOS asuntos clave ae 1a auanoria son aquellos que, segdn el juicio profesional del auditor, han sido de la
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos
asuntos han sido tratados en el contexto de la auditoria de los estados financieros consolidados en su
conjunto al 31 de diciembre de 2020 y en la formacion de la opinidn de auditoria sobre éstos, sin expresar
una opinidn por separado sobre estos asuntos. Para cada asunto clave de la auditoria, a continuacién,

describimos como se abordd el mismo en nuestra auditoria.

El asunto clave de auditoria

Cémo se abordd el asunto en la auditoria

Derivados. Ver nota 9 a los estados financieros consolidados

La determinacion del valor razonable de
alguneos instrumentos financieros derivados al
31 de diciembre de 2020, con fines de
cobertura, es llevada a cabo utilizando técnicas
de valuacidbn que involucran  juicios
significativos de la Administracion,
primardialmente cuando se requiere el uso de
insumos ¢bienidos de diversas fuentes ¢ de
datos no observables en el mercado y modelos
complejos de valuacion.

Adicionalmente, los requisitos que se deben de
cumpiir para la contabilizacion de instrumentos
financieros como coberturas, asi como de la
documentacion y monitoreo para probar su
efectividad, involucran cierto grado de
especializacion por parte de la Administracion.

La documentacién de los derivados, su
designacion, valuacién y resultados determinan
el tratamiento contable y presentacion de los
derivados y su posicion cubierta, lo cual implica
un analisis metodoldgico vy  complejo
requiriendo la participacion de especialistas.

Nuestros procedimientos de  auditoria
incluyeron, entre otros, la revision de la
documentacion de los instrumentos financieros
derivados en cumplimiento a los requisitos
establecidos en los criterios contables para la
designacidn, reconocimiento y tratamiento de
los derivados de negociacion y cabertura.

Asimismo, involucramos a nuestro experto para
evaluar la razonabilidad de la valuacidn
mediante pruebas selectivas para asistirnos en
entender y evaluar los supuestos, metodoiogias
y datos de entrada utilizados por la Institucion,
para la determinacién del valor razonable de los
instrumentos financieros derivados, y por las
operaciones de cobertura, el adecuado
cumplimiento con los criterios y documentacién
para ser consideradas como tal, la efectividad
de la cobertura y su adecuada reveiacion vy
presentacion en los estades financieros
consolidados en apego al criterio contable B-5.

estados financieros consolidados

Cartera de crédito y estimacion preventiva para riesgos crediticios. Ver nota 9y 10 a los

Como se menciona en la nota 4a) a partir de
abril de 2020 la Institucion aplicd fos criterios
contables especiales emitidos por la Comisién
Bancaria para hacer frente al impacto
econdmico  ocasionado por la  pandemia
relativos a la cartera de crédito establecidos en
los “Lineamientos Generales y Especificos para
la recalendarizacidn de amortizaciones de los
acreditados de fa Institucion ante la coyuntura
causada por el virus SARS-Cov2 (COVID-13)",
en los que se sefalan los requisitos, las reglas
para la instrumentacidon de los beneficios y
apoyos otorgados en el plazo dispuesto por la
Comision.

Como parte de nuestros procedimientos de
auditoria realizamos un analisis de los procesos
y controles  implementados por la
Administracién para la identificacién,
cuantificacion y administracion de los créditos a
los que les apiicaron los criterios contables
especiales. Adicionalmente nuestra muestra
incluyo créditos sujetos a los criterios contabtes
especiales para realizar ias pruebas de detalle
enfocadas a la verificacion del reconocimiento
contable de conformidad con los criterios
contables especiales emitidos.
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La documentacion sobre los acuerdos con los
clientes para la recalendarizacidén de los
créditos, ia verificacidn del cumplimiento de los
requisitos para el otorgamiento dei beneficio,
fueron la base para realizar las adecuaciones al
proceso y el sisterma operativo que permita el
fratamiento contable y presentacidn conforme
los criterios contables especiales, lo cual
signific6 un cambio relevante en la
administracidn de dicha cartera.

Comao se menciona en Ja nota 3 j) la estimacion
preventiva para riesgos crediticios de la cartera
de crédito comercial se determina de acuerdo
con las reglas de clasificacidon y calificacién de
la cartera establecidos por la Comision
Bancaria, dicha metodologia involucra juicios
significativos para la evaluacidon de la calidad
crediticia de los deudores, considerando los
diversos factores cualitativos y cuantitativos
usados en el proceso de calificacidon de ia
cartera de crédito, asi como para evaluar la
confiabilidad en la documentacion vy
actualizacion de la informacion utilizada para ta
determinacion de la estimacién preventiva para
riesgos crediticios de |a cartera de crédito.

Efectuamos la evaluacion sobre bases
selectivas de la correcta determinacion por
parte de la Administracion, de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios y su efecio
en los resultados del ejercicio, evaluamos los
factores cuantitativos y cualitativos utilizados,
asi como la mecanica de calculo aplicada, y su
apege a las metodologias vigentes para cada
tipo de portafolio de crédito, que establece la
Comisidén Bancaria. Asimismo, verificamos el
cumplimiento de conformidad con las
Dispaosicicnes de Caracter General Aplicables a
las Instituciones de Crédito (las Disposiciones o
la CUB) emitidas por la Comision Bancaria, del
reconocimiento contables al 31 de diciembre de
2020 de las reservas adicionales que se efectud
con base a la melodologia y que fueron
autorizadas por la Comisidn Bancaria, y en las
que se consideraron fos posibles efectos a
generarse en virtud de |a pandemia causada por
el virus SARS-CoV2 (COVID-19).

El asunto clave de auditoria

Como se abordé el asunto en la auditoria

Beneficios a empleados. Ver nota 20 a los estados financieros consolidados

La Institucién tiene establecidos planes de
beneficios y contribuciones definidas para sus
empleados que cubren las pensiones por
jubilacién, las primas de antigiiedad,
indemnizaciones legales, préstamos
especiales para el ahorro y costo financiero de
los créditos y otros beneficios posteriores al
retiro que se mencionan en fa nota 20 a los
estados financieros. La determinacion del
pasive correspondiente a dichos planes ai 31
de diciembre de 2020 se efectud a través de
célculos actuariales complejos que requieren
de juicios significativos en la seleccion de las
hipotesis utilizadas para la determinacién del
pasivo neto proyectado de las obligaciones
laborales. Debido a lo anterior y a los
movimientos en la plantilla de la institucicn, asi
como las jubilaciones anticipadas y los cambios
considerables en las hiptesis realizados en
2020 dicho pasivo fue considerado como un
asunie clave para la auditoria.

Con la paricipacion de nuestro experto
evaluamos la razonabilidad de los supuestos
utilizados por la Administracion para determinar
el pasivo neto proyectado de las obligaciones
laborales al retirc y por terminacién, asi como la
mecéanica de calculo usada, el tratamiento de
los movimientos del personal. Asimismo,
mediante pruebas selectivas se verificaron los
datos del personal (edad, antigledad, sueldo,
elc.) que se incluyeron como base para el
céalculo actuarial.
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Impuestos a la utilidad y Participacion de los trabajadores en la utilidad {PTU), causados y
diferidos. Ver nota 21 a los estados financieros consolidados

La determinacion de los impuestos a la utilidad
y PTU, causados y diferidos es compleja en
virtud de la interpretacidn sobre la legislacicn
vigente en ta materia, y ademas requiere juicios
significatives  fundamentalmente en la
valuacion de los activos por impuestos a la
utilidad y PTU diferidos, para evaluar los
factores presentes y futuros que permitan la
mejor estimacion sobre la reafizacion de dichos

Los procedimientos de auditoria aplicados a ios
calculos hechos por la Administracion para el
reconccimiento de los impuestos a la utilidad y
PTU, causados y diferidos, incluyeron pruebas
selectivas de los insumos usados y de la
naturaleza de las partidas incorporadas en
dichos calculos, considerando la legislacién
fiscal vigente.

Evaluamos cen la participacion de nuestro

activos. L A o
especialista en materia fiscal, |a razonabilidad

de los supuestos fiscaies relevantes, incluyendo
el periodo de reversicn de las partidas
temporales, de las proyecciones de las
utilidades fiscales futuras determinadas por la
Administracion y que respaidan la probabilidad
de que los activos por impuestos a la utilidad
diferidos se recuperen.

L AUTTTIHGU AL GO 1 SIPUNIRDALNG U Id PIepdidueildil ¥ PISogiauvilleg 1dc N UG WS 1IUD ©S3auus Hal visl S
consclidades adjuntos de conformidad con los criterios contables aplicables a las instituciones de crédito
emitidos por la Comisidn Bancaria, y del control interno que la Administracion considerd necesario para
permitir la preparacion de estados firancieros consolidados libres de desviacion material, debida a fraude 0
error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de ia
evaluacion de la capacidad de la Institucidn para centinuar en funcioramiento, revelando, en su caso,
aquellas cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando el postulado de empresa en
funcionamiente, a menos que, la Administracion tenga la intencidén de liquidar ia Institucion o de cesar
operaciones, 0 bien no exista otra alternativa mas realista,

Los encargados del gobierno de la Institucién son responsables de la supervisidon del proceso y emision de
su informacién financiera.

NUgsiros ODjetivos 50N oDtener una Seguriaasc razenable de que 105 e51ados nnancieras CoNsolaacos ae la
Institucidn en su conjunto estan libres de desviacidn material, debida a fraude o error, y emitir un infoerme
de auditoria que incluye nuestra opinién. Seguridad razcnabie es un alto grado de sequridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA stempre detecte una desviacidn material
cuande exista. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individuatmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en [as decisiones
econdmicas que ios usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismeo prefesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
propercionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion materiat debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion det control interno.

=  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la Institucién.

« Evaluamos lo adecuado de las paliticas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por ia Administracion.

» Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de ta Administracion, del postulado
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condicicnes que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Institucion para
continuar como empresa en funcionamiento. 5i concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden ser causa de que la Institucidn deje de ser una empresa en
funcionamiento

»  Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
compafiias subsidiarias o actividades empresariales dentro de fa Institucion para expresar una
opinion scbre los estades financieros consolidados. Somos responsables de la direccion,
supervision y realizacion de la auditoria de Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra
opinién de audiforia.

Comunicamos a los encargados del Gobierno de la Institucion en relacién con, entre otros asuntos, el
alcance y el momento de realizacidn de la auditoria, planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa del controi interne que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del Gobierno de la Institucién una declaracidn de que hemos
cumplido ¢con los requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia y de comunicaries
todas las relaciones y demas asuntos de ios que se puede esperar razonablemente que afecten nuestra
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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Entre fos asuntos que han sido objeto de comunicacion con los encargados del Gobierno de fa Institucion,

determinamos los que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de {a auditoria. Describimos

es0s asuntos en nuestro informe de auditoria.

SALLES, SAINZ - GRANT THORNTON, S.C.

C.P.C.\Naﬂeylielayégntreras

Ciudad de México, México
25 de febrero de 2021.



Macional Financiera, 5. N. C.,
Institucidn de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 Ciudad de México

Balances g

A

Canse 35

1 de diciembre de 2020 y 2019

Activo 020 2049
Disponibifidades [Wota B) $ 7679 0§ £1.803
Cuentas de margen 165 21
Inversiones en valores (Nota 7)
Tilulos para negociar 224 048 211,124
Titulos disponibles para la venta 17,453 16,522
Tilulos conservados a vencimento 13,063 13,042
254,564 240,688
Deudores por reporio (Mota 8) 180 9,550
Derivados {Nota 9]
Con fines de negociaciin 5,911 1,870
Con fines de cobertura 3,461 1,481
9,372 3an
Ajustas de valuacidn por cobertura de activos
financigros 4,934 2181
Cartera de cndditp vigente
Créditos comerciales
Actividad empresarial o comercial 51,721 51,829
Entdades finangieras 165,300 163,883
Enbdades gubernamentaies 3,143 9274
220,764 225,086
Créditos de consumo 15 20
Créditos a la vvienda 94 104
Créditos oforgados en calidad de Agente del
Gobierna Federal - ]
Total cartera de crédito vigente 220,873 225219
Cartera de crédito vencida
Craditos comercizles
Achvidad empresanal o comercial 528 488
Entidades financieras - 228
528 716
Créditos de consumo [ 3
Craditos a la vivienda 5 9
Tolal cartera de criditn vencida 53% 731
Cartera de cridito 221,412 225,950
[} menos:
Estimacién preventva para riesgos credibcios {8,071} {7.953)
Cartera de crédito, neto (Nota 10) 213,341 217 987
Otras cuentas por cobrar, neto (Nota 11} 37,382 6 867
Bienes adjudicados, neto (Nota 12) - -
Inmuebles, mobiliaric y equipo, neto {Nota 13) 1,444 1483
Inversiones permanentes (Mota 14) 2939 2904
impuestos y PTU diferidos, neto 3,068 3,260
Otros activos
Camgos diferidos, pagos anticipados e intangibles B3t 865
a3t 865
Total de activo § 605049 § 550930

(Millones de pesos)

Pasivo y capital contabie 2020 2019
Captacién tradicional {Mota 15}
Depdsitos a plaza
Mercado de dinero $ 136,051 § 145441
THulcs de crédito emitidos
En el pais-
Cenificados bursdtiles {Mota 16) 61,099 65817
En el exlranjero
Bonos bancarios (Nola 17) 38,073 33.581
Natas bursatiles 4,828 13,826
241,052 258 865
Préstamos imMerbancarios y de otros organismos
{Neta 18)
De exigibilidad mmediata 26,397 8669
De corto plazo 8,218 11,319
De largo plazo 15,791 13,084
50,404 33,082
Acreadoms por reporto (Nota 8) 247 648 200418
Darivados (Mota 3
Con fines de negocacion 54974 1.94197
Cor fines de coberura 8,147 5,795
14,121 7712
Ajustes de valuacién por cobartura de pasivos
financieros 4,450 73
Otras cuentas por pagas {Mota 19)
impuestos a la ublidad por pagar 73 101
Participacitn de ks frabajadaores en las utlidades
par pagar -
Acreedores por quidacion de operaciones 7 405
Acreadores por colaterales recibidos en efectiva 2,652 kil
Acregdores diversos y olras cuentas por pagar 2,773 3.560
5,488 11.385
Criditos diferidos y cobrados anticipados 72 g2
Total pasivo 582 845 511,417
Capital contable (Mota 22}
Capital contribuido
Capital social 9,283 9,202
Apartaciones para futuros aumentos de capital
social formaleados 13,178 7.264
Prima en venta de acciones 15,810 14,225
37.881 30,681
Capital ganado
Reservas de capital 1,730 1,730
Resultado de ejercicios antgriores 5817 8,089
Resultads par valuasidn de tilulos disponibles
para fa venla, ngto {74] 5
Resultado por valuacidn de instrumentos de
cobertura flujos de efectiva 1 .
Remediciones por benefices defindos 2 los
empleadas, neto [1,358) {1.442)
Efectos de valuacion en empresas asociadas y
afiiadas 635 1,125
Resuitado neto [4,228) (2,272)
2,521 7,235
FParicipaciin no canlroladora 1,600 1,587
Total capital contable 42,104 39513
Total p y capital bi 5 605,049 $ 550530
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Macional Financiera, S. N. C.,
Institucidn de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe inn, C.P. 01020 Ciudad de México
31 de diciembre de 2020 y 2019
Estado de resuitados consolidados
{Millones de pesos)

Cuentas de Orden {Nota 23)

2020 2018

Activos y pasivos contingentes $ 77,729 $ 80,109

Compramisos crediticios 299,403 282255
Bienes en fideicomisos o0 mandato

Fideicomisos 1,572,581 1,601,894

Mandatos 14,444 13,864

$ 1,587,025 $ 1,705,758

Agenie Financierc del Gobierno Federal 389,477 368,085

Bienes en custodia o en administracion 559,621 537,959

Colaterales recibidas por la enlidad 3,088 53,371

Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la enlidad 3,100 43,819

Operaciones de banca de inversiGn por cuenta de terceros, neilo 108,140 103,837

intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida 1 73

Otras cuentas de registro 721,257 694,613

Los presentes balances generales consolidados, se formutaron de conformidad con los Crilerios de Contabilidad para las Instituciones de
Crédito, emitidas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley
de Instituciones de Credito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las
operaciones efectuadas por {a Institucién hasta la fecha amriba mencionada, |as cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas
bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El capital social histdrico conforme al Reglamento de la Ley Organica de Nacional Financiera, S.N.C., 1.B.D., al 31 de diciembre de 2020 y
2019 asciende a $2,390, ambos afos.

Los presentes estados financieros censolidados podrén ser consultados en la pagina hitps:/www.nafin.com/ portainficontentnafin-en-
cifrasfinformacion-financiera/estados_financieros_dictaminados.himl ¥ hitps:#portafolicinfo.cnbv.gob.mx/PaginasfContenidos
aspx?1D=37&Titulo=Banca de Desarrollp

Los pre bados por el Consejo Directivo bajo la responsabilidad de ios directivos que los
suscrib

MID. JOSE AIDeno Lomez sandoval
Director General Adjunto de
Administracidn y Finanzas

Las notas adjuntas son parte integrante de estos eslados financieros consolidados.



Nacional Financiera, 5. N. C.,
Institucién de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020 Ciudad de México
31 de diciembre de 2020 y 2019
Estado de resultados consolidados
{Millones de pesos)

2020 2019
ingresos por intereses (Nota 24) 5 29,616 3 38623
Gastos por intereses (Nota 24) 122,623) {32,852)
Margen Financiero 6,953 5,771
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios (Nota 10} $ (305) 3 {930)
Margen Financiero ajustados por riesgos crediticios $ 6,688 5 4 841
Comisiones y tarifas cobradas $ 3,935 3 3,271
Comisiones y tarifas pagadas {182} (172)
Resultado por intermediacion (1,104} 4
Otros ingresos (egresos) de la operacion (Nota 11, 24) {1,001} (7.210)
Subsidios(2)
Gastos de administracién y promocién {2,902) (2,995)
Resultado de ia Operacién $ (4,566) $ (2224)
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas, asociadas y
negocios conjuntos 30 30
Resultados Antes del Impuesto a 1a Utilidad $ (4536 $ (2,194)
Impuestos a la utilidad causados (Nota 21) $ {24) $ {838)
Impuestos a la utilidad diferidos, netos (Nota 21) 3a7 756
Resultado Neto $ {(4173) $ {2.276)
Participacidn no controladora 55 {4)
Resultado neto incluyendo participacién de la controladora $ {4.228) § (2.272)

Los presentes estados de resultados consolidados, se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las
Instituciones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Velores, con fundamento en io dispuesto por los Articulos
99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
encontrandose refiejadas las operaciones efectuadas por la Institucion hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y
valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados financieros consolidados podran ser consultados en la pagina hitps:ffwww.nafin.com/portalnf /content/nafin-en-
cifras/informacion-financierafestados_financieros_dictaminados.htmi y https:/fportafolioinfo.cnbv.gob.mx
Desarroilo

fueron aprobados por el Consejo Directivo bajo la responsabiiidad de los directivos

i U e e e v IDOVE]
Director General Adjuntc de

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consclidados.



Nacicnal Financiers, 8. N, C,
insttucion de Banca de Desarrobe y Subsidanas
Av. Insurgantes Sur 1971, Col. Guadalups inn, C.P. 01020 Giuded de Mézico
M de diciembre de 2020 y 2019
Exted i o variaci +n al capits! contabh
[millones de parkos)

Capital i Caprtal gansda
Resuktads por Efettox de
Aparacones para Raiulado Ratuftado por vahacian da R di por luscidn an
hrluros aumantos Frima an de 1l 4n de de ks ich emprazas Pariicipacsn Total
Capitat der caprial venta da Reservas Bercicos titulos disponities cobariym de flujox delinitiox a las akacudis y Rusulado no caprital
sochl I lizad, e caprial pard la vants, nato de nelo L nle alilmdaz nlo conlrokador b
Baldos & 31 de drcwmbre da 2014 $ 9702 3 1.378 5 14325 | ] 5 SE50 5 12024 5 5 32 5 1.102 $ 2439 5 1567 E 3nur
M alas d k du los
Traspaso dal rosultado dat ayarcro anfares . 2439 - {2433
Aprriacen para hutufes aurrenios de captal 5.858 - 5 a3d
Tolal - 58868 FEEE] - {7438 SR80
M b al o b pird [da inlagral
Resullado nelg - 12.275) {2275
R P K5 N v afileadas . - 2 3
e e blubDs dEp para la venta, el . 207 - !
Remeqdcitn pof baneftos delmeos 3 ks gmpliasdas, nale : 11.474) : 3 14713
Paricipacin no conlroladora 24 4
1odal da al da 13 pardida miegral - - - 207 11,474) x| (2272 24 {3.492)
Saides 8l 31 de diciombre de 2019 5 9.2 5 7 264 5 14275 5 17 5 6,089 H 5 H 3 {1.442) 5 1125 $ 2372 5 1587 539513
i d da loa
Traspaso del resuitads dak eperccsd anlgrcn . [EFEr - 2272
Aponiackdn para luluros aumenios de capesl 7280 7290
CaplalZactn do aporiacanss para fulures aunrenios da capdal 9 11.378) 1285 - -
Todal 1 514 1285 2372) - 2.2F2 725G
ut e I pdrdida inbegral
Resullato nete (4173 IR FX
por N emp v alihadas 490} 4%
por o litulos oara a vania, nels t79) Iel)
por dg de de upss de slecinm 1 1
R ot i | alos neto B8a B4
Paricipacen no controladoria - - - {55} 13 (42
Tedal go &l 06 L3 perdida wtegral - il hl B {490} {4.228) 13 14 695)
Saldes &l 31 d= diciembre 4= 2020 3 9 3 13,178 $ 15510 3 171 §  s5ai7 3 [74) 3 1 5 {1,338) 5 $33 3 [4228) ¥ 1,600 4 Azi04
Los esladns con - et R -8 conl con jos Crtenos de C para las g Credio emtcos por 18 Comsidn Naconal Bancama y de Valores con lundamento 6n 1o depuasio por ios Aflicuios 99 101 y 102 de 1a Ley de tnsttuciones de Cradda do
cirdarvancsa qanoat y ot 13 185 operaconas electuadss por 1z Insiduciéin hasla @ lecha amibz las cusles se ¥ valuargn con apego A sanas fracicas bancanas v a as deposcicnes legales y admnsiralvas agicables
LO5 prasentas estados o v 35 Mwewwr nalan GO par Hina nesngs_ 15 himil ¥ hllps i do enbv.gon myPeg: aspa?i0=3T4T tuio=Banca de Desamoiis
o3 presentes estados de v won aprobados por &l Conge)d Deectivg hayo 12 respansabiid:

Agmasiracn ¥ Finanzas

Las nolas adiunlas son parte ntegrante de 25108 B51a008 IManceros con sHAGadns



1
Macional Financiera, 5. N. C.,
Institucidn de Banca de Desarrollo y Subsidiarias
Av. Insurgentes Sur 1971, Col, Guadalupe Inn, C.P. 01020 Ciudad de México
31 de diciembre de 2020 y 2019
Estadoa consolidados de flujos de efectivo
[miliones de pesos)

2020 2018

Resuitada neto §  (4.228) $  (2.272)
Ajuste por partidas gue no implican Aujos de efectivo:

Estimacitn por imecuperabilidad o dificil cobro {Nola 11) 3,353 585

Depraciacidn de inmuebles, mobiliaric y equipo 41 k)

Provisiones 14 133

Impuestas & la utidad causados y diferidos 5549 (Ba4}

Parlicipacion en el resultada de subsidiarias no consolidadas y asociadas (30) {30}

Otros, principalmente resultado por valuacidn razonabie 445 {29)

5 4512 § (147)

Actividades de operacidn:

Cambic en cuentas de margen (145) (4]
Cambio en inversiones en valores {14,321) 3985
Cambio en deudores por reporto 9,370 (9,550}
Cambic en derivados {activo) (8,813} (10,110}
Cambio en cartera de crédito {neto) 4,657 34,556
Cambic en bienes adjudicados - -
Cambig en otros activos operalivos (34,208} 8,368
Cambio en captacion tradicional {17,813} 4.717}
Cambic en préstamos interbancarios y de otros organismaos 17,322 1,947
Cambio en acreedores por reporo 47,229 (18,205}
Cambic en derivados {pasivo) 10,380 10812
Cambio en otros pasivos operativos {5,951} (15.863)
Pagos de impuestos a la utilidad {29} {243}
Flujos netos de efectivo da actividades de operagidn $ 7,878 $ BI6

Actividades de inveraidn:

Pagqos por adguisicidn de inmuebles, mobiliario ¥ equipo {2} {68)
Cabros por disposician de subsidiarias y asociadas {483} 100
Cobros de dividendos en efectivo 29 hi:]

Flujos netos de efectivo de actividades de inversitn H (456} % 50

Actividades de financiamiemo:

Apaortacidn para futuros aumentos de capital 7,290 5,888
Flujos netos de efectivo de activdades de financiamiento $  7.290 $  5.888
Aumento neto de efeclivo y equivalentes de efectiva § 14,99 $ 4,495
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 61,803 57,308
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 76,799 $ 61,803

Los presenies estados consofidados de flujos de efective, se formutaron de conformidad con tos Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito,
emitidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por fos Adicuios 99, 101 y 102 de |1a Ley de Instituciones da
Credito, de obsarvancia general y abligatoria, aplicades de manera consistente, encontrdndose reflejadas las operaciones efectuadas por la (nstitucién hasla
la fecha arriba mencionada. las cuales se reafizaron y valuaron ¢on apego a sanas praclicas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas
aplicables.

L sultados en la pagina https:i/www.nafin.comiportalnficontentinafin-en-cifrasfinformacion-
fi info.crnbv.gob.mx/PaginasfContenidos.aspx?10=37&Titulo=Banca de Desarrolic

L aprobados por ef Consejo Directivn baio 1a respnnsabilidad de los directivos que los
[

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consaolidagos.




















































































































































































Costo ncto del periodo

Costo laboral $ 5 % 1 § 70 5 7
Costo financiero 283 1 452 160
Rendimiento de activos (264) (1) (366) (131)
Reciclaje de las remediciones 44 1 149 51
Costo neto del periodo $ 70 S 2§ 305 § 87

Remediciones del Pasivo (Activo) por Beneficios Definidos Neto

Obligaciones por beneficios definidos $ 8,254 S 26§ 12,701 S 4,149
Obligaciones por beneficios definidos
estimada (8,016) (26) {12,694} (4,473)
(Ganancias) / pérdidas actuariales en
obligaciones (GPAQ) $ 238 § - S 75 (324)
2019
Costo
Otros financiero

Prima de Beneficios de los
Concepto Jubilacién  antigiiedad al retiro créditos
Valor razonable de los activos del plan 3 (7,336) S (18) § (10,255) $  (3.574)
Valor estimado de los activos del plan 7,274 1R 10188 3598
(Ganancias) / pérdidas en ¢l retorno
de los activos del plan (GPRA) (62) - (67) 24
Remediciones del periodo a
reconacer en ORI g 176 % - 5 (60) § (300)
Vida laboral remanente promedio (VLRP) 9.0 9.66 0.08 0.08

El resumen de los calculos actuariales al 31 dc diciembre de 2019 es el siguiente:

2019
Costo
Otros financicro

Prima de beneficios de los
Concepto Jubilacion  antigiiedad al retiro créditos
Politica contable para et reconocimiento de
pérdidas y ganancias

Amorlizacién diferida

Descripcién general de prestaciones Conforme a las condiciones generales de trabajo

Obligacién por Beneficios Adquiridos § 7605 8 3 F 11,098 % 3,803




Conciliacion entre el vator de ta Obligacion por Beneficios Definidos (OBD) y ¢l Valor Razonable de
los Activos del Plan (VRAP) contra el Pasivo Ncto por Bencficios Definidos (PNBD) o Activo

2019
Costo
Otros financiero
Prirna de Beneficios de los
Concepto Jubilacién  antigiiedad al retiro créditos
Obligacion por Beneficios Definidos S (7,784) § 2y $ (12,742) $§ (4,050)
Valor razonable de los Activos del Plan 7,054 16 g.116 3,521
Situacion financiera de la ebligacién (730) 5) (3,626) (529)
Remediciones pendientes por reconocer 660 3 1,365 457
Activo (pasivo) ncto por beneficios definidos $ (70) § 2) % (2,261) § {(72)
2019
Costo
Otros financiero
Prima de¢ beneficios de los
Concepto Jubilacion  antigliedad al retiro créditos
{Pasivo) activo por beneficios
definidos neto al inicio dei periodo s (110) $ 4y s 162 $ (101)
Costo neto del periodo 196 2 372 128
Aportacioncs rcalizadas (196) (2} (572) (128)
Remediciones del pasivo o (activo) reconocidas
en ORI 180 6 2,099 173
(Pasivo} / activo neto por beneficios definidos
{(PNBD)YANBD h) 70 3 2 5 2,261 § 72
Costo neto del periodo
Costo laboral g 11 % 2 3 114 % 14
Costo financiero 111 - 50 41
Rendimiento de activos 24 - 167 28
Reciclaje de las remediciones 50 - 241 45
Costo neto del periodo 3 196 § 2 % 572 § 128


































































































































. Riesgo Operacional: pérdidas potenciales derivadas de fallas o deficiencias de controles internos, por
errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones.

. Riesgo Tecnoldgico: pérdidas potenciales derivadas de dafios, interrupcion, alteracion o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, softwarc, sistemas, aplicacioncs, redes y cualquier otre canal
de distribucién de informacion en la prestacion de servicios bancarios con los clientes de ia Institucién que
deriven en errores en el procesamiento y almaccnamiento de las operaciones o en la transmision de
informacion,

e Riesgo Legal: pérdidas potenciales derivadas de las disposiciones legales y administrativas
aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacion de sanciones,
en relacion con las operaciones que las Instituciones llevan a cabo.

Los riesgos no cuantificables son los eventos imprevistos a los que no se puede conformar una base estadistica
que permita medir las pérdidas potenciales, entre estos se encuentran los siguientes:

) Riesgo Estratégico: pérdidas potenciales por fallas o deficiencias en {a toma de decisiones, en la
implementacion de los procedimicntos y acciones para tlevar a cabo el modelo de negocio y las estrategias
de la Institucidn, asi como por desconoeimiento sobre los riesgos a los que esta se expone por el desarrollo
de su actividad de negocic y que inciden en los resultados esperados para alcanzar los objetivos acordados
por la Institucion dentro de su plan estratégico.

. Riesgo de Nepgocio: pérdidas potenciales atribuibles a las caracteristicas inherentcs del negocio y a
los cambios en e! ciclo econdmico o cntorno en el que opera la Institucian.

) Riesgo de Reputacion: pérdidas potenciales en el desarrollo de la actividad de la Institucion
provocado por el deterioro en la percepcion que tienen las distintas partes intcresadas, tanto internas como
externas, sobre su solvencia y viabilidad.

El objetivo de la administracién de ricsgo operacional y de los riesgos no cuantificables cs establecer
formalmente las normas y politicas necesarias para realizar de manera sistematica y eficiente, la
identificactdn, medicidn, monitoreo, limitacion, control, informacion y revelacion de los riesgos no
discrecionales y no cuantificables, a las que deben apegarsc todas las dreas de la Institucion que estén
involucradas en actividades que impliquen un riesge no discrecional o no cuantificable, asi como el propésito
de asegurar la identificacién oportuna de los requerimientos de capital y los recursos que se deriven de cstos
riesgos.

Como politicas para la administracion de riesgo operacional y de los riesgos no cuantificables se tienc las
siguicntes:

° Es responsabilidad de la Subdireccién de Riesgo Operacional la definicion de los procedimientos
para la administracidn de los riesgos operacionales inherentes y residuales, los eventos de pérdidas
economicas, el analisis de impacto, los niveles de tolcrancia, los limites de riesgo, los montos de probables
pérdidas potenciales derivadas de resoluciones judiciales o administrativas desfavorables de litigios en los
que ia Institucidn es actora.

. Ninguno de los procedimientos definidos para estos riesgos podra modificarse o alterarse, a menos
que cuenten con autorizacion del Comité de Administracion Integral de Riesgos y anualmente por ¢! Conscjo
Directivo.
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TABLA L1

FORMATO ESTANDARIZADO DE REVELACION PARA LA RAZON DE
APALANCAMIENTO

¥, ¥ A R1IBRR N

Exposiciones dentro del balance

Partidas dentro del balance {(excluidos instrumentos financieros
derivados y operaciones de reporto y préstamo de valores -SFT por

! sus siglas en inglés- pcro incluidos los colaterales recibidos en 606,915
oarantia y registrados en el balance)
5 (Importes de los activos deducidos para determinar c! capital de .

nivel | de Basilea 1]

Exposiciones dentro del balance (Netas) (excluidos

instrumentos financieros derivados y SFT, suma de las lineas | 606,915
y2)

Exposiciones a instrumentos financieros derivados

Costo actual de reemplazo asociado a fodas las operaciones con
4 instrumentos financieros derivados (neto del margen de variacion -
en efectivo admisible)

Importes de los factores adicionales por exposicion potencial futura,

5 asociados a todas las operaciones con instrumcntos financieros 2,042
derivados
Incremento  por Colaterales aportados en operaciones con

6 instrumentos financieros derivados cuando dichos colaterales scan N.A.

dados de baja del balance conforme al marco contable operativo

(Deducciones a las cuentas por cobrar por margen de variacion en
7 efectivo aportados en operaciones con instrumentos financieros -
derivados)

(Exposicion por operaciones en instrumentos financieros derivados
por cuenta dc clientcs, cn las que el socio liquidador no otorga su

8 . . e o N.A.
garantia cn caso del incumplimiento de las obligaciones de la
Contraparte Central)
Importe nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros
9 . L g Lt N.A.
derivados de crédito suscritos
(Compensaciones realizadas al nocional efectivo ajustado de los
10 instrumentos financieros derivados de crédito suscritos y N.A
deducciones de los factores adicionales por los instrumentos o
financicros derivados de crédito suscritos
() ) 1] ¥
2,042
Exposiciones por operaciones de financiamiento con valores
12 Activos SFT brutos {sin reconocimiento de compensacién), después 3.100
de ajustes por transacciones contables por ventas "
13 {Cuentas por pagar y por cobrar de SFT compensadas) - 3,100
14 Exposicién Riesgo de Contraparte por SI'T 228
15 Exposiciones por SFT actuando por cuenta de terceros -



















