
                 
 SOLICITUD DE EXPRESIONES DE INTERÉS 

SERVICIOS DE CONSULTORÍA 
 
Selección #: RG-T3816-P006 
Método de selección: Framework 
País: Regional 
Sector: Infraestructura y Energía 
 
Descripción de los Servicios: El objetivo de esta consultoría es desarrollar e implementar soluciones y 
herramientas para promover la transparencia e integridad durante la preparación y ejecución de proyectos 
en el sector de infraestructura y energía. 
 
Enlace al documento TC: https://www.iadb.org/es/project/RG-T3816 
 
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) está ejecutando la operación antes mencionada.  Para esta 
operación, el BID tiene la intención de contratar los servicios de consultoría descritos en esta Solicitud de 
Expresiones de Interés.  Las expresiones de interés deberán ser recibidas usando el Portal del BID para las 
Operaciones Ejecutadas por el Banco http://beo-procurement.iadb.org/home antes de 3 de noviembre 
2022, 5:00 P.M. (Hora de Washington DC). 
 
Para acceder al Portal del BID, las firmas deberán de generar una cuenta de registro, incluyendo todos los 
datos solicitados por el Portal. En caso de que alguno de los datos solicitados no sea completado, la firma no 
podrá participar en este o cualquier otro proceso de selección ejecutado por el BID para trabajo operacional. 
Si su firma ya se haya registrado previamente, deberá de validar que cuenta con todos los datos completos 
y actualizados antes de presentar una expresión de interés. 
 
Los servicios de consultoría ("los Servicios") incluyen únicamente las actividades descritas en los TDR 
adjuntos a esta solicitud de interés, entre ellos la participación del diálogo con los especialistas de los 
sectores de agua y saneamiento, energía y transporte en temas de integridad y transparencia en 
infraestructura, para definir los productos que mejor se adapten al contexto de cada país, realizará talleres 
de formación, implementará la o las herramientas definidas y efectuará una revisión del producto 
implementado y presentación de resultados. 
  
Las firmas consultoras elegibles serán seleccionados de acuerdo con los procedimientos establecidos en el 
Banco Interamericano de Desarrollo: Política para la Selección y Contratación de Firmas Consultoras para el   
Trabajo Operativo ejecutado por el Banco - GN-2765-4. Todas las firmas consultoras elegibles, según se 
define en la política, pueden manifestar su interés. Si la Firma consultora se presentara en Consorcio, 
designará a una de ellas como representante, y ésta será responsable de las comunicaciones, del registro en 
el portal y del envío de los documentos correspondientes. 
 
El BID invita ahora a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los servicios descritos 
arriba donde se presenta un borrador del resumen de los Términos de Referencia de esta asignación. Las 
firmas consultoras interesadas deberán proporcionar información que indique que están cualificadas para 
suministrar los servicios (folletos, descripción de trabajos similares, experiencia en condiciones similares, 
disponibilidad de personal que tenga los conocimientos pertinentes, etc.). Las firmas consultoras elegibles 
se pueden asociar como un emprendimiento conjunto o en un acuerdo de sub-consultoría para mejorar sus 
calificaciones. Dicha asociación o emprendimiento conjunto nombrará a una de las firmas como 
representante. 
 

http://beo-procurement.iadb.org/home
http://www.iadb.org/document.cfm?id=38988613
http://www.iadb.org/document.cfm?id=38988613


Las firmas consultoras elegibles que estén interesadas podrán obtener información adicional en horario de 
oficina, 09:00 a.m. - 5:00 PM (Hora de Washington DC), mediante el envío de un correo electrónico a: Paloma 
Muñoz (mariamun@iadb.org) y María Emilia Molina (mariamol@iadb.org). 
 
 
Banco Interamericano de Desarrollo 
División: Transporte 
Atención: Paloma Muñoz 
 
1300 New York Avenue, NW, Washington, DC 20577, EE.UU. 
Email: mariamun@iadb.org  
Sitio Web: www.iadb.org  
 

mailto:mariamun@iadb.org
mailto:mariamol@iadb.org
mailto:mariamun@iadb.org
http://www.iadb.org/
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TRANSPARENCIA EN INFRAESTRUCTURA EN AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE 

RG-T3816 ATN/FG-18928-RG 

BORRADOR DE TÉRMINOS DE REFERENCIA 

 

1. INFORMACIÓN GENERAL 

Una de las esferas fundamentales del apoyo del BID, es la transparencia y la integridad mediante reformas 
que buscan mejorar la calidad de la normativa y las instituciones, ampliar el acceso a la información y 
reforzar la función de los órganos que se encargan de fomentar la integridad en los sectores público y privado. 
Con esas reformas se busca redoblar la lucha contra la corrupción y lograr una mayor armonización con las 
normas internacionales en materia de transparencia e integridad y aprovechando las tecnologías digitales 
para mejorar el acceso a la información y la participación ciudadana.  

El BID puede apoyar mejoras en el Estado de derecho mediante acciones que refuercen la seguridad 
ciudadana y las instituciones de justicia y contribuyan a reducir la vulnerabilidad de poblaciones en riesgo, 
promover la inclusión social y fomentar un entorno más favorable a la inversión. El BID también puede 
impulsar el gobierno digital en todos los niveles y sectores de la administración pública para mejorar la 
calidad, el acceso y la prestación de servicios públicos, así como la eficacia, la eficiencia y la transparencia 
de la gestión pública de forma acorde con las necesidades de los ciudadanos. De igual manera, fomentar el 
marco propiciado por la transformación digital es fundamental para disponer de una gobernanza e 
instituciones sólidas, un marco normativo y el talento, la infraestructura y las herramientas digitales que 
conformen la base articulada, transversal y sostenible de esa transformación. 

Es así como el Grupo BID tiene como objetivo, entre otros, apoyar la buena gobernanza y el refuerzo de las 
instituciones, fomentando la sostenibilidad fiscal, la transparencia y la integridad, el imperio de la ley, la 
seguridad ciudadana y la justicia, el gobierno digital y la gestión pública receptiva, promoviendo así un clima 
favorable a la inversión, la confianza ciudadana y la eficacia y eficiencia del gobierno. 

Estos Términos de Referencia describen las actividades y responsabilidades de una firma u organización (en 
adelante referidos como "firma") que realizarán actividades para identificar, desarrollar e implementar 
soluciones y herramientas para promover la transparencia e integridad durante la preparación y ejecución de 
proyectos en el sector de infraestructura y energía. Debido a la amplia escala y el cronograma de entregables 
potenciales, este documento describe la capacidad de trabajar con una o varias firmas contratadas en virtud 
de un "Acuerdo Marco" sobre la base de una propuesta(s) de la firma(s) correspondiente(s). Un Acuerdo 
Marco permite contratos con una firma de consultoría, o firmas, que proporcionan una cantidad indefinida, 
que ni se promete ni limita, de los servicios dentro de un ámbito general de trabajo durante un período de 
duración determinada con tasas predeterminadas de conformidad con los términos del contrato acordados y 
condiciones. Todos los diferentes requerimientos y solicitudes tendrán su propia orden de trabajo. El contrato 
será por un período definido de tiempo de 2 años y el trabajo se basará en las tasas acordadas para cada orden 
de trabajo y el tipo consecuente de expertos que la firma va a proponer. 

Las firmas de consultoría están invitadas a presentar propuestas para el Acuerdo Marco, y serán 
seleccionados una o varias firmas en base a sus propuestas técnicas y de precio.  Se estima que sean 
seleccionadas una o dos firmas en el acuerdo marco. Una firma o firmas, que gana su oferta en el acuerdo 
marco, aún no se le ha asignado una cantidad de trabajo, y en su lugar tendrá una "aprobación previa" para 
el término de dos años del acuerdo de hacer una oferta en las órdenes de trabajo específicas del país y la 
tarea (definición y ejemplos adicionales a continuación). La Gerencia de Infraestructura y Energía del BID 
seleccionará las ofertas de órdenes de trabajo en base a factores como el precio, el conocimiento y la 
experiencia del equipo a ser proporcionado por la firma, y el cronograma propuesto. 
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En el momento de las órdenes de trabajo específicas, se solicitará que la firma fije el precio de sus ofertas.  
Las firmas de consultoría deben presentar propuestas que demuestren capacidad de trabajar en una o todas 
las siguientes áreas: 

TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD EN EL SECTOR DE INFRAESTRCTURA  

A los efectos de hacer ofertas para el Acuerdo Marco, una firma debe especificar en qué categoría(s) 
mencionada(s) puede operar, y en que países tiene acceso a la experiencia profesional de transporte local. 
Se dará preferencia a aquellas firmas de consultoría que puedan demostrar experiencia con una fuerte 
especialización profesional local en la mayoría de los países miembros prestatarios del BID. 

2. SERVICIOS A REALIZARSE 

2.1. Propósito 

El objetivo de esta consultoría es desarrollar e implementar soluciones y herramientas para promover la 
transparencia e integridad durante la preparación y ejecución de proyectos en el sector de infraestructura y 
energía. 

2.2. Alcance 

La Firma Proveedora/Consultora participará del diálogo con los especialistas de los sectores de agua y 
saneamiento, energía y transporte para definir los productos que mejor se adapten al contexto de cada país, 
realizará talleres de formación, implementará la o las herramientas definidas y efectuará una revisión del 
producto implementado y presentación de resultados.  

2.3. Actividades Clave 

• Implementación del Estándar de Contrataciones Abiertas para Infraestructura 

o General 

 Revisión de procesos de gestión de datos e infraestructura tecnológica existente 

 Taller de formación de capacidades en estándares de datos abiertos 

 Desarrollo y soporte al desarrollo de la plataforma tecnológica 

 Taller de formación en el uso de la plataforma tecnológica    

 Apoyo en revisión de datos publicados sobre proyectos de infraestructura seleccionados 
para validación de la plataforma   

 Revisión del cumplimiento del estándar de datos abiertos y certificación como publicadores 

 Mejoras a la plataforma y recomendaciones para el buen funcionamiento 

o Por sector (Agua y Saneamiento, Energía y Transporte) 

 Revisión de procesos de gestión de datos enfocados en el sector específico y de la 
infraestructura tecnológica existente  

 Taller de formación de capacidades en estándares de datos abiertos 

 Desarrollo y soporte al desarrollo de la plataforma tecnológica 

 Taller de formación en el uso de la plataforma tecnológica    

 Apoyo en revisión de datos de proyectos de infraestructura seleccionados para validación 
de la plataforma   

 Revisión del cumplimiento del estándar de datos abiertos  
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 Mejoras a la plataforma y recomendaciones para el buen funcionamiento  

• Implementación de una herramienta de Análisis de Datos para Infraestructura 

 Estudio sobre la viabilidad de implementación de la herramienta y su alcance de acuerdo 
con la disponibilidad de datos en formato abierto 

 Taller de casos de uso para identificar las necesidades de los usuarios de la herramienta 

 Diseño de indicadores e implementación de las visualizaciones o tableros de análisis de 
datos 

 Presentación de resultados en grupo focal  

 Revisión de las funcionalidades y ajustes a la herramienta  

 Asesoría durante el lanzamiento de la plataforma 

• Implementación del Índice de Transparencia en Infraestructura 

o General  

 Identificación del equipo evaluador  

 Taller de formación de capacidades con equipo evaluador y selección de entidades y 
proyectos  

 Recolección de datos para la medición de los indicadores, variables y subvariables por cada 
una de las dimensiones del Índice de Transparencia en Infraestructura 

 Revisión de resultados preliminares y retroalimentación al equipo evaluador  

 Presentación de resultados e informe consolidado  

o Por sector (Agua y Saneamiento, Energía y Transporte) 

 Identificación del equipo evaluador  

 Taller de formación de capacidades con equipo evaluador y selección de entidades del sector 
y proyectos asociados al sector   

 Recolección de datos para la medición de los indicadores, variables y subvariables por cada 
una de las dimensiones del Índice de Transparencia en Infraestructura 

 Revisión de resultados preliminares y retroalimentación al equipo evaluador  

 Presentación de resultados e informe consolidado 

• Construcción de capacidades en grupos de interés mediante talleres de Auditoría Social 

 Mapeo de actores y cronograma de actividades 

 Talleres de formación de capacidades en uso de datos e información divulgada sobre 
proyectos de infraestructura pública  

 Organización de grupos de auditores o veedores sociales 

 Asesoría en la elaboración y ejecución de planes de acción para auditoria social, monitoreo 
ciudadano o veeduría a proyectos  

 Presentación de resultados del proceso de auditoría social  

 Evaluación del proceso formativo y lecciones aprendidas  
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• Desarrollo del Estudio de Aseguramiento para proyectos en etapa de implementación financiados por el 

BID 

o General 

 Definición del alcance del estudio de aseguramiento y plan de trabajo  

 Taller de formación de capacidades sobre las herramientas disponibles para la realización 
del estudio de aseguramiento  

 Aplicación de herramientas de medición y validación de datos divulgados a proyectos 
seleccionados  

 Visitas en sitio a proyectos seleccionados 

 Redacción del informe o estudio de aseguramiento  

 Presentación de resultados preliminares a las entidades participantes   

 Evento de presentación de resultados al público y plan de seguimiento a las 
recomendaciones 

o Por sector (Agua y Saneamiento, Energía y Transporte) 

 Definición del alcance del estudio de aseguramiento para el sector seleccionado y plan de 
trabajo  

 Taller de formación de capacidades sobre las herramientas disponibles para la realización 
del estudio de aseguramiento  

 Aplicación de herramientas de medición y validación de datos divulgados a proyectos 
seleccionados  

 Visitas en sitio a proyectos seleccionados 

 Redacción del informe o estudio de aseguramiento  

 Presentación de resultados preliminares a las entidades participantes   

 Evento de presentación de resultados al público y plan de seguimiento a las 
recomendaciones 

• Talleres de formación de capacidades en transparencia en infraestructura pública 

 Revisión del contexto local, marco regulatorio y de políticas relevantes al sector de 
infraestructura pública  

 Diseño e implementación de plan para formación de capacidades que tome como referente 
los insumos generados en la revisión del contexto, marco regulatorio y de políticas  

 Talleres de formación de capacidades en transparencia e integridad en el sector de 
infraestructura pública  

 Evaluación del proceso formativo y lecciones aprendidas  

• Observadores locales e internacionales en procesos de contratación 

 Definición del alance del proceso de observación y discusión de plan de trabajo  

 Participación en hitos clave del proceso de adquisición y contratación objeto de observación  
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 Revisión de documentación relevante al proceso de contratación para identificar 

oportunidades de mejora en términos de transparencia e integridad  

 Identificación de necesidades de fortalecimiento de capacidades  

 Talleres de construcción de capacidades y acompañamiento en actividades clave resultado 
del proceso formativo  

 elaboración de informes intermedios y finales del proceso de observación.   

2.4. Planificación del Proyecto y Cronograma 

2.4.1. Los plazos serán determinados por medio de la orden de trabajo y las ofertas asociadas ofreciendo 
propuestas de trabajo y los costos totales de esa orden de trabajo.  Durante el período de ejecución 
del contrato, se espera que habrán aproximadamente de seis a doce órdenes al año.  Cuando se 
requieran cronogramas más cortos, la firma ganadora será capaz de poner varios consultores y/o 
expertos en la tarea del proyecto.  

2.4.2. Las expectativas adicionales son que: 

• La firma ganadora identifique una serie de costes en función del tipo y número de expertos 
asignados para cumplir los objetivos de órdenes de trabajo y los plazos. 

• La firma ganadora debe tener la capacidad de proporcionar experiencia profesional local para 
cumplir con los objetivos de órdenes de trabajo, ya sea mediante la contratación por separado 
de expertos locales, asociaciones locales, u otros mecanismos para obtener acceso local. 

• La firma ganadora proporcionará informes en el idioma nativo del país y debe demostrar su 
capacidad para trabajar con fluidez en español y en inglés. 

• Cuando se trate de viajes, los gastos de viaje indicativos deberán presentarse con las propuestas 
de órdenes de trabajo. Los gastos de viaje y costos de los servicios específicos se presentarán 
para cada orden de trabajo, dentro de los límites acordados con la firma. El Banco sólo reconoce 
costos de pasajes de avión en clase económica. 

2.5. Entregables Esperados 

• Una plataforma o sistema de información funcional (en general o por sector) que cumple 
satisfactoriamente con el Estándar de Contrataciones Abiertas para Infraestructura acompañado de la 
respectiva documentación de la arquitectura del sistema, código fuente, administración, manejo y 
política de publicación de datos. 

• Una herramienta que utiliza inteligencia de negocios para presentar análisis de datos conforme a las 
necesidades de los usuarios, documentados mediante casos de uso, y documentación técnica asociada al 
diseño, funcionamiento, interoperabilidad y mantenimiento de la herramienta. 

• Un informe conteniendo los resultados del Índice de Transparencia en Infraestructura general o sectorial 
con un ranking de las entidades evaluadas e identificación de oportunidades de mejora de cara a 
mediciones subsiguientes. 

• Un informe del proceso de construcción de capacidades en auditoria social conteniendo los materiales 
generados, resultados obtenidos por los auditores sociales y evaluación del proceso formativo con las 
lecciones aprendidas.  

• Un Estudio de Aseguramiento que resalte la precisión y la integridad de los datos divulgados sobre 
proyectos de infraestructura en etapa de implementación financiados por el Banco Interamericano de 
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Desarrollo (BID), convirtiendo los datos en información convincente, de modo que los temas clave se 
pongan en el dominio público y se entiendan fácilmente. 

• Informes de los procesos de observación nacional e internacional, intermedios y finales, destacando 
actividades realizadas, recomendaciones y próximos pasos.  

2.6. Cronograma estimado  

La propuesta del cronograma que se detalla a continuación es referencial y podrá ser modificada de 
acuerdo a las características de la revisión a realizar. 

 
2.7. Perfiles profesionales de la firma de consultoría 

Se espera que las firmas de consultoría ganadoras tendrán lo siguiente: 

1 .1 Revis ión d e Infra es tructura  tecnologica   exis tente
1 .2 Ta ller d e form a ción d e ca pa cid a d es

1 .3 Desa rrollo y soporte  a l d esa rrollo d e la  pla ta form a  
tecnológica

1 .4 Subir d a tos  d e proyectos  d e infra es tructura  selecciona d os
1 .5 Revis ión d el cum plim iento d el es tá nd a r d e d a tos  a biertos
1 .6 Mejora s  a  la  pla ta form a

2 .1 Es tud io ba se d e infra es tructura  y via bilid a d  d e la  
im plm enta ción d e la  herra m ienta

2 .2 Ta ller d e form a ción d e ca pa cid a d es
2 .3 Ad a pta ción e  im plem enta ción d e la  pla ta form a
2 .4 Presenta ción d e resulta d os
2 .5 Revis ión d el cum plim iento - SI
2 .6 Sens ibiliza ción y m ejora s  a  la  pla ta form a
4 .1 Es tud io ba se d e cum plim iento 

4 .2 Ta ller d e form a ción d e ca pa cid a d es  con eq uipo eva lua d or y 
selección d e proyectos  e  ins t ituciones

4 .3 Desa rrollo e  im plem enta ción d el ind ice d e t ra nspa rencia
4 .4 Revis ión con a ctores  releva ntes
4 .5 Revis ión d el  Secreta ria d o Interna ciona l
4 .6 Presenta ción d e resulta d os
3 .1 Ma peo d e a ctores  y cronogra m a  d e a ct ivid a d es
3 .2 Ta lleres  d e form a ción d e ca pa cid a d es  en Aud itoria  Socia l
3 .3 Crea ción d e grupos  d e a ud itores  socia les
3 .4 Pla n d e a cción d e a ud itoria  socia l
3 .5 Presenta ción d e resulta d os
3 .6 Revis ión d el  Secreta ria d o Interna ciona l
5 .1 Alca nce d el proyecto y pla n d e t ra ba jo 
5 .2 Ta ller d e form a ción d e ca pa cid a d es
5 .3 Inves t iga ción, d esa rrollo y red a cción d el es tud io
5 .4 Vis ita s  en s it io a  proyectos  selecciona d os
5 .5 Diseño, es tructura ción d el es tud io
5 .6 Presenta ción prelim ina r 
5 .7 Revis ión d el cum plim iento Secreta ria d o Interna ciona l

5 .8 Evento d e presenta ción d e resulta d os  y pla n d e seguim iento 
a  la s  recom end a ciones

6 .1 Alca nce d el proyecto y pla n d e t ra ba jo 
6 .2 Inves t iga ción d el contexto loca l
6 .3 Desa rrollo d e Presenta ciones  y tem a rio a  d esa rrolla r
6 .4 Ta lleres  d e form a ción d e ca pa cid a d es  en Tra nspa rencia
6 .5 Reporte  d e Ta lleres  y recom end a ciones
7 .1 Observa d ores  d ura nte el proceso d e contra ta ción
7 .2 Ta ller d e form a ción d e ca pa cid a d es  a  oficia les
7 .3 Revis ión d e d ocum enta ción y recom end a ciones
7 .4 Pa rt icipa ción en reuniones  presencia les
7 .5 Reporte  fina l d el proced im iento y recom end a ciones

8 .1 .1
Revis ión d e Infra es tructura  tecnologica  exis tente y propues ta

8 .1 .2 Ta lleres  d e form a ción d e ca pa cid a d es

8 .1 .3 Desa rrollo y soporte  a l d esa rrollo d e la  pla ta form a  
tecnológica

8 .1 .4 Subir d a tos  d e proyectos  d e infra es tructura  selecciona d os
8 .1 .5 Revis ión d el cum plim iento d el es tá nd a r
8 .1 .6 Mejora s  a  la  pla ta form a
8 .2 .1 Es tud io ba se d e cum plim iento 

8 .2 .2 Ta ller d e form a ción d e ca pa cid a d es  con eq uipo eva lua d or y 
selección d e proyectos  e  ins t ituciones

8 .2 .3 Desa rrollo e  im plem enta ción d el índ ice d e t ra nspa rencia
8 .2 .4 Revis ión con a ctores  releva ntes
8 .2 .5 Revis ión d el  Secreta ria d o Interna ciona l
8 .2 .6 Desa rrollo y revis ión d e presenta ción d e resulta d os
8 .3 .1 Alca nce d el proyecto y pla n d e t ra ba jo 
8 .3 .2 Ta ller d e form a ción d e ca pa cid a d es
8 .3 .3 Inves t iga ción, d esa rrollo y red a cción d el es tud io
8 .3 .4 Vis ita s  en s it io a  proyectos  selecciona d os
8 .3 .5 Diseño, es tructura ción d el es tud io
8 .3 .6 Presenta ción prelim ina r 
8 .3 .7 Revis ión d el cum plim iento Secreta ria d o Interna ciona l

8 .3 .8 Evento d e presenta ción d e resulta d os  y pla n d e seguim iento 
a  la s  recom end a ciones

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
MES 5 MES 6 MES 7 MES 8MES 4MES 3

Im plm eneta ción  d el 
Ind ice d e Tra nspa rencia  
en  Infra es tru ctu ra  

PRODUCTO ACTIVIDAD

Im plem enta ción  d el 
es tá nd a r d e d a tos  
a biertos  pa ra  
infra es tru ctu ra

Im plem enta ción  d e la  
p la ta form a  d e 
infra es tru ctu ra  sos tenib le

Ta lleres  d e Form a ción d e 
ca pcita d es  en  
Tra nspa rencia  en  
Infra es tru ctu ra  

Observa d ores  loca les  e 
in terna ciona les  en  
provesos  d e contra ta ción

Desa rrollo d e Es tu d io d e 
Asegu ra m iento d e 
proyectos  d e 
infra es tru ctu ra

MES 1 MES 2

Im plem enta ción  d el 
proceso d e Au d itoria  
Socia l 

MES 9 MES 10

Im plem enta ción  d el 
es tá nd a r d e d a tos  
a biertos  pa ra  
infra es tru ctu ra

Im plm eneta ción  d el 
Ind ice d e Tra nspa rencia  
en  Infra es tru ctu ra  por 
sector

Desa rrollo d e Es tu d io d e 
Asegu ra m iento d e 
proyectos  d e 
infra es tru ctu ra  por sector



 
Borrador de Términos de Referencia para el Proceso de Selección del Marco de Trabajo 

 
• Expertos en estándares de datos abiertos aplicables a proyectos de infraestructura pública  

• Expertos en diseño de procesos de divulgación de datos y plataformas digitales  

• Expertos en diseño de herramientas de inteligencia de negocios que interconectan datos abiertos 

• Expertos en medición de Índices de Transparencia aplicables al sector público 

• Expertos en procesos de validación de datos divulgados en plataformas publicas  

• Expertos en formación de capacidades en organizaciones de sociedad civil y sector público  

• Expertos en procesos de observación internacional de procesos de adquisiciones y contrataciones  
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