27.Interagao equipe-crianca — 4,9

5.1 - Interagoes positivas frequentes entre a equipe e a crianga, ao longo do dia (Ex:
inicia brincadeiras fisicas e verbais; responde quando a crianca inicia interagoes;
mostra aprego pela atividade da crianca). *

25. Supervisao do
brincar e do processo
de aprendizagem - 5, |

5.3 - Equipe brinca com as
criancas e demonstra interesse ou
aprecia o que elas fazem.*

5.4 - Equipe ajuda as criangas e as
encoraja quando necessario (Ex:
ajuda uma crianga “solta” ase
envolver na brincadeira; ajuda um
bebé a pegar um brinquedo na
estante).




Ambientes de unidades municipais de Educacao
Infantil
do municipio do Rio de Janeiro:
uma proposta de formacao e avaliacao
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Objetivos

a) Desenvolver:

- Acoes de formagao para as equipes da SME na Central, das Coordenadorias Regionais e
das instituicoes de El sobre as dimensoes e os indicadores de qualidade das escalas de
avaliagao de ambientes para El;

- Capacitagoes de diretores e coordenadores pedagogicos da rede municipal sobre o
desenvolvimento de praticas de qualidade para fins de trabalho futuro de monitoramento
da rede municipal;

- Discussoes com os grupos sobre as diferentes possibilidades de monitoramento da
pratica pedagogica das instituicoes, com vistas a dar subsidios para a construcao de uma
proposta de monitoramento da rede municipal de Educagao Infantil.

b) Avaliar instituicoes de El para identificar necessidades e fragilidades comuns,
utilizando duas escalas de avaliagao de ambientes de creches e pré-escolas.

c) Elaborar recomendagoes para a melhoria da qualidade das praticas pedagogicas,
dos projetos pedagogicos e das politicas municipais para El.

d) Sugerir elementos e aspectos que subsidiem a elaboragao de um sistema de
monitoramento da qualidade do trabalho das unidades de Educagao Infantil.



Acoes de formacao

- GEl e CREs.

Gestores das unidades (diretores adjuntos, coordenadores

pedagogicos e professores articuladores)

Temas:

o

Apresentacao do projeto, incluindo informagoes sobre pesquisas
anteriores, que utilizaram instrumentos de avaliacao de ambientes;

As concepgoes de qualidade na educacao infantil;

As dimensoes que compoem o atendimento de qualidade nas
creches e pré-escolas;

Articulacao entre dimensoes de qualidade e as orientagoes
curriculares da rede;

Instrumentos de avaliagdo da qualidade com aprofundamento de

duas escalas americanas de avaliagao de ambientes de creche e pré-
escola (ITERS-R e ECERS-R, respectivamente).



Reflexoes dos gestores

e Quadro de pessoal: numero insuficiente de
funcionarios e incongruéncia entre a fungao
descrita e a executada

 Demanda pelo desenvolvimento de acoes na rede
que estejam constantemente orquestradas, tanto
no sentido do seu desencadeamento como no das
tantas distribuicoes de recursos

* O resultado das avaliagoes precisa se converter em
intervencoes e melhorias, mais do que apenas
apontar precariedades ou dificuldades



Avaliacao da qualidade

* Definicao da amostra: unificacao
das informagoes da SME (2012)

e do Censo Escolar (201 1)

e Variaveis utilizadas:
CRE

Tipo de atendimento:
apenas creche, pré+EF e
outros

Tamanho: menos de 150

alunos, entre 150 e 600
alunos e mais de 600
alunos

Periodo: menos de 6

horas/dia e 6 horas/dia ou

mais

CRE previstas na

unidades

unidades
pesquisadas

amostra
I 12 I
2 |5 |5
3 |5 |5
4 18 18
5 14 14
6 12 12
7 |5 |5
8 18 18
9 |5 |5
10 16 16
Total 150 149
Numero de 45 creche

turmas observadas:

116 pré-escola



Questionario diretor
Solicitacao de verbas por meio do SDP

87,2% dos respondentes declararam ter solicitado e recebido com sucesso a
verba do SDP.
Numero e percentuais de respostas relativas ao tipo de aquisicao a partir do
uso da verba solicitada via SDP

n %

Materiais e/ou servicos para pequenas melhorias no
1 130 87,2

prédio — reparos e pequenas reformas.
Materiais pedagdgicos para os diferentes grupamentos. 104 69,8
Brinquedos para os diferentes grupamentos. 72 48,3
Materiais para higiene das criancas (como por exemplo,

50 33,6
para fraldas).
Materiais permanentes para equipe pedagogica. 44 29,5
Materiais permanentes para as salas das criancas. 43 28,9
Materiais permanentes para secretaria e direcao. 37 24,8
Outro. 32 21,5
Equipamentos para as criangas para areas externas. 28 18,8
Materiais/brinquedos/equipamentos especificos para 14 9.4

crianca com deficiéncia.




Grau de dificuldade dos gestores

" Média
Grau de dificuldade enfrentado em: , /
muita
o Acompanhar as atividades pedagdgicas, de forma a garantir que as criancas sejam
gestao pedagogica _ P PECagos 6 | v 5] 45,7%
estimuladas adequadamente.
Criar oportunidades de participagdo das familias na instituicao. 45,0%
Gestdo da equipe e . L : . :
. Promover desenvolvimento dos profissionais por meio de formagdo continuada. 48,4%
da relagdo com a
comunidade Manter o quadro de funcionarios completo. 56,4%
Manter o quadro de professores completo. 59,7%
Gest3o Resolver questdes relativas a seguranca da instituicdo. 50,3%
administrativa Articulacao com outros servicos (postos de salde, assisténcia social, etc.). 58,4%
Garantir a compra e a manutencao de materiais pedagogicos. 61,8%
. Manter a conservacao do prédio. 67,1%
Gestdo de , —
, Abastecer as salas com material adequado e suficiente 67,8%
infraestrutura e : — , , " "
.. Garantir boas condi¢des de infraestrutura por meio da conservagao e manutencao
recursos materiais , . 69,8%
das instalagdes.
Garantir a compra e a manutencao de brinquedos. 71,8%




Supervisao pedagogica

Numero total de respondentes e percentuais de respostas relativas ao 6rgdo/setor de quem a

instituicao recebeu supervisao pedagdgica nos ultimos seis meses:

n %
Da E/SUBE/CRE/GED — Geréncia de Educacdo da Coordenadoria 97 65 1
Regional de Educacio ’
Da E/SUBE/CED/GEI e da E/SUBE/CRE/GED 42 28,2
Da E/SUBE/CED/GEI - Geréncia da Educacdo Infantil da Secretaria 55 168
Municipal de Educacdo ’
N3o recebeu. 25 16,8
De outra instituicao. 2 1,3

Numero total de respondentes e percentual de frequéncia com que a(s)
supervisao(oes) foram realizada(s) nos ultimos seis meses, pela

GEI/SME e GED/CRE

GEI/SME GED/CRE
n % n %
Quinzenal. 5 8,6 10 8,3
Mensal. 10 17,2 22 18,2
Bimestral. 11 19 33 27,3
Semestral. 32 55,2 56 46,3
Total 58 100 121 100




I. ESPACO E MOBILIARIO SUBESCALA

3. RECURSOS PARA RELAXAMENTO E CONFORTO

INADEQUADD

1.1 Nao ha “materials mados”
para as langas brincarem (Ex;
mowels estofados, areas com

EH

tapetes, almofadas ou brinquedos

mackos).*

INDICADORES

NOTAS DOJA PESQUISADOR/A

BH'

MiNMD

=]

Algum tapete ou outro material
macio formecido durante as
brincadeiras (Ex.: almofada,
edredon, accichoado, colocados
no chaa).

Trés ou mals bringuedos mados
Fcessivels na malor parte do dia.*

2]

BE - B8

= iy

[=]

Area especial e aconchegante esta
acessivel na malor parte do dia.*

Area aconchegante protegida da
brincadelras atvas. *

Muttos bringuedcs macios
acessivels na malor parte do dia. *

[e]

EE

=l

= [y

ESCALAS DE OBSERVACAO DE AMBIENTES — ITERS-R e ECERS-R

EXCELENTE

ACBS50 3 Varlas areas
aconchegantes e confortavels
na sala (Bx.; areas com tapetes
macios, almofadac mole para
Criangas pequenas sentanem,
cdelra estofada ou sofa de
tamanho adequado a crianca).

Bebes que nao se locomovem 530
colocados na area aconchegante
guando apropriado.* NA
permitido

. Area aconchegante usada para ler

ou outra athvidade calma.*

12



Pontuacao e classificacao dos

resultados

A unidade nao esta em condi¢oes apropriadas para o

1a29 inadequado : e -
’ E atendimento de qualidade a faixa etaria.

A unidade apresenta indicagoes da presenca de aspectos

3a4,9 minimo e elementos basicos importantes para o atendimento de
qualidade a faixa etaria.

Observa-se a presenca de muitos aspectos e elementos

5a6,9 bom importantes para o atendimento de qualidade a faixa
etaria.
A unidade apresenta exceléncia em praticas que
7 excelente consideram as possibilidades do grupo atendido —

atendimento de qualidade.




Resultados ITERS-R
por subescala

Desvio
Classificacao | mediana
padrao

E

Spaco € 3,0 Minimo 3,0 0,9 1,6 5,8
mobiliario
Rotinas de
cuidado 45 2,2 Inadequado 2,2 0,7 1,2 4,0
pessoal
Falar e 45 36 Minimo 40 12 10 63
compreender
Atividades 45 2,1 Inadequado 2,0 0,7 1,0 4,2

Mini

Interacio 45 49 nimo 5,0 15 1,0 7,0
E .

strutura do 45 32 Minimo 3.0 15 10 6.0

programa

i
45 3.4 Nimo 3.4 1.0 1.7 6.0



Itens - ITERS-R

Falar e compreender

|2. Auxilio as criangas para a
compreensao da linguagem

| 3. Auxilio para o uso da linguagem
pelas criancas

Interacao

27.Interagao equipe-crianga
25. Supervisao do brincar e do
processo de aprendizagem

26. Interacao crianga-crianca
28. Disciplina

4,2

4,3

4,9
51

52
4,1

Rotinas de cuidado pessoal
9.Troca de fraldas/Uso do
banheiro

7. Refeicoes/Merendas

8.Sono

| 0. Praticas de saude

Espaco e mobiliario
2. Moveis para cuidados de rotina
e brincadeiras

Atividades

|5. Motora fina

22. Natureza/Ciéencias

4. Uso de livros

| 8. Musica e movimento

20. Brincadeira de faz de conta

1,8
1,5
2,2
2,2
2,4



Moveis para cuidado de rotinas e
brincadeiras |,4

Exemplos: assentos para bebés, cadeiras altas de alimentagao, mesas e
cadeiras baixas para refeicoes; bercos ou colchonetes para dormir; mesa para
trocar fraldas e lugar para guardar os materiais de troca; prateleiras baixas
abertas ou engradados/cestas/caixas para guardar os brinquedos.




— 3.2. Providéncias saudaveis para o
Sono — |,5

sono/descanso (Ex: bergos /
colchonetes posicionados a intervalos
de pelo menos 90 cm, caso nao sejam
separados por alguma barreira solida;
roupa de cama limpa para cada
crianga).*




Uso de livros — 2,2

3.1 Diariamente, ha pelo
menos 6 livros
apropriados para bebés /
criangas pequenas (mas
nao menos do que | livro
por crianga no grupo),
acessiveis na maior parte
do dia.




Natureza/Ciencias — |,5

3.3 Diariamente, ha algumas
oportunidades para as criangas
vivenciarem a natureza, seja na area
interna ou externa.




27.Interagao equipe-crianca — 4,9

5.1 - Interagoes positivas frequentes entre a equipe e a crianga, ao longo do dia (Ex:
inicia brincadeiras fisicas e verbais; responde quando a crianca inicia interagoes;
mostra aprego pela atividade da crianca). *

25. Supervisao do
brincar e do processo
de aprendizagem - 5, |

5.3 - Equipe brinca com as criangas
demonstra interesse ou aprecia o
que elas fazem.*

5.4 - Equipe ajuda as criangas e as
encoraja quando necessario (Ex:
ajuda uma crianga “solta” ase
envolver na brincadeira; ajuda um
bebé a pegar um brinquedo na
estante).



Resultados ECERS-R,
por subescala

e~ . desvio
Classificacao | mediana ~
padriao
Espaco e mobiliario [REK 2,9 Inadequado 2,9 0,8 1 5,3
Rotinas de cuidado 16 25 Inadequado 22 13 | 6.2
pessoal
Li
e 33 Mimo 3 12 ;
raciocinio
o Inadequado
Atividades 116 2,2 2,2 0,6 I 3,9
programa
. . Inadequado
Pais e equipe 116 2,9 2,8 0,9 I 6,2
Inad d



ltens ECERS-R

Linguagem e Raciocinio
|8. Uso informal da linguagem

Interacao

29. Supervisao das atividades de
motricidade ampla

30. Supervisao geral das criangas
(exceto atividades de motricidade
ampla)

31. Disciplina

33.Interacao entre as criangas
32. Interagoes equipe-crianga

Espacos e mobiliario
2. Moveis para os cuidados de rotina,
brincadeiras e aprendizagem

4,1
4,1

51
52

4,2

Atividades
25. Natureza/Ciéncias

24. Brincadeira de faz de conta

21.Mdsica e movimento

Rotinas de Cuidado Pessoal

| I.Sono/Descanso

| 0. Refeicoes/Merendas

| 2. Troca de fraldas/Uso do
banheiro

Programacao

34. Programacao diaria
36.Atividades em grupo

4. Organizacgao da sala para
atividades

35.Atividade livre

Espaco e Mobiliario

3. Moveis para relaxamento e
conforto

5. Espago para privacidade

1,6
2
2,4

1,8
1,9

2,3

2,1
2,2

2,5
2,6

1,7
1,7



Organizagao da sala para atividades — 2,5

Uma area de interesse € um espago
onde os materiais, organizados por tipo,
estao arrumados de forma a estarem
acessiveis as criancas. E proporcionado
as criangas um espago para brincar
mobiliado adequadamente, de forma
que elas possam participar de um
determinado tipo de brincadeira.

|.l1 - Inexisténcia de areas de
interesse definidas.



Musica e movimento — 2,4

b3 Alguns materiais de

B musica estao acessiveis
as criangas (Ex:
instrumentos simples;
brinquedos musicais; CD

player).



Brincadeira de faz de conta — 2,0

3.1- Alguns materiais e
mobilia para as

brincadeiras de faz de
conta estao acessiveis,
para que as criangas
possam representar papeis
de membros da familia (Ex:
roupas para se
fantasiarem; aderecos
domeésticos; bonecas).




Interacao entre as criancas — 5, |

3.1 - A interagao entre pares € encorajada (Ex: & permitido as criangas
moverem-se livremente, proporcionando agrupamentos e interagoes
espontaneas).

5.2 - Equipe ajuda as criangas a desenvolver comportamentos sociais adequados
com pares (Ex: ajudam as criangas a falar sobre os conflitos em vez de brigar;
encorajam criancas socialmente isoladas a encontrar amigos; ajudam as criangas
a compreender os sentimentos dos outros).




Monitoramento

Definicao de indicadores que tenham relevancia e pertinéncia aos
processos de trabalho da rede, e que sejam capazes de revelar
elementos que devem ser priorizados na tomada de decisoes.
Definicao da participagcao dos sujeitos nos processos de coleta e
analise de dados de monitoramento.

A coleta de dados deve permitir que os agentes disponibilizem
informagoes no escopo em que atuam e exercem governabilidade.
A analise e a comunicagao dos resultados devem garantir que haja
um dialogo produtivo e reflexivo nas diferentes instancias da
concretizagao da politica e entre os diferentes niveis.

Os indicadores eleitos para o monitoramento de um programa ou
politica precisam ser encarados em sua dinamicidade e
historicidade.



Composicao das dimensoes do
monitoramento

e Analises de dados

> Questionario para diretores

o Escalas ITERS-R e ECERS (uso da teoria
classica das medidas)



Sugestoes de dimensdes para o
monitoramento de politicas e praticas

» Niveis de concretizacao da

politica educacional

Gestao das
Unidades
Escolares

Gestao do
Sistemaou
Rede de Ensino

Gestao das
Praticas
Pedagogicas

e Dimensoes

.
2,

Prédios e espagos

Estratégias de
desenvolvimento profissional
e condicoes de trabalho e
carreira

Praticas de cuidado

Estratégias para o
envolvimento dos pais

Organizacao do trabalho
pedagogico

Linguagem oral e escrita
Atividades



dimensao

Prédios e espacos

gestao do sistema de
ensino

- A construgao de
prédios escolares
atende aos padroes
basicos de
infraestrutura. previstos
pelo MEC

- O sistema de ensino
realiza em tempo
adequado as reformas
estruturais solicitadas
pelos gestores
escolares.

- A aquisicao de bens
duraveis é realizada de
forma agil, garantindo a
continuidade e
estabilidade das agoes
de todas as unidades.

niveis da concretizacao da politica educacional

gestao das unidades
escolares

- A gestao escolar
garante o cuidado e a
preservagao do prédio
escolar nas condigoes
de limpeza, pequenos
reparos e cuidado com
equipamentos.

- A gestao escolar
procede a levantamento
continuo das
necessidades de reforma
e ajustes de
infraestrutura e toma as
decisoes para
encaminhar as
necessidades as
instancias superiores.

- A gestao escolar
garante que Os espagos
educativos funcionem
plenamente e
promovam interagoes e
atividades adequadas.

gestao das praticas
pedagogicas

- Professores e
auxiliares organizam a
sala de atividades de
forma a privilegiar a
autonomia dos bebés e
das criangas no acesso e
uso dos brinquedos,
livros e outros
materiais.
- Professores e
auxiliares estabelecem,
em sua rotina, a
possibilidade da
circulagao dos bebés e
das criangas em
diferentes espagos da
unidade escolar.
- Professores e
auxiliares organizam os
espagos em que as
atividades acontecem
garantindo limpeza e
organizacao.

[.]



dimensao

Atividades

gestao do sistema de ensino

- Materiais, equipamentos e
brinquedos sao adquiridos
regularmente para
distribuicao equitativa na
rede.

- A compra é feita em
numero suficiente, de
maneira a suprir as
necessidades e demandas das
unidades e de seus projetos
pedagdgicos.

- A distribuicao é
acompanhada de maneira a
garantir a chegada dos
recursos no tempo previsto
e adequado.

- A compra é feita a partir
das solicitagoes das
unidades/CREs de maneira a
possibilitar o trabalho com as
criangas em todas as areas
do curriculo.

niveis da concretizaciao da

politica

gestao das unidades escolares

- A gestao escolar garante a

distribuicao de equipamentos,

materiais e brinquedos nas
salas para o desenvolvimento
de atividades conforme
previsto no projeto
pedagogico da unidade.

- A gestao escolar mantem
suas turmas equipadas,
fazendo substituicoes quando
necessario para nao
prejudicar o desenvolvimento
de atividades diversificadas e
planejadas.

- A gestao escolar seleciona e
indica para as CREs e a SME
os diferentes tipos de
materiais, brinquedos e
equipamentos necessarios
para a execugao de seu
projeto pedagdgico.

educacional

gestao das praticas pedagogicas

- Professores e auxiliares
garantem que todas as
criangas utilizem os
equipamentos, materiais e
brinquedos durante o
desenvolvimento de
atividades nos varios espagos
da unidade.

- Professores e auxiliares
planejam atividades
inspirados nas orientagoes
curriculares, de maneira que
as criangas tenham acesso a
temas das varias areas de
conhecimento.

- Professores e auxiliares
organizam a sala de
atividades de modo a deixar
Os recursos acessiveis as
criancas diariamente.



dimensao

Praticas de cuidado

gestao do sistema de
ensino

- O sistema de ensino
garante a quantidade e a
disponibilidade dos
materiais necessarios a
alimentacao, higiene, sono
e primeiros socorros das
criangas.

- O sistema de ensino
estabelece e dissemina
orientagoes especificas
para os momentos e
acoes de cuidados com as
criangas.

- O sistema de ensino
garante que haja
formagao continuada para
os professores e
auxiliares no campo dos
cuidados.

- O sistema de ensino
fornece informagoes e
realiza agoes de formagao
sobre procedimentos
para praticas de cuidados
executadas pelos adultos.

niveis da concretizaciao da

gestao das unidades
escolares

- A gestao escolar
acompanha e
supervisiona os
momentos de cuidados
com as criangas,
orientando os
professores e auxiliares
quanto a melhor maneira
de realiza-los.

- A gestao escolar orienta
para que ocorram
interagoes adequadas nos
momentos de cuidado,
privilegiando o carater
educativo.

- A gestao escolar dialoga
adequadamente com a
gestao do sistema de
ensino de forma a
garantir a disponibilidade
regular dos recursos
necessarios as praticas
adequadas de cuidados.

politica educacional

gestao das praticas
pedagogicas

- Professores e auxiliares
realizam regular e
adequadamente as
praticas de cuidados com
as criangas nos
momentos de higiene,
alimentagao e sono.
- Professores e auxiliares
procedem as praticas de
cuidado garantindo boas
interagoes com as
criangas.
- Professores e auxiliares
dialogam adequadamente
com os outros
profissionais de apoio
para garantir que haja
qualidade das praticas de
cuidados.
- Professores e auxiliares
utilizam as informagoes
adquiridas nas agoes de
formacao sobre os
cuidados.

[.]



Consideracoes finais

 Monitoramento: as sugestoes
apresentadas devem ser expandidas ou
complementadas no sentido de identificar
ainda outros componentes especificos da
rede e informagoes ja disponiveis.

e O sistema de monitoramento deve ser
constantemente revisto e atualizado, na
medida em que as praticas evoluem e as
politicas vao tambem sendo revistas,
reelaboradas e complementadas.



Ambientes de unidades municipais
de Educacao Infantil
do municipio do Rio de Janeiro:
uma proposta de formacao e avaliacao

PREFEITURA
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Sumario da apresentagao

o Acoes de formacao para as equipes da SME na
Central, das CREs e das instituicoes de El

o Resultados da avaliacao da qualidade das
unidades

0 questionarios para diretores
o escalas ITERS-R e ECERS-R

o Subsidios para o sistema de monitoramento da
qualidade das unidades de El.



Acoes de formacao

Temas tratados Reflexoes dos gestores

- Apresentacio do projeto;  ° N. insuficiente de funcionarios
e incongruéncia entre a

- Concepcoes de qualidade s :
PS g funcao descrita e a executada

na El; B
* Demanda por agoes

- Articulagao entre orquestradas, tanto em seu

dimensoes de qualidade e desencadeamento como nas

as orientagoes curriculares distribuicoes de recursos

da rede; o Resultado das avaliacoes deve
- Instrumentos de avaliacio se converter em intervencoes

da qualidade. e melhorias, mais do que

apontar precariedades



Avaliacao da qualidade

* Definicao da amostra: unificagao
das informagoes da SME (2012)

e do Censo Escolar (2011)

e Variaveis utilizadas:
CRE

Tipo de atendimento:
apenas creche, pre+EF e
outros

Tamanho: menos de 150

alunos, entre 150 e 600
alunos e mais de 600
alunos

Periodo: menos de 6

horas/dia e 6 horas/dia ou

mais

CRE previstas na

unidades

unidades
pesquisadas

amostra
I 12 I
2 |5 |5
3 |5 |5
4 |8 |8
5 |4 14
6 12 12
7 |5 |5
8 |18 |8
9 |5 |5
10 |6 16
Total 150 149
Numero de 45 creche

turmas observadas:

116 pré-escola



Questionario para diretores

C e Solicitacao de verbas por meio do
SDP

e Atividades x grau de dificuldade dos
gestores

e Supervisao Pedagogica




ESCALAS DE OBSERVACAO DE AMBIENTES — ITERS-R e ECERS-R

I. ESPACO E MOBILIARIO SUBESCALA

3. RECURSOS PARA RELAXAMENTO E CONFORTO

INADEQUADO MiNIMO BOM EXCELENTE
] B ]
1.1 MWao ha "materials mados” 3.1 Algum tapete ou outro matertal 5.1 Area especial e aconchegante esta 7.1 Acesso a varlas areas
[[ Paraas iangas brincarem (Ex: E maco forneddo durante as G 2cessivel na maior parte do dia.* [ =conchegantes e confortavels
E movels estofados, Areas com brincadelras (Ex.: almofada, [ nasala (B areas com tapetes
tapetes, almofadas ou brinquedos edredon, acoichoado, colocados macios, almofadao moke para
mackos).* no chaa). 5.2 Area aconchegante protegida de criangas pequenas sentarsm,
G brncadelras athvas. * cadelra estofada ou sofa de
INDICADORES 37 Tres ou mats brinquedos mados 2] tamanho adequado 3 criancal.
[ 20eshvels na malor parte do dia*
i21] 5.3 Multos bringuedos macios 7.2 Bebes gue nao se locomovem 530
NOTAS DO/A PESQUISADOR/A [ 2cesshies na malor parte do dia. E colocdos na area aconchegante
1z [ Guando apropriado.” NA
permitido

= [y

. Area aconchegante wsada para ler

ou outra atividade calma. *

12



Resultados ITERS-R (0 — 2 anos e meio)
por subescala

Desvio
Classificacao | mediana
padrao

E

Spaco e 3,0 Minimo 3,0 0,9 1,6 5,8
mobiliario
Rotinas de
cuidado 45 2,2 Inadequado 2,2 0,7 1,2 4,0
pessoal
Fal Mini

ks 45 36 nimo 4,0 12 1,0 6,3
compreender
Atividades 45 2,1 Inadequado 2,0 0,7 1,0 4,2

Mini

Interacio 45 49 nimo 5,0 1,5 1,0 7,0
E Mini

strutura do 45 32 inimo 3.0 5 1.0 6.0

programa

i
45 3.4 nimo 3.4 1.0 1.7 6.0



Itens - ITERS-R

Falar e compreender

|2. Auxilio as criangas para a
compreensao da linguagem

| 3. Auxilio para o uso da linguagem
pelas criangas

Interacao
27.
25.

26. Interacao crianga-crianga
28. Disciplina

4,2

4,3

4,9
51

5,2
4,1

Rotinas de cuidado pessoal
9.Troca de fraldas/Uso do

banheiro =
7. Refeicoes/Merendas 1
8. 1,5
| 0. Praticas de saude 1,7
Espaco e mobiliario

= 1,4
Atividades

|5. Motora fina 1,8
22. 1,5
14. 2,2
| 8. MUsica e movimento 2,2

20. Brincadeira de faz de conta 2,4



Resultados ECERS-R (2 anos e 7 meses a 5 anos)
por subescala

o . desvio
Classificacao | mediana ~
padriao
Espaco e mobiliario [REK 2,9 Inadequado 2,9 0,8 1 5,3
Rotinas de cuidado 16 25 Inadequado 22 13 | 62
pessoal
Li
raciocinio
o Inadequado
Atividades 116 2,2 2,2 0,6 I 3,9
programa
Inad d
Inad d



ltens ECERS-R

Linguagem e Raciocinio
|8. Uso informal da linguagem

Interacao

29. Supervisao das atividades de
motricidade ampla

30. Supervisao geral das criangas
(exceto atividades de motricidade
ampla)

3 1. Disciplina

33.

32. Interagoes equipe-criancga

Espacos e mobiliario
2. Moveis para os cuidados de rotina,
brincadeiras e aprendizagem

4,1
4,1

51
52

4,2

Atividades

25. Natureza/Ciéncias
24.

21.

Rotinas de Cuidado Pessoal

| I.Sono/Descanso

| 0. Refeicoes/Merendas
|2.Troca de fraldas/Uso do
banheiro

Programacao

34. Programacao diaria
36.Atividades em grupo
4.

35. Atividade livre

Espaco e Mobiliario

3. Moveis para relaxamento e
conforto

5. Espago para privacidade

1,6

2,4

1,8
1,9

2,3

2,1
2,2

2,5
2,6

1,7
1,7



Dimensoes do monitoramento

e Analises de dados

o Questionario para

diretores

o Escalas ITERS-R e
ECERS-R (uso da
teoria classica das
medidas)

)

Prédios e espagos

Estrategias de
desenvolvimento
profissional e condigoes
de trabalho e carreira

Praticas de cuidado

Estratégias para o
envolvimento dos pais

Organizagao do trabalho
pedagogico

Linguagem oral e escrita
Atividades




Monitoramento no Ciclo de
Politicas

RN

(ACTION)

ATUAR
CORRETIVAMENTE

RAO ATINGIR AS
METAS PROPOSTAS

VERIFICAR OS ?&fﬁ:
RESULTADOS

DA TAREFA | EXECUTAR
EXECUTADA A TAREFA

(COLETAR
DADOS)




Niveis de concretizagao da politica educacional

Gestao do
Sistema ou
Rede de Ensino

| Gestao das
Praticas
Pedagogicas

Gestao das
Unidades
Escolares




dimensao

Atividades

niveis da concretizacao da politica educacional

gestao do sistema gestao das unidades gestao das praticas

de ensino

- Materiais,
equipamentos e
brinquedos sao
adquiridos regularmente
para distribuigao
equitativa na rede.

- A compra é feita em
numero suficiente, de
maneira a suprir as
necessidades e
demandas das unidades
e de seus projetos
pedagogicos.

- A distribuicao é
acompanhada de
maneira a garantir a
chegada dos recursos
no tempo previsto e
adequado.

- A compra é feita a
partir das solicitagoes
das unidades/CREs de
maneira a possibilitar o

escolares

- A gestao escolar
garante a distribuicao de
equipamentos, materiais
e brinquedos nas salas
para o desenvolvimento
de atividades conforme
previsto no projeto
pedagogico da unidade.
- A gestao escolar
mantem suas turmas
equipadas, fazendo
substituicoes quando
necessario para nao
prejudicar o
desenvolvimento de
atividades diversificadas
e planejadas.

- A gestao escolar
seleciona e indica para
as CREs e a SME os
diferentes tipos de
materiais, brinquedos e
equipamentos

trabalho com as criangas necessarios para a

~ 1

pedagogicas

- Professores e
auxiliares garantem que
todas as criancas
utilizem os
equipamentos, materiais
e brinquedos durante o
desenvolvimento de
atividades nos varios
espagos da unidade.

- Professores e
auxiliares planejam
atividades inspirados nas
orientagoes curriculares,
de maneira que as
criancas tenham acesso
a temas das varias
areas de conhecimento.
- Professores e
auxiliares organizam a
sala de atividades de
modo a deixar os
recursos acessiveis as
criancas diariamente.



dimensao

Prédios e espacos

niveis da concretizag¢ao da politica educacional

gestao do sistema gestao das unidades gestao das praticas

de ensino

- A construgao de
prédios escolares
atende aos padroes
basicos de
infraestrutura. previstos
pelo MEC

- O sistema de ensino
realiza em tempo
adequado as reformas
estruturais solicitadas
pelos gestores
escolares.

- A aquisicao de bens
duraveis é realizada de
forma agil, garantindo a
continuidade e
estabilidade das agoes
de todas as unidades.

escolares

- A gestao escolar
garante o cuidado e a
preservagao do prédio
escolar nas condigoes
de limpeza, pequenos
reparos e cuidado com
equipamentos.

- A gestao escolar
procede a levantamento
continuo das
necessidades de reforma
e ajustes de
infraestrutura e toma as
decisoes para
encaminhar as
necessidades as
instancias superiores.

- A gestao escolar
garante que Os espagos
educativos funcionem
plenamente e
promovam interagoes e
atividades adequadas.

pedagdgicas

- Professores e
auxiliares organizam a
sala de atividades de
forma a privilegiar a
autonomia dos bebés e
das criangas no acesso e
uso dos brinquedos,
livros e outros
materiais.

- Professores e
auxiliares estabelecem,
em sua rotina, a
possibilidade da
circulagao dos bebés e
das criangas em
diferentes espagos da
unidade escolar.

- Professores e
auxiliares organizam os
espagos em que as
atividades acontecem
garantindo limpeza e
organizacao.



dimensao

Praticas de
cuidado

niveis da concretizacao da politica educacional

gestao do sistema de gestao das unidades

ensino
- O sistema de ensino

escolares

garante a quantidade e a - A gestao escolar

disponibilidade dos
materiais necessarios a
alimentagao, higiene,
sono e primeiros
socorros das criangas.
- O sistema de ensino
estabelece e dissemina
orientagoes especificas
para os momentos e
acoes de cuidados com
as criangas.

- O sistema de ensino
garante que haja
formacao continuada
para os professores e

auxiliares no campo dos

cuidados.

- O sistema de ensino
fornece informacgoes e
realiza acoes de
formacao sobre

procedimentos para
~nAbimnan Aa Aniidadaa

acompanha e
supervisiona os
momentos de cuidados
com as criangas,
orientando os
professores e auxiliares
quanto a melhor
maneira de realiza-los.
- A gestao escolar
orienta para que
ocorram interagoes
adequadas nos
momentos de cuidado,
privilegiando o carater
educativo.

- A gestao escolar
dialoga adequadamente
com a gestao do
sistema de ensino de
forma a garantir a
disponibilidade regular
dos recursos

gestao das praticas
pedagdgicas

- Professores e
auxiliares realizam
regular e
adequadamente as
praticas de cuidados
com as criangas nos
momentos de higiene,
alimentacao e sono.
- Professores e
auxiliares procedem as
praticas de cuidado
garantindo boas
interagoes com as
criangas.
- Professores e
auxiliares dialogam
adequadamente com os
outros profissionais de
apoio para garantir que
haja qualidade das
praticas de cuidados.
- Professores e
auxiliares utilizam as
informagoes adquiridas

........ Aa favimn~RA



Monitoramento

Definir indicadores relevantes e pertinentes a rede e que
revelem elementos a serem priorizados na tomada de
decisoes.

Indicadores devem ser constantemente revistos e
atualizados.

Utilizar informagoes ja disponiveis.

Definir a participagao dos sujeitos nos processos de coleta
e analise de dados.

Permitir que os agentes disponibilizem informagoes no
escopo em que atuam e exercem governabilidade.
Garantir um dialogo produtivo e reflexivo nos diferentes
niveis, a partir da analise e a comunicagao dos resultados.



Brincadeira de faz de conta — 2,0

3.1- Alguns materiais e
mobilia para as

brincadeiras de faz de
conta estao acessiveis,
para que as criangas
possam representar
papeis de membros da
familia (Ex: roupas para
se fantasiarem; aderecgos
domeésticos; bonecas).




Grau de dificuldade dos gestores

g Média
Grau de dificuldade enfrentado em: _ /
muita
. , Acompanhar as atividades pedagdgicas, de forma a garantir que as criangas sejam
gestao pedagogica _ 45,7%
estimuladas adequadamente.
Criar oportunidades de participacao das familias na instituicdo. 45,0%
Gestdo da equipe e
. AP Promover desenvolvimento dos profissionais por meio de formacao continuada. 48,4%
da relacdo com a
comunidade Manter o quadro de funcionarios completo. 56,4%
Manter o quadro de professores completo. 59,7%
Gest3o Resolver questdes relativas a seguranca da instituicao. 50,3%
administrativa Articulagdo com outros servicos (postos de saude, assisténcia social, etc.). 58,4%
Garantir a compra e a manutencao de materiais pedagdgicos. 61,8%
. Manter a conservacao do prédio. 67,1%
Gestdo de . —
fraestrutura e Abastecer as salas com material adequado e suficiente 67,8%
.. Garantir boas condi¢des de infraestrutura por meio da conservagao e manutencdo
recursos materiais , N 69,8%
das instalagdes.
Garantir a compra e a manutencao de brinquedos. 71,8%




Interacao entre as criancas — 5, |

3.1 - A interagao entre pares € encorajada (Ex: & permitido as criangas
moverem-se livremente, proporcionando agrupamentos e interagoes
espontaneas).

5.2 - Equipe ajuda as criangas a desenvolver comportamentos sociais adequados
com pares (Ex: ajudam as criangas a falar sobre os conflitos em vez de brigar;
encorajam criancas socialmente isoladas a encontrar amigos; ajudam as criangas
a compreender os sentimentos dos outros).




Moveis para cuidado de rotinas e
brincadeiras |,4

Exemplos: assentos para bebés, cadeiras altas de alimentagao, mesas e
cadeiras baixas para refeicoes; bercos ou colchonetes para dormir; mesa para
trocar fraldas e lugar para guardar os materiais de troca; prateleiras baixas
abertas ou engradados/cestas/caixas para guardar os brinquedos.




Musica e movimento — 2,4

o | b3 Alguns materiais de
| musica estao acessiveis
as criangas (Ex:
instrumentos simples;
brinquedos musicais;

CD player).



Natureza/Ciencias — |,5

3.3 Diariamente, ha algumas
oportunidades para as criangas
vivenciarem a natureza, seja na area
interna ou externa.




Organizagao da sala para atividades — 2,5

Uma area de interesse € um espago
onde os materiais, organizados por tipo,
estao arrumados de forma a estarem
acessiveis as criancas. E proporcionado
as criangas um espago para brincar
mobiliado adequadamente, de forma
que elas possam participar de um
determinado tipo de brincadeira.

|.l1 - Inexisténcia de areas de
interesse definidas.



Solicitacao de verbas por meio do SDP

e 87,2% declararam ter solicitado e recebido com sucesso a verba do SDP.

Tipo de aquisicao a partir do uso da verba solicitada via SDP

n %
Materiais e/ou servicos para pequenas melhorias no prédio — 130 87 2
reparos e pequenas reformas. ’
Materiais pedagogicos para os diferentes grupamentos. 104 69,8
Brinquedos para os diferentes grupamentos. 72 48,3
Materiais para higiene das criangas (como por exemplo, para
fraldas). >0 33,6
Materiais permanentes para equipe pedagdgica. 44 29,5
Materiais permanentes para as salas das criancas. 43 28,9
Materiais permanentes para secretaria e diregao. 37 24,8
Outro. 32 21,5
Equipamentos para as criangas para areas externas. 28 18,8
Materiais/brinquedos/equipamentos especificos para crianca 14 9.4

com deficiéncia.




— 3.2. Providéncias saudaveis para o
Sono — |,5

sono/descanso (Ex: bergos /
colchonetes posicionados a intervalos
de pelo menos 90 cm, caso nao sejam
separados por alguma barreira solida;
roupa de cama limpa para cada
crianga).*




Supervisao pedagogica

Numero total de respondentes e percentuais de respostas relativas ao 6rgao/setor de quem a
instituicao recebeu supervisao pedagogica nos ultimos seis meses:

n %
Da E/SUBE/CRE/GED - Geréncia de Educacdo da Coordenadoria

. . 97 65,1
Regional de Educacao

Da E/SUBE/CED/GEI e da E/SUBE/CRE/GED 4) 28,2

Da E/SUBE/CED/GEI - Geréncia da Educacdo Infantil da Secretaria

- . 25 16,8
Municipal de Educacdo

Nao recebeu. 25 16,8

De outra instituicao. 2 1,3




Uso de livros — 2,2

3.1 Diariamente, ha pelo
menos 6 livros
apropriados para bebés /
criangas pequenas (mas
nao menos do que | livro
por crianga no grupo),
acessiveis na maior parte
do dia.
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