FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETA0 e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Innovacion Industrial: Compitiendo en Rapidez y Flexibilidad
Nro. Proyecto: DR-M1015 - Nro. Operacion: ATN/ME-10640-DR

Proposito: Desarrollar e implementar un modelo de negocios basado en la rapidez y la flexibilidad, en los sectores seleccionados de cacao y derivados, productos
de belleza, y plasticos.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

REPUBLICA DOMINICANA REPUBLICA DOMINICANA SME - Desarrollo de la pequefiay TRIN - Comercio exterior e inversion
mediana empresa

Agencia Ejecutora: Consejo Nacional de Competitividad, Asociacion  Lider equipo de disefio:
de Industrias de la RepublicaDominicana Lider equipo de supervisién: Ramirez, Smeldy
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Principales resultados: estructuracion de la UCP y equipo de clusters, Disefio de la estrategia de cada clister, Firma de 4 convenios de colaboracion, Ejecucion de
consultorias del componente 2, Acercamiento y desarrollo de relacién con otros organismos para el apoyo del Programa, Difusion del programa en los medios,
Apoyo a empresas en una iniciativa de exportacion conjunta. Ademas, se ha detectado la necesidad de seguir formando y sensibilizando en metodologia de
clusteres y asociatividad. Riesgos: restricciones externas que comprometan el desarrollo de las industrias, incapacidad de aplicar las medidas desarrolladas en los
planes y agravo de la situacion econémica y su impacto en la competitividad de las industrias. Con el fin de mitigar los riesgos, se opt6 por un monitoreo
constante de la demanda internacional de los productos de los clusteres, motivacion sobre la importancia de las consultorias a desarrollar en los planes
estratégicos, revision y evaluacion de los planes estratégicos para identificar oportunidades. Las perspectivas futuras del proyecto en cuanto al logro de sus
objetivos finales son excelentes. Las empresas estan sumamente involucradas y comprometidas. Trabajan como unidad y ya han comenzado a formarse nuevos
proyectos a ejecutar en cada cluster. En lo que resta de ejecucion: Ejecutar las consultorias y dar a conocer los beneficios de la clusterizacion y los logros del
Programa y seguir con el plan de replicabilidad.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El desempefio acumulado de la entidad ejecutora respecto del proyecto, es satisfactorio. Para alcanzar los objetivos del proyecto y por recomendacion de la
evaluacion intermedia se decidi6 extender el plazo de ejecucion y desembolsos por 12 meses adicionales hasta el préximo 23 de Julio del 2012. El En este sentido
se ha solicitado a la AE el inicio del reporte de los indicadores a nivel de propésito para el 2do semestre del 2011. No se vislumbran riesgos que disminuyan la
posibilidad de alcanzar los objetivos estimados. En lo adelante, la AE debera enfocar sus esfuerzos en: i) completar la implementacién de las estrategias de los 3
cluster y ii) demostrar que como fruto de la intervencion, las empresas seleccionadas y agrupadas en los 3 cluster han disminuido el tiempo de entre la recepcion
y entrega de los pedidos y que sus exportaciones tienen una tendencia creciente, entre otros.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Logros alcanzados: Licitacién de las 5 consultorias principales, Firma de convenios de colaboracion con ADOEXPO y con ONAPI, Identificacion, desarrollo y
aprobacién de nuevas consultorias, lanzamiento oficial de ADIPLAST, Inicio de matchmaking entre empresas, Participacién como Clister de Cacao y derivados en
Agroalimentaria 2011, Asistencia a 4 empresas del clister de belleza en la creacion de una empresa de distribucion en EE.UU., Uso de las redes sociales para dar a
conocer las acciones implementadas en cada clister, Acercamiento a otros organismos para que apoyen el Programa y su futuro, Generacion de gran interés
sobre el proyecto en los medios de comunicacion (primer lugar en Premio al Periodismo Industrial a un reportaje sobre el Claster de Belleza). Han arrancado 13
consultorias. Obstaculos: falta de asociatividad entre las empresas. Para solucionar esto, se han realizado talleres de planificacion y de mision, visién para los 3
clusteres y ademas se ha motivado y presentado constantemente las oportunidades de trabajar en conjunto a las empresas. El préximo semestre la UCP seguird
ejecutando y desarrollando las consultorias con las firmas y consultores seleccionados, seguir formando y sensibilizando las empresas asi como seguir con el plan
de comunicacion y de replicabilidad. Ademas, se seguira trabajando con el plan de capacitacion de cada cluster.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Propc’)sito; Desarrollar e P.I1 Porcentaje de empresas participantes en los tres clusters 0 100 0
i que muestra en promedio una reduccion de al menos 20% Ene 200 12012 Feb 2010
Implementar un modelo d.e en el tiempo entre la recepcion del pedido hasta la entrega ne 2008 ul 20 &b 20
negocios basado en la rapidez y la del producto.
flexibilidad, en los sectores P.I2 Las exportaciones de los sectores industriales especialmente No
seleccionados de cacao y de los capitulos 18,33 y 39 tienen una tendencia creciente Ene 2008 Jul 2012 Feb 2010
derivados, productos de belleza,y  Pp.I3 |Porcentaje de empresas participantes que realizan 0 40 0
plasticos. actividades de desarrollo de exportaciones en conjunto. Ene 2008 Jul 2012 Feb 2010
P.14  Porcentaje minimo de aumento de las exportaciones 0 20 0
realizadas a segmentos de rapidez y flexibilidad Jul 2012 Feb 2010
Componente 1: Desarrollo de estrategia C1.11 Numero de empresas que participan en el proyecto 0 133 144
de los clusters implementando estrategias de modernizacion de la Ene 2008 Ene 2011 Jun 2011
produccion bajo el modelo de rapidez y flexibilidad (30 del
Peso: 44% cluster de plastico, 36 del36del cluster de cacao y derivados
€S0: 44% y 67 del clister de productos de belleza)
e o . : C1.12 NUmero de planes estratégicos por cluster concluidos 0 3 3
Clasificacion: Muy Satisfactorio Ene 2008 uT2008 Feb 2010
C1.13|Numero de estudios de mercado por cluster (5 por cada 0 15 3
cluster) Ene 2008 2009 | Feb2010
C1.14 Numero de acuerdos (en total para los tres clusters) de 0 10 10
alianzas estrategicas para realizar acciones conjuntas entre Ene 2008 Ene 2011 Jun 2011

las empresas de cada cluster
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Componente 2: Implementacion de las  C2.11 Numero de representantes de los tres clusters seleccionados 0 85 266 168 En curso
Estrategias que reciben capacitacion en las areas identificadas en los Ene 2008 Jul 2009 Ene 2012 Jun 2011
planes estrategicos.
Peso: 45% C2.12 Porcentaje de logro de los indicadores de los planes 0 70 51 En curso
estrategicos de cada cluster. Ene 2008 Ene 2012 Jun 2011

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Diseminacion del C3.11 Se cuenta con una estrategia de comunicacion fomulada 0 1 1 -
Conocimiento y Resultados Ene 2008 Jul 2009 Feb 2010
C3.12 Numero de empresas dominicanas a las que se ha 0 500 416
Peso: 11% diseminado los resultados del proyecto basados en la Ene 2008 Ene2011 | Jun2011 -
aplicacion del modelo de rapidez y flexibilidad
Clasificacion: Satisfactorio C3.13 Numero de paginas web por cluster. 0 3 15
Ene 2008 Ene 2011 Jun 2010 -
C3.14 |Portal Web de AIRD adaptado 0 1 1
Ene 2011 Feb 2010 -

Hitos Planeado Cu;e&?;gito Logrado Fechaalcanzada  Estado
HO Condiciones previas 6 Jul 2008 6 Feb2008 | GEREEEIN

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable
1. Lasituacion econdmica del pais fruto de Bajo Un contacto permanente con las empresas para el seguimiento Coordinador del Proyecto
presiones internacionales se agrava e cercano de la ejecucion de las consultorias del plan estratégico y la
impacta sobre las empresas en sus mejoras implementacion sostenible de las estrategias, identificacion de
para la competitividad. (Petrdleo, alza en oportunidades, asesoramiento.
materias primas, etc.)
2. Se presentan restricciones externas que Bajo Monitoreo constante de la demanda internacional de los productos Coordinador del Proyecto
comprometen el desarrollo de las industrias de los clusters, mantener un analisis de las restricciones y )
seleccionadas requerimientos del mercado para preveer con suficiente antelacion

impactos en las industrias y asistir a la empresas participantes en la
elaboracién de un plan de alivio.,

3. Los clusters y miembros no aplican las Bajo Monitoreo constante del desarrollo y evolucion del plan estrategico. Coordinador del Proyecto
medidas desarrolladas en el plan estrategico
y en las capacitaciones recibidas

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 6  RIESGOS VIGENTES: 3 RIESGOS NO VIGENTES: 2 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Una de las principales acciones que se han tomado para la sostenibilidad del proyecto asi como de los clisteres es el desarrollo de los talleres de Misién, Vision,
Valores que han provocado una mayor unidad y asociatividad entre las empresas. Ademas, se esta trabajando con cada uno de los clisteres y sus empresas en el
desarrollo de proyectos, “clisteres complementarios” y actividades en conjunto para la sostenibilidad en el tiempo. Igualmente, se mantienen reuniones y
contacto permanente con las empresas para su vinculacion con el cldster, asi como con diferentes organismos para que apoyen el Programa ahora y en el futuro.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. Constante actividad. Es fundamental para el éxito del proyecto mantener a las empresas en Implementation Rodriguez, Carlos
constante actividad con capacitaciones, asistencia técnicas, cursos, desarrollo de proyectos...
2. Desarrollo de actividades que impactan directamente a las empresas. Cuando las empresas ven Sustainability Rodriguez, Carlos

que las consultorias tienen un impacto directo en sus negocios, se comprometen mas con el
Programa y comienzan a surgir nuevas oportunidades que fortalecen los trabajos del cluster y por
ende su sostenibilidad en el tiempo.

3. Desarrollar planes estratégicos con negocios puntuales es fundamental para la asociatividad. Sustainability Rodriguez, Carlos
Poner a las empresas a imaginarse posibles proyectos que pudieran desarrollar y que les podria

brindar beneficios econdmicos hizo que se unieran muchisimo més. Ahora se siente, se respira un

trabajo en conjunto.
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