FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETARg e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Innovacion Industrial: Compitiendo en Rapidez y Flexibilidad
Nro. Proyecto: DR-M1015 - Nro. Operacion: ATN/ME-10640-DR

Proposito: Desarrollar e implementar un modelo de negocios basado en la rapidez y la flexibilidad, en los sectores seleccionados de cacao y derivados, productos
de belleza, y plasticos.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

REPUBLICA DOMINICANA REPUBLICA DOMINICANA SME - Desarrollo de la pequefiay TRIN - Comercio exterior e inversion
mediana empresa

Agencia Ejecutora: Consejo Nacional de Competitividad, Asociacion  Lider equipo de disefio:
de Industrias de la RepublicaDominicana Lider equipo de supervisién: Ramirez, Smeldy

CRONOLOGIA DE EVENTOS

echg de aprobacion: Oct,07 Fecha original de ejecucian:
echa de firma: Ene. 08

Primer desem.: Mar.05

RECURSOS
5624,361.20
com Desembolsado: $1,515,531.25 - Por dssembolsar: $453,709.75 B Desembolsado 5600,000.00
$2.359 541 00 [ Por desembolsar 5429,647.90
Contrapartida SADD D00 00 - g:m.{ﬁﬂ?&m1 28
$0.00 Desembolzado: $534,243.50 - Por desembolsar: (§534,243.50) )
5200,000.00
F0.00 -
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Puntaje actual: Satisfactorio: 3.238
Promedio FOMIN: 2.507 s e

----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: 0
Adquisiciones: 0
Capacidad Técnica: 0
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.652

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Principales resultados: Estructuracion de la UCP y equipo de clusters; Disefio de estrategia de cada clister; Firma de 4 convenios de colaboracién; Ejecucion del
85% de las consultorias, Acercamiento y desarrollo de relacién con otros organismos para apoyo del Programa; Difusién del Programa en los medios; Apoyo a
empresas en dos iniciativas de exportacion conjunta; Alta satisfaccién de los participantes; Apoyo a empresas en la creacién de nuevos productos derivados de las
consultorias. Riesgos: restricciones externas que comprometan el desarrollo de las industrias, incapacidad de aplicar las medidas desarrolladas en los planes y
agravo de la situacion econémica y su impacto en la competitividad de las industrias. Con el fin de mitigar los riesgos, se continda con el monitoreo constante de la
demanda internacional de los productos de los clUsteres, motivacion sobre la importancia de las consultorias a desarrollar en los planes estratégicos, revision y
evaluacion de los planes estratégicos para identificar oportunidades. Las perspectivas futuras del proyecto en cuanto al logro de sus objetivos finales son
excelentes. Las empresas estdn sumamente involucradas y comprometidas. Trabajan como unidad y ya han comenzado a formarse nuevos proyectos a ejecutar en
gada CIIPStg'rII' Cliindlo que resta de ejecucion: Ejecutar las consultorias y dar a conocer los beneficios de la clusterizacion y los logros del Programa y seguir con el plan
e replicabilidad.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El desempefio acumulado de la UE ha sido altamente satisfactorio. A partir de la fecha la entidad debera presentar los avances en los indicadores a nivel de

proposito. Es decir (i) el porcentaje de empresas participantes que demuestra una reduccién en el tiempo de recepcién y pedido; (ii) el porcentaje de empresas

?Iue_ {)t_elaéizg actividades de desarrollo de exportacién en conjunto y (iii) el porcentaje minimo de aumento en las exportaciones de los segmentos de rapidez y
exibilidad.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Logros alcanzados: Finalizacion de 3 de las principales consultorias del componente 2. Ejecucion y desarrollo de las 2 consultorias principales pendientes,
seguimiento a las consultorias individuales sobre trabajos de estudio e investigacion. Ejecucion de un 85% de las consultorias; Cacao: continuacion de los talleres
de apoyo a los productores de cacao, para belleza se han realizado 17 talleres y 11 de Plastico en el marco de las consultorias. En el mes de abril se realiz6 el 2do
Congreso Industrial donde se dio a conocer los avances obtenidos en el Programa ademas de fomentar los encadenamientos productivos durante todo el proceso.
Motivacion y presentacion constante de las oportunidades de trabajar en conjunto a las empresas. Se siguié formando y sensibilizando las empresas asi como
implementando el plan de comunicacion y de replicabilidad a través de los medios y redes sociales con el objetivo de dar a conocer las acciones implementadas en
cada cluster. Se trabajé en el desarrollo de los TDR de las consultorias pendientes asi como las propuestas para la bolsa de proyectos. El proximo semestre la UCP
iniciara las consultorias pendientes del plan y terminira las que estan en proceso. Ademas, se continuara formando y sensibilizando las empresas y desarrollando
el plan de comunicacion.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Propésito: Desarrollar e P.I1 Porcentaje de empresas participantes en los tres clusters 0 100 0
; que muestra en promedio una reduccién de al menos 20%
|mpler_nentar un modelo d.e en el tiempo entre la recepcion del pedido hasta la entrega Ene 2008 ul 2013 Feb 2010
negocios basado en la rapidez y la del producto.
flexibilidad, en los sectores P.I2 Las exportaciones de los sectores industriales especialmente Si
seleccionados de cacao y de los capitulos 18,33 y 39 tienen una tendencia creciente Ene 2008 ul 2013 Jun 2012
derivados, productos de belleza,y | p.13 Porcentaje de empresas participantes que realizan 0 40 0
plasticos. actividades de desarrollo de exportaciones en conjunto. Ene 2008 ul 2013 Feb 2010
P.14 |Porcentaje minimo de aumento de las exportaciones 0 20 0
realizadas a segmentos de rapidez y flexibilidad Jul 2013 Feb 2010
Componente 1: Desarrollo de estrategia | C1.I11 Numero de empresas que participan en el proyecto 0 133 147
de los clusters implementando estrategias de modernizacion de la Ene 2008 Ene 2011 Jun 2012
produccion bajo el modelo de rapidez y flexibilidad (30 del
Peso: 44% cluster de plastico, 36 del36del cluster de cacao y derivados
€s0: 0 y 67 del cluster de productos de belleza)
e . . C1.12 Ndmero de planes estratégicos por cluster concluidos 0 3 3
Clasificacion: Muy Satisfactorio e 2008 73005 Feb 2010
C1.13 Numero de estudios de mercado por cluster (5 por cada 0 15 13
cluster) Ene 2008 2009 | Dic 2011
C1.14 Numero de acuerdos (en total para los tres clusters) de 0 10 10
alianzas estrategicas para realizar acciones conjuntas entre

JUNIO 2012

Pagina 2

ATN/ME-10640-DR



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

las empresas de cada cluster Ene 2008 Ene 2011 Jun 2011
Componente 2: Implementacion de las  C2.11 Numero de representantes de los tres clusters seleccionados 0 85 266 368
Estrategias que reciben capacitacion en las areas identificadas en los Ene 2008 Jul 2009 Ene 2012 Jun 2012
planes estrategicos.
Peso: 45% C2.12 Porcentaje de logro de los indicadores de los planes 0 70 65
estrategicos de cada cluster. Ene 2008 Ene 2012 Jun 2012

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 3: Diseminacion del C3.11 Se cuenta con una estrategia de comunicacion fomulada 0 1 1
Conocimiento y Resultados Ene 2008 Jul 2009 Feb 2010
C3.12 Numero de empresas dominicanas a las que se ha 0 500 548
Peso: 11% diseminado los resultados del proyecto basados en la Ene 2008 Ene 2011 Dic 2011
aplicacion del modelo de rapidez y flexibilidad
Clasificacion: Muy Satisfactorio C3.13 Numero de paginas web por cluster. 0 3 3
Ene 2008 Ene 2011 Jun 2012
C3.14 Portal Web de AIRD adaptado 0 1 1

Ene 2011 Feb 2010

Hitos Planeado cu;e&?;g%to Logrado Fecha alcanzada  Estado

HO Condiciones previas 6 Jul 2008 6 Feb 2008

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion Responsable
1. Lasituacion econdmica del pais fruto de Bajo Un contacto permanente con las empresas para el seguimiento Coordinador del Proyecto
presiones internacionales se agrava e cercano de la ejecucion de las consultorias del plan estratégico y la
impacta sobre las empresas en sus mejoras implementacion sostenible de las estrategias, identificacion de
para la competitividad. (Petrdleo, alza en oportunidades, asesoramiento.
materias primas, etc.)
2. Los clusters y miembros no aplican las Bajo Monitoreo constante del desarrollo y evolucion del plan estratégico Coordinador del Proyecto
medidas desarrolladas en el plan estrategico asi como se le da seguimiento a las empresas en laimplementacion
y en las capacitaciones recibidas de lo aprendido.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DERIESGOS: 6 RIESGOS VIGENTES: 2 RIESGOS NO VIGENTES: 3 RIESGOS MITIGADOS: 1

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Se han mantenido los talleres de Mision, Vision, Valores que han provocado una mayor unidad y asociatividad entre las empresas, asi como se ha trabajado con
los miembros de los clUsteres en la sostenibilidad de las acciones. Ademas, se esta trabajando con cada uno de los clisteres y sus empresas en el desarrollo de
proyectos, “clisteres complementarios” y actividades en conjunto para la sostenibilidad en el tiempo. Se han conseguido 3 nuevos proyectos, uno para cada
claster. lgualmente, se mantienen reuniones y contacto permanente con las empresas para su vinculacion con el clster, asi como con diferentes organismos para
que apoyen el Programa ahora y en el futuro.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

[No se han agregado lecciones aprendidas todavia.]
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