
REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO 
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCIÓN 1: SÍNTESIS DEL PROYECTO
EC-T1412 Operation number: 

ATN/OC-17352-EC Número de suboperación: 

Pacari Chocolate: Traceability and Grower’s AssociationsNombre del proyecto: 
Mejorar las tecnologías de producción y trazabilidad del cacao de aromaProposito: 

País administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo

ECUADOR ECUADOR D

Productos Sks Farms Cia. LtdaAgencia ejecutora: 
PAULAA Lider de equipo: 

Ciclo del Proyecto:
Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 01 Plazo de ejecución original:

Fecha de aprobación: 2019 - 05 - 17 Plazo de ejecución actual:

Fecha de firma: 2019 - 06 - 18 Plazo original de último desembolso: 2022 - 12 - 18

Primera fecha de desembolso: 2019 - 12 - 05 Plazo actual de último desembolso: 2022 - 12 - 18

SECCIÓN 2: DESEMPEÑO

Resumen del desempeño del proyecto en los últimos 6 meses 
El proyecto ha sido impactado fuertemente estos últimos seis meses por la pandemia global a causa del Covid19. El confinamiento domiciliario no nos ha permitido llevar a
cabo las actividades que teníamos planificadas para este semestre y principalmente realizar las capacitaciones orgánicas, biodinámicos y de permacultura. Esto con el objetivo
de resguardar la salud de los pequeños agricultores que forman parte de nuestras asociaciones de cacao. Sin embargo, hemos venido trabajando con la Y de cucuy para la
certificación biodinámica. Para ser biodinámico se requiere haber sido orgánico por al menos 36 meses. En el 2018, La Y de cucuy se certificó como orgánico, y en Agosto del
2020 estamos esperando la visita para oficializar la certificación biodinámica de los 31 agricultores. Otra de las actividades vitales que no hemos podido culminar es la
aprobación de la consultoría de línea base. Se lanzó el concurso, y se calificó a los participantes, pero no se pudo llevar a cabo la consultoría dado al confinamiento causado
por la pandemia global que vivimos por más de 3 meses. Al momento contamos con una alternativa de consultoría a distancia, sin embargo, esto requiere una mayor inversión
en esta actividad. El confinamiento también ha representado un obstáculo y ha ralentizado nuestros esfuerzos por una continuación efectiva del proyecto. La recolección de las
muestras de cacao se ha reducido dado que nuestros colaboradores no han podido salir de sus hogares frecuentemente. A pesar de estos obstáculos, hemos mantenido nuestros
principios como empresa, preocupándonos por el bienestar de las asociaciones, manteniendo nuestra compra de cacao mensual, a pesar de que las ventas han decrecido de
igual manera en consecuencia del covid19, y procurando que las asociaciones no sufran un déficit de compradores de su materia prima.
Comentarios del líder de Equipo de Supervisión 
Se analizarán alternativas no presenciales para implementar las actividades del proyecto

SECCIÓN 3: INDICADORES E HITOS

C1 : Adaptación al cambio climático y
productividad

Peso 35% Calificación Satisfactory

Indicadores Línea
Base

Planeado Logrado Estado

I1
Agricultores de Manabí que adquieren certificación orgánica y tienen una hoja de ruta de permacultura para
adaptación al cambio climático

30 100 ( 2023 - 01 -
18)

 ( 2020 - 02 -31
11)

In
progress

I2
Hectáreas manejadas de manera sostenible a través de prácticas orgánicas, técnicas biodinámicas y
permaculturales

0 160 ( 2023 - 01 -
18)

 ( 2020 - 02 -90
11)

In
progress

I3 # Agricultores con certificación biodinámica 0 60 ( 2022 - 12 -
18)

 ( 2020 - 07 -0
14)

In
progress

I4 Productividad promedio por hectárea (quintal/Ha) de los productores participantes en el proyecto 6 10 ( 2022 - 12 -
18)

 ( 2020 - 07 -7
14)

In
progress

C2 : Mejora de la gestión comercial de las asociaciones promoviendo equidad Peso 11% Calificación Satisfactory

Indicadores Línea
Base

Planeado Logrado Estado



I1 Asociaciones de productores con mapeo de actividades productivas y responsabilidades en sus hogares 0 3 ( 2022 -
12 - 18)

 ( 2020 -0
07 - 14)

In
progress

I2 Asociaciones que han tenido actividades de sensibilización sobre la participación de la mujer 0 3 ( 2022 -
12 - 18)

 ( 2020 -0
07 - 14)

In
progress

I3 % de mujeres participantes en las actividades de las 3 asociaciones de Manabí 10 30 ( 2022 -
12 - 18)

 ( 2020 -0
07 - 14)

In
progress

I4
Asociaciones que han tenido talleres de gestión financiera en el hogar (Contabilidad familiar, uso de cuentas, gestión y
planificación financiera) y gestión comercial. Talleres haciendo uso de tecnologías.

0 3 ( 2022 -
12 - 18)

 ( 2020 -0
07 - 14)

In
progress

I5
Material didáctico sobre asociatividad (ej. Mycoop o Minegocio) al contexto de las asociaciones de productores de cacao en
formatos replicables (videos youtube, herramientas online)

0 0 ( 2022 -
12 - 18)

 ( 2020 -0
07 - 14)

In
progress

C3 : Tecnologías de Trazabilidad de Cacao Peso 54% Calificación Satisfactory

Indicadores Línea
Base

Planeado Logrado Estado

I1
Asociaciones en Manabí que incorporan sistemas internos de control (SIG) válidos para trazabilidad, deben cumplir con las
exigencias de los certificadores, estándares nacionales de calidad e incluir estrategias de sostenibilidad

1 3 ( 2022 -
12 - 18)

 ( 2020 -1
07 - 14)

In
progress

I3 Sistema de monitoreo en la trazabilidad mineral y bioquímica en el cacao implementado 0 0 ( 2022 -
12 - 18)

 ( 2020 -0
07 - 14)

In
progress

I2 Asociaciones con sus áreas mapeadas por composición mineral y bioquímica en los suelos, hojas y almendra en Ecuador 0 15 ( 2022 -
12 - 18)

 ( 2020 -0
07 - 14)

In
progress

I4 Pilotos para la gestión de la presencia de minerales y bioquímicos en el cacao (prevención y remediación) 0 3 ( 2022 -
12 - 18)

 ( 2020 -0
07 - 14)

In
progress

I5 # Asociaciones con estrategia para la gestión de la presencia de minerales (prevención, mitigación, gestión y remediación) 0 3 ( 2022 -
12 - 18)

 ( 2020 -0
07 - 15)

In
progress

I6 Piloto de blockchain para transparentar la trazabilidad y poner en valor características del cacao fino de aroma 0 0 ( 2021 -
12 - 18)

 ( 2020 -0
07 - 15)

In
progress

Hitos Valor Planeado Valor Logrado Fecha Vencimiento Fecha Lograda Estado

Cumplimiento condiciones previas 2 2 2019 - 12 - 30 2020 - 05 - 12 Achieved

Asociaciones incorporan sistemas internos de control 2 0 2020 - 06 - 30 Overdue

Asociaciones mapean sus áreas por composición 4 0 2020 - 12 - 30 Pending

Agricultores con Certificación Orgánica en las nuevas asociaciones 70 0 2021 - 06 - 30 Pending

# Agricultores con hoja de ruta de permacultura 80 0 2021 - 12 - 30 Pending

# Asociaciones que han tenido actividades de sensibilización en género 3 0 2022 - 06 - 30 Pending

FACTORES CRÍTICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPEÑO

Otros. ¿Cuáles?
El confinamiento causado por el covid19 no ha permitido que se realicen muchas de las actividades diseñadas en este proyecto. Actividades que
fueron pensadas inicialmente para reunir a varias personas dentro del mismo lugar como son las capacitaciones del componente 1 y 2. En otras
actividades, el confinamiento, dada la crisis actual, no ha permitido que actividades se realicen con la velocidad normal, sino que más bien las ha
ralentizado.

SECCIÓN 4: RIESGOS

Área de
Impacto

Severidad Prob. Fecha Responsable Accion de mitigación

Emergencia
Sanitaria
Mundial

Final Outcome,
Intermediary
Outcome,
Adaptación al
cambio
climático y
productividad,
Mejora de la
gestión
comercial de las
asociaciones
promoviendo
equidad,
Tecnologías de
Trazabilidad de
Cacao

(5) Very High Very High 99% 2020 - 07 - 13
Project
Coordinator

Buscar alternativas digitales para proveer el mismo servicio de
capacitación para el mejoramiento productivo de las tierras

Agricultores
perdieron
mucha
producción

Final Outcome,
Intermediary
Outcome,
Adaptación al
cambio
climático y
productividad,
Mejora de la
gestión

(5) Very High Very High 99% 2020 - 07 - 13
Project
Coordinator

Realizar una reasignación dentro del proyecto para concentrar
mayormente la actividad de maquinaria para los pequeños
agricultores, y así ayudar a que sus cosechas sean más productivas.
Al mismo tiempo que con una mayor inversión en esa actividad se
puede impactar a más agricultores.



comercial de las
asociaciones
promoviendo
equidad

Perdida de
certificaciones
orgánicas

Final Outcome,
Intermediary
Outcome,
Tecnologías de
Trazabilidad de
Cacao,
Adaptación al
cambio
climático y
productividad

(5) Very High Very High 99% 2020 - 07 - 13
Project
Coordinator

Una reasignación de fondos para priorizar lo más importantes para
las asociaciones que en estos momentos es mantener sus
certificaciones orgánicas,con el objetivo de no perder sus clientes.

NUMERO TOTAL DE RIESGOS:     3 IN EFFECT RISKS:     3 RIESGOS NO VIGENTES:     0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCIÓN 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalización:
P

Justificación
Pacari es una empresa certificada B, con más de 17 años en el mercado Pacari ha demostrado su compromiso
con las asociaciones de pequeños productores de cacao en Ecuador y la sostenibilidad del proyecto se
fundamenta en el trabajo de la empresa.

FACTORES CRÍTICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores críticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en el proyecto
El plan trabajado en este primer año se ha enfocado principalmente en fortalecer las prácticas orgánicas
sustentables a la tierra de los pequeños agricultores que son parte de la cadena de suministro de PACARI.
Adicionalmente también se ha empezado la implementación de prácticas biodinámicas a estas prácticas
orgánicas de los mismos agricultores, buscando así sostenibilidad para la asociación Por otro lado, hemos
trabajado en la recolección de muestras de árboles élites productivos para una pronta duplicación en parcelas
demostrativas.

SECCIÓN 6: LECCIONES PRÁCTICAS
[No se reportaron lecciones aprendidas para este periodo]


