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RESUMEN DE PROYECTO

JAQUE MATE — TECNOLOGIA, COMPETENCIAS DIGITALES Y HABILIDADES BLANDAS PARA
GANARLE A LAS MATEMATICAS

(BO-T1297)

En Bolivia, en los ultimos quince afios se ha desarrollado la industria del software, en la
ciudad de Cochabamba como epicentro. La mayor fuente de capital humano para esta
industria son las universidades; particularmente, las carreras de informatica y sistemas.
Sin embargo, los jévenes egresados pueden no contar con las habilidades integrales
requeridas por la industria: (i) una sélida capacidad de razonamiento l6gico para
programar, (ii) habilidades blandas como la capacidad de manejar los tiempos para
entregas puntuales, trabajo en equipo y comunicacion efectiva, y (iii) conocimiento basico
de inglés. Esto se traduce en una demanda insatisfecha de jévenes con este perfil.

La capacidad de razonamiento logico puede desarrollarse desde el colegio a través de la
ensefianza de mateméticas como base de la programacion. En Bolivia, el rendimiento en
matematicas ha sido bajo histéricamente. Esto se traduce, por un lado, en un reducido
namero de bachilleres que se matricula y, ain menor, que finaliza carreras STEM (esta
situacion se agudiza para las mujeres) y, por otro lado, en un rendimiento sub-6éptimo de
los estudiantes en la educacidon superior. En cuanto a las habilidades blandas, las
empresas indican que se debe trabajar inclusive en habilidades basicas como la
autoestima y automotivacion. En relacién con el inglés, dado que el sector se encuentra
orientado a la exportacioén, es esencial para comunicarse con los clientes.

El proyecto contribuira al fortalecimiento de la transicion escuela-universidad-trabajo de
jévenes (principalmente de bajos ingresos) en la industria del software, enfatizando la
educacién secundaria como base para el desarrollo de fuerza laboral. Para ello, construira
sobre la experiencia que la Fundacién Jala (el brazo educativo de Jalasoft, la empresa
mas grande de software del pais) impulsa en Cochabamba desde 2007. Especificamente,
consolidara el paquete Jaque Mate, que incluird: (i) formacién en matematicas, a través
de la plataforma tecnol6gica Khan Academy, (ii) habilidades socioemocionales con el uso
de metodologias agiles, e (iii) inglés. A través del proyecto, 70 colegios (de los cuales, se
procurara que alrededor de 70% sean publicos y/o de convenio) implementaran el
paquete Jaque Mate en los ultimos cuatro afios de secundaria; 45 lo haran de manera
autobnoma, bajo la supervision de la Fundacion Jala. Estos colegios ofreceran Jaque Mate
a 19.600 estudiantes (50% mujeres); 70% de los estudiantes con rendimiento académico
inferior al promedio de su curso mejoraran su rendimiento en cada gestion escolar en, al
menos, 7%. A través de la formacion Jaque Mate, 340 jévenes con las capacidades e
intereses requeridos seran incentivados a continuar con estudios terciarios en disciplinas
STEM. Para la transicion universidad-trabajo, 480 estudiantes de sistemas y/o informatica
de universidades publicas y privadas del pais accederan a programas formativos de
especializacion en desarrollo y testeo de software. Adicionalmente, 296 jovenes seran
contratados por la empresa Jalasoft.

El proyecto coordinara con el préstamo 2828/BL-BO (EDU), el cual financia el programa
nacional para la implementacion del bachillerato técnico humanistico en 55 municipios
del pais, incluidos municipios de Cochabamba donde este proyecto tiene previsto
trabajar. Se procurara identificar sinergias para la implementacion de Jaque Mate.


http://www.fundacion-jala.org/#/es/home
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Banco Interamericano de Desarrollo

Céamara Boliviana de Tecnologias de Informacién

Chief Executive Officer (Gerente General)

Corporacion Interamericana de Inversiones

Chief Information Officer (Gerente de Informacion)

Chief Technology Officer (Gerente de Tecnologia)
Diagndstico de las Necesidades de la Agencia Ejecutora
Escuelas Populares Don Bosco

Fondo Multilateral de Inversiones

Plataforma Khan Academy

Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (por sus siglas en inglés)

Formacion de Formadores (por sus siglas en inglés)
Universidad Mayor de San Simén (universidad publica de Cochabamba)



RESUMEN EJECUTIVO

JAQUE MATE — TECNOLOGIA, COMPETENCIAS DIGITALES Y HABILIDADES BLANDAS PARA

GANARLE A LAS MATEMATICAS
(BO-T1297)

Pais y ubicacion
geogréafica:

Departamento de Cochabamba, Bolivia, con la posibilidad de extenderlo a otros
departamentos del pais.

Agencia Ejecutora:

Fundacién Jala

Area de Enfoque:

Economia del Conocimiento

Coordinaciéon con otros
donantes/ Operaciones
del Banco:

El proyecto coordinara con las Escuelas Populares Don Bosco (EPDB), que son
la obra educativa de la Congregacion Salesiana de Bolivia. Las EPDB constituyen
338 escuelas de convenio! en cinco departamentos del pais (Cochabamba, Santa
Cruz, La Paz, Potosi y Chuquisaca), impartiendo educacién a cerca de 120.000
alumnos. Asimismo, se coordinara con EDU en la identificacion de sinergias con
el préstamo 2828/BL-BO, el cual financia el programa nacional para la
implementacion del bachillerato técnico humanistico (BTH) en 55 municipios del
pais, incluidos municipios del departamento de Cochabamba donde este proyecto
tiene previsto trabajar. El proyecto coordinard con LMK, a través del préstamo
3822/BL-BO (PAE II) para la difusién de: (ii) los requerimientos directos de
personal de Jalasoft (sin necesidad de pasar por los cursos de la Fundacion) y (i)
los programas de capacitacion de la Fundacién a nivel universitario dirigidos al
reclutamiento de personal. Asimismo, difundira informacién del PAE Il entre los
jévenes que cursen los programas ofrecidos por la Fundacién (distintos a Jaque
Mate que es para estudiantes de secundaria).

Beneficiarios del
Proyecto:

19.600 jovenes? (al menos 50% mujeres) que cursan los Ultimos cuatro afios de
secundaria mejoraran su rendimiento en matematicas y mejoraran su autoestima
y automotivacion; de ellos, 340 adquiriran capacidades basicas de programacion
y/o robdtica. Adicionalmente, 480 jovenes universitarios adquirirdn capacidades
basicas y/o avanzadas para desempefiarse laboralmente en la industria del
software. 70 colegios obtendran las capacidades para implementar de manera
auténoma el paquete Jaque Mate como recurso educativo complementario para el
aprendizaje de matemdticas, de los cuales se procurara que alrededor de 70%
sean publicos y/o de convenio.

Financiamiento:

Cooperacion Técnica: US$ 600.000 50%
Contrapatrte: US$ 600.000 50%
PRESUPUESTO TOTAL DEL | US$ 1.200.000 100%
PROYECTO:

Periodo de Ejecucion y
Desembolso:

36 meses de ejecucion y 42 meses de desembolsos.

Condiciones

contractuales especiales:

Seran condiciones previas al primer desembolso: (i) la aprobacion del FOMIN del
Reglamento Operativo del proyecto; y (ii) la suscripcién de un convenio con las
Escuelas Populares Don Bosco para la implementacion de Jaque Mate.

Revisién de Impacto

Medio Ambiental y Social:

Esta operacion ha sido pre-evaluada y clasificada de acuerdo con los
requerimientos de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias
del BID (OP-703) el 23 de mayo de 2017. Dado que los impactos y riesgos son
limitados, la Categoria propuesta para el Proyecto es C.

Unidad Responsable de
los Desembolsos

MIF/CBO

1 Los colegios de convenio son establecimientos privados religiosos fundados sin fines de lucro, cuya
administracion general es privada y que, en convenio con el Estado, atienden de manera casi gratuita la
educacion de los nifios de zonas populares, contando para eso con items de profesores del sector publico.

2 Alhablar de jovenes, el presente documento se refiere a mujeres y hombres. El proyecto procuraré la igualdad
de oportunidades y acceso transversalmente entre mujeres y hombres.



http://www.epdb.edu.bo/

1.1.

1.2.

1.3.

El Problema
Descripcion del Problema

La educacion en Bolivia — y en América Latina — no esta acompafiando con suficiente
celeridad el nuevo contexto tecnolédgico del siglo XXI, en el cual la tecnologia esta
transformando la industria y, por tanto, los requerimientos de la fuerza laboral. La
tecnologia, en especial el internet, ha dejado atrds la necesidad de memorizaciéon
puesto que la informacion esta continuamente disponible y es de facil acceso. Por
tanto, el sistema educativo debe transitar hacia el razonamiento que permita discernir
la informacion para su aplicacion préctica. Es decir que, en este nuevo contexto, los
jovenes egresados del sistema educativo deben contar con sélidas: (i) competencias
digitales, que engloban la capacidad de utilizar computadoras para trabajar, buscar
informacion, comunicarse y formar parte de una sociedad en la que tecnologia es
esencial, (i) habilidades académicas en materias basicas como matematicas,
lenguaje y ciencias, sobre las cuales se basan conocimientos especificos que se
traducen en la insercién laboral en los nuevos rubros que se estan generando a partir
de la tecnologia, y (iii) habilidades blandas que les permitan transitar en la sociedad
caracterizadas por la globalizacion de la economia, el rol de los servicios y el trabajo
en equipo (BID 2014).

En los dltimos quince afios se ha desarrollado la industria del software en Bolivia.
Actualmente, la Camara Boliviana de Tecnologias de Informacién (CBTI) cuenta con
350 empresas de software registradas a nivel nacional®. El epicentro de la industria
es la ciudad de Cochabamba*; principalmente debido a que en esta ciudad se
encuentra la empresa mas grande de software del pais, Jalasoft, que ha contribuido
al desarrollo de un ecosistema dinamico de empresas desarrolladoras de software y
SErvicios conexos®.

En particular, las empresas cochabambinas tienden a centrarse en el mercado de
exportacion. Si bien la mayor parte de ellas se dedica al desarrollo de software a
medida, brindando soluciones para resolver necesidades de una empresa en
especifico, un numero creciente se dedica al desarrollo y testeo de software
comercial; es decir, a desarrollar y testear soluciones tecnoldgicas “cerradas” a
multiples necesidades, que varias empresas adoptan parcial o totalmente. Las
capacidades técnicas requeridas para el desarrollo de ambos tipos de software son
similares, si bien el nivel de dominio de los lenguajes de programacion requerido para
el software comercial es mayor.

1.4. La mayor fuente de capital humano para esta industria son las universidades,

particularmente, las carreras de informatica y sistemas®. Sin embargo, los jévenes
egresados pueden no contar con las habilidades integrales requeridas por la
industria: (i) una sdlida capacidad de razonamiento l6gico para programar,

Empresas de produccién de software y de servicios conexos.

En Cochabamba se concentra el mayor nimero de pequefias y medianas empresas de software orientadas
ala exportacion en Bolivia. Entre las mas grandes y orientadas hacia el mercado internacional, se encuentran:
Jalasoft, Piramide Informatik, Software Andina, Assuresoft, Truextend e Intersoft.

Rocabado, Claudia (2013), “Software Firms and Local Development in Bolivia”.

Esto es para el desarrollo de software. El testeo manual del software, que no requiere ningin tipo de
programacién, puede ser realizado por profesionales de otras disciplinas.



http://www.jalasoft.com/about
https://www.eldia.com.bo/index.php?cat=357&pla=3&id_articulo=222472
http://www.paginasiete.bo/inversion/2015/1/11/cochabamba-cuna-software-boliviano-43709.html
http://www.paginasiete.bo/inversion/2015/1/11/cochabamba-cuna-software-boliviano-43709.html
http://www.piramide.de/ueber-uns/gruender-gruende
http://www.softwareandina.com/AboutUs.aspx
http://www.assuresoft.com/Nearshore-Software-Outsourcing/Outsourcing-To-Latin-America.aspx
http://www.truextend.com/Software-Outsourcing-Offshore-Latin-America/Nearshore-Model-Advange
http://www.intersoft.com.bo/
http://www.jms-scholarship.com/fileadmin/user_files/JMS-Scholarship-Paper-Claudia-Ricaldez.pdf
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1.6.

2.1

acompafiada de competencias digitales, (ii) habilidades blandas como la capacidad
de organizarse y manejar los tiempos para entregas puntuales, trabajar en equipo,
negociar y comunicarse efectivamente, y (iii) conocimiento basico de inglés para
negocios. Esto se traduce en una demanda insatisfecha de jovenes que cumplan
este perfil.

La capacidad de razonamiento logico debe desarrollarse desde el colegio a través de
la ensefianza de matematicas, particularmente por la definicibn de variables y la
resolucion de problemas como base de la programacién. No obstante, histéricamente
el rendimiento en matematicas en Bolivia ha sido bajo’ (y con marcadas diferencias
entre colegios publicos y privados). Esto se traduce, por un lado, en un reducido
namero de bachilleres que se matricula y, ain menor, que finaliza carreras STEM
(esta situacion para las mujeres se agudiza puesto que existe un sesgo hacia la
inscripcion a carreras mas “tradicionales” y no ingenierias) y, por otro lado, en un
rendimiento sub-6ptimo de los estudiantes en la educacién superior®,

En cuanto a las habilidades blandas, las empresas indican que son fundamentales
para el desempefio de los trabajadores en el sector y que, a menudo, se debe trabajar
en habilidades béasicas tales como la autoestima y la automotivaciéon. En cuanto al
inglés, en un sector orientado a la exportacion donde, ademas, es el idioma. Contar
con un conocimiento que permita una comunicacion con el cliente es esencial.

La Solucion y Propuesta de Innovacion

En respuesta a estos desafios, la Fundacion Jala, como brazo educativo del Grupo
Jala®, trabaja fortaleciendo las capacidades de estudiantes de colegio (desde 2015) y
universidad (desde 2007) en la ciudad de Cochabamba, con el propdsito de lograr
una mejor transicion escuela-universidad-trabajo. A nivel escolar, promueve la
iniciativa denominada Jaque Mate, enfocada en el aprendizaje de matematicas a
través del uso de la plataforma Khan Academy!® (KA) como recurso educativo
complementario. La intervencion se ha enfocado principalmente en el 5to de
secundaria (grado 11) por el contenido curricular que es clave para avanzar con

10

Por ejemplo, un estudio realizado por el ex Sistema de Medicion y Evaluacion de la Calidad de la Educacion
(SIMECAL) en 2000 encontrd que en 3ro. de primaria, casi un tercio de los estudiantes no habia desarrollado
la capacidad de resolver problemas directos y simples (Nivel No Alcanzado); alrededor del 40% sélo podia
resolver ejercicios simples (Nivel A); y cerca del 12% podia resolver ejercicios complejos (Nivel C). Ministerio
de Educacion (2004), La Educacién en Bolivia: Cifras y Resultados. No se encontraron estudios disponibles
mas recientes sobre rendimiento escolar en el pais.

Ministerio de Educacién (2004), La Educacion en Bolivia: Cifras y Resultados. pag. 27

El Grupo Jala esta compuesto por Jalasoft, una empresa de produccion tecnoldgica, la Fundacion Jala, una
entidad sin fines de lucro, e Industrias Jala, una empresa de produccién de hardware. Jalasoft es la empresa
de software mas grande de Bolivia, tiene una cartera de al menos 22 productos y trabaja 100% en exportacién
de software comercial.

La plataforma Khan Academy es gratuita y utilizada por méas de 10 millones de usuarios al mes a nivel mundial.
Ha sido disefiada especificamente para la educacion escolar (primaria y secundaria), por lo que incluye
contenidos de aprendizaje gradual de matematicas, lenguaje, ciencias y otras materias que son facilmente
ajustables al curriculo educativo (otras plataformas ofrecen cursos separados y/o no disefiados para
acompariar el aprendizaje escolar de manera continua). Ademas, permite “personalizar” el tipo de ejercicios y
los niveles de dificultad y hacer seguimiento individual/colectivo del uso y resultados obtenidos por los
estudiantes. La Fundacién Jala viene trabajando con esta herramienta desde 2015 (a un inicio como piloto),
habiendo validado su pertinencia y eficacia para fortalecer el aprendizaje de matematicas de la poblacién
estudiantil secundaria.



http://www.jalasoft.com/about
http://www.jalasoft.com/about
https://es.khanacademy.org/
https://web.oas.org/childhood/ES/Lists/Recursos%20%20Planes%20Nacionales/Attachments/19/3.%20La%20educaci%C3%B3n%20en%20Bolivia,%20Indicadores,%20Cifras%20y%20Resultados.pdf
https://web.oas.org/childhood/ES/Lists/Recursos%20%20Planes%20Nacionales/Attachments/19/3.%20La%20educaci%C3%B3n%20en%20Bolivia,%20Indicadores,%20Cifras%20y%20Resultados.pdf

2.2.

2.3.

2.4,

programacion. En alianza con colegios (actualmente 30) privados, publicos y/o de
convenio, la Fundacién identifica contenidos de la plataforma que pueden aplicarse
en el marco del curriculo nacional, sincronizandolos con el plan de curso de los
docentes para reforzar el aprendizaje; capacita a docentes y estudiantes en el uso de
la plataforma, y realiza el seguimiento de los avances y resultados. Entre los
resultados mas destacados se encuentra el potencial de nivelacion del rendimiento
académico entre colegios publicos y privados. Adicionalmente, los estudiantes mas
destacados y con interés de continuar con estudios terciarios en ingenieria de
sistemas pueden acceder a talleres y cursos cortos gratuitos de Fundacién Jala de
programacion basica y robotica (Lego NXT - Mindstorms).

La experiencia piloto de Jaque Mate, guiada por facilitadores de la Fundacién,
muestra resultados prometedores: los estudiantes, en general, mejoran su
desempefio en matematicas, su participaciébn en clase y sus habilidades de
comunicacion. Por su parte, los profesores aprenden a utilizar la plataforma y
adquieren la capacidad de guiar el uso de la herramienta. Actualmente, el desafio
principal es identificar férmulas costo-eficientes para la escalabilidad, por lo que el
acompanamiento del FOMIN resulta fundamental dada su experiencia en la
sistematizacion de metodologias y evaluacion de resultados. Para el desarrollo del
presente proyecto, se ha identificado la conveniencia de desarrollar una metodologia
de “formacién de formadores” (ToT), de manera que sean los propios colegios quienes
implementen la iniciativa autbnomamente de manera escalonada a los cursos de
secundaria, bajo la supervision y asistencia técnica de la Fundacién.

A nivel universitario, la Fundacién acompafa a estudiantes de carreras de informatica
y sistemas, principalmente!!, ofreciéndoles cursos gratuitos y capacitaciones in situ
avanzados e intensivos en paralelo a su educacion universitaria. Desde el primer
semestre, los jovenes universitarios pueden especializarse en dos areas: (i) desarrollo
de software comercial vy (ii) testeo manual y/o automatizacion de testeo de software
comercial?2. Asimismo, y de manera transversal, la Fundacion fortalece las
habilidades socioemocionales de los jOvenes (tales como la autoestima,
automotivacion, liderazgo y comunicacion) y les brinda capacitacion en inglés. El
objetivo es reforzar sus cualidades como estudiantes para que logren ingresar a la
industria del software. Los programas son una puerta de entrada a Jalasoft u otra
empresa de software/tecnologia. En 2016, Jalasoft incorpor6 a 79 jévenes (100%)
gue pasaron por cursos de la Fundacioén en su planilla de ingenieros.

Descripcion del Proyecto

Objetivo del Proyecto. El proyecto contribuira al fortalecimiento de la transicién
escuela-universidad-trabajo en la industria del software, enfatizando la educacion
secundaria (grados 9 a 12) como base para el desarrollo de fuerza laboral que cuente
con las capacidades técnicas y blandas requeridas por el sector. Para ello, trabajara
con estudiantes de colegio y de universidad del departamento de Cochabamba para
cubrir las necesidades de capacitacién en todos los niveles. Asimismo, se prevé la
réplica del modelo que incluye los distintos niveles (secundaria, universidad y empleo)
a otras ciudades del pais para incrementar su escala.

11
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La Fundacion esta abierta también a jovenes de otras disciplinas para ser formados en testeo manual de
software, que no requiere programacion.
Para un mayor detalle de los programas ofrecidos por la Fundacién, seguir el siguiente vinculo: programas.


https://www.lego.com/en-us/mindstorms
http://jala-foundation.com/programas/software_comercial/desarrollo

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Poblacion Objetivo. El proyecto trabajard con 20.080 jovenes: (i) 19.600 seran
estudiantes de los cuatro Gltimos afios de secundaria (edades 15-18) de 70 colegios,
de los cuales, alrededor de 70% provendran de colegios publicos y de convenio®s.
Para ello, se formalizara un acuerdo con las Escuelas Populares Don Bosco (EPDB)
de la Congregacion Salesiana de Bolivia, las cuales constituyen 388 escuelas de
convenio en cinco departamentos del pais (Cochabamba, Santa Cruz, La Paz, Potosi
y Chuquisaca). El numero de EPDB con las que se trabajara sera definido en funcion
a su ubicacion, el numero de estudiantes y el acceso a infraestructura, entre otros
factores. (iii) 480 jévenes seran estudiantes de sistemas y/o informética de
universidades publicas y privadas del pais!4, destacados por su desempefio
académico, pero también por su responsabilidad y compromiso.

Modelo de Intervencion Propuesto. El proyecto abordara la transicion escuela-
universidad-trabajo en dos etapas: (i) fortaleciendo la transicion escuela-universidad
hacia carreras STEM, en general, y a carreras de informatica y sistemas, en particular;
y (ii) apoyando la transicion universidad-trabajo en la industria del software. Para ello,
construird sobre la experiencia educativa de la Fundacion Jala en los niveles de
secundaria y universidad, enfocandose en el trabajo con secundaria para fortalecer la
transicién escuela-universidad a carreras STEM, en general, y vinculadas con el
software, en particular.

Bajo el modelo, los jévenes recibiran formacién integral (mateméticas, competencias
digitales y habilidades socioemocionales) a lo largo de sus ultimos cuatro afios de
secundaria y, aquellos que opten por seguir carreras de informatica y sistemas,
recibiran acompafnamiento durante sus afios de universidad.

A nivel de secundaria (transicidon escuela-universidad), los jévenes que cursan los
Gltimos cuatro afios de secundaria utilizaran la plataforma Khan Academy (KA) como
recurso complementario a su educacion en matematicas. Los jovenes, durante
horarios de clase, tendran acceso a la plataforma en aula durante una hora a la
semana, en la cual podran reforzar los contenidos vistos en sus clases regulares a
través de ejercicios en la plataforma. La plataforma permite acceso ilimitado a sus
contenidos de matematicas (y otras materias), por lo que los estudiantes podran
continuar aprendiendo fuera de horarios de clase. El proyecto contempla acciones
para mejorar la igualdad de acceso a infraestructura tecnolégica (computadoras,
internet) para aquellos jévenes que lo requieran (acceso a laboratorios de Fundacion
Jala, dotacién directa de equipamiento a escuelas estratégicas y a través de alianzas,
entre otras).
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Los colegios de convenio son establecimientos privados religiosos fundados sin fines de lucro, cuya
administracion general es privada y que, en convenio con el Estado, atienden de manera casi gratuita la
educacion de los nifios de zonas populares, contando para eso con items de profesores del sector publico. Si
bien los colegios privados en Bolivia son heterogéneos (por ejemplo, en la ciudad de La Paz pueden cobrar
pensiones mensuales de entre US$19 y US$685 — para fines comparativos, el salario minimo nacional en
2017 es de Bs. 2.000 (US$291), se procurara trabajar con colegios de menores ingresos.

Segun la experiencia de la Fundacion, la mayoria (70%) de los estudiantes universitarios con los que trabajan
provienen de universidades publicas (en las cuales la educacién es gratuita). Si bien la poblacion universitaria
publica es heterogénea, entre el 60% y el 70% proviene de sectores de bajos ingresos y de colegios fiscales.
Universidad Mayor de San Simon (universidad publica de Cochabamba, UMSS), Plan de Desarrollo 2014-
2019.



http://www.la-razon.com/sociedad/colegios-privados-La_Paz-cobran-Bs_0_2650534936.html
http://www.la-razon.com/sociedad/colegios-privados-La_Paz-cobran-Bs_0_2650534936.html
http://www.umss.edu.bo/index.php/plan-de-desarrollo-universidad-mayor-de-san-simon-2014-2019/
http://www.umss.edu.bo/index.php/plan-de-desarrollo-universidad-mayor-de-san-simon-2014-2019/
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2.11.

2.12.

A lo largo del trabajo con KA, los jovenes recibiran capacitacién para mejorar sus
competencias digitales y comprender el potencial de la tecnologia para facilitar sus
trayectorias de vida (buscar informacién, aprender a través de tutoriales gratuitos en
linea como youtube, comunidades, uso seguro de redes sociales, etc.). Asimismo, se
trabajara en sus habilidades socioemocionales principalmente referidas a su
autoestima, automotivacién, liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion, desde la
perspectiva de metodologias agiles'®; por ejemplo, utilizando la técnica de “planning
poker”® para llegar a acuerdos consensuados en equipo. También se realizaran
talleres de género (Girl Power) que incentiven a las mujeres interesadas, a continuar
estudios STEM.

Los estudiantes de penultimo y Gltimo afio que se destaquen por su rendimiento y sus
intereses podran pasar cursos gratuitos de programacion basica durante la vacaciéon
de invierno o final (julio o enero) de dos semanas de duracién y, posteriormente, un
taller de robdtica (Lego NXT) y/o gaming de tres meses. Estos cursos y talleres
tendran el propdésito de impulsar a los jovenes hacia carreras STEM y, en patrticular,
de sistemas e informética.

A nivel universitario (transicidn universidad-trabajo), los jévenes que continlen con
carreras ligadas a informéatica y/o sistemas, accederan a programas de
especializacion a lo largo de su carrera: (i) Softure!’” Fundamentals, con una duracién
de un afio, brinda entrenamiento enfocado en programacion a estudiantes de primer
y segundo semestre; (i) Softure, con una duracién de tres afos, similar a Softure
Fundamentals, pero mas intensivo (programacion de 4 horas diarias); (iii) Desarrollo
de Software Comercial, DEV, con una duracién de nueve meses y tres meses de
pasantia, para la ensefianza de nivel intermedio de programacién, en lenguajes C++,
C# vy Java, en plataformas .net y web, entre otras; (iv) Testeo Manual o Automatizacion
del Testeo de Software, con una duracién de seis meses y tres meses de pasantia;
(v) Investigacion Aplicada, que es programa de investigacion de 9-11 meses para
potenciar las habilidades cientificas, la capacidad de innovacién y la produccion de
propiedad intelectual, con pago a medio tiempo; (vi) Black Box, programa de
formacion en testeo de calidad de la funcionalidad de desarrollos informéticos. Cada
estudiante podra seguir una trayectoria diferente, dependiendo de sus intereses
(programacion o testeo), capacidades y tiempo. Un joven que se capacita en los
programas intensivos de la Fundacion puede ser insertado laboralmente en Jalasoft.

Innovacién. El proyecto constituye una interaccion entre el sistema educativo y la
industria tecnoldgica en Bolivia, en un esfuerzo por incorporar recursos tecnoldgicos
complementarios a la ensefianza secundaria de manera sistematica y acompafiar a
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Las metodologias agiles son utilizadas en proyectos de base tecnoldgica (como el desarrollo de software) y
son el centro de la “filosofia Jala”. Se basan en desarrollos incrementales e iterativos que van sumando
funcionalidad al software que debe ser entregado. El manifiesto de las metodologias agiles se refleja en 12
principios: (i) Satisfacer al cliente a través de la entrega temprana y continua de software de valor; (ii) Son
bienvenidos los requisitos cambiantes, incluso si llegan tarde al desarrollo; (iii) Iteraciones constantes; (iv)
Trabajo colaborativo; (v) Motivacion del equipo; (vi) Contacto directo con los clientes; (vii) Medida de progreso,
el software que funciona es la principal medida del progreso; (viii) Desarrollo sostenido, los patrocinadores,
desarrolladores y usuarios deben mantener un ritmo constante de forma indefinida; (ix) Blsqueda de la
excelencia; (x) La simplicidad, como arte de maximizar la cantidad de trabajo que se hace; (xi)
Autorregulacion. Las mejores arquitecturas, requisitos y disefios emergen de equipos que se autoorganizan;
y (xii) Revisién permanente.

16 Técnica de planificacion. Mas informacion en http://albertoromeu.com/scrum-planning-poker/
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Abreviacion de “Software is the Future”— programa de capacitacion desarrollado por la Fundacién Jala.


http://albertoromeu.com/scrum-planning-poker/
http://albertoromeu.com/scrum-planning-poker/
http://agilemanifesto.org/iso/es/manifesto.html

2.13.

2.14.

los estudiantes en su transicion escuela-universidad-trabajo. El hecho de que la
iniciativa sea liderada por una empresa lider (a través de su fundacién) muestra que
el sector privado tiene flexibilidad e incentivos para probar iniciativas que luego
pueden influenciar las practicas del sistema educativo. Adicionalmente, el proyecto
permitira formar a estudiantes a lo largo de la educacién secundaria y universitaria de
manera integral, no sélo incorporando capacidades técnicas para desempefiarse en
profesiones tecnoldgicas, sino también habilidades blandas que acomparfien su
desempefio. Ademas, el proyecto permitira desarrollar/sistematizar un programa de
habilidades socioemocionales para estudiantes que sea replicable, basado en
metodologias agiles. La Fundacién Jala utiliza estas metodologias para organizar
equipos de trabajo para el desarrollo de software y han identificado que son un
instrumento muy Util para trabajar habilidades socioemocionales.

Componente I: Desarrollo del Paquete Jague Mate. El objetivo del componente es
desarrollar el paguete integral (ampliado en relaciéon con la experiencia previa de la
Fundacion con KA) y metodologia de transferencia a colegios/implementacién costo-
eficiente que permita su réplica y escala. Esto permitira incrementar el nimero de
estudiantes beneficiarios de 2.100 que acceden un solo afio a KA, a 19.600 que
acceden a Jaque Mate a lo largo de cuatro afios. Todos los componentes del paquete
Jaque Mate incluirdn: (i) un programa de sensibilizacibn sobre el uso y la
disponibilidad de recursos tecnolédgicos para la ensefianza/aprendizaje para colegios
(estudiantes, docentes y directores); (i) un programa de desarrollo de habilidades
blandas y competencias digitales para estudiantes, basado en la metodologia agil; y
(ii) el desarrollo de habilidades académicas en matematicas a través del uso de la
plataforma Khan Academy (KA). Asimismo, este componente desarrollard una
metodologia de transferencia basada en la “formacién de formadores” (ToT) para la
implementacién del paguete Jaque Mate de manera auténoma por los colegios, bajo
la cual la Fundacion opere como una instancia de segundo piso, brindando asistencia
técnica y supervisando. La sistematizacion del paquete y su transferencia bajo la
nueva metodologia ToT permitird expandir la cobertura a mas colegios y a mas grados
al interior de cada colegio. Adicionalmente, el componente apoyara la gestion de
alianzas nuevas y existentes clave para lograr la expansion de Jaque Mate y reducir
brechas de acceso a infraestructura tecnoldgica (laboratorios, computadoras e
internet) para no excluir a colegios de menores recursos; se prevé la creacion de dos
redes: Red de colegios Jaque Mate y Amigos Jaque Mate. La primera agrupara a
colegios que implementen Jaque Mate para promover, entre otros, la utilizacion
compartida de infraestructura tecnoldgica. La segunda procurara alianzas con
instituciones aliadas a Jaque Mate, como ser proveedores de internet, para promover,
entre otros, la facilitacion de infraestructura. También trabajard una estrategia de
género para Jaque Mate y todos los programas ofrecidos por la Fundacién enfocada
en incrementar el nimero de mujeres interesadas en STEM a nivel educativo y
profesional.

Componente II: Implementacion del Paquete Jaque Mate. El objetivo del
componente es la implementacion del Paquete Jaque Mate en 70 colegios privados,
publicos y/o de convenio de Cochabamba, en primera instancia, y de otras ciudades
del pais llegando a 19.600 jévenes de los grados 9-12. La seleccion de colegios se
realizara con base en: (i) colegios con los que se trabaja actualmente, (ii) colegios
socios (EPDBs y otros) con capacidad de implementar el proyecto, (iii) convocatorias
abiertas mediante formularios de postulaciobn. Las convocatorias abiertas



2.15.

2.16.

consideraran los siguientes criterios: (i) el compromiso de largo plazo'® de
implementar Jaque Mate (se suscribirdn convenios), (i) nimero de estudiantes, v (iii)
acceso a laboratorios de computacion. Bajo este componente, la Fundacion Jala
brindara asistencia técnica a colegios que consistira, entre otros, en (i) la inmersion
de profesores y estudiantes en la plataforma KA, (ii) la asignacion mensual de los
tépicos que los estudiantes deberan trabajar en la plataforma como complemento al
trabajo del maestro en aula, (iii) la conduccion de las préacticas estudiantiles en los
laboratorios, (iv) el reporte periddico para los distintos niveles de supervision
educativa, y (v) asistencia tecnoldgica para atender problemas de hardware, software
o internet. En el caso de colegios que no cuenten con infraestructura adecuada o
conexién a internet para el uso de la plataforma tecnolégica, el proyecto habilitara
laboratorios de computacion a disposicion de docentes y alumnos en las instalaciones
de la Fundacién Jala o a través de otros arreglos (alianzas entre colegios y con
autoridades y/o empresariado privado). Adicionalmente, 340 estudiantes de Jaque
Mate destacados por sus habilidades e intereses podran acceder a capacitacion mas
intensiva en programacion basica y robdética, con el propdésito de incentivarles a
continuar con estudios de ingenieria y/o vinculados con la tecnologia y asi acompafiar
su transicion escuela-universidad.

Componente lll: Transicion Escuela-Universidad-Trabajo. La Fundacién cuenta
con una oferta educativa robusta que ha sido implementada gradualmente desde
2007 con buenos resultados. Dado que la educacion de estudiantes universitarios es
su actividad/especialidad central, el apoyo del FOMIN en este componente fortalecera
los procesos de convocatoria y reclutamiento de los programas que ofrece la
Fundacién a estudiantes universitarios durante su carrera universitaria. Se busca
lograr una mayor difusién de los programas y llegar a un mayor numero de jovenes
en los otros departamentos del pais. Asimismo, se apoyara a la inclusion de un
abordaje de género para lograr que mas mujeres participen en los programas de la
Fundacion y, eventualmente, sean contratadas en el Grupo Jala (actualmente sdélo el
30% de la planilla de ingenieros de Jalasoft estd conformada por mujeres).
Adicionalmente, se apoyara la difusion de las metodologias agiles que utiliza la
Fundacién en la formacion de jévenes aplicada al fortalecimiento de habilidades
socioemocionales.

Componente IV: Comunicacion Estratégica y Gestién del Conocimiento. El
objetivo del componente es aprender de la implementacién del paquete Jaque Mate
—con mayor énfasis, pero también de los otros programas de la Fundaciéon —, dar a
conocer la experiencia y resultados y sistematizar el modelo para su escalamiento a
otros departamentos del pais o a otros paises. Asimismo, la difusion de los resultados
estar4 enfocada en la generacion de interés de actores clave (autoridades, otros
colegios, organizaciones vinculadas con el sector que podian sumarse a Jaque Mate)
y la consolidacion de la Red Jagque Mate y Amigos Jaque Mate. Para ello se
desarrollara una estrategia de comunicacion que sera implementada a lo largo de la
ejecucion del proyecto. Se prevé el desarrollo de las siguientes actividades: (a)
publicidad y promocion de las actividades del proyecto en distintas ciudades; (b)
presentacion del proyecto y demostraciones del uso de la plataforma a diferentes
audiencias de autoridades educativas o de educadores; (c) visitas a autoridades
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La Fundacién definirda el tiempo requerido de compromiso de implementacion una vez desarrollada la
metodologia de transferencia ToT.
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2.19.

educativas para la incorporacion de nuevos colegios; (d) elaboracion de casos de
estudio y documentacién de la experiencia.

. Resultados, Medicion, Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

El proyecto fortalecerd la transicion escuela-universidad-trabajo de jovenes,
principalmente de familias de bajos ingresos, para adquirir las capacidades
fundamentales y especificas demandas por la industria del software en Bolivia. Para
la transicion escuela-universidad, a través del proyecto, 70 colegios (de los cuales, se
procurara que alrededor de 70% sean publicos y de convenio) implementaran el
paquete Jaque Mate en los Ultimos cuatro afios de secundaria, de los cuales 45 lo
hardn de manera autbnoma bajo la supervision de la Fundacién Jala. Estos colegios
ofreceran el paquete Jaque Mate a 19.600 estudiantes (50% mujeres), quienes se
formardn en matematicas, habilidades socioemocionales e inglés; 70% de los
estudiantes con rendimiento académico inferior al promedio de su curso, mejoraran
su rendimiento en cada gestion escolar en, al menos, 7%. A través de esta formacion
Jaque Mate, 340 jovenes con las capacidades e intereses requeridos, seran
incentivados a continuar con estudios terciarios en disciplinas STEM (se ofreceran
615 becas para cursos adicionales de programacién basica y robdtica). Para la
transicion universidad-trabajo, 480 estudiantes de sistemas y/o informatica de
universidades publicas y privadas del pais accederan a programas formativos de
especializacion en desarrollo y testeo de software. Adicionalmente, 296 jovenes seran
contratados por Jalasoft en los tres afios del proyecto.

El proyecto disefiara un sistema de monitoreo y evaluacion que ademas definira las
estrategias y responsabilidades para la recopilacién de informacion del proyecto. El
sistema sera alimentado por: (i) la plataforma Khan Academy, en cuanto al avance y
resultados de los jovenes estudiantes; (ii) reportes académicos de los colegios sobre
los estudiantes; y (iii) sistemas de seguimiento de la Fundacién Jala sobre los
estudiantes que cursan los programas que ofrecen. La recopilacion de datos e
indicadores a ser monitoreados semestralmente sera reportada en el Project Status
Report (PSR). El proyecto contempla la realizacion de una evaluacion ya sea
intermedia o final. La evaluacion, sin procurar ser una evaluacion de impacto, buscara
medir diferencias cuantitativas y cualitativas en la adquisicibn de competencias en
matematicas y habilidades blandas entre estudiantes que han participado en el
proyecto Jaque Mate en relacién con estudiantes que no han tenido acceso a Jaque
Mate, asi como en los niveles de satisfaccion de los docentes de ambos grupos de
colegios en cuanto a la utilidad de la ensefianza de mateméticas a través de la
plataforma Khan y cuan cémodos se sienten con el uso de la tecnologia. Para ello se
aprovechara la relacion con las EPDB dado que no todas las escuelas formaran parte
de Jaque Mate en el tiempo de ejecucion del proyecto. Los resultados finales del
programa se reportaran en el Project Completion Report (PCR).

Este proyecto forma parte del pilar de Economia del Conocimiento del FOMIN al
mejorar las habilidades técnicas, tecnologicas y humanas de la fuerza laboral de
sectores exportadores y con demandas insatisfechas por mano de obra calificada.
Incorpora las lecciones aprendidas de proyectos anteriores, tales como la adaptacion
de metodologias de aprendizaje para los empleos de economia del conocimiento, la
incorporacion de fortalecimiento de HSE y de tecnologia entre los métodos de
aprendizaje, entre otros. Asimismo, recoge como prioridad el fortalecimiento de la
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empleabilidad de la nueva fuerza de trabajo (jévenes) en sectores intensivos en
conocimiento, especificamente en la incorporacion de mujeres y el cierre de la brecha
entre oferta y demanda laboral. Considerando los proyectos ya aprobados para
Republica Dominicana, Guatemala, Costa Rica, Uruguay y Argentina se esta
generando un subconjunto de operaciones que permitir sistematizar conocimientos
gue se retroalimentaran a nuevas operaciones, ofreciendo informacion especifica en
cuanto a metodologias, elementos técnicos y procesos de escala.

. Alineacidn con el Grupo BID, Escalabilidad, y Riesgos del Proyecto

A.

3.1.

Alineacion con el Grupo BID

La Estrategia del BID con Bolivia (2016-2020) prevé apoyar las politicas promovidas
por el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES 2016-2020) del Gobierno de
Bolivia vinculadas al aumento de la productividad y la diversificacién de la economia.
En este marco, plantea que una de las causas del bajo nivel de productividad e
innovacion en el pais se refiere a la falta de capital humano calificado. El trabajo del
FOMIN en educacion que potencie el capital humano requerido como base para una
industria naciente en Bolivia, como es la del desarrollo de software comercial,
contribuye a la diversificacion de la economia y el incremento en la productividad.

3.2. El proyecto coordinard con EDU en la identificacion de sinergias con el préstamo

2828/BL-BO, el cual financia el programa nacional para la implementacion del
bachillerato técnico humanistico (BTH) en 55 municipios del pais, incluidos
municipios del departamento de Cochabamba donde este proyecto tiene previsto
trabajar’®. Asimismo, el proyecto coordinara con el préstamo 3822/BL-BO (PAE II)
para la difusion de: (ii) los requerimientos directos de personal de Jalasoft (sin
necesidad de pasar por los cursos de la Fundacion) y (i) los programas de
capacitacion de la Fundacion a nivel universitario dirigidos al reclutamiento de
personal; y difundira informaciéon del PAE Il entre los jovenes que cursen los
programas ofrecidos por la Fundacién (distintos a Jaque Mate que es para
estudiantes de secundaria). Finalmente, el proyecto coordinara con CTI en cuanto el
Grupo Jala es un socio clave para el fortalecimiento del ecosistema de innovacion en
Bolivia.

3.3. La Cll ha mostrado interés en el sector educativo en Bolivia. El proyecto mantendra

B.

3.4.

informada a la Corporacion sobre sus avances y posibles oportunidades de
financiamiento.

Escalabilidad

Este proyecto constituye un esfuerzo de escalabilidad para la iniciativa Jaque Mate
gue viene realizando la Fundacion desde 2015. Este esfuerzo se basa en tres pilares.
El primero es la definicibn de una metodologia ToT que le permita a la Fundacion
trabajar con un mayor nimero de colegios y con mas estudiantes al interior de cada
colegio. Hasta ahora, la Fundacion ha estado realizando una ejecucion casi directa
de la iniciativa en 30 colegios con un solo curso (grado 11); se estima que, con este
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El programa busca desarrollar destrezas técnicas productivas en la poblacion de educacién secundaria del
pais y financia la construccion de médulos técnico-productivos para la implementacion del BTH.
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cambio de metodologia de implementacion y supervision, en la cual los colegios
ejecutan de manera autbnoma Jaque Mate y la Fundacioén brinda asistencia técnica y
supervisa la implementacion, pueda llegar a trabajar en tres afios con 80 colegios y
con cuatro cursos (grados 9-12). Una vez que la metodologia esté consolidada, su
cobertura podria ampliarse a mas colegios en Cochabamba y en otros departamentos
del pais.

El segundo pilar es la generacion de alianzas estratégicas. Por un lado, formalizara
la alianza con las Escuelas Populares Don Bosco para que les facilite la alineacion de
varios colegios con una sola gestion y con un solo lineamiento institucional de
adherencia a Jaque Mate. Hasta ahora, las alianzas se han ido gestionando, casi en
su mayoria, un colegio a la vez. El hecho de trabajar con redes que, ademas tienen
presencia a nivel nacional, reduce los costos de la Fundacion para la expansién del
trabajo a otras ciudades del pais. También se explorara trabajar con Fe y AlegriaZ.
Por otro lado, buscara alianzas con empresas de internet, telefénicas y otras
empresas privado para la dotacion de equipos tecnolégicos a escuelas que lo
requieran y, en el marco de la alianza con la Direccién Departamental de Educaciéon
y el Gobierno Municipal de Cochabamba, se coordinara en temas de infraestructura
educativa y la priorizacion de escuelas.

El tercer pilar se refiere a la priorizacion de la comunicacion de los resultados del
proyecto a lo largo de cada afio escolar. Esta comunicacién tendra como propésito
visibilizar los logros para sumar aliados (colegios y otros) y poner en agenda la
posibilidad y pertinencia de utilizar la tecnologia para mejorar el rendimiento
académico, las competencias digitales y las habilidades socioemocionales de
estudiantes. A través de eventos y productos de conocimiento, se buscara
acercamientos con actores clave del sector educativo en general.

Riesgos del Proyecto e Institucionales

Acceso desigual ainfraestructura tecnoldgica. La implementacién de Jaque Mate,
por el trabajo con la plataforma KA, requiere de dos elementos: (i) un ordenador o
dispositivo y (ii) acceso a internet. En el contexto actual de la educacién boliviana,
existen colegios fiscales o de convenio (también privados) que no cuentan con estos
requisitos tecnoldgicos. Esta situacion podria sesgar el acceso al proyecto a colegios
(y jovenes) de mejor situacion econémica. Para mitigar este riesgo, la Fundacion Jala
abre sus instalaciones e infraestructura tecnoldgica (laboratorios) para aquellos
colegios que lo requieran. Adicionalmente, el proyecto promovera la generacion de
alianzas (Red Jaque Mate) entre colegios privados y publicos y/o de convenio que
permita la utilizacion de infraestructura tecnoldgica. Por ejemplo, se prevé apoyar en
el equipamiento tecnolégico de colegios (estratégicos por su ubicacion y/o tamafio de
laboratorios) que faciliten el uso de los laboratorios a otros colegios que lo requieran.
Asimismo, se buscaran alianzas (Amigos Jaque Mate) con proveedores de internet y
otras empresas privadas enfocadas a la facilitacion de equipamiento. El proyecto
prevé fondos para la gestion de alianzas y recursos de contraparte para el
equipamiento y funcionamiento de laboratorios.

20

Fe y Alegria es un “Movimiento de Educacion Popular Integral y Promocion Social” cuya accion se dirige a
sectores empobrecidos y excluidos para potenciar su desarrollo personal y participacion social”. A nivel
nacional, cuentan con 319 colegios de convenio.



http://www.feyalegria.edu.bo/2015-01-26-09-32-49/cobertura-nacional
http://www.feyalegria.edu.bo/2015-01-26-09-32-49/cobertura-nacional
http://www.feyalegria.edu.bo/2015-01-26-09-32-49/cobertura-nacional
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IV. Propuesta de Presupuesto

4.1.

5.2.

El proyecto tiene un costo total de US$1.200.000, de los cuales US$600.000 (50%)
seran aportados por el FOMIN en calidad de cooperacion técnica no reembolsable y
US$600.000 (50%) seran aporte de contraparte.

FOMIN Contraparte Total

Componentes del Proyecto
Componente 1: Desarrollo del Paquete Jaque Mate 145.622 8.000 153.622
E:Ac;rgponente 2: Implementacion del Paquete Jaque 241679 483.742 725 421
Componente 3: Transicion Escuela-Universidad- 68.160 35 614 103.774
Trabajo
Componente 4: Comunicacién Estratégica y Gestion
del Conocimiento 35.000 7715 42.715
Administracion del Proyecto (costos de la Unidad
Ejecutora) 40.339 64.929 105.268
_ Consultorla de apoyo a gestion de adquisiciones y 18.000 . 18.000
financiera (DNA)
Evaluacion Intermedia o Final 32.200 - 32.200
Revisiones Ex Post 19.000 - 19.000
Gran Total 600.000 600.000 1.200.000
% de Financiamiento 50% 50% 100%

Agencia Ejecutora (AE) y Estructura de Implementacién

Descripcion de la Agencia Ejecutora(s)

La Fundacién Jala sera la Agencia Ejecutora de este proyecto y firmara el convenio
con el Banco. La Fundacion es el brazo educativo del Grupo Jala dedicado al
desarrollo de software comercial de exportacion, cuyo objetivo de largo plazo es la
creacion de propiedad intelectual tecnoldgica en Bolivia. Tiene por misién: “desarrollar
la industria de software en Bolivia, invirtiendo en la formacién temprana de los
bolivianos y llevandola a competir con los niveles mas altos a nivel mundial”. Surgi6
en 2007 por la necesidad de fortalecer el talento humano requerido por su industria.
Inicié trabajando con universitarios en diversos programas como su Academia de
Tecnologias de Informacion avalada por Microsoft y capacitaciones in situ. En 2015,
incursiono en el trabajo con colegios de la ciudad de Cochabamba, enfocandose en
matematicas, como un piloto para escalar su trabajo educativo a nivel nacional.

El Grupo Jala esta compuesto por Jalasoft, una empresa de produccion tecnolégica
gue inicié operaciones en 2001; la Fundacién Jala, una entidad sin fines de lucro; e
Industrias Jala, una empresa de produccion de hardware. Jalasoft es la empresa de
software mas grande de Bolivia, tiene una cartera de al menos 22 productos y trabaja
100% en exportacion de software comercial. EI Grupo Jala esta compuesto por
Jalasoft, una empresa de produccién tecnolégica; la Fundacion Jala, una entidad sin
fines de lucro; e Industrias Jala, que proveera a Latinoamérica de hardware.


http://www.paginasiete.bo/inversion/2016/7/10/jala-nidal-software-boliviano-102288.html
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B. Estructuray Mecanismo de Implementacién

5.3.

5.4.

VI.

6.1.

VII.

7.1.

7.2.

Fundacion Jala establecerd una Unidad Ejecutora y la estructura necesaria para
ejecutar las actividades del proyecto y gestionar los recursos del proyecto con eficacia
y eficiencia. Fundacién Jala también se responsabilizara por la presentacion de
informes de avance acerca de la implementacion del proyecto. Los detalles de la
estructura de la Unidad Ejecutora y los requerimientos de los informes de avance se
encuentran en el Anexo V en los archivos técnicos de esta operacion.

La Unidad Ejecutora dependera de la Direccion Académica de la Fundacion Jala, de
la cual dependen todos los programas que la Fundacion ofrece, incluido Jaque Mate.
Esto permitird una adecuada coordinacion entre las distintas etapas de formacion de
los jévenes. Asimismo, a través de la Direccion Académica, la Unidad Ejecutora
reportard periodicamente sobre la situacion y avances del proyecto al Consejo de la
Fundacion, en el cual participan los principales ejecutivos de Jalasoft (CEO, CIO, CTO
y Encargado de Back Office Internacional), a modo de garantizar la alineacion del
proyecto con las prioridades y requerimientos de la industria. Se prevé que esta
alineacién se traducira en que la formacion que reciban los jovenes sea mas eficaz y
pertinente para continuar con sus estudios y, eventualmente, insertarse laboralmente.

Cumplimiento con Hitos y Arreglos Fiduciarios Especiales

Desembolsos por Resultados y Arreglos Fiduciarios. La Agencia Ejecutora se
comprometera a los arreglos estandar del FOMIN referentes a desembolsos por
resultados, a las politicas de adquisiciones del Banco para bienes y obras (GN 2349-
9) y consultorias (GN-2350-9)% y gestion financiera?? especificados en el Anexo V' y
VI.

Acceso ala Informacién y Propiedad Intelectual

Acceso a la Informacién. La informacién del Proyecto no reviste caracter
confidencial de acuerdo con la Politica de Acceso a la Informacion del BID, a
excepcion de la publicacién de planes estratégicos y de mercadeo de las instituciones.

Propiedad Intelectual. El Banco sera el titular y duefio de cualquier y todos los
derechos de propiedad intelectual, incluyendo sin limitacién a los derechos de autor,
en relacion con y/o asociados a todos los entregables que seran desarrollados.

21 Enlace a las Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes financiadas por el BID (GN-2349-9) y a las Politicas
para la Seleccién y Contrataciéon de Consultores (GN-2350-9).

22 Enlace a la Guia de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el BID



http://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/la-adquisicion-de-obras-y-bienes-,6745.html
http://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/seleccion-y-contratacion-de-consultores-,6747.html
http://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/seleccion-y-contratacion-de-consultores-,6747.html
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=39856172

