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RESUMEN DE PROYECTO

BRASIL
PROGRAMA SOCIAL Y AMBIENTAL DE LOS IGARAPES DE MANAUS (PROSAMIM)
(BR-L1005)
Términos y Condiciones Financieras '
Prestatario: Gobierno del Estado de Amazonas (GEA) Periodo de amortizacion: 25 afios
Garante: La Republica Federativa de Brasil Periodo de gracia: 6 afos
Desembolso: 6 afos

Organismo Ejecutor: Unidad de Gerenciamiento del Inicio material de obras: 4 afios
Programa Social y Ambiental de los Igarapés (UGPI)

Fuente Monto % Tasa de interés: Libor
BID (/CO) 140.000.000 70 Comision de inspeccion
Local 60.000.000 30 y vigilancia: 0%
Otro/ Cofinanciamiento Comision de crédito: 0,25%
Total 200.000.000 100 Moneda: US$

Esquema del Proyecto

Objetivo del proyecto:

Contribuir a resolver el problema ambiental, urbanistico y social que afecta a los moradores de la cuenca
Educandos-Quarenta en la ciudad de Manaus. Los objetivos especificos son: (i) mejorar las condiciones
ambientales y de salud en la zona a través de la rehabilitacion y/o implantacion de los sistemas drenaje,
abastecimiento de agua potable, recoleccion y disposicion final de aguas servidas y basuras, la recuperacion|
ambiental en areas de cabeceras y la educacion sanitaria y ambiental de la poblacion; (i) mejorar las condiciones
de vivienda de la poblacion residente en la zona, mediante el ordenamiento urbano, la regularizacion de la tenencia
del suelo, soluciones habitacionales adecuadas y la implantacion de areas de esparcimiento; y (iii) aumentar laj
capacidad operativa y de gestion de las entidades involucradas en el Programa, asi como su capacidad para
incorporar la participacion de la comunidad al proceso de toma de decisiones.

Condiciones contractuales especiales:

Previas al primer desembolso: (i) dotar a la UGPI del equipo de profesionales (93.2); (ii) creacion del programa
para reactivacion de las actividades economicas afectadas por el PROSAMIM (93.25); (iii) poner en vigencia el
Reglamento Operativo del programa (3.27). Previas a la licitacion de las obras del programa en una area
especifica: (i) elaborar y aprobar Plan de Control Ambiental (43.21). Previas a la adjudicacién de los contratos para
construccion de obras en una area especifica: (i) presentar evidencia de la posesion legal de los terrenos y
servidumbres (43.10) Previas al inicio de las obras del programa en una area especifica: (i) GEA firmar convenio
con AdA para la ejecucion del componente de agua potable y saneamiento en la respectiva area (4 3.12); y (ii) esté
realizado el reasentamiento de las familias afectadas en esta area (93.23). A los 3 meses de la firma del contrato: (i)
poner en vigencia el Manual de Procedimientos Administrativo Financieros (4.9); A los 6 meses de la firma del
contrato: (i) contratar a la firma consultora especializada que apoyara a la UGPI (93.2); A los 12 meses de la firma
del contrato: (i) aplicar el SECI a la nueva estructura organizacional de la UGPI (44.10) A los 14 meses de la firma
del contrato: (i) revisar la ejecucion del Plan de Reasentamiento de la muestra (93.26) Otras: (i) realizar una
revision de medio término del Programa (93.38); (ii) presentar un informe de medio término y un informe final
(93.38); (ii1) mantenimiento de las obras construidas con el programa (43.33); (iv) presentar los estados financieros
auditados de la cuenta especial (93.36); y (v) firma del convenio de uso de los ingresos de cada proyecto o grupo
de proyectos 3 meses antes de la recepcion de las respectivas obras de agua y saneamiento (43.12)




Excepciones a las politicas del Banco:

No hay

El proyecto es coherente con la

Estrategia de Pais: Si[X] No|[ ]

El proyecto califica como: SEQ[ X] PTI[ X ] Sector [ ] Geografica| ] % de beneficiarios[ X]

Fecha verificacion del CESI: 6 de mayo de 2005

Revision social y ambiental: Con base en el Informe de Proyecto, el resumen de la Evaluacion Ambiental
Estratégica (EAE) y el resumen del Plan de Reasentamiento (PDR), el Comité de Medio Ambiente e Impacto Social
considerd que el proyecto ha cumplido de forma adecuada con las recomendaciones registradas en la acta del 7 de
mayo de 2004 y lo aprobo.

Adquisiciones: Las adquisiciones de bienes y servicios relacionados y la contratacion de servicios de consultoria
estaran sujetas a las politicas y los procedimientos de licitacion del Banco. Cuando el costo estimado de las obras|
equivalga a diez millones de dolares (US$10.000.000) o mas, el costo de los bienes y servicios equivalga aj
quinientos mil doélares (US$500.000) o mas, las obras o los bienes y servicios relacionados estaran sujetos a los
procedimientos de licitacion publica internacional. Todos los contratos de consultoria por un monto equivalente aj
quinientos mil dolares (US$500.000) o mas estaran sujetos a los procedimientos de licitacion publica internacional.
Las contrataciones de bienes y servicios se harian conforme al Plan de Adquisiciones presentado en el Anexo III-1.
Por tratarse de un ejecutor sin experiencia previa, la revision de los documentos de soporte de las adquisiciones Yy
contrataciones de bienes y servicios se hara en la modalidad ex-ante.

1 Latasa de interés, la comision de crédito, y la comisién de inspeccion y vigilancia que se mencionan en este documento se establecen segun lo dispuesto en el documento FN-
568-3-Rev. El Directorio Ejecutivo puede modificarlas tomando en consideracion los antecedentes existentes a la fecha, asi como la respectiva recomendacion del Departamento
de Finanzas. En ninguin caso la comisién de crédito podra superar el 0,75%, ni la comision de inspeccion y vigilancia el 1%.( *)

(*) Enlo que respecta a la comision de inspeccion y vigilancia, en ninglin caso el cargo podra superar en un semestre dado el monto que resultaria de aplicar el 1% al monto del
préstamo, dividido por el nimero de semestres incluido en el plazo original de desembolso.
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I. MARCO DE REFERENCIA

El problema urbano

La ciudad de Manaus, capital del Estado de Amazonas, situada a orillas del rio Negro,
enfrenta un conjunto de problemas urbanos propios de un proceso de crecimiento
urbano rapido y desordenado. Su poblacion se quintuplicé entre 1970 y 2003 pasando
de algo mas de 300.000 habitantes a poco méas de 1,5 millones, un ritmo mucho mas
intenso que el de crecimiento del resto de las ciudades del pais en el mismo periodo.
Este crecimiento acompaiio el desarrollo de las actividades productivas y comerciales
vinculadas a la instalacion de la Zona Franca y el desarrollo de los servicios publicos
y actividades de gobierno. La ciudad concentra mas de la mitad de la poblacion del
Estado y genera cerca del 90% del producto geografico bruto.

Manaus se extiende por dos cuencas hidrograficas: Sdo Raimundo y Educandos-
Quarenta, con extension de 10.625 ha y 3.834 ha respectivamente. En la cuenca del
Educandos-Quarenta (la mas densamente poblada) se asientan alrededor de 580.000
habitantes ocupando el drea mas antigua y central de la ciudad. El drea urbana de
Manaus es recortada por varios arroyos que reciben el nombre de igarapés. Dichos
igarapés desaguan en otros mayores o directamente en el Rio Negro, siendo
influenciados por las crecidas de este ultimo. Las crecidas del Rio Negro provocadas
por la precipitacion pluvial, causan variaciones de nivel de hasta 14 m alcanzando su
maximo en los meses de junio y julio e inundando el curso inferior de los igarapés.
Las lluvias en el area de Manaus son mas frecuentes e intensas entre noviembre y
mayo, asociadas con niveles bajos y medios del Rio Negro.

El rapido crecimiento poblacional no fue acompafiado por las inversiones en
infraestructura necesarias ni por controles sobre el uso y ocupacion de suelo, lo que
combinado con falta de alternativas de vivienda urbana accesible, principalmente para
los grupos de bajos ingresos, provocd la apariciéon de asentamientos informales, con
viviendas precarias y sin titulacion de suelo, sobre dreas ambientalmente vulnerables,
en particular en las margenes de los igarapés. En algunos tramos de los igarapés, la
densidad de ocupacion es de tal magnitud, que los cauces de agua han sido totalmente
obstruidos mediante construccion de viviendas tipo palafitos y con accesos por medio
de pasarelas. Los habitantes de estas viviendas estan sometidos a inundaciones
recurrentes y los palafitos corren el riesgo de ser derribados, cuando los caudales de
los cursos de agua alcanzan velocidades suficientemente elevadas. Se estima que, en
la cuenca del Educandos-Quarenta, cerca de 7.000 familias (36.000 personas) viven
en condiciones de riesgo. Asimismo, la cuenca acumula el mayor numero de
derrumbes y deslizamientos que ocurren anualmente y presenta los mayores indices
de enfermedades de transmision hidrica.
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1.4  Laocupacion de estas zonas de alta sensibilidad ambiental, no aptas para el desarrollo
urbano representa un problema ambiental, urbanistico y social para la ciudad. Ello
genera externalidades negativas para el darea central (inundacion, malos olores,
mosquitos y roedores) que redundan en el deterioro y abandono de las areas aledafias
con la consecuente pérdida de activos publicos y de valor inmobiliario promoviendo
el deterioro de las edificaciones y los espacios publicos aledafios. Asimismo, el uso
de éstas areas para vivienda genera problemas ambientales (riesgo de inundacion y
derrumbes) y sociales (alta incidencia de enfermedades gastrointestinales,
marginacion social) para los ocupantes de los igarapés y afecta directa o
indirectamente a todos los habitantes de la ciudad que tienen que pagar los costos de
los servicios asistenciales y de emergencia para paliar los impactos negativos.

1.5 Casi todas las viviendas que se encuentran en las zonas de riesgo cuentan con
servicios precarios de electricidad y agua obtenidos en su mayoria de forma
clandestina. Las aguas servidas crudas y parte de las basuras son lanzadas
directamente a los igarapés, afectando su capacidad de drenaje de aguas. De igual
forma, las familias que viven en la zona y que no estan afectadas por inundaciones
sufren las consecuencias negativas de la humedad, de los desechos en
descomposicion y de la proliferacion de mosquitos y ratas. Como contrapartida, estas
familias ocupan viviendas en una localizacion central de la ciudad, cerca de las
fuentes de empleo y de los servicios publicos de educacion y salud.

1.6 El Municipio de Manaus, que tiene la responsabilidad de regular el uso del suelo,
aprob6 en 2002 el Plan Director de Desarrollo Urbano (PDU), el cual, en consonancia
con las disposiciones del Estatuto de la Ciudad (Ley federal), contempla la
declaracion de Areas Especiales de Interés Social (AEIS) con el fin de facilitar la
subdivision de suelo a bajo costo y el acceso a la poblacion de bajos ingresos a la
vivienda'. Su reglamentacion serd desarrollada por el Instituto Municipal de
Planejamento Urbano (IMPLURB), o6rgano asesor del Municipio en materias de
desarrollo urbano. Al Municipio, a través de la Secretaria Municipal de Limpieza
Urbana y Servicios Publicos (SEMULSP) le corresponde realizar los servicios de
recoleccion y disposicion final de basuras.

1.7  Los servicios de abastecimiento de agua potable y saneamiento fueron concesionados
por el municipio de Manaus en 2002 a una empresa privada, Aguas de Amazonas. El
contrato de concesion indica los objetivos de cobertura de agua y saneamiento y
senala ademas que el poder concedente podra realizar inversiones de agua y
saneamiento para acelerar el cumplimiento de los objetivos de cobertura. La
regulacion y supervision del contrato lo realiza una entidad reguladora dependiente
del Estado de Amazonas (ARSAM) en quien el poder concedente ha delegado tales
funciones. Aguas de Amazonas se haréa cargo de la operacion y el mantenimiento de
las inversiones en agua y alcantarillado previstas en el presente programa. La
financiacién y posterior recuperacion del costo de las inversiones del programa se

En estas areas se permitira la subdivision de suelo para uso residencial con estdndares menos exigentes que en el resto de la ciudad, se
permitira la construccion progresiva de la infraestructura y mayores densidades de ocupacion, todos factores que contribuyen a reducir el
costo de la tierra.
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efectuaran a través de un esquema financiero que respeta el contrato de concesion
(ver q 3.11 y siguientes)

Los arreglos institucionales para la provision de los servicios basicos y para uso del
suelo, no han podido resolver los problemas generados por los asentamientos
informales. En particular, los servicios de agua potable y alcantarillado no cubren
muchas de las areas afectadas y el IMPLURB no ha desarrollado un programa de
regularizacion de asentamientos existentes y una politica eficaz para promover la
produccion de suelo urbanizado de uso residencial a precios accesibles a la poblacion
de bajos ingresos.

Estrategia del gobierno estatal

La actual administracion del GEA se propone iniciar, en coordinaciéon con el
municipio, una amplia gama de acciones e intervenciones para resolver los problemas
sociales y ambientales de los igarapés. Las inversiones son de aproximadamente US
$500 millones y seran realizadas durante un periodo de 12 afios, exigiendo una
planificacion sistematica y una participacion efectiva de la comunidad, constituyendo
las obras presentadas en este documento las inversiones prioritarias y de mayor
envergadura para resolver el problema de los igarapés de Manaus. Ademas, el
Municipio esta iniciando la aplicacion de politicas para minimizar el riesgo de
nuevas invasiones de las cuencas de los igarapés. Estas politicas de naturaleza
preventiva se estructuran en torno al aumento de la oferta de residencias de bajo costo
y a la vigilancia y control de las zonas vulnerables. Por un lado, la designacion de
Areas Especiales de Interés Social por la Municipalidad de Manaus aumentara la
oferta de terrenos de bajo costo para usos residenciales. De esta forma, las familias
de bajos ingresos tendran acceso asequible a suelo urbanizado lo que reducira la
incidencia de asentamientos informales. Por otro, el Municipio ha aumentado la
supervision y el control de las areas vulnerables para evitar nuevas ocupaciones. Este
programa constituiria el inicio del conjunto de acciones antes mencionado.

En Manaus coexisten la autoridad estatal y la autoridad municipal. Ello hace que
ambos niveles de gobierno estén interrelacionados frente a la poblacion en cuanto a la
resolucion de los problemas que afectan el funcionamiento de la ciudad,
independientemente del nivel al cual le corresponda por mandato legal su resolucion.
Este es el caso de la recuperacion de los igarapés donde ambos niveles de gobierno
son objeto de demandas por parte de la comunidad. Si bien la atencion a dicho
problema corresponde legalmente a la municipalidad, la misma no cuenta con los
recursos necesarios para atender las necesidades de inversion que son cuantiosas. La
municipalidad, en todo caso, viene realizando pequefias obras, normalmente de
emergencia, para mitigar este problema. Por otro lado, como la ciudad de Manaus
concentra mas de la mitad de los habitantes del estado, el GEA también siente la
responsabilidad de resolver el problema de los igarapés. Si bien en el pasado han
habido varios intentos de colaboracion GEA-Municipalidad para atender el problema
no se ha podido prosperar hasta que ambos niveles de autoridad han mostrado la
voluntad de trabajar conjuntamente y para esto han firmado un convenio de en el cual
el GEA se compromete a financiar las obras necesarias colocando la contrapartida y
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repagando el préstamo y la municipalidad se compromete a su posterior operacion y
mantenimiento. Existen impedimentos legales para que el GEA pague por las obras
ejecutadas por otro organismo subnacional y por esto debe también ejecutar las obras
de este programa.

Debido a que el GEA, a través de la Secretaria de Infraestrutura (SEINF), ejecuta una
diversidad grande de obras en todo el estado, y considerando ademas que el estado no
va a cuidar siempre de este tipo de obras urbanas que son en ultimo término
municipales, se considerd adecuado la creacion de una unidad ejecutora especifica
para este programa, la cual deberd ser disuelta al término de la ejecucion a menos de
que continue la cooperacion entre estado y municipio y se plantee una nueva etapa.

Estrategia del Banco y lecciones aprendidas en el sector
1.  Estrategia del Banco

La estrategia del Banco con Brasil (GN-2327) establece tres objetivos para la
cooperacion del Banco con el Pais: (i) promover el crecimiento sostenido, con
estabilidad y ambientalmente sustentable; (ii) reducir la pobreza, promover la
inclusion social y una mayor igualdad social y regional; y (iii) apoyar el
fortalecimiento institucional, promover la democracia y la participacion.

Para cumplir estos objetivos, el Banco concentra su cooperacion en cuatro areas: (i)
productividad de la pequena y mediana empresa, e infraestructura, con prioridad en el
uso de modelos de cooperacién publico-privado en las nuevas inversiones; (i)
pobreza, equidad y formacion de capital humano, con una focalizacién en programas
condicionados de distribucion de renta; (iii) condiciones de vida y eficiencia en
ciudades, integrando acciones de combate a la pobreza urbana y mejoras de la
habitabilidad, eficiencia y calidad ambiental de las ciudades; y (iv) modernizacién del
Estado y fortalecimiento de las instituciones, con énfasis en las areas subnacionales
de gobierno.

Este Programa se enmarca dentro del primer y segundo objetivos y tercera y cuarta
areas de la estrategia. La operacion incide en: la atencion a los problemas de manejo
ambiental y recursos naturales, y la reducciéon de la pobreza y las desigualdades
sociales. La operacion también contribuye a la reforma y modernizacion del sector
publico en la medida que contempla acciones de fortalecimiento institucional de las
entidades publicas involucradas en el Programa para mejorar su capacidad de
gestionar el desarrollo urbano de la ciudad, ejecutar las obras de infraestructura y
promover la produccion de soluciones de vivienda accesibles a los grupos de menores
ingresos.

2.  Lecciones aprendidas

En Brasil hay gran experiencia en la resolucion de los problemas urbanos de
saneamiento, drenaje y medioambiente. Ejemplos de lo anterior son el mejoramiento
de drenaje de Rio de Janeiro, el saneamiento ambiental de la Bahia de Todos los
Santos y el saneamiento de Belém do Pard. Asimismo, en el pais hay una gran
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experiencia en el tratamiento de los problemas asociados con asentamientos
irregulares. Algunos de los programas en ejecucion financiados parcialmente por el
Banco, como Favela Bairro en Rio de Janeiro, se han convertido en buenas practicas
de reconocimiento internacional. La estrategia de estos programas se centra en: la
incorporacion plena de los asentamientos irregulares a la ciudad a través de la
resolucion de sus problemas ambientales y sus deficiencias de infraestructura y
servicios; la regularizacion de la propiedad de los inmuebles y la ejecucion integrada
de todas las intervenciones. El disefio del presente Programa considera las lecciones
aprendidas en la ejecucion de estos y otros proyectos similares:

a.

La participacion y articulacion de las entidades locales en el programa deben
estar acordadas y definidas. Este programa contempla la firma de convenios
entre el GEA y todas las entidades participantes que especificaran de forma clara
las obligaciones y atribuciones de las partes para que no se susciten dudas y se
asegure que las sucesivas administraciones estatales y municipales reconoceran y
cumplirdn adecuadamente sus compromisos reduciendo el riesgo de
discontinuidad de las acciones (ver 93.5).

La tenencia de la tierra debe ser regularizada para proporcionar a los
beneficiarios la seguridad necesaria para invertir en sus propiedades y el plan de
uso de suelo debe permitir el acceso a la vivienda formal a personas de bajos
ingresos. Con el programa se va a regularizar la propiedad a cerca de 2000
familias y se estableceran areas especiales de interés social para habilitar terrenos
para vivienda a familias de bajos ingresos (ver 42.3 b).

Los disefios finales, o en su defecto, los disefios basicos avanzados (incluyendo
topografia, geotecnia e identificacion de interferencias) deben estar disponibles al
inicio de la ejecucion para evitar atrasos y sobre-costos en la ejecucion de las
obras. Este programa cuenta con disefios al nivel de proyecto basico avanzado
por un valor superior al 50% de los costos directos (ver §3.7).

La ejecucion de las obras debe ir acompanada de acciones de educacién sanitaria
y ambiental para promover el uso adecuado de las inversiones y la aceptacion de
las tarifas y tasas correspondientes a los servicios proporcionados. En el disefio
de este programa esto ha sido considerado. (ver 92.4 ¢)

Los planes de reasentamiento deben describir con detalle el conjunto de acciones
requeridas para su implementacion y deben ser discutidos y aprobados por la
comunidad. En los proyectos de reasentamiento de familias, debe definirse
oportunamente el plan de accion para la expropiacion de terrenos, adquisicion de
nuevos predios y los disefios de las soluciones habitacionales, incluyendo la
infraestructura urbana. La participacion de las familias afectadas y de las
instituciones representativas fortalece la confianza entre la poblacion afectada y
los equipos encargados, facilitando la preparacion y ejecucion de los planes de
reasentamiento. El plan de reasentamiento para las familias afectadas por las
obras que constituyen la muestra del programa fue elaborado bajo estas premisas
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y los términos de referencia para planear y ejecutar los otros reasentamientos del
programa también las consideran (ver 43.23 y 3.24).

Estrategia del programa

La estrategia del programa es atender de manera integral el problema ambiental,
urbanistico y social que generan los asentamientos informales en los igarapés de la
ciudad de Manaus. La estrategia del programa se basa en cuatro grupos de
intervenciones, dos de ellos incluyen intervenciones de caracter correctivo y los otros
dos de caracter preventivo. El primer grupo de intervenciones lo constituyen las obras
de macro y micro drenaje para regular el impacto de las lluvias intensas y las
crecidas del rio Negro. El segundo incluye el reasentamiento de la poblacién que
ocupa los igarapés en terrenos habilitados para usos residenciales dotados de servicios
basicos. Esta segunda medida reducira los problemas sociales que afectan a dicha
poblacion y también restaurara la funcion de drenaje de los propios igarapés. El
tercer grupo de intervenciones es la construccion de avenidas y parques en las areas
mas vulnerables a las invasiones ilegales para prevenir la ocupacion de las mismas. El
cuarto grupo de intervenciones consiste en la ampliacion de la oferta de suelo
habilitado para uso residencial de bajo costo y el mayor control y vigilancia de
ocupacion y uso del suelo segun las disposiciones del Plan Director. Esta medida
permitird ofrecer a la poblacion de Manaus soluciones habitacionales formales
adaptadas a su capacidad de pago y reducira los incentivos de la poblacidén para
adoptar soluciones informales.

La estrategia, disefiada para toda la ciudad de Manaus, se desarrollarda de forma
paulatina para asegurar la coherencia y planificacion de las intervenciones y evitar
molestias generalizadas en toda la ciudad. Este programa financiaria las
intervenciones necesarias para resolver los problemas en los igarapés de la cuenca
Educandos-Quarenta, donde se concentra la mayor parte de los asentamientos
irregulares y representa un tercio de las necesidades totales estimadas (ver 41.9). La
experiencia con este programa permitird validar la estrategia antes mencionada y
condicionari el disefio y cadencia de las intervenciones posteriores.

II. EL PROGRAMA

Objetivos y descripcion
1.  Objetivo

El objetivo del programa es contribuir a resolver el problema ambiental, urbanistico y
social que afecta a la ciudad de Manaus y en particular a los moradores de la cuenca
Educandos-Quarenta en dicha ciudad. Los objetivos especificos son: (i) mejorar las
condiciones ambientales y de salud en la zona a través de la rehabilitacion y/o
implantacion de los sistemas drenaje, abastecimiento de agua potable, recoleccion y
disposicion final de aguas servidas y basuras, la recuperacion ambiental en areas de
cabeceras; (il) mejorar las condiciones de vivienda de la poblacion residente en la



2.2

23

-9.-

zona, mediante el ordenamiento urbano, la regularizacién de la tenencia del suelo,
soluciones habitacionales adecuadas, la implantacion de areas de esparcimiento y la
educacion sanitaria y ambiental de la poblacion; y (iii) aumentar la capacidad
operativa y de gestion de las entidades involucradas en el Programa, asi como su
capacidad para incorporar la participacion de la comunidad al proceso de toma de
decisiones.

2.  Descripcion

El Programa contempla acciones y obras en la cuenca del igarapé Educandos-
Quarenta y sus afluentes. Debido a que las diversas obras son de caracter repetitivo,
se ha concebido como un programa global de obras maultiples. La muestra
representativa la constituyen el conjunto de obras en los igarapés Manaus, Bittencourt
y Mestre Chico afluentes del igarapé Educandos. El programa tiene dos componentes
y los criterios para su estructuracion han sido la naturaleza de las intervenciones
(obras o actividades institucionales). Las inversiones fisicas estan incluidas en el
primer componente. El segundo componente incluye las intervenciones para
desarrollo comunitario y fortalecimiento institucional de las entidades publicas
participantes en el programa.

Componentes del programa
1.  Mejora ambiental, urbanistica y habitacional (US$154,0 millones)

Este componente financiara las obras necesarias para: (i) recuperar la funcion de
drenaje de los igarapés; (ii) el reordenamiento urbano y el reasentamiento de las
familias afectadas por las obras; (iii) utilizar los espacios recuperados y mejorar la
circulacion en el centro de la ciudad, y (iv) dotar a la poblacion reasentada y a la que
habita en la cuenca de los igarapés de servicios de agua y saneamiento.

a. Macro y Micro drenaje. El subcomponente contempla la construccion de
sistemas de drenaje de aguas lluvias. Estas obras comprenden la proteccion de
cabecera de cuencas, proteccion de margenes, construccion y adecuacion de
canales, creacion de espacios de funcion ambiental y de esparcimiento e
implantacion de galerias y colectores pluviales. El macro y micro drenaje en la
muestra (US$25 millones) consiste en 1.620 m de canales, 3.744 m de galerias,
300 m de colectores y 10 ha de parques.

b. Reordenamiento Urbano y Reasentamiento. Este subcomponente incluye el
desarrollo de soluciones habitacionales para la poblacion asentada en los igarapés
que tiene riesgo de inundaciones y para la poblacion directamente afectada por la
construccion de las obras del Programa. Las soluciones habitacionales estaradn,
localizadas en la cercania de los igarapés donde la poblacion reside actualmente
y se ofreceran otras opciones de relocalizacion a las familias que no deseen
permanecer en el area. Las opciones de reasentamiento se ajustaran a las
directrices elaboradas por el GEA y a las politicas del Banco. Se prevé la
regularizacién de las propiedades de las areas aledafias a los igarapés y la
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dotacion de servicios basicos urbanos para atender a la poblacion. Asimismo, las
familias reasentadas seran asistidas por un programa de adaptacion al nuevo
entorno cuando se considere necesario. Se financiard un programa piloto de
recuperacion de edificaciones de uso residencial y productivo localizadas en los
alrededores de los igarapés en el centro de la ciudad, a fin de identificar formulas
de gestion y financiamiento efectivas y sostenibles para promover la
recuperacion del acervo de edificios que ha sido negativamente afectado por la
situacion ambiental y social de los igarapés. La muestra representativa (US$30
millones) comprende reasentar 1845 familias y regularizar 1500 propiedades.

Parques y vias urbanas. Este subcomponente incluye la construccion de parques
urbanos en las tierras recuperadas en los igarapé Educandos-Quarenta para evitar
la reocupacion de sus margenes y facilitar el mantenimiento de las estructuras
hidraulicas construidas. Este componente aumentara la muy deficiente dotacion
de espacio verde en el centro de la ciudad. También seran construidos trechos de
vias urbanas para mejorar la circulacion en la zona del programa. La muestra
(US$15 millones) comprende la construccion de 7.700 m de vias urbanas.

Infraestructura sanitaria. Este subcomponente financiard las inversiones en
servicios de agua potable y alcantarillado a las poblaciones reasentadas y del area
de la cuenca. Las aguas servidas seran encaminadas a una planta de pre-
condicionamiento y dispuestas en el rio Negro mediante un emisario subfluvial
existente. La empresa Aguas de Amazonas, responsable de estos servicios, sera
la encargada de operar estas obras. Las obras de la muestra representativa,
estimadas en US$ 9,5 millones, estan constituidas por 3.350 m de tuberias de
agua potable, 4.960 m de interceptores, 65.890 m de colectores de alcantarillado
y dos plantas de bombeo. Estas obras atenderan a 1.845 familias con agua
potable y a 31.175 familias con alcantarillado.

Sostenibilidad social e institucional (US$5 millones)

Este componente contribuira a mejorar la capacidad operativa y de gestion de los
organos involucrados con la ejecucion del programa y la posterior operacion y
mantenimiento de las obras y a promover la participacion efectiva de la comunidad en
el establecimiento de condiciones necesarias para la sostenibilidad de las acciones
incluidas en el Programa:

a.

Participaciéon Comunitaria (US$300.000). Se desarrolldé un plan para involucrar
activamente a las comunidades afectadas de forma directa e indirecta por el
programa incorporando las inquietudes de la comunidad al desarrollo del mismo.
Este subcomponente apoyara la aplicacion de este plan durante la ejecucion del
programa.

Comunicacion Social (US$300.000). A través de este componente se dara
continuidad al plan de comunicacioén social para la divulgacion del programa.
Dicho plan contempla un portal internet (www.prosamim.am.gov.br) y una
central telefonica de atencion al publico.
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c. Educaciéon Ambiental y Sanitaria (US$1,0 millén). Se desarrollara
simultdneamente con la ejecucion de las obras para que las poblaciones afectadas
comprendan los beneficios de las inversiones y el uso y mantenimiento adecuado
de las mismas, y acepten realizar pagos por los servicios basicos recibidos. La
parte correspondiente a los servicios de agua potable y saneamiento sera
ejecutada directamente por la concesionaria.

d. Desarrollo Institucional (US$3.4 millones). Se llevé a cabo un analisis de la
capacidad de las entidades publicas responsables por la regulacion del desarrollo
urbano y la operacion y el mantenimiento de las obras del programa. Este andlisis
permitid6 definir un plan en cada una de las instituciones para corregir sus
debilidades y aprovechar sus fortalezas. Este subcomponente financiaria la
realizacion de tales planes para las entidades correspondientes. Se han
identificado las siguientes areas de actuacion:

1. Ordenamiento territorial (US$300.000). Asistira al IMPLURB a establecer
los procedimientos y normas legales para reglamentar las Areas Especiales
de Interés Social, identificar programas de  regularizacion de los
asentamientos y la elaboracion de una estrategia integral de solucion de los
asentamientos irregulares en la ciudad.

ii.  Control de Contaminacion Industrial (US$1,0 millon). Apoyara al Instituto
de Proteccion Ambiental del Estado de Amazonas (IPAAM) a implantar, en
el ambito municipal, el Plan de Control de la Contaminacién Industrial
(PCCI). Seran controladas cerca de 153 industrias de un total de 180
industrias localizadas en la cuenca del igarapé Educandos-Quarenta y fueron
seleccionadas en funcion de sus cargas y tipos de contaminantes. Las
restantes industrias descargan aguas servidas domésticas a la red publica.

iii.  Residuos solidos (US$1,5 millones). Se financiaria la elaboracion de un Plan
Maestro de Residuos Soélidos para la Municipalidad de Manaus, incluyendo
los residuos hospitalarios y los peligrosos, ademas de actividad para la
promocion de reciclaje, con énfasis en el drea del Programa.

iv.  Prevision de Crecidas (US$600.000). Se financiara un Plan de Prevencion
de Crecidas y un Plan de Contingencia para situaciones de precipitacion
fuera de las previstas por el proyecto hidraulico para apoyar la Defensa Civil
en su labor de minimizar los impactos de las inundaciones, ademas de
mejorar el sistema de prevision de crecidas del Rio Negro.

C. Costo y financiamiento

2.5  El costo total del Programa propuesto es de US$200 millones distribuidos segun
fuente de financiamiento y categoria de inversion conforme al cuadro siguiente.
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Costo y Financiamiento
(US$ mil)
Categorias BID | LOCAL | TOTAL| %

1 |Ingenieria y Administracion 11.400 3.100 14.500, 7,25%
1.1 |Unidad Ejecutora 0 3.100 3.100[ 1,55%
1.2 |Gerenciamiento y Supervision de Obras 8.900 0 8.900| 4,45%)
1.3 |Estudios y Proyectos 2.500 0 2.500] 1,25%

II |Costos Directos 126.100 32.508 158.608| 79,30%
2.1 |Mejora ambiental, urbanistica y habitacional 118.657 31.681 150.338| 75,17%
2.1.1 [Macro y micro drenaje 54.600 4.500 59.100] 29,55%
2.1.2 | Reordenamiento urbano y reasentamiento 45.000 11.500 56.500| 28,25%
2.1.3 |Parques y vias urbanas 10.500 9.900 20.400{ 10,20%)
2.1.4 | Infraestructura sanitaria 8.557 5.781 14.338|  7,17%
2.2 |Sostenibilidad social e institucional 7.443 827 8.270] 4,14%
2.2.1 |Participacién comunitaria 2.000 0 2.000] 1,00%
2.2.2 |Comunicacion social 300 0 300[ 0,15%)
2.2.3 |[Educacion ambiental y sanitaria 700 0 700  0,35%
2.2.4 |[Desarrollo institucional 4.443 827 5.2701 2,64%

III |Costos Concurrentes 2.500 1.500 4.000 2,00%
3.1 | Auditoria, evaluacién y monitoreo 2.500 0 2.500] 1,25%
3.2 |Terrenos 0 1.500 1.500{ 0,75%)

IV |Costos Financieros 0 22.892 22.892| 11,45%
4.1 |Intereses durante la construccion 0 22.256 22.256| 11,13%
4.2 |Comision de compromiso 0 636 636| 0,32%)
4.3 |[F.ILV. 0 0 0l 0,00%

TOTAL 140.000 60.000]  200.000{ 100,0%
PORCENTAJES 70,0% | 30,0% 100,0%

El eventual préstamo, con recursos del Capital Ordinario, tendrd las siguientes
condiciones: 1) tasa de interés variable; ii) comision de compromiso del 0,25% anual
sobre saldo no desembolsado, iii) periodo de desembolso de 6 afios, iv) periodo de
gracia de 6 afios, y v) periodo de amortizacion de 25 afios. La contrapartida local la

pondra el GEA de sus recursos presupuestarios.
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III. EJECUCION DEL PROGRAMA

Prestatario, garante y organismo ejecutor

El prestatario serd el GEA y el ejecutor la Unidad de Gerenciamiento del Programa
Social y Ambiental de los Igarapés (UGPI). La Republica Federativa de Brasil seria el
garante de la operacion.

Ejecucion y administracion del programa
1. La unidad ejecutora

El GEA ha creado la UGPI, vinculada al Gobernador, para ser la responsable por la
ejecucion del Programa. En el reglamento de la ley que cre6 la UGPI se prevé que
esta tenga autonomia operativa y cuente con un gerente y un equipo de profesionales
pequefio, multidisciplinario, altamente calificado y de dedicacion exclusiva que
tendrd a su cargo las siguientes areas: (i) administrativa—financiera; (ii) ingenieria;
(ii1)) social; (iv) ambiental; (v) juridica, incluyendo titulacion de terrenos y
viviendas, contratos y convenios; (vi) relaciones con demas entidades involucradas
(Municipio, Aguas do Amazonas, SUFRAMA) y (vii) licitaciones y adquisiciones. La
UGPI contara con el apoyo de una firma consultora especializada en gerenciamiento
de proyectos y supervision de obras a ser contratada mediante licitacion internacional,
la cual proveera el personal técnico necesario para apoyar el funcionamiento de la
UGPI. La contratacion del equipo de profesionales de la UGPI sera condicion
previa al primer desembolso. La firma consultora especializada en
gerenciamiento debera estar contratada en un plazo de 6 meses contado a partir
de la firma del contrato.

La UGPI tendra basicamente las siguientes funciones y responsabilidades: (i) preparar
los documentos de licitacion, publicar los llamados, analizar las propuestas y hacer
recomendaciones para adjudicacion a la Comision General de Licitacion del GEA;
(i1) elaborar los contratos y tramitar su firma (iii) revisar y aprobar los proyectos y
estudios relacionados con el PROSAMIM; (iv) supervisar las obras y aprobar los
estados de pago; (v) verificar la elegibilidad de las obras y el cumplimiento de las
exigencias del PCA y del Plan de Reasentamiento; (vi) coordinar las acciones de
fortalecimiento institucional con las entidades del estado y la prefectura; (vii) abrir las
cuentas bancarias especificas y separadas para el manejo de los recursos del programa
relacionados con el financiamiento del Banco y de la contrapartida local; (viii)
mantener los sistemas adecuados para la administracion y pago de los contratos de
proveedores y consultores; (ix) mantener un sistema contable y financiero adecuado
para el registro de las transacciones efectuadas con los recursos del programa, y la
correspondiente a la estructura de control interno; (x) preparar las solicitudes de
desembolsos y las respectivas justificaciones de gastos; (xi) mantener un adecuado
sistema de archivo de la documentacion de respaldo de los gastos elegibles para
verificacion por el personal del Banco y los auditores externos; (xii) ser el unico
interlocutor del Banco en asuntos relacionados con el PROSAMIM vy recopilar y
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mantener la informacién para que el Banco realice las revisiones de rutina y
especiales.

[La dependencia de la UGPI del gabinete del Gobernador resulta del andlisis
institucional realizado durante la preparacion del programa. Al respecto cabe sefialar
que originalmente estaba previsto que este programa lo ejecutaria la Secretaria de
Infra-estrutura (SEINF) del GEA y que al realizar el analisis de la capacidad
institucional de la SEINF para ejecutarlo, utilizando la metodologia del Sistema de
Evaluacion de la Capacidad Institucional (SECI) se determind la necesidad trasladar a
un nivel mas alto la unidad de ejecucion. Los principales resultados del analisis SECI
se explican en el Capitulo IV. (ver 44.7 y siguientes)]

2. Convenios

Para la ejecucion del Programa esta previsto que el Estado firme convenios con las
entidades indicadas a continuacién definiendo sus respectivas responsabilidades: (i)
Municipalidad de Manaus incluyendo la Secretaria ~ Municipal de Obras e
Saneamento Basico (SEMOSB), que se encargard del mantenimiento de las obras de
drenaje, la Secretaria Municipal de Limpeza y Servigos Publicos (SEMULSP), que
tendrd a su cargo la limpieza de parques y areas aledafias, la Secretaria Municipal de
Defesa do Meio Ambiente (SEDEMA), que participara de la ejecucion del plan de
control de la contaminaciéon industrial, Fundagdo Municipal de Turismo
(MANAUSTUR), que administrara los parques, la Empresa Municipal de Transportes
Urbanos — EMTU, que tiene a su cargo la ingenieria de trafico y el Instituto
Municipal de Planejamento Urbano (IMPLURB), encargado de elaborar los estudios
de ordenamiento territorial; (ii) Aguas do Amazonas, empresa privada concesionaria
de los servicios de agua potable y saneamiento en el ambito del municipio de
Manaus, con la intervencion de la Agencia Reguladora dos Servigos Publicos
Concedidos do Estado do Amazonas — ARSAM, para la ejecucion del componente de
agua y saneamiento del programa; (iii) Manaus Energia, empresa publica federal,
concesionaria de los servicios de energia eléctrica, con la intervencion de la ARSAM,
que tendra a su cargo la colocacion de alumbrado publico; (iv) Superintendencia da
Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), con la intervencion del Instituto de Protegdo
Ambiental do Amazonas (IPAAM), ente ambiental del Estado, para la ejecucion del
plan de control de la contaminacién industrial; y (v) Superintendencia de Habitagdo
(SUHAB) autarquia estatal que estara encargada de la compra de terrenos y
expropiaciones. Todos los convenios estan redactados y a la fecha ya estan firmados
el convenio con el Municipio de Manaus, el protocolo de intenciones con Aguas de
Amazonas y el convenio con la SUFRAMA.
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3. Esquema de ejecucion

El igarapé Educandos — Quarenta se extiende desde el centro de la ciudad de Manaus
hasta la zona rural por casi 13 km y tiene como afluentes numerosos igarapés de
menor longitud. Esta sera el area de actuacion del programa, el cual serd ejecutado

(C)(];?;Z ;lllrllﬂ?[fgli I:ma glObal de IGARAPES DE LA CUENCA DEL EDUCANDOS/QUARENTA
INCLUIDOS EN EL PROGRAMA
a) Muestra Nombre del Igarapé Ext((:(r::;on
representativa Educandos 1,82 Km

Fue elaborado el proyecto ﬁ:ﬁ;eunﬁ 1 ;Z? m
basico avanzado que | Bittencourt * 1,04 km
permite licitacion de obras [Mestre Chico * 242 Km
de 3 de los igarapés |Caijual 0,57 km
afluentes del Educandos- |Liberdade 0,52 Km
Quarenta. Estos igarapés, |Cachoeirinha 2,27 Km
Manaus,  Bittencourt y |RaZ 1,79 Km
Mestre Chico, estan Sharp. 0,69 Km
localizados en la parte Zumb 1 1,02 Kim

A . Zumbi A 0,94 Km
céntrica de la ciudad de [Fotardeta Cuenca 26,51 km
modo que su rehabilitacion  [Total igarapé principal (Educandos/Quarenta) 12,84 km
beneficiard no solamente a |[Total de los Afluentes 13,67 km
sus actuales ocupantes como * Integran la muestra
también al resto de la ciudad, con un efecto demostrativo

importante. Las intervenciones incluyen: drenaje, agua potable y alcantarillado, vias
urbanas, unidades habitacionales incluyendo reasentamiento de familias, y parques en
las areas recuperadas. Se dispone también para la muestra de proyectos de los
estudios de viabilidad econdmica y socio-ambiental. Una parte de los igarapés de la
cuenca no seran objeto de intervencion con el programa debido a que se encuentran
en area de preservacion ambiental o ya han sido objeto de recuperacion y/o
canalizacion por parte de la Prefectura Municipal de Manaus.

Del resto de los igarapés se encuentra preparado a nivel de proyecto basico el disefio
de la canalizacion del igarapé Quarenta y se esta finalizando el proyecto ejecutivo del
igarapé Cachoeirinha. Para los otros igarapés que seran incorporados al programa
existen recursos para contratar los estudios y disefios necesarios. Esta en proceso la
licitacion de las obras de los igarapés de la muestra, por un valor aproximado de
US$70 millones incluyendo el reasentamiento de familias. Se hizo un Illamado
internacional de acuerdo con las normas del Banco. El plazo para el inicio material de
las obras del Programa serd de 4 afos contados a partir de la firma del contrato de
préstamo.

b) Recuperacion de igarapés

Los igarapés de la cuenca del Educandos-Quarenta que seran objeto de intervencion
con el programa se relacionan en la tabla anterior. Las obras para su rehabilitacion
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difieren en cada caso en cantidad y tecnologia utilizada pero son similares a las
relacionadas para la muestra del programa.

La ejecucion de las obras en un igarapé comienza por el reasentamiento de las
familias que lo ocupan y contintia con las obras de canalizacion, drenaje, movimiento
de tierras y compactacion de taludes y vias de acceso. Las obras de agua y
saneamiento (si se requieren) son construidas a continuacion para finalizar con los
pavimentos necesarios y los parques y/o areas verdes. Antes de la adjudicacion del
contrato para la construccion de cualquier obra la UGPI debera demostrar la
posesion legal de los terrenos y servidumbres

¢) Obras de agua potable y alcantarillado

El GEA y Aguas do Amazonas (AdA), con la participacion del Municipio y ARSAM,
firmaron en Enero de 2005 un Protocolo de Intenciones con las bases para la
ejecucion de los proyectos del componente de agua y saneamiento incluidos en el
programa. Recientemente y después de negociaciones entre el GEA y AdA se redacto
una adenda al Protocolo de Intenciones detallando las responsabilidades de las partes
en la ejecucion y el financiamiento de las obras. Los principios que conforman dicho
Protocolo y la adenda son los siguientes: (i) el GEA sera responsable por contratar los
disefios y la ejecucion de las obras del componente de agua y saneamiento del
Programa; (ii) AdA, la empresa concesionaria, sera responsable de aprobar el disefio,
supervisar, recibir, operar y mantener las referidas obras; (iii) el mecanismo para la
aplicacion de los ingresos de los proyectos no alterard las metas contractuales de la
concesion, ni el equilibrio econémico financiero de la misma.

Para la ejecucion de cada uno de los proyectos de agua y saneamiento el GEA y AdA
y en su caso el Municipio de Manaus con la presencia de ARSAM deberan firmar dos
convenios especificos, siguiendo las directrices del Protocolo y su adenda: (i) de
ejecucion de obras que regulara las responsabilidades de AdA en la aprobacion de los
proyectos y su participacion en la ejecucion y en la recepcion de las obras; y (i) de
uso de los ingresos del proyecto que regulara la aplicacion de los ingresos asociados a
los proyectos y las obligaciones que las partes deben cumplir en relaciéon a los
ingresos y gastos relacionados a los proyectos durante la etapa de operaciéon y
mantenimiento. Los convenios de ejecucion de cada proyecto o grupo de
proyectos deberan estar firmados antes del llamado a licitacion de las obras
correspondientes y los convenios de uso de los ingresos de cada proyecto o grupo
de proyectos deberan estar firmados tres meses antes de la recepcion de las
obras respectivas.

Para no alterar el equilibrio econdmico-financiero de la concesion, entregando a la
empresa concesionaria obras que le permitirdn obtener ingresos por concepto de
tarifas sin para ello haber realizado inversiones, se canalizaran estos ingresos a una
cuenta especial bien para el repago del financiamiento correspondiente a dichas obras,
bien para realizar nuevas inversiones. Para esto, el convenio de uso de los ingresos de
cada proyecto regulard el funcionamiento de la referida cuenta especial llamada
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“Fondo de Saneamiento” a través del cual se recibirdn los pagos de los consumidores
por los servicios de saneamiento asociados a los proyectos.

De esta manera, AdA tendra las siguientes obligaciones: (i) supervisar y aprobar los
disefios y supervisar la ejecucion de las obras; y (ii) aportar a la cuenta especial, los
ingresos recaudados por concepto de saneamiento en toda el area de los proyectos, a
partir de la puesta en funcionamiento de dichos servicios.

Los recursos aportados a la cuenta especial seran utilizados exclusivamente para los
siguientes compromisos: (i) pagos por la administracion y gestion de la misma; (ii)
pagos relativos a la operacion y mantenimiento de las obras de saneamiento en el area
de los proyectos y (iii) inversiones en el area de la concesion o repago de la deuda
asociada al financiamiento de las obras de saneamiento en el area de los proyectos.

d) Sostenibilidad social e institucional

Las actividades de participacion comunitaria, comunicacidon social y educacion
ambiental y sanitaria estaran a cargo de la UGPI con el apoyo de ONGs locales.

El IMPLURB se asesorard con firma especializada para realizar tres tareas: (i)
levantamiento de los asentamientos irregulares en el municipio; (ii) eleccion de las
areas que seran declaradas de interés social; y (iii) el control de las areas y terrenos
publicos para evitar nuevas invasiones. Para el cometido de estas tareas el IMPLURB
debera ser provisto de equipos de informatica para manejar sistemas de informacion
geografica.

El Plan de Control de la Contaminacion Industrial esta preparado y su implantacion,
que prevé el control de 153 industrias en el area de influencia del programa, sera
hecha por el IPAAM con el apoyo de SEDEMA.

Se contrataran mediante licitacion internacional las consultorias para desarrollar el
Plan Director de Residuos Sdélidos para la ciudad de Manaus, que deberd incluir un
esquema para su financiamiento y un Plan de Prevencion de Crecidas que incluird un
Plan de Contingencia en caso de inundaciones causadas por lluvias extraordinarias.

4.  Aspectos ambientales y sociales
a)  Ambientales

Con el Estudio de Evaluacion Ambiental Estratégica, el IPAAM, de acuerdo con la
legislacion vigente, otorgd licencia previa para las intervenciones en el area de
influencia del programa.

Para la ejecucion de las obras en cada igarapé de la muestra representativa existe un
Estudio de Impacto Ambiental y su respectivo Plan de Control Ambiental (PCA)
donde se detallan las medidas mitigadoras y su costo. Dicho PCA formara parte del
contrato de ejecucion de las obras y debera estar preparado y aprobado antes de
la licitacion de las mismas.
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b)  Participacion comunitaria

La participacion de la comunidad esta asegurada en todo el ciclo del proceso de
ejecucion de las obras en cada igarapés. El proceso participativo cuenta para su
instrumentalizacion con el modelo de Gestion Compartida concebido especificamente
para el programa y detallado en el Plan de Participacion Comunitaria -PPC (ver
92.4a) El modelo presupone: (i) la continuidad del proceso de consulta en todas las
etapas de ejecucion del Plan, con la participacion de la poblacion en la definicion de
soluciones y alternativas, y (ii) la instalacion en cada uno de los igarapés y en las
nuevas 4reas de habitacion, de oficinas locales que tendrdn equipos
multidisciplinarios de apoyo al proceso de reasentamiento, incluyendo el trabajo de
comunicacion social con las familias. Los canales de participacion comunitaria
definidos en el Plan son: (i) las Oficinas de Gestion Compartida que tienen por objeto
ser el espacio de didlogo entre representantes de los drganos publicos y representantes
de las comunidades, y (i1) el Comité de Representantes de las Comunidades que tiene
por objeto ser el interlocutor entre la poblacion directamente afectada y el Gobierno y
al mismo tiempo articular la organizaciéon comunitaria en las fases de ejecucion y
post-ejecucion buscando afirmar los intereses colectivos de las comunidades y los
beneficios esperados con las obras de recuperacion ambiental y social de los igarapés.

¢) Reasentamiento de familias

El Plan de Reasentamiento de Familias prevé 4 alternativas de relocalizacion: (a)
Construccion de nuevas viviendas- lo que prioriza la relocalizacion de las familias en
el entorno inmediato y en suelo recuperado en la franja de los igarapés, asegurando el
acceso a los servicios ¢ infraestructura social existentes; (b) Reasentamiento
monitoreado- que consiste en subsidiar y apoyar en la compra y reasentamiento de
familias en viviendas existentes en el mercado local y regional, por medio de entrega
de un bono inmobiliario; (c) incorporacion en programas de vivienda popular
ofrecidas por el Gobierno del Estado de Amazonas y el Municipio de Manaus; y (d)
Reubicacion independiente - compensacion en efectivo de acuerdo con el proceso
juridico del pais y en cumplimiento a la politica del Banco, aplicable a los casos de
propietarios de pleno derecho que presenten condiciones sociales de conducir su
propio proceso de reubicacion (ver 94.35 y siguientes) El reasentamiento de las
familias afectadas por el programa sera requisito para el inicio de las obras
civiles en cualquier igarapé.

El Plan de Reasentamiento incluye la puesta en marcha de dos fondos, uno para la
adquisicion de viviendas y el otro para reactivacion de la actividad econdmica de los
afectados. En el primero, parte de los recursos que financiardn el Plan de
Reasentamiento del PROSAMIN, estardn canalizados a un fondo especifico que
proveera bonos para la adquisicion de viviendas a familias interesadas en buscar una
vivienda en el mercado. El valor del bono esta fijado en aproximadamente US$ 8.000.
Las reglas de funcionamiento del fondo, definidas en el Reglamento Operativo del
Programa, incluyen la ubicacion y las condiciones de habitabilidad de las viviendas
seleccionadas por las familias y los criterios de elegibilidad de las familias para
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acceder a esta alternativa de solucion habitacional. La creacion y puesta en marcha de
este fondo han sido realizadas por el GEA.

En el segundo caso y para compensar a las familias o microempresarios individuales
o cooperados cuyas actividades econdémicas son afectadas por el proceso de
reasentamiento, se canalizaran recursos del Programa para apoyar: (i) la reinstalacion
de actividades economicas en las nuevas viviendas (el Programa de Apoyo a la
Reactivacion de las Actividades Economicas- PAR); y (ii) actividades de
capacitacion, asistencia técnica, financiamiento de la implantacion y seguimiento de
la evolucion de actividades econdmicas familiares o de microempresarios
individuales o organizados en cooperativas (el Programa de Apoyo a la Inclusion
Social — PAI). Para esto sera creado un programa de reactivacion de las actividades
economicas afectadas por el PROSAMIM en la Agencia de Fomento del Estado de
Amazonas. Las reglas de funcionamiento de este programa, definidas en el
Reglamento Operativo del PROSAMIM, incluyen, entre otros aspectos, los criterios
de elegibilidad de familias, microempresarios o cooperativas para acceder a los
recursos y las actividades econémicas definidas como adecuadas para instalacion en
areas residenciales. El establecimiento del programa de reactivacion de las
actividades economicas afectadas por el PROSAMIM sera condicion previa al
primer desembolso.

Para minimizar los riesgos con el reasentamiento de familias, a los 14 meses de la
firma del contrato sera hecha por parte del Banco una revision de la ejecucion
del Plan de Reasentamiento.

5.  El Reglamento Operativo

Para servir de guia a la ejecucion de las obras que no forman parte de la muestra
representativa, se ha elaborado un reglamento operativo donde se determinan los
criterios de elegibilidad de las obras y los gastos elegibles para el financiamiento con
recursos del programa. En el reglamento operativo se detallan, entre otros asuntos, la
organizacion para la ejecucion del programa, los términos de referencia para la
elaboracion de los disefios ejecutivos, la metodologia para la evaluaciéon econdmica y
los planes para el fortalecimiento institucional, ademas de los procedimientos
ambientales para incluir un nuevo igarapé en el programa y las condiciones en las que
se tiene que realizar el reasentamiento de familias. La puesta en vigencia del
reglamento operativo aprobado por el Banco sera condicion previa al primer
desembolso.

Adquisicion de bienes y servicios

Las adquisiciones de bienes y servicios relacionados y la contratacion de servicios de
consultoria estardn sujetas a las politicas y los procedimientos de licitacion del Banco.
Cuando el costo estimado de las obras equivalga a diez millones de doélares
(US$10.000.000) o mas, las obras estaran sujetas a los procedimientos de licitacion
publica internacional. Cuando el costo de los bienes y servicios relacionados
equivalga a quinientos mil dolares (US$500.000) o mas, los bienes y servicios
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relacionados estardn sujetos a los procedimientos de licitacion publica internacional.
Todos los contratos de consultoria por un monto equivalente a quinientos mil délares
(US$500.000) o mas estaran sujetos a los procedimientos de licitacion publica
internacional. Las contrataciones de bienes y servicios se harian conforme al Plan de
Adquisiciones presentado en el Anexo III-1. Por tratarse de un ejecutor sin
experiencia previa, la revision de los documentos de soporte de las adquisiciones y
contrataciones de bienes y servicios se hara en la modalidad ex-ante.

Reconocimiento de gastos

El GEA ha solicitado al Banco que se reconozca como contrapartida local del
Programa gastos incurridos dentro de los 18 meses anteriores a la aprobacion de la
propuesta de préstamo por el Directorio del Banco, por un valor de hasta US$ 35
millones utilizados para la elaboracion de los proyectos incluidos en el Programa, la
consultoria de apoyo para la preparacion del mismo y la ejecucion de obras en los
igarapés Quarenta y Cachoeirinha. Los procedimientos utilizados en la seleccion y
contrataciéon de las mencionadas consultorias y obras, estuvieron de acuerdo con lo
establecido en la ley brasilera y estan substancialmente de acuerdo con lo exigido en
las Politicas del Banco para la contratacion de obras y adquisicion de bienes.

El GEA también ha solicitado al Banco que se reconozca como gasto retroactivo con
cargo al financiamiento, los gastos incurridos con servicios de consultoria dentro de
los 18 meses anteriores a la aprobacion de la propuesta de préstamo por el Directorio
del Banco, por un valor de hasta US$ 1,0 millon, para los cuales se han usado
procedimientos de contratacion que estan de acuerdo con las Politicas del Banco para
la seleccion y contratacion de consultores.

Periodo de ejecucion y calendario de desembolsos

El siguiente cuadro presenta el cronograma de desembolsos previsto para el Programa
durante sus 6 afios de ejecucion:

Cronograma de Desembolsos por Aiio de Ejecucion

Fuente de financiamiento Aio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aio 4 Aio 5 Aiio 6 TOTAL

BID 5.000 25.000 35.000 40.000 20.000 15.000 140.000
LOCAL 2.000 5.000 10.000 23.000 15.000 5.000 60.000
TOTAL 7.000 30.000 45.000 63.000 35.000 20.000 200.000

% 3,5 15,0 22,5 31,5 17,5 10,0
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Mantenimiento de las obras

Las obras de drenaje que sean construidas con el programa seran mantenidas por la
Prefectura Municipal de Manaus a través de la Secretaria de Obras y Saneamiento
Basico la cual cuenta con medios materiales y financieros para ello. El mantenimiento
de las obras de agua y saneamiento sera hecho por la concesionaria Aguas de
Amazonas. El mantenimiento de los parques estard a cargo de MANAUSTUR, la cual
financiara esta actividad principalmente a través de concesiones de kioscos y lugares
para actividad comercial localizados en dichos parques.

El prestatario se compromete a tomar las medidas necesarias para que las obras
construidas con este programa sean mantenidas de acuerdo a las normas
técnicas generalmente aceptadas y a presentar al Banco anualmente y hasta
cuatro afios después del ultimo desembolso del financiamiento, en el primer
trimestre de cada afio, un informe anual de mantenimiento. Si se comprueba en
los informes recibidos o en visitas de inspeccion del Banco que el mantenimiento no
es el adecuado, el prestatario deberd tomar las medidas que considere necesarias para
corregir las deficiencias encontradas.

Fondo Rotatorio y auditoria externa

Con el fin de proveer recursos en caracter de anticipo para la realizacion de las
actividades financiadas con recursos del Banco, se creard un Fondo Rotatorio
limitado al 5% del monto del préstamo del Banco. El ejecutor serd responsable de la
presentacion al Banco del informe semestral sobre el Fondo Rotatorio dentro de los
60 dias calendario del cierre de cada semestre.

Durante la ejecucion del Programa, la UGPI presentard anualmente los estados
financieros del Programa, incluyendo el Fondo Rotatorio, auditados e informes de
auditoria semestrales. La auditoria externa serd efectuada por auditores
independientes aceptables al Banco, de acuerdo con los requerimientos de los
Documentos AF-100 y AF-300, y en base a términos de referencia previamente
aprobados por el Banco (Documento AF-400).

Durante la ejecucion del programa y desde la apertura de la Cuenta Especial (ver
93.13), la UGPI presentara anualmente estados financieros auditados de la misma. La
auditoria externa sera efectuada por auditores independientes aceptables al Banco, de
acuerdo con los requerimientos de los Documentos AF-100 y AF-300, y en base a
términos de referencia previamente aprobados por el Banco (Documento AF-400).
Los estados financieros auditados de la Cuenta Especial seran presentados a los
120 dias posteriores a la finalizacion del aiio fiscal

Revision de medio término e informes de medio término y final

La UGPI preparard y enviara al Banco un informe de evaluacion de medio término, a
los 90 dias contados a partir de la fecha en que se haya comprometido el 60% de los
recursos del préstamo o cuando hayan transcurrido 36 meses de ejecucion, lo que
ocurrir primero. También preparard y enviara al Banco un informe de evaluacion
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final, a los 90 dias contados a partir de la fecha en que se haya desembolsado el 90%
de los recursos del préstamo. Estos informes incluirdn: (i) los resultados de la
ejecucion financiera por componente; (ii) el cumplimiento de metas de los productos
y resultados y avances de los impactos esperados, de acuerdos a los indicadores
establecidos en el Marco Logico del Programa; (iii) el grado de cumplimiento de los
requisitos y especificaciones ambientales de obras, segun lo establecido en el PCA
respectivo; (iv) el grado de cumplimiento de las tareas de operaciéon y mantenimiento
de las obras concluidas; (v) una sintesis de impactos socio-ambientales incluyendo los
informes sobre la ejecucion del reasentamiento de familias; (vi) el grado de
cumplimiento de los compromisos contractuales; y (vii) una sintesis de los resultados
de todas las auditorias realizadas durante la ejecucion del Programa. Una vez hayan
sido aceptados por el Banco, estos dos informes de evaluacién serdn puestos a
disposicion del publico a través de la pagina web del PROSAMIM. Dichas
evaluaciones seran llevadas a cabo por firmas consultoras, las cuales seran
contratadas por la UGPI y financiadas con recursos del préstamo. Dichos informes,
incluyendo la documentacion e informacion estadistica de soporte, quedaran
disponibles para llevar a cabo una eventual evaluacion ex-post.

Con base en el informe de medio término se realizard una revision de medio término
del programa. En esta revision se verificaran los logros en el cumplimiento de los
indicadores del marco logico y el avance en la ejecucion general del programa. En el
caso de que esta revision demuestre la necesidad de hacer ajustes en la ejecucion del
programa, el ejecutor y el Banco deberan acordar, dentro del plazo de 60 dias un plan
para corregir las deficiencias encontradas. La revision de medio término, el informe
de medio término y el informe final seran condiciones contractuales.

Seguimiento y evaluacion

El Programa contara con un sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion bajo
la responsabilidad de la UGPI que contendrd una base de datos con informaciéon de
los indicadores de desempefio e impacto del Programa como definidos en el Marco
Loégico (ver Anexo III-2). El sistema permitird: (i) el control y seguimiento de los
proyectos integrales en los igarapés; (ii) la evaluacién de impacto de los proyectos;
(ii1)) evaluacion de la efectividad del Programa como también del Plan de
Reasentamiento (PDR) integrando el seguimiento y evaluacion ex post de las familias
afectadas por reasentamiento, con base en indicadores especificos, tales como
cambios de estandar de habitabilidad; insercidén social e incorporacion de practicas
ambientalmente sustentables. El sistema sera implantado en la UGPI con la asistencia
de la firma consultora de apoyo.

El seguimiento de la ejecucion del Programa se llevard a cabo por la Representacion
del Banco en Brasil. Para este fin, la UGPI presentara al Banco, como parte del
informe inicial, la version final del Plan Operativo Anual (POA) para el primer afo
de ejecucion y un cronograma detallado de ejecucion del Programa. Ademas, la UGPI
presentard al Banco informes semestrales de avance de la ejecucion, en los cuales
reflejard el cumplimiento de los indicadores de “out-put” del Marco Logico y de los
Planes Operativos Anuales.
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Evaluacion ex - post

De conformidad con la politica del Banco la UGPI, recopilara, almacenara y mantendra
consigo toda la informacién, indicadores y parametros incluyendo los POAs, y la
revision de medio termino, necesarios para ayudar al Banco a preparar la Revision
Final y el Informe de Terminacion del Proyecto. A los 2 afios de finalizada la
ejecucion, el Banco podra realizar una evaluacion ex—post, la cual permitiria evaluar la
estrategia adoptada para este programa e introducir los ajustes necesarios para el disefio
de futuros programas similares.

IV. VIABILIDAD Y RIESGOS

Viabilidad técnica

Las obras a ser financiadas por el Programa, no presentan ninguna dificultad especial
de tipo técnico, ni en su construccién ni en su operacion, ya que se tratan de
tecnologias ampliamente empleadas en la prestacion de servicios de drenaje de aguas
lluvias, suministro de agua potable y recoleccion de aguas servidas. Se utilizaran
tecnologia y materiales apropiados para la region, con ventajas econdmicas y de
construccion. Las viviendas a ser provistas a la poblacion reasentada se ajustan a las
mejores practicas internacionales sobre vivienda para grupos de bajos ingresos y
corresponden a soluciones costo-eficientes que satisfacen los requerimientos de las
politicas del GEA y del Banco.

Los proyectos de la muestra representativa fueron preparados de acuerdo con las
normas y principios de la ingenieria generalmente aceptados y corresponden a
alternativas de minimo costo econdmico, técnicamente viables y ampliamente
probadas en condiciones similares en el pais. Los presupuestos tienen el detalle y
respaldo apropiados. Los proyectos que conforman el primer grupo de obras, a
ejecutarse al inicio del Programa, cuentan con disefios basicos avanzados. Se dispone
actualmente de anteproyectos del resto de las obras previstas en el programa,
previéndose en el presupuesto del mismo recursos para elaborar los disefios con el
nivel de detalle que se requiere para la licitacion y ejecucion.

Por lo que hace referencia a la ejecucion, el cronograma refleja en forma adecuada los
plazos requeridos para el desarrollo de las actividades previstas. Dicho calendario ha
tomado en cuenta las caracteristicas de las obras, los periodos de procesamiento de las
precalificaciones y licitaciones, y la experiencia en la ejecucion de proyectos
similares.

La metodologia para determinacion de los hidrogramas de proyecto tuvo como base
el modelo lluvia-escorrentia del SCS. Para la debida representacion de las
particularidades hidro-climatoldgicas de la ciudad de Manaus, fueron desarrollados
analisis de los registros pluviograficos locales. Estos andlisis permitieron determinar
los siguientes elementos que caracterizan el comportamiento hidro-climatologico
local para utilizacion en el modelo lluvia-escorrentia: relaciones intensidad-duracion-
frecuencia en la ciudad de Manaus y distribucioén temporal de las lluvias intensas.
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Para determinar el grado de impermeabilizacion de la superficie de las diversas
cuencas, que depende del uso y ocupacion del suelo, fue desarrollado un estudio
detallado para la caracterizacion actual y proyeccion futura, considerando el Plan
Director municipal y la legislacion territorial.

Ademas la ciudad de Manaus presenta una distribucion de lluvias con la mayor
precipitacion en €poca diferente a los mayores niveles de agua en el Rio Negro. Para
representar adecuadamente esta caracteristica, fue desarrollado un analisis
probabilistico conjunto de lluvias intensas y niveles de agua en el Rio Negro, que
permitié definir una envolvente critica de la combinacion de estas variables para el
diseno de las obras de drenaje.

Viabilidad institucional. Analisis SECI.

[Se analizaron los principales aspectos relacionados con la capacidad institucional,
técnica, administrativa y financiera de la SEINF, incluyendo los de naturaleza
operacional y de generacion de informacidon financiera y contable, utilizando la
metodologia del Sistema de Evaluacion de la Capacidad Institucional (SECI). Fueron
identificados problemas de caracter organico, los cuales provenian de una estructura
administrativa pesada y con la limitante legal del Estado para la contratacion de
personal. Fue constatado que la actual estructura de funcionamiento es totalmente
inadecuada para gerenciar la ejecucion del programa, con la unidad ejecutora
vinculada a la SEINF, sin autonomia operacional. |

Del anélisis efectuado resulto la propuesta de la creacion de la Unidad Gerenciadora
del Programa Igarapés de Manaus con un area de actuacion circunscrita al programa
que financiaria el Banco. Esta UGPI serd creada con vinculaciéon directa al
Gobernador del Estado de Amazonas, con total autonomia operacional y un equipo
pequefio multidisciplinario altamente calificado de dedicacion exclusiva y
subordinado a un gerente ejecutivo. Considerando las limitaciones legales para la
contratacion de personal, y la inexperiencia del Estado en la ejecucion de programas
de este tamafo, se comprobd la necesidad de contratar una empresa de consultoria
especializada para apoyar en el gerenciamiento y la supervision de las obras del
Programa.

Se realizo una nueva evaluacion considerando la estructura de ejecucion propuesta y
se identificaron deficiencias de a) riesgo alto en el sistema de organizacion
administrativa, sistema de control interno, y sistema de control externo; b) riesgo
medio en el sistema de planificacion de actividades y en el sistema de administracion
financiera; y c) riesgo bajo en el sistema de administraciéon de bienes y servicios.
Estas deficiencias estan siendo subsanadas mediante: (i) la contratacién de un
consultor para desarrollar un Manual Organizacional y finalizar el Reglamento
Operativo para el Programa; (ii) la contratacion de una firma consultora especializada
en gerenciamiento de proyectos para apoyar a la UGPI en la implementacion del
sistema financiero contable, la documentacién de procedimientos para el manejo
financiero, y la administracion financiera del Programa; (iii) la contratacion de un
profesional especializado en licitaciones y otro especializado en contabilidad y
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finanzas para la UGPI; (iv) la preparacion por parte de la firma consultora
especializada de un Manual de Procedimientos Administrativo-Financieros (MPAF);
y (v) la seleccion de una firma auditora independiente como requisito previo al primer
desembolso. La puesta en vigencia del MPAF a satisfaccion del Banco debera
ocurrir en el plazo de 3 meses contado a partir de la firma del contrato.

Dadas las condiciones actuales, de inexperiencia en la ejecucion de programas
similares, de la necesidad de crear y poner en marcha una nueva gerencia, con
autonomia, con personal seleccionado, capacitado y designado exclusivamente para
la ejecucion del programa, y con procedimientos e rutinas diferentes de los que el
Estado adopta, serd evaluada nuevamente la estructura de ejecucion del programa
debido a la creacion de la UGPI, con la aplicacion del SECI a los 12 meses de la
firma del contrato, procediendo a los ajustes que se juzguen necesarios.

Viabilidad socioeconomica

Se realizd una evaluacion socioecondmica para cada una de las inversiones en la
muestra de proyectos de la sub-cuenca que incluye los Igarapés Manaus, Bittencourt,
y Mestre Chico. La evaluacidon se baso en una comparacion de los beneficios y los
costos econdmicos en situaciones con y sin Programa. Los beneficios fueron
calculados a partir de encuestas de valoracion contingente que resultaron en
estimaciones de valores de Disposicion a Pagar (DAP), encuestas de disminucion de
tiempos de viaje y costos de operacion de vehiculos, valorizacion de inmuebles, y
valor de disminucion de dafios a la propiedad, gastos de la limpieza después de cada
inundacion, y reduccion en gastos de salud. Los costos considerados para la
evaluacion fueron costos incrementales de inversidn y operacion y mantenimiento,
valorados a precios de eficiencia. Ademds se consideraron los costos de oportunidad
de los terrenos utilizados para vivienda y obras de uso social, a pesar de que algunos
de éstos le pertenecen al Estado.

Las intervenciones de drenaje se sometieron a un andlisis de alternativas que
permitid determinar la alternativa de minimo costo econémico, incluyendo el tipo de
cobertura (concreto vs. gavion), y la determinacion del periodo de recurrencia 6ptimo.
Para la sub-cuenca de los Igarapés Manaus-Bittencourt-Mestre Chico, dos alternativas
tuvieron costos similares (galerias y canal abierto, vs. canal abierto solamente). La
alternativa (galerias y canal abierto) fue escogida en funcién de sus mayores
beneficios ambientales, y la preferencia de la comunidad beneficiaria. El tipo de
cobertura es de concreto y el periodo de recurrencia dptimo se determind en 25 afios
tomando en consideracion la probabilidad de ocurrencia de inundaciones de 10, 25,
50, y 100 afios.

El andlisis costo-beneficio se realizd para cada uno de los proyectos y al nivel de la
sub-cuenca como un todo. Los beneficios de drenaje y rehabilitacion vial se basaron
en un estimado de reduccion de tiempos y costos de transporte, la valorizacion
esperada y dafos evitados. Los beneficios del reasentamiento se estimaron a partir de
la diferencia entre el valor del arriendo de las soluciones habitacionales y el valor del
arriendo pagado actualmente. Los beneficios de alcantarillado, agua, y areas sociales



4.14

4.15

4.16

- 26 -

se estimaron a partir de valores de DAP. Se consideraron también los beneficios
generados por la reduccion de gastos con salud. Los resultados del analisis muestran
que el programa es viable econdmicamente al nivel de cada sub-cuenca, y al nivel de
proyectos con tasas internas de retorno econdmico muy superiores al 12%, excepto
para drenaje donde la tasa calculada no incluye beneficios ambientales dificiles de
cuantificar. Asi mismo, los coeficientes de beneficio-costo dieron por encima de 1.

ANALISIS DE COSTO-BENEFICIO ECONOMICO

Valor Presente Neto Economico (miles de US$)
Cuenca i TIRE B/C
Beneficio Inversion o&M Beneficio
Neto
Drenaje 31,825.61 28,250.85 727.94 2,846.82] 12.61%| 1.10
(Agua y Saneamiento 15,812.29 9,507.16 688.78[ 5.616.35] 20.51%| 1.55
Reasentamiento 21,393.92 17,274.75 4 4,119.17] 13.45%| 1.24
Rehabilitacion Vial 15,946.09 4,926.03 917.77| 10,102.28] 31.16%| 2.73
Sub-cuenca Manaus — o
Bittencourt -Mestre Chico 84,977.91 59,958.79 2,334.49] 22,684,63| 15.18%| 1.36

Se realiz6 un analisis de sensibilidad del Programa simulando variaciones en los
beneficios esperados y los costos incurridos. Las simulaciones se hicieron variando
los valores de los parametros estimados. Dichos parametros son ahorro en tiempos y
costos de transporte, las DAP para proyectos de drenaje, alcantarillado, y areas
verdes. De acuerdo con el analisis efectuado, se encontré6 que los resultados de
viabilidad son robustos, excepto para las inversiones en los proyectos de drenaje y de
reasentamiento donde admite aumento de costos de hasta el 5% solamente o
reduccion de beneficios de hasta el 10%. Los otros proyectos aceptan aumentos en
costos de hasta 25% o reduccion en beneficios esperados de hasta 30%.

Analisis de beneficiarios

El analisis de beneficiarios se basa principalmente en las encuestas socioecondémicas
realizadas en las areas de influencia del Programa. Estas encuestas fueron realizadas
entre Marzo y Mayo del 2004.

Capacidad de pago. Se calculo la capacidad de pago de los usuarios de los sistemas
de agua y saneamiento. En las obras de drenaje y rehabilitacion viaria no se calculd la
capacidad de pago por no existir una tarifa asociada a estos servicios. Se verifico que
el valor de la cuenta mensual por el servicio de agua potable y saneamiento fuese
inferior al 5% del ingreso familiar. El valor de pago medio basico de agua y
alcantarillado, de acuerdo con la Compafila Agua de Amazonas, asumiendo un
consumo residencial de agua mensual de 20 m3 es de R$ 69,04. El cobro por
alcantarillado es 80% del valor medio de pago por agua. De acuerdo con la
informacion sobre la distribucion de ingreso en las dreas de influencia del Programa,
para el 7,0 % de las familias el valor medio basico seria superior al 5% de los
ingresos mensuales, por lo que esto podria traducirse en un aumento en la morosidad
de pago por el servicio de agua y alcantarillado. Aguas de Amazonas, de su propia
iniciativa y en un esfuerzo por evitar una reducciéon en las tasas de recaudacion y
mantener los niveles de inversion, ha propuesto a la Agencia Reguladora del Estado
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de Amazonas en la proxima revision contractual de tarifas, prevista para fines del
2005, que se incluya una tarifa social (focalizada y basada en el tamafio del hogar y el
ingreso) a ser cubierta por un subsidio del Estado. Esta tarifa representara 75% de
reduccion del costo para familias con ingresos menores a R$260/mes y 50% para
familias con ingresos de hasta R$520/mes por los primeros 20 m® de consumo.
Cuando esta propuesta sea aprobada, el pago por servicio de agua y alcantarillado no
sobrepasara el 5% de los ingresos de las familias beneficiarias para un consumo de
hasta 20 m’.

PTI. El Programa propuesto califica como inversion dirigida a reducir la pobreza. El
porcentaje de beneficiarios de bajos ingresos es de 60% tomando en cuenta un salario
minimo de R$ 240 al tiempo en que se realizaron las encuestas.

Impacto distributivo. Para determinar el impacto distributivo de beneficios para la
poblacion de bajos ingresos, se identificaron tres posibles grupos de beneficiarios
directos: el sector publico (estado y municipalidad) y el sector privado dividido entre
beneficiarios de bajos ingresos, y los otros beneficiarios (beneficiarios que no son de
bajos ingresos). Los beneficios para el sector publico se traducen en una reduccion
en pagos por dafios por inundaciones y gastos en salud; y para el sector privado estos
beneficios son por la disminucion de tiempos de viaje y costos de operacion de
vehiculos, valorizacion de inmuebles, valor de disminucion de dafios a la propiedad,
acceso a servicios basicos, y acceso a areas verdes.

Coeficiente de Impacto Distributive. El analisis muestra que el 53.31% del
beneficio econdmico neto generado por el programa seria capturado por los grupos de
beneficiarios de bajos ingresos. Considerando este estimado como representativo y
aplicando el coeficiente al valor de la inversion (US$ 140 millones), se puede
concluir que aproximadamente el equivalente de US$ 75 millones beneficiarian
grupos de bajos ingresos.

Viabilidad financiera

El prestatario y ejecutor del Programa, que es el Estado de Amazonas, tiene
capacidad financiera para atender a la contrapartida local y el servicio de la deuda.
Ademas, el municipio de Manaus que participara en el Programa realizando las
operaciones de operacidon y mantenimiento de una parte significativa de las
inversiones del programa tiene capacidad para atender dichos gastos

1. Viabilidad financiera del Estado de Amazonas

El andlisis de la situacién financiera del Estado de Amazonas muestra que los
parametros financieros del Estado cumplen los requerimientos establecidos en la ley
complementaria 101/2000 de Responsabilidad Fiscal y en la resolucion 43/2001 del
Senado Federal y que cumplen los acuerdos del convenio de reestructuracion de la
deuda suscrito entre el Estado de Amazonas y el Ministerio de Hacienda en el afio
1999.
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El resultado primario que en 2001 era deficitario por R$ 193 millones paso a
presentar un excedente en 2002 y 2003 por un valor de R$164 millones y R$171
millones respectivamente. El déficit presupuestario de 231 millones en 2001, se
redujo totalmente en el afio siguiente alcanzando un superavit de 16,5 millones en
2003

Las proyecciones financieras muestran que el Estado tiene capacidad para hacer
frente a los compromisos derivados del programa en particular la contrapartida local y
el servicio de la deuda. Noétese que durante el periodo de ejecucion del programa
(2005-2010), la contrapartida local representa un 5,06 % del superavit por cuenta
corriente (dado que el Programa se inicia en el segundo semestre de 2005, se ha
considerado solamente 50% del superavit de ese afio y del 2010). Por otro lado, las
proyecciones financieras indican que el servicio de la deuda, incluida la deuda del
programa, es inferior al 50 % del superdvit corriente en todos los afios, con un pico de
49,9 % en 2005, oscilando entre 40% y 45% hasta 2013 y reduciéndose
sustancialmente en los 2 afios siguientes (21,1% y 13,8%).

Las proyecciones permiten verificar que el Estado continuara cumpliendo las dos
metas obligatorias del Convenio de Ajuste Fiscal. La relacion Deuda
Financiera/Ingresos Reales Netos proyectada, que debe ser inferior a 1, es de 0,63 en
2005 y se reduce sucesivamente hasta llegar a 0,27 en 2014. El superavit primario es
positivo en todos los afios y suficiente para pagar los gastos financieros netos y parte
de las amortizaciones de la deuda consolidada, no registrandose atrasos/deficiencias.

El anélisis de sensibilidad de las proyecciones financieras muestras que incluso en el
caso de que el crecimiento de los ingresos corrientes fuera, durante los cuatro
primeros anos, inferior a la inflacidon, el superavit corriente permitiria atender sin
ningin problema la contrapartida local. Una reduccion de 90% en el superdvit
corriente o de 50% en el superavit global proyectados no afectaria la disponibilidad
de recursos para la contrapartida. Ademads, dado el bajo nivel de endeudamiento de
Estado en relacion con los ingresos, la opcion de atender la contrapartida local con
fondos de préstamos de instituciones de Brasil es una opcién viable aunque no parece
que vaya a ser necesaria.

2.  La capacidad financiera del Municipio

A pesar de que el municipio de Manaus no debera solicitar autorizacion para
endeudarse, el cumplimiento de la legislacion (Ley 101/2000 y Resolucion del
Senado 43/2001) es obligatorio y los indicadores correspondientes son una buena
medida de su salud financiera. El andlisis de los mismos muestra que todos ellos
fueron cumplidos en el periodo 2001 a 2003.

Durante el periodo 2001 a 2003, el municipio registra superdvits presupuestarios
crecientes, de 55,97, 71,10 y 82,14 MM de Reales respectivamente. En el afio 2001 el
superavit primario fue casi 3 veces superior al servicio de la deuda y en los dos afios
siguientes lo superd en mas de 4 veces.
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El andlisis comparativo de las cuentas municipales con los costos previstos para sus
obligaciones derivadas del programa, muestran la capacidad financiera del municipio
para hacer frente a las mismas. Estos costos de operaciébn y mantenimiento
incrementales, comienzan con 887 mil Reales en el primer afio, alcanzando un pico
de 6,4 millones (en moneda de 2004) en 2013. Este ultimo valor supone solamente un
aumento de los gastos operativos totales de 2003 de un 1,02 por ciento. Analizando
partidas especificas por finalidad cabe senalar que el gasto corriente total de las
Secretarias y Autarquias municipales responsables de la operacion y mantenimiento
de areas verdes, vias publicas y residuos so6lidos fue de 125,6 millones de reales en
2003, lo que representa 19,6 % del gasto corriente total del municipio. Por otra parte,
el costo incremental previsto para 2013 significa un aumento del 5,11% con relacion
al gasto total de estas finalidades en 2003. Noétese que el superavit corriente de 2003
es mayor en un 33,2 % que la cuantia total de estas partidas, lo que pone de
manifiesto la capacidad financiera del Municipio para atender los costos operativos
derivados del programa.

Las proyecciones financieras del municipio realizadas bajo unos supuestos
conservadores muestran que aln con la inclusion de los nuevos gastos de operacion y
mantenimiento el municipio registra superavits corrientes y globales positivos y
crecientes. El analisis de sensibilidad muestra que, manteniendo el aumento de gastos
de acuerdo a la inflacidon, el municipio mantendria superavit presupuestario aun si
los ingresos aumentaran solo en 71% de la inflacion.

Impactos ambientales y sociales

El Programa considera la dimensiéon socio ambiental desde su concepcion y
transforma el drenaje los igarapés en un elemento urbano adicional, con
intervenciones multiples para mejorar el drenaje, la red de alcantarillado, y el sistema
vial, creando espacios de recreacion y proteccion ambiental. También considera la
movilizacion social y reubicacion de poblacién para mejorar sus condiciones de
habitacion. De esta forma, el Programa constituye una intervencion dirigida a la
rehabilitacion y conservacion del ambiente, en especial de los recursos hidricos, los
cuales seran beneficiados a través de las acciones de recuperacion de los igarapés de
la cuenca Educandos-Quarenta en la ciudad de Manaus.

Los impactos positivos estaran asociados a la mejora de las condiciones de flujo
hidraulico que evitaran las inundaciones, a la disminucion de la contaminacion de
origen doméstico e industrial, a la creacion de areas de protecciéon ambiental y de
esparcimiento. Los beneficios sociales se reflejan en la mejora de las condiciones de
salud y habitaciéon de los residentes y mayor oferta de servicios de saneamiento
basico. La educacion ambiental y el acompafiamiento social contribuirdn a la
sostenibilidad del Programa.

Impactos ambientales: Las obras ocasionaran impactos ambientales negativos, la
mayoria localizados y temporales, especialmente asociados al periodo de
construccion. Se afectard el trafico urbano, se limitard y dificultard el acceso de los
residentes, existird polvo y ruido. El impacto social més serio esta relacionado a la
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necesidad de reubicar y reasentar un importante nimero de familias que viven dentro
de los igarapés en condiciones precarias.

Los aspectos socio-ambientales de esta operacion fueron evaluados en el ambito de
una Evaluacion Ambiental Estratégica del programa La EAE se desarrollo
paralelamente al estudio de alternativas de ingenieria, cubre la totalidad de la cuenca
del igarapé de Educandos—Cuarenta y permitid evaluar el impacto global del
Programa. Como resultado, se decidio que la alternativa mas adecuada es la de
recuperar los canales de los igarapés con perfilado y dragado de fondo, protegiendo
los taludes con cobertura vegetal. Pequefias obras de arte seran necesarias en el cruce
de calles, veredas y canalizaciones. Un Estudio de Impacto Ambiental fue preparado
por el ejecutor en cumplimiento a la normativa del Estado de Amazonas y presentado
a la autoridad ambiental — IPAAM - para el licenciamiento ambiental de Programa.

En la Licencia Previa emitida, el IPAAM solicitd la presentacion de un Plan de
Control y Adecuaciéon Ambiental (PCA) referente a cada conjunto de obras (cada
igarapé) para la obtencion de la respectiva Licencia de Instalacion. El PCA tiene la
estructura de un EIA mas detallado, un plan de mitigacién y manejo de los impactos y
un plan de monitoreo, incluyendo costos, cronograma y responsables por su
ejecucion. En el PCA se incluyen ademas los planes de reasentamiento, los cuales son
preparados con la participacion de la comunidad y siguiendo la politica del Banco al
respecto. Fueron preparados los PCA para las obras de los igarapés Manaus,
Bittencourt y Mestre Chico que conforman la muestra representativa del programa.
La estructura y alcance de estos PCA seran utilizados para los demés igarapés de la
cuenca segun instructivos que haran parte del Manual Operativo del Programa. Los
PCA integraran los documentos técnicos que componen los pliegos de licitacion de
las respectivas obras (93.21).

Impactos sociales: Las intervenciones en los tres igarapés de la muestra del programa
deberan requerir el reasentamiento de 1845 familias residentes y 238 negocios y
actividades econémicas. Considerando el niumero de familias directamente afectadas,
la estrategia de reasentamiento adoptada no se restringe apenas a la transferencia de la
poblacion, sino que también proporciona e impulsa cambios en los estandares de
habitabilidad, tanto de la unidad de vivienda como del entorno urbano. Las propuestas
formuladas en el Plan de Reasentamiento (PDDR) resultaron de un diagnoéstico
socioecondmico y catastro de la poblacion afectada, y de un intenso proceso de
consulta y participacion comunitaria con los diversos agentes involucrados. Como
resultado de este proceso, se ha concebido el plan de reubicacion bajo las siguientes
pautas: (i) reponer las viviendas precarias por habitaciones de calidad superior,
acompafiadas con acciones de promocion social y econdmica de la familia; (ii) apoyar
la reinstalacion de las actividades econdémicas afectadas con la perspectiva de
formalizacion y desarrollo de micro negocios en sus nuevas ubicaciones. El Plan se
estructura en 3 sub-programas: (i) el programa de acciones de reasentamiento de
viviendas y familias (PAD); (ii) el programa de reinsercion de actividades
econdomicas (PAR); y (iii) el programa de apoyo a la inclusion social (PAI)
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El PAD prevé 4 alternativas de relocalizacion: (a) Construccion de nuevas viviendas-
lo que prioriza la relocalizacién de las familias en el entorno inmediato y en suelo
recuperado en la franja de los igarapés, asegurando el acceso a los servicios e
infraestructura social existentes; (b) Reasentamiento monitoreado- que consiste en
subsidiar y apoyar en la compra y reasentamiento de familias en viviendas existentes
en el mercado local y regional, por medio de entrega de un bono inmobiliario; (c)
incorporacion en programas de vivienda popular ofrecidas por el Gobierno del Estado
de Amazonas y el Municipio de Manaus; y (d) Reubicacion independiente -
compensacion en efectivo de acuerdo con el proceso juridico del pais y en
cumplimiento a la politica del Banco, aplicable a los casos de propietarios de pleno
derecho que presenten condiciones sociales de conducir su propio proceso de
reubicacion. Algunas intervenciones demandaran adecuaciones en el loteamiento
existente, actualizacion de registros y readecuacion en areas de intervencion parcial.
Las unidades no residenciales (comerciales, institucionales o de servicios) podran
optar por relocalizacion independiente o construccion de nuevas unidades
dependiendo de las condiciones del propietario. El PAR prevé la reinsercion de los
pequefios negocios en caso de estar integrados a las residencias de las familias
afectadas y el apoyo técnico a la formacion de negocios. El disefio final y la
implantacion del reasentamiento seran realizados a través de un proceso participativo
de las familias afectadas con un modelo de gestion compartida que incluye
seguimiento y evaluacion permanentes, para verificar al final del Programa los
resultados y los impactos alcanzados. Este plan servird de modelo para los
reasentamientos que sea necesario realizar para los otros igarapés del programa. Se
prevén dos evaluaciones del PDR, una intermedia, cuando hayan sido reasentadas las
primeras 100 familias y otra final un afo después de reasentadas todas las familias
previstas en el PDR.

Proceso de consulta y participacion: La preparacion del Programa ha sido de manera
integral, participativa e interactiva. Se ha dado prioridad al proceso de consulta con la
comunidad afectada, estableciendo mecanismos de participacion de la poblacion
residente e interesada, desde la etapa de diagndstico y seleccion de alternativas, en el
marco de la Evaluaciéon ambiental estratégica y de la formulacion del plan de
reasentamiento. Se ha establecido y se encuentra en funcionamiento: (i) una Comision
Consultiva (CONSUL) integrada por 62 representantes de la sociedad civil y de
entidades publicas estatales, federales y municipales; (ii)) un Comité de
Representantes de la Comunidad (CRC), formado por 12 representantes electos por
los habitantes de los igarapés afectados; y (iii) Grupos de Apoyo Local (GAL), en
cada uno de los igarapés de la cuenca para ampliar la movilizacion y la participacion
de lideres y representantes locales.

La EAE fue colocada a disposicion del publico el 7 de marzo del 2004 y el Estudio de
Impacto Ambiental del Programa (EIA) sometido a la autoridad ambiental del Estado
se puso disponible al piblico en Manaus a partir del 22 de julio de 2004 y en el PIC
del Banco en agosto de 2004. El 24 de noviembre de 2004 fue realizada la audiencia
publica para discusion del EIA del Programa, no resultando en modificaciones al
documento.
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Beneficios
1. Beneficiarios

Los beneficiarios serian los habitantes de Manaus en general y en particular los
moradores de los igarapés de la cuenca del igarapé Educandos—Quarenta, constituido
en su mayoria por grupos de bajos ingresos. Los principales beneficios del Programa
son la eliminacion o reduccion de los dafios a la infraestructura publica y privada
causados por las inundaciones en las areas de los igarapés, y la mejoria de la calidad
de vida de las familias que viven en las areas de los Igarapés. Estas mejoras se
producen por la instalacion y rehabilitacion del drenaje pluvial, la instalacion de
servicios de alcantarillado, el reasentamiento de familias que viven en areas de riesgo,
la rehabilitacion de viviendas, la mejora de las vias de acceso, y la instalacion de
areas verdes. La mejora en las condiciones sanitarias contribuird a reducir la
incidencia de enfermedades de transmision hidrica, con la consecuente mejora en la
salud, especialmente entre las familias mas pobres que actualmente viven en zonas
urbanas degradadas. Durante la construccion de las obras se generaran oportunidades
de empleo temporal para mano de obra no calificada.

2.  Resultados y productos esperados

El principal resultado sera la eliminacion de los problemas urbanos y sociales que
genera a la ciudad la ocupacion ilegal de los igarapés de la cuenca Educandos-
Quarenta. Otros resultados (outcomes) del Programa, referidos a la misma cuenca
seran: (i) reduccion de la contaminacion del agua en los igarapés (-50% de coliformes
fecales, hoy 107; +100% de OD, hoy 0,1 mg/L; -60% de DBO, hoy 100mg/L); (ii)
reducciéon de la poblacion afectada por las inundaciones (36.000 personas); (iii)
utilizacion del espacio verde publico de la ciudad (5.000 personas/mes visitan los
parques); y (iv) reduccion de la incidencia de diarreas agudas (de 57,35 para 40,0 por
10.000 personas); (v) reduccion de la incidencia de hepatitis A (de 12,35 para 8,0 por
10.000); (vi) aumento de la oferta de inmuebles con valor menor o igual a US$8.000
(de 186 para 300); (vii) no hay invasion de las areas recuperadas; y (viii) las
industrias permanecen bajo el control de [IPAAM/SEDEMA).

Los productos esperados (outputs) incluyen: (i) 11,1 km de canales, interceptores y
colectores de aguas lluvias; (i1) 3500 familias reasentadas; (iii) 13,2 km de avenidas y
vias urbanas; (iv) 3.000 viviendas conectadas al servicio de agua potable y 50.000 al
servicio de alcantarillado; (v) 153 industrias con planes de adecuacion ambiental; (vi)
15 ha de nuevas areas verdes; (vii) 300 personas asisten a los cursos de educacion
sanitaria y ambiental, (viii) 60 personas capacitadas en diversas areas de la
administracion municipal; (ix) informe del programa piloto de recuperacion de
edificaciones de uso residencial y productivo; y (x) Plan Director de Residuos Sélidos
para la ciudad de Manaus.
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Riesgos

Reocupacion de las dreas saneadas. Las areas desocupadas pueden ser objeto de
nuevas invasiones antes de iniciarse las obras. Para evitar la reocupacion, la ejecucion
del Programa prevé una adecuada planificacion de las obras y el reasentamiento para
que ambas acciones se efectuen de forma que se eviten nuevas invasiones. Asimismo,
se preve la construccion de areas verdes y equipamientos comunitarios para la ciudad
y la adopcién de medidas de fiscalizacion y control por parte del GEA vy
municipalidad, la que pondréd en ejecucidon una estrategia integral de solucion de los
asentamientos informales que sera estudiada por el IMPLURB (ver 42.4 d 1).

Los acuerdos interinstitucionales. Los acuerdos logrados entre el Municipio de
Manaus y el GEA pueden verse afectados en el futuro debido a cambios en las
autoridades de gobierno municipal y/o estatal, lo que puede producir un cambio en las
prioridades gubernamentales. Debido a que este asunto es de gran importancia para el
¢xito del programa, el cumplimiento de los convenios por parte de las autoridades
signatarias deberd ser objeto de monitoreo por parte del Banco durante toda la
ejecucion del programa. En este sentido la revision de medio término servird como
medida mitigadota.

Viabilidad econdémica de los proyectos de drenaje. La TIRE de los proyectos de
drenaje es superior al 12% pero vulnerable a un aumento de costos en este rubro.
Durante la ejecucion se debera tener especial cuidado con aceptar sobre costos en este
componente superiores al 5%. En el memo de trasmisiéon a COF/CBR sera enfatizado
este asunto.

Debilidad institucional del ejecutor. Durante la aplicacion del SECI se detectaron
debilidades en el sistema de ejecucion asi como los riesgos asociados. La estructura
de ejecucion propuesta intenta mitigar este riesgo y serd hecha una nueva aplicacion
del CESI al afio de la firma del contrato de préstamo para detectar eventuales
problemas y corregirlos (ver 94.9) En este sentido la revision de medio término
servira como medida mitigadota.
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Marco Logico
Resumen Descriptivo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos

FINALIDADE

Contribuir para la mejora de la
calidad de vida de los habitantes de
la cuenca hidrografica del igarapé
Educandos-Quarenta de la ciudad de
Manaus.

A los 3 afios de ejecutado el programa

= 5% de incremento del IDH para la

cuenca del Educandos - Quarenta.
IDH=0,675 en 2004 (estimado)

2% de incremento del IDH para la
ciudad de Manaus. IDH=0,787 en
2004

IBGE'

PROPOSITO

Contribuir a resolver el problema
ambiental y social que afecta a los
habitantes de la cuenca del
Educandos - Quarenta en la
ciudad de Manaus.

Al final de la ejecucion del programa

= 9% de reduccion de la

contaminacion del agua en los
igarapés: (-) 50 % Coliformes
Fecales (hoy 10”7 en 100mL);
(+)100 %OD (hoy 0,1mg/L) e
(-)60 %DBO (hoy 100mg/L).

Reduccion del numero de personas
afectadas por las inundaciones en
36.000. Hoy se afectan 36.000

5.000 personas/mes visita los
parques construidos.

Sistema de Monitoreo y Evaluacion
del Proyecto — GE e IPAAM

Sistema de Evaluacion del Plan de
Reasentamiento — GE

Sistema de Monitoreo e Evaluacion
del Proyecto — GE

Se mantiene la credibilidad del
Gobierno entre la comunidad

La ciudad mantiene el control
de la ocupacion y uso del suelo.

" IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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Resumen Descriptivo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Reduccion de la incidencia de
diarreas agudas de 57,35 para 40,0

Reduccion de la incidencia de
hepatitis A de 12,35 a 8,0

Aumenta la oferta de inmuebles de
valor < =1US$8.000

No hay invasiones de las areas
recuperadas

Las industrias permanecen bajo el
control del IPAAM

Sistema de Informaciones
Epidemiologicas Oficiales del
Ministerio de Salud — Secretaria
Municipal de Salud de Manaus

fdem

Sistema de Monitoreo y Evaluacion
del Programa — GE

Prefeitura Municipal de Manaus

Gobierno del Estado —-IPAAM?
Pref. Municipal - SEDEMA*

? Incidencia por 10.000 habitantes

3 IPAAM - Instituto de Protecio Ambiental do Estado do Amazonas
* SEDEMA — Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Meio Ambiente
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Resumen Descriptivo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

COMPONENTES

1. Mejora de las condiciones
ambientales e habitacionales

a) Macro e Micro drenaje

b) Reordenamiento Urbano e
Reasentamiento

m de canales construidos:

= Muestra’ = Programa
= 1.620 = 2.500

m de canales rehabilitados:
= Muestra = Programa
= 0 = 2.000

m de galerias de aguas lluvias
construidos:

. Muestra | = Programa

= 3.744 = 5.500X

m de colectores de aguas lluvias
construidos:

= Muestra = Programa
= 300 = 700

Ha de area verde implantada:
= Muestra = Programa
= 10 = 15

Reasentamiento de familias:

= Muestra = Programa

= 1.845 = 3.500
Regularizacion de la propiedad de
viviendas:

= Muestra = Programa

= 1.500 = 2000

Sistema de Monitoreo y Evaluacion
del Proyecto — GE

fdem

Prefeitura Municipal - IMPLURB®

Participacion y coordinacion
institucional de actores claves

Marco legal e regulatorio.

Implementaciéon  del  Plan
Director de la Ciudad.

Politica de mantenimiento de
los servicios sociales basicos
(transporte, educacion, infra-
estructura).

> Los valores de la muestra seran exigidos para la revision de medio término
¢ IMPLURB - Instituto Municipal de Planejamento Urbano
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Resumen Descriptivo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

c) Avenidas y vias urbanas

d) Piloto de recuperacion de
edificaciones de  uso
residencial y productivo

= m de vias urbanas implantadas:

= Muestra = Programa
= 7.700 = 11.500

= m de avenidas implantadas:
= Muestra = Programa
=0 = 1.200

= [nforme final terminado

Prefeitura Municipal - IMPLURB
Prefeitura Municipal - SEMOSB
Prefeitura Municipal - EMTU’

Sistema de Monitoreo y Evaluacion
del Programa — GE

Marco legal y regulatorio.

Implementacion  del  Plan

Director da Ciudad

Infraestructura sanitaria

a) Agua potabley
alcantarillado

= Viviendas conectadas a la red de

agua potable:
= Muestra = Programa
= 1.845 = 3.000
= Viviendas conectadas a la red de
alcantarillado:
= Muestra = Programa
= 31.175 = 50.000

Gobierno del Estado - IPAAM
Prefeitura Municipal- SEDEMA
Cia. Aguas Amazonas - ARSAM®

Prefeitura Municipal - ARSAM

Participacion y coordinacion
institucional de actores claves
mediante acuerdos con el
Gobierno del Estado y la
Prefeitura Municipal de Manaus

"EMTU - Empresa Municipal de Transportes Urbanos
¥ ARSAM - Agéncia Reguladora de Servigos do Amazonas
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Resumen Descriptivo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

3. Sustentabilidad Social e
Institucional

a) Participacion Comunitaria

b) Educacion Sanitaria y
Ambiental

¢) Desenvolvimiento
Institucional

d) Recuperacion Ambiental

e) Residuos sélidos

N° de organizaciones comunitarias

constituidas:
= Muestra = Programa
=13 = 30

N° de personas que asisten a los
cursos de educacion sanitaria y

ambiental;
= Muestra = Programa
= 100 = 250

N° de presentaciones sobre
educacion sanitaria y ambiental
realizadas en las escuelas del area:

= Muestra

= Programa

= 10

= 30

N° de personas capacitadas:

= Muestra

= Programa

=0

= 60

N° de industrias controladas
conforme o PCCI:

= Muestra

® Programa

=0

= 153

Plan Director de Residuos Solidos
para la ciudad de Manaus

terminado

Sistema de Monitoreo y Evaluacion
del Programa — GE

Secretarias de Educacion Municipal
y Estatal y GE

Sistema de Monitoreo y Evaluacion
del Programa — GE

Sistema de Monitoreo y Evaluacion

del Programa — GE

Gobierno del Estado -IPAAM
Pref. Municipal - SEDEMA

Pref. Municipal - SEDEMA

Marco legal e institucional con
la definicion de competencias y
responsabilidades.

Observancia del marco legal e
regulatorio.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION

Brasil. Préstamo /OC-BR al Estado de Amazonas de la Reptblica Federativa del Brasil
Programa Social y Ambiental de los Igarapés de Manaus

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que ¢l designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios con
el Estado de Amazonas, como Prestatario, y la Republica Federativa del Brasil, como Garante,
para otorgarle al primero un financiamiento destinado a cooperar en la ejecucion de un programa
social y ambiental de los igarapés de Manaus. Dicho financiamiento serd por una suma de hasta
US$140.000.000, procedente de los recursos de la Facilidad Unimonetaria del Capital Ordinario
del Banco, y estard sujeto a los Plazos y Condiciones Financieras y a las Condiciones
Contractuales Especiales del Resumen Ejecutivo de la Propuesta de Préstamo.
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