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Relatdrio de Termino de Projeto

PCR

Nome do Projeto: Programa Social e Ambiental dos Igarapés de
Manaus — PROSAMIM | e Financiamento Suplementar

Pajs: Brasil

Setor/Subsetor: Agua e Saneamento/Abastecimento de Agua
Equipe de Projeto Original: Fernando Bretas, Manuel Pizarro;
Coral Fernandez; Marcia Arieira; Valnora Leister; Kléber
Machado,; Eduardo Figueroa, Alejandro Espinosa, Patricio Naveas,
Cynthia Colaiacovo, José Luis Vasquez, y Yolanda Galaz.

Numero do Projetos: BR-L1005 e BR-L1217

Namero de Empréstimos: 1692/0C-BR e 2165/0C-BR
(Financiamento Suplementar)

Data do CRG: Outubro 4, 2013

Data de Aprovagéo Final: a ser marcada

Equipe PCR: Autora Principal e Membros: Cldudia Regina Borges
Nery (WSA/CBR); Anténio Carlos Tatit Holtz e Antonio Hideo Yamada
(CSC/CBR), Contultores, e Yolanda Galaz
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Acrénimos e Abreviacoes

AdA
AFEAM
ARSAM
CEF
BIEC
BISR
CPRM
DAP
AAS
EIA
FMPES

GEA
IBGE
IMPLURB
IMTT
IPAAM
ITEC

LP

LI
MAECAM
MANAUSCULT
PAC
PCAO
PDDR

PER

PEAS

POA

PPC
PRODAM
PROSAMIM
PGAS
SEJEL
SEMASDH
SEMINF
SEMMAS
SEMULSP
SEMTRAD
SUBCOMADEC
SIGPRO
SRMM
SPF

STN
SUHAB
UGPI

ZF

Aguas do Amazonas

Agéncia de Fomentos do Estado do Amazonas

Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Concedidos do Estado do Amazonas
Caixa Econbmica Federal

Bacia do Igarapé Educandos/Quarenta

Bacia do Igarapé Sao Raimundo

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais/Servigo Geolégico do Brasil
Disposicédo de Pagar

Avaliacdo Ambiental e Social ou Estratégia Ambiental e Social

Estudo de Impacto Ambiental

Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do
Estado do Amazonas

Governo do Estado do Amazonas

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto Municipal de Planejamento Urbano

Instituto Municipal de Transito e Transporte Urbano

Instituto de Protecdo Ambiental do Estado do Amazonas

Instituto de Tecnologia, Pesquisa e Cultura do Estado do Amazonas
Licenca Prévia

Licenga de Instalacéo

Movimento de Apoio Estadual & Associagbes Comunitarias do Amazonas
Fundacgdo Municipal de Cultura e Artes

Programa de Aceleracdo do Crescimento

Plano de Controle Ambiental de Obras

Plano de Acdo para a Reposicdo de Moradias, Reassentamento de
Populagbes e Atividades Econdmicas Instaladas, Requeridas para a Implantacao
do PROSAMIM

Plano Especifico de Reassentamento

Programa de Educacdo Ambiental e Sanitaria

Plano Operativo Anual

Plano de Participacdo Comunitéria

Processamento de Dados Amazonas S/A

Programa Social e Ambiental para os Igarapés de Manaus

Plano de Gestdo Ambiental e Social

Secretaria de Estado da Juventude, Desporto e Lazer

Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos
Secretaria Municipal de Infraestrutura

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade

Secretaria Municipal de Limpeza Urbana

Secretaria Municipal do Trabalho e Desenvolvimento Social
Subcomando de Acdes de Defesa Civil

Sistema de Gerenciamento do PROSAMIM-

Secretaria da regido Metropolitana de Manaus

Secretaria de Estado de Politica Fundiaria

Secretaria do Tesouro Nacional

Superintendéncia Estadual de Habitacdo do Amazonas

Unidade de Gerenciamento do Programa lgarapés de Manaus

Zona Franca

= VPC/PDP Z




Indice

I, INTOrMAaGE0 BASICA .....uoiieeiiiiii e e 1

I R O BN o ] =1 o P 2

. CoNteXtO dO ProJELO... ... 2

D. DeSCrIGAO O PrOJETO. . ... ieiieeieeee ettt 3

i. Objetivo(s) de Desenvolvimento..................cccoooooeeeeeecceeeessiiaaaasiiennans 3

Jl. COMPONEIIEERS .........coeeeeeeeeeeee et e e st eesneee e 3

c. Revisdo da Qualidade do Desenho (se aplicavel ) ..........cocovveiiiiiiiiiiiiiiniiieens 4

FHL, RESUITAAOS. .. oot 4

o T = (=T (0 D = o L PP 4

D. EXternalidades.. ... ... 6

(OB €0 To [ 01 PP 7

d. CUSLOS O PrOJELO ...ueeiiei e 10

IV. Implementacio dO Projeto .......cooiiiiiiiiiii e 11

a. Analise de FAtOres CrtICOS. ....uuuu it e e 11

b. Desenvolvimento do Mutuario/Agéncia EXecutora............coccevevvveieenniinnnnnns 12

C. Desenvolvimento dO BanCO........ccuiiiiniiii e 13

V. Sustentabilidade ... 13

a. Analise de FatOres CritICOS. ....uiuu it i et e 13

D. RISCOS POLENCIAIS .. cueeieeiiiiee et e e e 13

c. Capacidade INSEUCIONAL..........c.uiiieiiiii e 15

V1. Monitoramento € AValiaCao0 .........cccovviuiiiiiiiiii e 16

a. Informagao sobre ReSUAdOS. ..........ccuuiiiniiii e 16

b. Monitoramento Futuro e Avaliagdo EX-POSt ..........ccvveiiiiiiiiiiiiieceeeeen 16

AV I I R ot =TS o] =T g Lo | Lo F= L 16
Anexos

Evolucdo do orcamento e dos investimentos — metas fisicas para o término do Programa
e Sistema de Gestao

Marco Logico
Ata do Seminario de Encerramento

Arranjo Institucional e estrutura do Programa

= VPC/PDP z



http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=38058719
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=38058709
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=38088240
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=38058685

l. Informacéo Basica

DADOS BASICOS (MONTANTES EM US$)

NO PROJETO: TITULO: Programa Social e Ambiental para os Igarapés de Manaus

Mutuério: Estado do Amazonas Data da Aprovagéo pelo Diretério: 30/11/2005 e 15/7/2009
Agéncia Executora (AE): Estado do Amazonas Data da Efetividade do Contrato de Empréstimo: 19/01/2006 e 01/09/2009

Através da Unidade de Gerenciamento do Data da Elegibilidade do Primeiro Desembolso: 17/03/2006 e 18/12/2009
Programa Igarapés de Manaus
Empréstimo s: US$140 milhGes e US$77

milhdes
Setor: Agua e Saneamento — Suprimento de Meses em Execucéo (até a data do PCR):
Agua

* Desde a aprovacgao: 46 meses
Instrumento de Empréstimo: Investimento * Desde a efetividade do contrato: 44,5 meses
Operacao de Investimento —

Financiamento Inicial e Suplementar
Periodos de Desembolso

Data Original de Ultimo Desembolso: 19/01/2012 e 01/set/2012
Data Atual de Ultimo Desembolso: 16/09/2009 e 01/set/2013
Extensdo Acumulada (Meses): 12

Extensé&o Especial (Meses):

Montante do Empréstimo(s)

* Montante Original: US$140.000.000,00 e US$77.000.000,00
* montante Atual: US$140.000.000,00n e US$77.000.000,00
* Pari Passu (se aplicavel): 70%6
Desembolsos
* Montantes atuais: US$140.000.000,00 e US$74.432.445,18 (96,66%0)
Custo total do projeto (estimativa original): US$217.000.000,00

Redirecionamento

Tem este Projeto redirecionamento?
Fundos recebidos de outro Projeto [ ]
Fundos mandados para outro Projeto [ ]

N/A [X]
Para/De Para Montante
NuUmero do Projeto Ndmero do Sub

empréstimo

Investimento Combate a Pobreza (PTI): Sim Em estado de “Alerta”

Equidade Social (SEQ): Sim

Classificacdo Ambiental: B Esta o projeto "em alerta" no PAIS: Nado
Caso afirmativo, favor indicar motivos (Classificagbes OD, PI, e/ou
indicadores relevantes de PAIS):
Comentéarios de relevancia da classificacdo de alerta deste projeto (se

aplicavel):
Resumo da Classificacdo do Desempenho
oD [ ] Muito Provavel (MP) [P] Provavel (P) [ ] Pouco Provével (PP) [ 1 Improvavel (1)
PI [ 1 Muito Satisfatério(MS) | [S] Satisfatorio (S) [ 1 Insatisfatério(l) [ 1 Muito Insatisfatério (MI)
SU [ ] Muito Provavel (MP) [P] Provavel (P) [ ] Pouco Provével (PP) [ 1 Improvéavel (1)
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1. O Projeto

a. Contexto do Projeto
A cidade de Manaus vem enfrentando problemas tipicos de crescimento urbano rapido e
desordenado. Sua populagdo quintuplicou nos ultimos 40 anos, concentrando mais da metade
da populacéo de todo Estado. Este processo foi acompanhado do desenvolvimento de atividades
produtivas e comerciais vinculadas a instalagdo da Zona Franca e de novas atividades do
governo.

Manaus apresenta uma rede de igarapés que desaguam direta ou indiretamente no Rio Negro e
o arranjo da ocupacdo do espaco urbano, assistido de forma precaria pelo poder publico,
permitiu que a populacdo de baixa renda se estabelecesse em areas improprias para habitacao,
tais como, encostas, nascentes de igarapés, barrancos e antigos depdsitos de lixo, desprovidas
completamente de saneamento basico, enquanto a populagdo com melhor poder aquisitivo
ocupou as areas regularmente instituidas no municipio.

O Governo do Estado do Amazonas - GEA vem promovendo o0 saneamento, 0O
desassoreamento e a utilizagdo racional do solo as margens destes igarapés, por meio do
PROSAMIM, com vistas a manutencdo do patrimdnio natural e melhoria das condi¢c6es de vida
da populacdo envolvida, abordando a problematica existente de forma integrada. Para essa acao
o Estado buscou inclusive financiamentos externos, cujo 6rgdo financiador tem sido o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), além dos recursos internos, financiados pela Caixa
Econdmica Federal (CEF), ademais dos seus recursos proprios.

A estratégia adotada priorizou as areas de intervengdo com base na relacdo beneficio/custo
sécio-ambiental, considerando a densidade populacional e a gravidade dos problemas sociais e
ambientais ocasionados pela ocupacéo dos leitos dos Igarapés por palafitas, pela reducédo das
matas ciliares, contaminacdo hidrica por efluentes residenciais e industriais, excessiva
impermeabilizacdo do solo, perda da fungcédo de drenagem dos igarapés, entre outros, versus o
custo das intervengdes. Com este critério, a bacia do Igarapé Educados/Quarenta com
densidade de populacdo de 115 habitantes por hectares, foi selecionada para iniciar o
PROSAMIM, com a¢des de Governo que tiveram inicio em 2003, com a criagdo do Programa.

As obras se iniciaram em 2005 com recursos do proprio Estado e da Caixa Econémica Federal
(CEF), e somente em 2006, foi assinado o primeiro contrato de empréstimo com o BID (Contrato
1692/0C-BR) no montante de US$140 milhdes para um programa de US$200 milhdes para
realizar as intervengdes nas sub-bacias dos igarapés Manaus, Bittencourt e Mestre Chico, etapa
denominada PROSAMIM I. As obras executadas nos igarapés da Cachoeirinha e Quarenta
foram reconhecidas pelo BID, como contrapartida local.

Devido a desvalorizacédo do délar em relacdo ao real ocorrida entre os anos 2006 e 2009, bem
como a necessidade de incorporar trabalhos ndo previstos nos projetos basicos, mas
identificados como indispensaveis nos projetos executivos, tal montante tornou-se insuficiente
para o financiamento de todas as atividades requeridas para o cumprimento dos objetivos
tracados para o programa original. Por isso foi obtido um empréstimo suplementar com o BID, no
valor de US$77 milhdes para um programa de US$110 milhdes, firmado em setembro de 2009
(2165/0C-BR), que foi celebrado para complementar as acdes e metas fisicas do PROSAMIM |
(PROSAMIM SUPLEMENTAR), com prazo para o ultimo desembolso inicialmente fixado em
01/09/2012 (execucdo em cinco anos).

Os dois empréstimos séo o alvo deste PCR, que apresenta os resultados esperados nesses dois
Contratos, uma vez que na ocasido da contratagdo do empréstimo 2165/0C-BR o Contrato 1692
OC-BR foi dispensado de apresentacdo de um PCR e seus objetivos incorporados a este
Suplementar. Ademais, como ha necessidade de mais recursos de contrapartida e a previsédo de
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término do projeto passou para 31/03/2014, apresenta-se neste PCR consideragfes sobre os
montantes financeiros exigidos e 0s objetivos fisicos a serem alcangados.

b. Descricdo do Projeto

O Programa relativo ao Empréstimo Suplementar mantém os objetivos gerais e especificos do
PROSAMIM I: contribuir para resolver os problemas ambientais, urbanisticos e sociais que afetam
a cidade de Manaus, e em particular os moradores da Bacia do Igarapé Educandos-Quarenta

(BIEQ)
i. Objetivos de Desenvolvimento

Os recursos do Programa vem sendo utilizados para completar as agdes que permitam alcancar
os objetivos especificos do PROSAMIM I: (i) melhorar as condicBes ambientais e de salde na
area de intervencdo do Programa por meio da reabilitacdo e/ou implantacdo dos sistemas de
drenagem pluvial de abastecimento de agua potavel, de coleta e disposicao final de esgotos e de
lixo e de recuperacdo ambiental em areas de cabeceiras; (i) melhorar as condi¢cGes de moradia
da populagao residente em tais areas, mediante o ordenamento urbano, a regularizagdo da posse
da terra, as solu¢des habitacionais adequadas, a implantacdo de areas de lazer e a educacdo
sanitaria e ambiental da populacdo; e (iii) aumentar a capacidade operacional e de gestdo das
entidades envolvidas no Programa, assim como sua capacidade para incorporar a participa¢do da
comunidade no processo decisério.

ii. Componentes
Componente 1. Melhoria Ambiental, urbanistica e habitacional

Este componente inclui a totalidade dos investimentos em obras, assim como as relativas ao
assentamento de familias (b6nus moradia e outros). Os recursos estdo sendo aplicados com
vistas: a) recuperar a fungdo de drenagem dos igarapés; b) o reordenamento urbano e o
reassentamento das familias afetadas pelas obras; c) utilizar os espacos recuperados e melhorar
a circulacdo no centro da cidade, e d) dotar a populacdo assentada e a que vive na bacia dos
igarapés de servico de 4gua e saneamento. Para tanto, foram definidos os projetos das obras
correspondentes, que foram, posteriormente incluindo a incorporacédo de trabalhos ndo previstos
nos projetos basicos, mas identificados como indispensaveis nos projetos executivos, 0 que gerou
aumento de custo para atingir os objetivos. O empréstimo Suplementar objetivava a (i)
finalizacédo das obras do PROGRAMA, compreendendo um conjunto residencial com 250 moradias
e sua infraestrutura (quadra bairro), dois parques urbanos, aproximadamente 320 m de galerias
de macrodrenagem, 1.120 m de vias publicas e 8 km de redes coletoras de esgoto; (ii)
contratacdo de outras obras que devem completar as acgbes previstas no PROSAMIM I,
compreendendo: conjuntos residenciais com aproximadamente 700 moradias e sua
infraestrutura, aproximadamente 1.100 m de galerias de macro-drenagem, 2000 m de vias
publicas e 25 km de redes coletoras de esgoto, bem como a recuperagdo e ampliacdo de uma
estacdo de pre-condicionamento de esgotos; (ii) o0 pagamento de aproximadamente 1.000 bonus
moradia e outros gastos com reassentamento de cerca de 2.000 familias.

Componente 2. Sustentabilidade social e institucional

Este componente contribuira para melhorar a capacidade operacional e de gestdo dos 6rgéos
envolvidos com a execucdo do programa e, posteriormente, com a operagdo e manutencédo das
obras e com a promocdo da participacdo da comunidade no estabelecimento das condicBes
necessarias a sustentabilidade das acBes incluidas no programa. Por essas razfes, inclui
atividades de trabalho social previstas no Plano de Participacdo Comunitaria, acGes de
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Comunicacdo Social e de Educacdo Ambiental e Sanitaria, assim como gastos com fortalecimento
institucional de entidades e drgdos municipais, estaduais ou federais envolvidos na operacéo e
manutencdo dos investimentos e na regulamentacdo, fiscalizacdo, controle ou promoc¢do da

sustentabilidade dos investimentos do Programa.

No caso do Suplementar, os recursos seriam aplicados na continuacdo das acGes em execucdo no
PROSAMIM I e, especialmente, na contratacdo e execucdo de atividades, tais como: (i) Plano de
Controle da Contaminacdo Industrial; (i) Plano Diretor de Residuos Sélidos; (iii) Plano de
Contingéncias de Inundac®es; e (iv) Plano do Ordenamento Territorial.

c. Revisdo da Qualidade do Desenho

N/A

111. Resultados

a. Efeitos Diretos

A A DOS OB OSDED

Objetivos de Desenvolvimento (Propdsito):

1. Melhorar as condi¢des de vida na area da BIEQ
Classificagao: P

Indicadores Chaves de Efeitos Diretos

No final da execugdo do Programa:

11

1.2

1.3

14

Efeitos Diretos Planejados:

Reducdo da incidéncia de hepatite A de 12,35 para 8,0 para | 11
cada 10.000 pessoas

Redugdo da incidéncia de diarreias agudas de 57,35 para 40,02
para grupos de 10.000 pessoas

Redugdo do nimero de pessoas afetadas por dengue de 19 para
8,00 em cada grupo de 10.000 pessoas

Redugdo do nimero de pessoas afetadas por maléria se 16 para | 1.4.

10,00 em cada grupo de 10.000 pessoas

1.2

1.3.

Efeitos Diretos Obtidos (até dez 2012):

. Pessoas afetadas por hepatite A (transmitida por meio hidrico)

em cada grupo de 10.000 habitantes: 12,35 (2009) para 0,03
(2012).

Pessoas afetadas por diarreia (transmitida por meio hidrico) em
cada grupo de 10.000 habitantes: 57,35 (2009) para 0,00
(2012).

Pessoas afetadas por Dengue, em cada grupo de 10.000
habitantes: 19,00 (2009) para 2,46 (2012).

Pessoas afetadas por Malaria, em cada grupo de 10.000
habitantes: 16,00 (2009) para 0,00 (2012).

2. Solucionar os problemas sécio ambientais dos habitantes da BIEQ
Classificagéo: P

Indicadores Chaves de Efeitos Diretos:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7 Diminuicdo do numero de casas localizadas em assentamentos

Efeitos Diretos Planejados: Efeitos Diretos Obtidos (até dez 2012)

Reducdo da contaminagdo da agua nos igarapés por coliforme | 5 4
termotolerante para 1.000,00, que era de 2.400,00 NMP/100ml
em 2006.

Aumentar para 4,20 o Oxigénio dissolvido nas dguas (OD) que
era de 3,10 mg/LO, em 2006

Diminuir para 20,00 a Demanda Bioguimica de Oxigénio que
era de 240,00 mg/LO, em 2006

Diminuir para 10,00 o Nitrogénio amoniacal que era de 20,00 | 2.4
mg/LN em 2009
Diminuir para 75,00 a Demanda quimica de Oxigénio que era | 2.5
de 152,30 mg/LO, (2006)
Redugdo do numero de pessoas afetadas pelas inundagbes em | 5 g
Manaus que eram 36.000 em 2006.

2.2

2.3

precérios na cidade de Manaus que era de 7.000 em 2006 27

Coliformes termotolerantes: de 2.400,00 NMP/100ml| (2006) para
11.000.000,00 (2012).
Oxigénio dissolvido nas &guas (OD): de 3,10 mg/LO, (2006) para
1,34 (2012).

Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBOs): de 240,00
mg/LO,(2006) para 68,00 (2012).

Nitrogénio amoniacal: de 20,00 mg/LN (2009) para 25,80 (2012).

Demanda Quimica de Oxigénio (DQO): de 152,30 mg/LO,(2006)
para 222,00 (2012).

Pessoas afetadas por inundacdes: de 36.000 pessoas (2006) para
35.905 pessoas (2012).

Casas localizadas em assentamentos precarios na cidade de
Manaus: passou para 7.181 casas (2012).

Reformulacéo.

[

1N/A

W VEPC/PDP




PPMR Retrofitting. Indicar se/como/quando o(s) objetivo(s) foram reformulados, e, descrever brevemente suas consequéncias,
incluindo quaisquer mudangas nos indicadores/metas. Incluir como anexo a documentagdo aprovada pelo Diretério e/ou
Representante, se for o caso.

N/A
NE O do Obje o) de Dese o) ento a acao(OD
[ 1 Muito Provavel(MP) [X ] Provéavel (P) [ 1 Pouco Provavel (LP) [ 1 Improvéavel (1)

Parece provavel que os objetivos de desenvolvimento sejam atingidos, uma vez que até agora grande parte dos indicadores escolhidos
apontam nessa dire¢do. A principal exce¢do é o indicador 2.1 que esta bem pior do que no inicio do Programa. Uma possivel razdo
disso é que esse Indicador estad sendo medido no Parque Mestre Chico num ponto do igarapé perto de onde ha uma estagéo elevatoria
de esgoto cujo funcionamento ou parada pode estar afetando os resultados. Outra causa possivel para esse valor estar elevado, pode
ter sido a metodologia usada para coleta, que por ser pontual caracterizou somente o ponto e ndo o trecho do igarapé. Além disso, foi
feita somente uma medida inicial, o que agora estd sendo corrigido com execucéo de duas medidas por ano, uma em Janeiro, na
época de cheias, e outra em Junho, na estiagem.

Os valores de OD- oxigénio dissolvido, de que tratam o Indicador 2.2, sdo os parametros mais sensiveis e indispensaveis aos
organismos aeroébios, pois aguas com baixos teores de oxigénio dissolvido indicam que receberam matéria organica, cuja
decomposicé@o por bactérias aerdébias é acompanhada pelo consumo e redugdo do oxigénio dissolvido da agua. O Indicador 2.2, pode
ter piorado pelo fato de ser calculado como a relagdo entre a quantidade de oxigénio e a vazdo total de esgoto no local, vazao esta
gue diminuiu no local de medi¢do, uma vez que as palafitas anteriormente existentes e que contribuiam para essa vazdo terem sido
retiradas, o que diminuiu muito mais a quantidade de dgua que a de matérias suspensas. Somente com a conclusdo das obras o
objetivo expresso no indicador sera alcangado.

As aguas do igarapé Mestre Chico s6 comecardo a ter melhorias apés a operagédo constante do sistema de tratamento de esgoto e as
ligagdes intradomiciliares concluidas.

Estratégia de Pais: A partir dos resultados acima discutidos, descrever brevemente como o projeto contribuiu a estratégia de pais do
banco.

A estratégia do Banco em relagdo ao Brasil (GN-2327) estabelece trés objetivos de cooperagdo com o Pais: promover o crescimento
sustentavel, com estabilidade e sustentabilidade ambiental; reduzir a pobreza, promover a inclusdo social e uma maior igualdade social
e regional; e aprovar o fortalecimento institucional, promover a democracia e a participacdo publica. Para cumprir estes objetivos, o
Banco concentrou suas agGes de cooperacdo nas seguintes quatro areas: infraestrutura, pobreza, equidade e formagdo de capital
humano, com um foco em programas condicionados de distribui¢do de renda; uso de ac¢des integradas de combate a pobreza urbana e
melhorias nas condi¢des de habitacdo, eficiéncia e qualidade ambiental das cidades; e modernizacdo do Estado e fortalecimento das
instituicGes, com énfase nos governos estaduais e municipais.

Este Programa apresenta dois objetivos com duas areas estratégicas. Suas operagdes abrangem a atencéo aos problemas de gestdo
ambiental e recursos naturais, e a reducdo da pobreza e das desigualdades sociais. As opera¢Ges também abrangem a contribuicao
para a reforma e a modernizagéo do setor publico na medida em que contemplam ac¢des de fortalecimento institucional das entidades
publicas envolvidas no Programa para melhoramento da sua capacidade de gestdo e desenvolvimento urbano da cidade, executa
obras de infraestrutura e promocédo da producdo de solucdes de habitacdo acessivel a grupos de mais baixa renda.

Os indicadores acima apresentados sdo 0s que, efetivamente, vem sendo monitorados pelo
Programa. No Marco Légico elaborado para o Relatério de Projeto (Anexo 2) havia indicadores
de impacto medido pelo IDH da bacia, cuja obtengéo se comprovou inexequivel, razédo pela qual
foram abandonados. Para medir o impacto foram introduzidos outros dois indicadores relativos a
casos de dengue e de malaria.

Esses indicadores foram incluidos conforme acordado na Missao de 05/2010 quando se avaliou
os dados disponibilizados pelo Sistema de informacdes epidemiolégicas oficiais e se constatou a
relevancia dos indicadores frente as intervencdes estruturais na area de abrangéncia do
PROSAMIM, o que também explica sua linha de base em 2009;

Na matriz de resultados foi desconsiderado o indicador referente ao nimero de pessoas que
visitam o parque, por falta de meios para fazer essa medi¢cdo. Na ocasido foi introduzido o
indicador da quantidade de nitrogénio reduzido.

O indicador “Quantidade de Coliformes Fecais” tinha esta denominagdo dada pelo CONAMA
(CONAMA 20) que foi alterado para Coliformes Termotolerantes, pela Resolucdo CONAMA
357/2009.0 indicador “Quantidade de Nitrogénio Amoniacal” foi incluido tendo em vista a
Resolucdo do CONAMA 357/2009,que estabelece parametros para a qualidade da agua.
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Esses indicadores foram acompanhados através da observagéo dos dados coletados no sistema
de informacdes epidemiolégicas do Ministério da Saude e por meio de contrato da UGPI com
empresa privada para executar coletas semestrais.

Os indicadores de “Pessoas afetadas por inundacbes” e de “Casas localizadas em
assentamentos precarios na area de intervencao do Programa, foram atendidos de acordo com o
marco Légico dos Contratos de Empréstimo 1692/0C-BR (BR-L1005-BR) e 2165/0C-BR (BR-
L1217-BR). No caso das informac8es sobre nimero de pessoas afetadas por inundacées e de
casas localizadas em areas precérias, elas foram colhidas no Sistema de Avaliacdo do Plano de
Reassentamento.

Na preparacdo do financiamento do Programa foi realizada uma andlise beneficio/custo para
cada um dos projetos em nivel de sub-bacia como um todo. Os resultados da anéalise mostram
que o programa é vidvel economicamente em nivel de cada sub-bacia, e em nivel de projetos
com taxas internas de retorno econémico muito superiores a 12%, exceto para drenagem cuja
taxa calculada néo inclui beneficios ambientais, dificeis de serem quantificados. Assim mesmo,
os coeficientes de beneficio/custo apresentaram valores superiores a 1.

b. Externalidades

Externalidades Negativas do Programa

N&o se tem noticia de externalidades negativas resultante do Programa a ndo ser durante a
liberacdo de é&reas para construcdo e durante a execucdo de obras, que afetam suas
redondezas, e os inconvenientes causados pelas remogdes de familias, ou pela demora na
remogdo de materiais provenientes de demolicdes. Também houve falhas na manutengéo do
paisagismo;

Como apontado anteriormente, ha também algumas medidas que estdo sendo tomadas que
agravaram transitoriamente a situacdo de indicadores de qualidade, como quantidade de
coliformes termotolerantes e nivel de oxigénio dissolvido na agua, mas que tendem a ser
superados com a sua execu¢do completa até o término do Programa.

Externalidades Positivas do Programa

O PROSAMIM | e, em consequéncia o Suplementar, tém varios objetivos interdependentes e
multidisciplinares que estdo sendo alcancados através da execugdo de dois componentes: i)
melhoria ambiental urbanistica e habitacional; e ii) sustentabilidade social e institucional.

Sem duavida a execugdo de programa tdo abrangente tem exigido uma capacitacéo gradual dos
envolvidos, tanto no nivel pessoal e profissional, como no nivel institucional. Essa qualificagdo
pessoal e institucional € um efeito que pode ser sentido em funcdo da execucdo do programa.
Outro efeito é a captacéo e capacitacdo de mao de obra local.

Por outro lado, no que concerne ao publico alvo do Programa, a realizacdo de reunides, de
palestras e encontros com temas relacionados ao reassentamento, participagdo comunitéria,
educacdo ambiental sanitaria pds reassentamento e apresentacdes de apoio para equipe técnica
como Balango social etc., tem realmente conscientizado esse publico em seu relevante papel na
sustentabilidade atual e futura do Programa. A realiza¢éo de oficinas para escolha de endereco e
preparacéo para nova condi¢cdo de moradia possibilitou a preservac¢éo dos vinculos sociais, com
impacto positivo nas familias. A comunidade se organizou, fato que nédo ocorria antes.

Os Projetos de Urbanizagdo, além de patrocinar transformagfes estéticas e visuais no meio

urbano, tendo considerado Parques Urbanos nas areas de intervencao possibilitou mobilidade e
seguranca na area de circulagao.
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No que concerne a disponibilizar dados basicos para execucdo de futuros projetos, houve a
construcdo da base de dados hidrolégicos para desenvolvimento dos projetos de macro e micro
drenagem. Com relacdo a concepc¢ao de todos os projetos é bom destacar: o aproveitamento de
solo criado para implantacdo de Unidades Habitacionais; o uso de Tecnologias de Construcao,
possibilitando maior sustentabilidade das obras; a implantacdo do modelo de tipologia
habitacional “Casas sobrepostas”, evitando a manutencdo de areas comuns; e que o Impacto
Ambiental foi reduzido com a protecao da area para que nao ocorram mais ocupacdes indevidas.

Ainda, quanto aos beneficios indiretos para a sociedade local, € interessante registrar que se
tem vivenciado certa demanda pelos Centros de Pesquisa e Universidades de informacfes e
discuss@es, propiciando assim, a incorporacdo dessas entidades aos problemas da Sociedade e
sistematizando novos conhecimentos.

c. Produtos

DR . - . A » A A . »
Componentes (“Outputs™): Indicadores Chaves de Produto:
1. Componente 1 Melhoria Produtos Planejados Produtos Obtidos (até dez 2012)
Ambiental,  urbanistica e | 11 Execugdo de 6.865,02m de canais de | 1.1 Executados 5.288,45m (2009); 219,26m (2010);
habitacional: agua reabilitados e galerias de 214,12m (2011); 681,50m (2012), com total de
Custo total do Componente 1: macrodrenagem construidas. 6.403,33m.
US$283,4 milhdes 1.2 Construcdo de 17,680,63m de coletores | 1.2 Construidos: 10.092,06m (2009); 2.320,59m
Contraparte: US$87,9 milhdes de &guas pluviais. (2010); 489,75m (2011); 3.001,03m (2012),
BID: US$195,5 milhdes com um total de 15.903,43m.
Desembolso BID: 98,7% 1.3 Construcéo de 1.759 unidades | 1.3 Construidas: 1.260,00 (2009); 491,00 (2010);
habitacionais. 8,00 (2011); com um total de 1.759,00.
Classificacio: S 1.4 Construgdo de 19,87 ha de infraestrutura | 1.4 Construidas: 18,09 ha (2009); 1,34 ha (2010);
~assiieaceg. >, habitacional. 0,44 (2011); com um total de 19,87 ha.
1.5 Implantagdo de 12.577,19 de vias | 1.5 Implantadas: 9.325,45m (2009); 1.762,50m
urbanas (2010); 566,00m (2011); 333,24m (2012); com
um total de 11.987,19m.
1.6 Construcéo de 1 obra de arte (pontes ou | 1.6 Construida: 1 obra de arte em 2009.
viadutos).
1.7 Implantagdo 24,31 ha de parques | 1.7 Implantados: 21,26 ha (2009); 0,70 ha (2010);
urbanos. 0,95 ha (2011); 1,30 (2012); com total de 24,21
ha.
1.8 Regularizagdo do acesso a &gua potavel | 1.8 Acesso regularizado: 1.260,00 moradias (2009);
para 3.008 moradias. 491,00 moradias (2010); 8,00 moradias (2011);
3.011,00m moradias (2012); com total de 4.770
moradias.
1.9 Instalagdo de 50.000 ligacbes | 1.9 Instaladas: 1.260 ligagbes (2009); 491 ligacdes
domiciliares a rede publica de esgoto. (2010); 8 ligagdes (2011); com um total de
1.759 ligacOes realizadas.
1.10Disponibilizacdo de 50.000 conexdes | 1.10 Disponibilizadas: 4.158 (2009); 2.472 (2010);
(mudada para 10.494,15 conexdes). 3.021,15 (2011); 472 (2012) com um total de
10.123,15.
1.11Construcéo de 63.585,50m de redes de | 1.11 Construidos: 53.903,02m (2009); 2.046,35m

esgoto.

(2010); 130,09m (2011); 3.289,42m (2012);
com total de 59.368,88m.

Explique brevemente diferengas entre os produtos planejados e os atuais (se aplicavel).

A meta de macrodrenagem, embora ainda ndo atingida, podera sé-lo até o final do programa. O comprimento de coletores de dguas pluviais
ficou abaixo do visado, mas a meta é atingivel até o final do Programa. As metas do item 1.4 deverdo ser ultrapassadas. Quanto ao item 1.9
e 1.10 ndo héa condi¢des de serem atingidos. No entanto, resultados bem razoaveis podem ser esperados como se discute mais adiante neste
documento. Quanto ao 1.11, ainda se espera construir mais redes de esgoto até chegar aos 63.585 m de extensdo dentro do Programa e no

ambito do contrato suplementar.

Reestruturacao.
conseqiiéncias dessas mudancas. N/A

Indicar se este Componente foi

reestruturado, data da aprovacdo (Gerente). Descrever brevemente

2. Componente

Produtos Planejados

Produtos Obtidos (até dez 2012)

2: Sustentabilidade social e | 2.1 Criar 33 organizagdes comunitarias. 2.1 Criadas: 30 (2009); 2 (2011); 3 (2012) com um
institucional total de 35.
Custo Total do | 2.2 Realizar 152 campanhas de educagdo | 2.2 Realizadas: 17 (2009); 13 (2010); 58 (2011); 32
Componente 2: sanitaria e ambiental. (2012), com um total de 120.
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US$3,94,0milhdes 2.3 Capacitacdo de 258 mulheres para | 2.3 Capacitadas para inser¢do no mercado de

Contraparte: US$0,5 insercdo no mercado de trabalho. trabalho: 37 (2010); 158 (2011); 99 (2012);

milhdes com um total de 294 mulheres.

BID: US$3,4 milhdes 2.4 Realizagdo de 1 campanha de | 2.4 Campanha de comunicagdo social realizada: 1.
Desembolso BID: 100,0 % comunicagao.

2.5 Implantacdo de 1 plano de | 25 O Plano de Fortalecimento institucional esta
Classificacio: S fort_alecimento institucional. sendo gradativamente implantado.
~assrieacao. 2.6 Assinatura de 10 convénios. 2.6 Convénios assinados: 7 (2010); 3 (2011), com
um total de 10.

2.7 Execucdo de 10 convénios. 2.7 Convénios em execugdo: 10.

2.8 Conclusédo de 10 convénios. 2.8 Nenhum dos 10 convénios foi concluido.

2.9 Elaboracdo de 1 Plano Diretor de | 2.9 O Plano Diretor de Residuos sélidos de Manaus
Residuos  sdlidos de Manaus — foi elaborado — SEMULSP.

SEMULSP.

2.10 Elaboragéo de 1 Plano de Contingéncias | 2.10 A elaboracdo do Plano de Contingéncias para
para SituacBes de Emergéncia na Bacia Situagbes de Emergéncia na Bacia dos
dos Educandos - (Companhia de Educandos foi contratada com a FUNPEA.
Pesquisas de Recursos Minerais -

CPRM). . 2.11 O Plano Local de Habitag&o de Interesse Social -

2.11 Elaboragdo de 1 Plano Local de Instituto Municipal de Planejamento Urbano —
Habitag&o de Interesse Social - Instituto IMPLURB foi elaborado e esta em analise pelo
Municipal de Planejamento Urbano - IMPLURB.

'MP'—URB-N 2.12 Implantados: em 17 fabricas (2011); em 136

2.12 Implantaggdo  de 153 Planos de fabricas (2012), com um total de 153 planos.
Contaminac@o Industrial - Fabricas de
Controle.

Explique brevemente diferencas entre produtos planejados e atuais (se aplicavel).

O Plano de Fortalecimento Institucional (2.5), apds ser ndo objetado pelo BID, foi repassado as entidades interessadas e cada uma
apresentou a UGPI as suas necessidades em termos de compras ou contratos de servigos para a implantacio de seu PFl. O Plano
estara totalmente implantado quando todas essas contratagdes ou compras tiverem sido efetuadas. O Plano previsto no 2.10 esta
80% concluido em 31/12/2012, havendo necessidade, no entanto, de recontratar a FUNPEA para concluir o restante até agosto de
2013 (Ver tabela de investimentos neste item no Anexo 1). Espera-se dar continuidade a esse plano no PROSAMIM III.

Reestruturacdo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovacdo (Gerente). Descrever brevemente as
consequéncias dessas mudancgas: N/A

Resumo do Progresso de Implementacao — Classificacdo:

[ ] Muito Satisfatério (MS) [S] Satisfatdrio (S) [ 1 Insatisfatério (1) [ 1 Muito Insatisfatério (MI)

Com relagcdo aos Produtos do Componente 1 foram readequados os indicadores para melhor
refletir as caracteristicas da execucdo das obras, o que também viabiliza melhor controle e
medicdo desses indicadores.

Os Produtos 1.1 e 1.2 foram estruturados desta forma na reunido de 18/08 de 2011 em Brasilia,
mas no marco ldgico o indicador é Unico para macro e micro drenagem, igual a 10.700, valor
este alterado em decorréncia do detalhamento do projeto basico para projeto executivo.

No Produto 1.3 as unidades habitacionais construidas foram destacadas das demais modalidades
de reassentamento ap6s detalhamento do projeto basico. A este produto também se agregou a
infraestrutura urbana necessaria a construgdo das quadras bairro com espagos comuns de
convivéncia como parques playground acessos (Milestone 1.4).

O Produto 1.5 que trata das novas vias urbanas foi redimensionado a partir da elaboracdo do
Projeto Executivo com destaque as obras de arte que se tornaram indicadores de produtos.

As obras de arte especial do Produto 1.6 se destacam do sistema viario tendo em vista que na
maioria das vezes requerem meétodos construtivos mais complexos (frequentemente mais lentos
gue as demais frentes das obras) e custo relativo alto.

Os Parques urbanos do Produto 1.7 aumentaram de 15 ha para 24 ha, ap6s o Projeto Executivo.
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O indicador do Produto 1.8, regularizagdo do acesso a agua potavel, se refere ao acesso a agua
potavel de forma regular para as familias reassentadas nas unidades habitacionais construidas
pelo PROSAMIM.

A meta do Produto 1.9, de domicilios ligados a rede publica de esgoto, revisada pela equipe da
engenharia é de 3.023 conexdes realizadas, que corresponde as unidades habitacionais ligadas.
Importante considerar que a meta anteriormente fixada em 1.9 de fazer 50.000 ligacGes
corresponderia a atender um grupo de aproximadamente 250.000 pessoas (5 pessoas por
domicilio) e exigiria a construcdo de uns 300.000 m de rede, valores considerados inatingiveis.
Parece ter havido um engano na fixacdo dessa meta que provavelmente se referia ao
atendimento de 50.000 pessoas e ndo a se fazer 50.000 ligagbes, 0 que representaria o
atendimento de um numero 5 vezes maior de pessoas.

A meta original de 1.10, que era de disponibilizar 50.000 conexdes, pelas razdes acima expostas
também era inviavel. No entanto, uma meta de construir 63.585,5 m de rede até 2013 (Milestone
1.11), para a qual esta preparado o Prosamim, e com isso disponibilizar 10.494 ligacdes
(Milestone 1.10), permitiria atender 52.463 pessoas, metas bastante plausiveis.

Sobre os indicadores dos produtos do Componente 2, pode-se dizer que sdo 0s mesmos originais
aos quais foram agregados outros que a equipe do projeto considerou conveniente para o
monitoramento.

O indicador do Produto 2.3 (Mulheres Capacitadas) foi destacado por se tratar de um indicador
de acompanhamento mundial, mostrando que a capacitacdo das mulheres vem sendo realizada
com sucesso pelo Programa.

As metas fisicas dos Produtos 2.1, 2.2, 2.3 e 2.4 foram revisadas na Missdo de Maio/2010
(aumentaram em fungdo do projeto executivo que definiu a envoltéria de intervencdo
abrangendo neste Programa uma &rea maior) e consolidagdo dos indicadores na reunido de
18/08/2011. As metas fisicas para 2012 dos produtos 1.2, 1.5, 2.1 e 2.11 e dos milestones do
produto 1.9 (itens 1.10 e 1.11) foram reprogramadas:

e 1.2 — Coletores de agua pluviais construidos de 19.437,69 para 17.680,63 reduzido em
funcdo da reducdo de vias urbanas (1.5)

e 1.5 — Vias urbanas implantadas: de 14.255,21 para 12.577,19 — por ter se tornado
invidvel a implantacdo de vias secundarias, eliminadas em funcéo da remocéo de imoveis
construidos em &rea urbana consolidada de alvenaria e inviaveis economicamente.

e 1.9 - ligacbes domiciliares instaladas na rede publica — foram computadas somente as
1.759 unidades habitacionais instaladas.

A estratégia estabelecida pelo BID com a UGPI relativamente ao produto 2.8 é que todos os
convénios serdo denunciados até o final de marco de 2013 e que, para as entidades que tiverem
necessidades estabelecidas e reconfirmadas, poder-se-4 se avaliar apoia-las no marco do
PROSAMIM III.

Quanto ao Plano Local de Habitacdo de Interesse Social, apés sua andlise a IMPLURB o
encaminhara a Secretaria de habitacdo e Assuntos Fundiarios em 2013.

As metas fisicas a serem executadas apOs a realizacdo deste PCR, durante 2013 até marco de
2014, estéo indicadas no Anexo 1.
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d. Custos do Projeto

Custo Total Projeto - Planejado
(US$000)

1. Engenharia e Administracéo 18.100

1.1 Gerenciamento e Supervisao 14.900
1.2 Estudos e Projetos 3.200
2. Custos Diretos 255.108
2.1 Comp. 1: Melhoria ambiental urb. e hab 240.838

2.2 Comp. 2: Sustentabilidade social/institucional 14.270

3. Custos Concorrentes 6.000
3.1 Auditoria, avaliacdo e Monitoramento 6.000
4. Custos Financeiros 30.792
4.1 Juros 29.956
4.2 Comissdo de Compromisso 836
TOTAL 310.000

Custo Total do Projeto - Atual
(US$000)

1. Engenharia e Administragéo 20.859 15,25
1.1 Gerenciamento e Supervisao 14.562 -2,27
1.2 Estudos e Projetos 6.297 96,79
2. Custos Diretos 287.364 12,64
2.1 Comp. 1: Melhoria ambiental urb. e hab. 283.446 17,69
2.2 Comp. 2: Sustentabilidade social/institucional 3.918 --72,55
3. Custos Concorrentes 726 -87,90
3.1 Auditoria, avaliagdo e Monitoramento 726 87,90
4. Custos Financeiros 12.014 -60,98
4.1 Juros 11.548 -61,45
4.2 Comissdo de Compromisso 466 -44,27
TOTAL 320.963 3,54

Expligue brevemente diferengas.

Houve um aumento dos investimentos previstos em Engenharia, fortemente concentrado em estudos e projetos, e aumento nos
Custos Diretos, estes concentrados no Componente 1, particularmente em macro e micro drenagem e em infraestrutura sanitaria.
Esses aumentos foram parcialmente compensados com diminuicdo nos gastos do Componente 2, dos Custos Concorrentes e de
Juros. Esse ajuste foi conseguido com remanejamento de saldos entre componentes.

O orcamento e a execucdo financeira do Programa estéo apresentados no Anexo 1 a este PCR.

Importante destacar que com prévia autorizacdo do Banco, o executor utilizou do empréstimo
2006/0C-BR o valor de US$ 48.075.995,83 para pagamento das despesas do presente
empréstimo, tendo em vista que 0 mesmo encontrava-se em preparacdo e as obras e o
reassentamento das familias correspondente as metas do empréstimo 1692/0C-BR (PROSAMIM
1) ndo poderiam ser paralisadas. Por essa razdo, o Programa apresentou em sua execugdo um
descompasso entre avanco fisico e financeiro para poder ressarcir o Contrato de Empréstimo
2006/0C-BR, ressarcimento este a ser concluido no decorrer de 2013.

Valore

s em USS milhdes

FONTE 2010 2011 2012 SOMA 2010-2012| Saldo TOTAL
Previsto |Executadol Previsto |Executado| Previsto [Executado| Previsto [Executado | Previsto

BID 2,00 1,50 28,00 24,30 5,00 30,00 30,80 30,80

GEA 6,00 6,82 6,00 4,40 12,00 11,22 6,05 17,27

TOTAL 2,00 1,50 34,00 31,12 6,00 9,40 42,00 42,02 6,05 48,07

Também se faz mister assinalar que até dezembro de 2012 a totalidade dos recursos financeiros
do Empréstimo 2165/0C-BR ndo chegou a ser usada no Programa, restando US$ 6.498,02 mil
para serem aplicados para chegar aos R$110 milhdes previstos, como se vé no quadro a seguir.

Investimentos 2165/0C-BR (Milhares de US$)

Categoria Desembolsado Disponivel
BID Contrapartida
Engenharia e Administragao 3.620,26 0,00 0,00
Custos Diretos 93.449,75 2.567,56 3.720,73
Custos Concorrentes 610,45 0,00 0,00
Custos Financeiros 5.821,52 0,00 209,73
TOTAL 103.501,98 2.567,56 3.930,46
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Por um lado, uma vez que os recursos financeiros do Prosamim |, oriundos do Empréstimo
1692/0C-BR e de contrapartida, foram totalmente utilizados, somando a aqueles investimentos
os desembolsos do Suplementar, foram investidos até 31/12/2012 US$303.502,98 mil (Ver Anexo
10C).

Por outro lado, em termos de acdes e obras programadas (Anexo 1 C), faltam investir
US$17.461,5 mil dentro do programa para executar 461,69m de macrodrenagem, 1.777,20m de
coletores de aguas pluviais, 590m de vias urbanas, 4.216,62m de redes de esgoto, 371 conexdes
disponibilizadas, 32 campanhas de educacdo realizadas, implantar um plano de fortalecimento
institucional e concluir 10 convénios (Ver Anexo 1 E).

O resultado disso € que ha necessidade de aumentar o total investido no Suplementar para
US$120.963,5 mil e esse total, no conjunto Prosamim I/Suplementar, para US$320.963,5 mil,
como se vé no Anexo 1B e no quadro a seguir. Para isso seria necessario alocar mais US$
10.963,5 mil de recursos financeiros adicionais que tém de ser de contrapartida, uma vez que 0s
recursos ainda disponiveis do BID nao seriam suficientes, passando essa contrapartida local a ser
de US$43.963,5 mil.

Orcamento Vigente (US$ mil) Proposta Adicional Execucdo (US$ mil)
Item Prosamim | [ Suplementar Soma Atual (US$miD] US$ mil Investidos | A Realizar
Total 200.000,0 110.000,0 310.000,0 320.963,5 10.963,5 303.502,1 17.461,4
BID 140.000,0 77.000,0 217.000,0 217.000,0 - 214.432,4 2.567,6
Local 60.000,0 33.000,0 93.000,0 103.963,5 || 10.963,5 89.069,7 14.893,8
Participagdo Local % 30,0 30,0 30,0 32,4 100,0 29,3 85,3

Em oficio de 20/06/2013 o Governador do Estado do Amazonas solicitou a SEAIN que
encaminhasse a Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX sua pretensdo com o objetivo
de obter autorizacdo para aumentar essa Contrapartida Local para esse total de R$43.963 mil.
Isso demandara uma revisdo contratual. A recomendacdo da COFIEX foi aprovada em
27/08/2013 e a STN manifestou sua concordancia a formalizagdo dessa alteragdo contratual.
Finalmente, o PARECER PGFN/COF/N° 2082/2013, aprovado pelo Procurador Geral da Fazenda
Nacional em 13/11/2013, autoriza o BID a enviar o aditivo contratual correspondente.

IV. Implementacdo do Projeto
a. Andalise de Fatores Criticos

Fatores Criticos Positivos

Os pontos positivos que ajudaram a manter a execucdo do Programa, além da estabilidade
econdmica e politica do pais que resultou na consisténcia e previsibilidade de indice de custos
na construcao civil, foram, basicamente; (i) o apoio do Banco durante a execu¢édo, com resposta
tempestiva as consultas formuladas pelo Executor; (i) a tramitacdo em forma agil dos
pagamentos diretos aos consultores e empresas envolvidas, ajudando a manter os prazos
acordados; e (iii) a manutencédo da estrutura de gestdo do Programa através da UGPI.

E importante destacar que para um Programa de longa duracdo e tdo complexo como esse, a
prioridade politica mantida pelo Estado do Amazonas desempenhou, sem dulvida, um papel
primordial entre esses fatores que influiram positivamente em sua execucao.

Fatores Criticos Negativos

Algumas externalidades atuaram negativamente no Programa como a valorizacdo do Real e
desvalorizacdo do Dolar; a necessidade de aumento da area de interferéncia direta do
Programa, quando da elaboracdo do projeto executivo; e o incremento da populacdo a ser
remanejada na area de influéncia do Programa.
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Quanto a desvalorizacdo do ddlar frente ao Real, problema que ja esteve na origem da
necessidade de se fazer um empréstimo suplementar que é este caso que estd em exame, a sua
influéncia ndo foi tdo grande como no caso do Prosamim |, mas atuou sempre como uma
incerteza na execuc¢ao do Programa.

A necessidade de adequacdo das quantidades de materiais e servicos envolvidas nas obras a
serem executadas, subavaliadas nos projetos basicos apresentados, além de demandar tempo
para sua correcdo, resultou em aumento de custos dos investimentos planejados.

As reais necessidades das areas de intervencdo também justificam o aumento de recursos
financeiros, resultantes da expansdo das areas de intervencdo direta das obras, do
aprimoramento do conceito de necessidade dos Parques Urbanos, da incluséo de infraestrutura
habitacional e acréscimo da populagdo a ser reassentada nas sub-bacias.

Alguns eventos como a falta de disponibilidade de recursos em data oportuna por parte da
Fazenda do Estado, insuficiéncia de casas nos conjuntos habitacionais e o cadastramento de
reassentados, também obrigaram a algumas reprogramacdes de acées.

b. Desempenho do Mutuéario/Agéncia Executora

Desempenho do Mutuario/Agéncia Executora

[1 Muito Satisfatorio () [ S ] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio () [ 1 Muito Insatisfatério()

A Unidade de Gerenciamento do Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus (UGPI)
esté vinculada ao Gabinete do Governador do Estado, tem autonomia administrativa e financeira,
instituida por meio do Decreto n® 23.949, de 02 de dezembro de 2003, cuja finalidade,
competéncia e estrutura organizacional estdo previstas na Lei Delegada n° 69, de 18 de maio de
2007, que revogou a Lei Delegada n° 57, de 29 de julho de 2005.

Esta Unidade é composta por um coordenador executivo, subcoordenadores e assessores. Para
realizar as tarefas de gestdo, supervisdo da construcdo, desenvolvimento de projeto, engenharia
e fiduciaria do Programa, a UGPI é apoiada por empresas de consultoria nas respectivas areas
tematicas e conta, ainda, com entidades participantes nas esferas estadual, federal, municipal e
comunitaria, além de envolver outras entidades da estrutura de gestao do Governo do Estado,
bem como concessionérias dos servigos de dgua e esgoto e de energia elétrica.

Na preparacdo do presente Programa a UGPI optou por desenvolver um sistema especifico para
0 PROSAMIM, que é o Sistema de Gerenciamento do PROSAMIM-SIGPRO, com migracéo
eletronica de dados, contratando a PRODAM. Esse sistema, que apoia também outros projetos no
Estado ao nivel municipal, permite fazer: solicitacdo de desembolsos; relatérios financeiros pelas
nomenclaturas orcamentarias oficiais e por categoria de investimento em US$ (sistema
bimonetario). Ver mais detalhes no Anexo 1D.

O SIGPRO opera: (i) o Mddulo de Gestédo Financeira/Contébil, integrado com o sistema financeiro
da SEFAZ (AFIl), que controla a execugdo financeira do Programa e elabora solicitacdes de
recursos e justificativas de gastos; (ii) o Médulo de Gestdo Fisica, também integrado com o
Sistema de Medicdo de Obras e Servigcos - SICOP, responsavel pelo processamento eletrénico de
todas as medi¢Bes permitindo, ainda, a programacéo e controle das metas fisicas do PMR, além
de monitorar as acBes de gestdo ambiental; (iii) o Modulo de Gestdo do Planejamento
responsavel pela programacdo e acompanhamento do or¢amento do Programa, das aquisicdes,
contratos e convénios; e (iv) um mdédulo dedicado a Gestdo de Usuérios.
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Considerando o exposto, pode-se afirmar que a atuagdo do Mutuario é plenamente satisfatoria,
tendo em vista sua habilidade para administrar riscos, monitorar os resultados de desempenho
do Programa e tomar acdes corretivas quando necessarias. Por outro lado, no seminario de
encerramento foi manifestada pelos presentes a conviccdo da importancia do papel
desempenhado pela UGPI, conseguindo envolver todos os participantes na sua execucao,
conferindo agilidade e credibilidade as decisdes tomadas.

c. Desempenho do Banco

Desempenho do Banco

[ 1 Muito Satisfatério (MS) [ S] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (1) [ 1 Muito Insatisfatério(MI)

V. Sustentabilidade

a. Andalise de Fatores Criticos

Os fatores criticos relacionados a sustentabilidade dos resultados do Programa foram
identificados na preparacdo do projeto, consolidados em seu Marco Logico, conforme
apresentado no Anexo 2 deste PCR e continuam vélidos até o presente.

De fato, para o Programa ser sustentavel é indispenséavel que:

e Haja por parte dos governos apoio e vontade politica de manté-lo e toca-lo adiante;

¢ Se mantenha a credibilidade dos Governos dentro das comunidades;

e A cidade mantenha o controle da ocupacédo e uso do solo;

e Haja participagdo e coordenacdo institucional de atores chaves, inclusive com a
manutencédo de acordos entre o Governo do Estado e a Prefeitura Municipal de Manaus;

e Se respeite um marco regulatério legal e institucional com definicdo de competéncias e
responsabilidades;

e Se mantenha a implementacdo do Plano Diretor da Cidade;

e Se mantenha a politica de manutenc¢éo dos servicos sociais basicos (transporte,
educacgéo, infraestrutura);

e Os projetos a serem executados sejam devidamente selecionados, com prioridade
claramente estabelecida;

e Os projetos sejam bem desenvolvidos do ponto de vista de engenharia, dos orgcamentos,
logistica, ambiental e social,

¢ No que concerne a sua viabilidade econémica e financeira, haja alocacdo orcamentéria,
tarifas de usuérios e, eventualmente, outras medidas de recuperacao de custos, sempre
gue se revelar necessario; e

e Haja sempre a participacdo da comunidade/beneficiarios.

A existéncia de um Plano Operacional futuro ndo € uma garantia total de sustentabilidade do
PROGRAMA, mas € o primeiro passo para garanti-la, uma vez que ele lista os fatores criticos do
Programa, indica como serdo abordados cada um deles e permite estimar os custos que estardo
envolvidos para que o PROSAMIM siga em frente. Primeiramente é necessério assegurar o
aporte adicional dos US$ 10,95 milhdes, por meio do PROINFRA (Operagéo de crédito com o

Banco do Brasil) para que o Programa possa realizar seus objetivos até o seu término em 2014.
b. Riscos Potenciais

Alguns dos riscos identificados no inicio do Programa foram afastados por medidas tomadas

pelos responsaveis pela sua execucdo. No entanto, nhuma avaliacdo especifica realizada em

dezembro de 2010, foram identificados novos riscos devidos a: (i) valorizacdo do real e
desvalorizacdo do délar; (i) necessidade de aumento da éarea de interferéncia direta do
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Programa, quando da elaboracdo do projeto executivo; e (iii) incremento da populacdo a ser
remanejada na area de influéncia do Programa.

Desde entéo, os relatérios de monitoramento do progresso da execuc¢éo do Programa (os PMRSs)
indicam que os técnicos do BID que acompanham sua execuc¢do consideram que 0s riscos da
operacdo sao todos de carater moderado e podem ser apresentados como:

e Risco de desenvolvimento, se houver insuficiente resposta de producdo das solucdes
habitacionais para atender as demandas do Programa em tempo e quantidade;

e Risco de governanca e de gerenciamento publico se houver descoordenacdo entre
atividades e instancias do executor, incluindo acdes a nivel de outros intervenientes com
limitantes de planificacao;

e Risco de sustentabilidade econbmica e fiscal, se ocorrer variagbes nao previstas nos
indices de precos e desvalorizacdo monetaria do dolar;

e Risco da sustentabilidade ambiental e social se houver atrasos nas desapropriacdes e
reassentamentos e também se houver dificuldades em convencer as populacdes
beneficiarias em conectar suas habitagBes as redes de esgotamento sanitario;

e Risco de monitoramento e responsabilizacdo se n&o houver uma forte articulagéo
interinstitucional ou se desleixar a manutencdo das instalagbes por parte dos
beneficiarios e das autoridades publicas em suas respectivas areas de responsabilidade.

De fato, as areas desocupadas com a remocao dos seus ocupantes podem sempre sofrer novas
invasBes antes do inicio das respectivas obras. Para evitar essa reocupacgéo é necessario prever
uma adequada planificacdo das obras e do reassentamento para que ambas as ac¢les se
efetuem de forma a se evitar essas invasfes. Outra providéncia indispenséavel nesse caso é o
monitoramento dos locais para tomar rapidamente as providéncias necessarias em caso de
ameaca ou real invasao.

E indispensavel a adocdo de medidas de fiscalizagdo e controle por parte do GEA e do
Municipio, que devem ter a mdo uma estratégia integral para a solugdo dos assentamentos
informais, além de proverem a criagdo de areas verdes e equipamentos comunitarios para a
cidade.

Para assegurar a sustentabilidade das acdes adotadas no Programa sempre serdo necessarias
acOes de participacdo comunitaria, comunicacdo social e educacao ambiental, bem como a
manutencdo da capacidade institucional das entidades estaduais e municipais envolvidas na
operacdo, manutencdo ou preservacao dos investimentos e nas a¢cfes sociais, habitacionais e
ambientais.

Neste contexto, para minimizar o risco de novas ocupagdes nos igarapés o GEA/Municipio vem
implementando politicas preventivas que compreendem o aumento da oferta de moradias de
baixo custo e o controle das areas vulneraveis. Em particular as Areas Especiais de Interesse
Social, instituidas pelo Municipio, aumentam a oferta de terrenos de baixo custo para usos
residenciais—solo criado, possibilitando o acesso das familias de menor poder aquisitivo as areas
devidamente urbanizadas.

Em termos de monitoramento e responsabilidade ha o risco de ndo haver suficiente coordenacao
entre os responsaveis pelas diversas acdes relativas ao Programa, tanto da parte do Executor
como nas ac¢les de outros intervenientes com atribuicdo de planejamento. Para diminuir esse
risco ha necessidade de se manter uma forte articulagao interinstitucional.

A dificuldade de convencer as populagfes beneficiadas em conectar seus domicilios as redes de
esgotamento sanitario € um risco real que devera ter alguma medida mitigatéria, antes do
término deste Programa, uma vez que até o presente ndo hid meios legais, suficientes para
obrigar a conexao.
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Além disso, ha sempre o risco de ndo haver manutencao suficiente nas obras executadas. Para
diminuir o risco é necessario definir claramente como sera feita e de onde virdo os recursos
financeiros para a manutencéo das instalacdes por parte dos beneficiarios e pelas autoridades
em suas respectivas areas de responsabilidade. O Estado tem envidado esforcos adicionais para
garantir a manutencao satisfatéria de todas as obras do Programa, por meio da SRMM e da
UGPI, e esta buscando novas parcerias como forma de minimizar os investimentos necessarios
a manutencdo. Encontra-se em andamento, com apoio do BID, a contratacdo do IBAM para
elaborar estudos de uma nova estratégia para a manutencdo, por meio de parcerias publico
privadas, o que minimizara os investimentos publicos com manutencao.

Quanto aos aspectos de operacdo das obras construidas pelo Programa, sdo de
responsabilidade do Municipio, cujas entidades vinculadas estdo sendo preparadas, por meio do
Plano de Fortalecimentos Institucional, para assumirem estas responsabilidades tdo logo as
obras sejam concluidas, garantindo assim a sustentabilidade inerente a este componente.

c. Capacidade Institucional

Para estar seguro da adequacédo das entidades que executam o Programa, foi realizada em
2007, uma avaliagéo institucional da UGPI, por meio da aplicacdo do Sistema de Avaliacdo da
Capacidade Institucional (SECI). Essa avaliacéo identificou alguns aspectos que precisavam ser
modificados, complementados e aperfeicoados na estrutura de funcionamento implantada para a
execucao do Programa, o que foi implementado.

Além da UGPI, ha outros o6rgdos envolvidos direta ou indiretamente na execucdo do
PROSAMIM, que sdo denominados de Entidades Participantes ou Entidades Envolvidas. Eles
sdao a ARSAM, a CPRM, o IMPLURB, o IMTT; o IPAAM, a MANAUSCULT, a SEMINF, a
SEMMAS, a SEMULSP, SRMM e a SUHAB.

Quanto a essas entidades, a prépria UGPI realizou, no inicio da execucdo do PROSAMIM I, uma
avaliacdo da estrutura de cada uma delas, com o objetivo de elaborar um Plano de
Fortalecimento Institucional a fim de que cada Orgdo pudesse atender as demandas do
Programa com a qualidade e a eficiéncia desejadas. Em 2011, com o avango do PROSAMIM Il e
a preparacdo do PROSAMIM lIl, os Planos de Fortalecimento das entidades parceiras foram
revisados e ajustados com vistas a ampliar a sustentabilidade do PROSAMIM, quando foram
incluidas as seguintes entidades SEJEL, DEMA, SEMASDH, SPF e SEMTRAD.

Hoje, os trabalhos da UGPI sdo elaborados por pessoal diretamente alocado nos cargos de
coordenacdo, subcoordenacdo e assessorias com apoio de profissionais de outros Orgéos
parceiros, além da equipe técnica das empresas gerenciadora e de superviséo de obras.

O Programa permite a transferéncia de tecnologia, troca de experiéncia e saberes, o que
contribui para o crescimento pessoal e profissional dos colaboradores da UGPI, empresa
gerenciadora e demais entidades parceiras.

De fato, as acdes de fortalecimento institucional, patrocinadas pelo préprio Programa, envolvem
a implementagdo de competéncias humanas, técnicas, organizacionais, de lideranca, de
articulacéo, assim como dos recursos fisicos e materiais para as instituicdes envolvidas.

Nesse ambito, o fortalecimento institucional logrou dentre outras coisas, estruturar a capacidade
de resposta das instituicdes, aperfeigoar sua auto-avaliagdo em relacéo as diferentes questbes
gue envolvem seu desenvolvimento, o que torna importante manter esse grupo sem se dispersar
para poder manter a qualidade do trabalho a ser realizado e o cumprimento de prazos
necessarios. Cabe destacar um curso de mestrado apoiado pelo Programa para servidores da
ARSAM, que além da formacédo na area de saneamento ambiental, gerou novos conhecimentos
para compor as sete dissertacfes elaboradas pelos mestrandos.
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Classificacao de Sustentabilidade (SU) :

[ 1 Muito Provavel (MP) [P] Provavel (P) [ 1Pouco Provavel (PP) [ 1 Improvavel (1)

Espera-se que a maioria dos alcances significativos do projeto sejam sustentados durante a sua
vida econbmica, pois foram incluidos elementos satisfatérios dirigidos a assegurar sua
sustentabilidade financeira e institucional.

V1. Monitoramento e Avaliacdo
a. Informacéo sobre Resultados

O relatdrio que avaliou os indicadores deste Programa em 2011 ressalta como eles devem ser:
e Os de finalidade devem servir de base para o estabelecimento de metas, monitoramento
e avaliacdo; medir o impacto geral que deve ser atribuido ao Programa; ser obtidos a um
custo razoavel, preferencialmente das fontes de dados ja existentes.
e Os de componentes devem possuir uma descricao breve dos bens e servicos (estudos a
serem desenvolvidos, planos, obras e etc.) que comp®&e o programa ou projeto; e
e Os de atividades devem caracterizar o resultado que se espera com cada atividade.

Na ocasido da preparacao daquele relatério foi discutido e reexaminado o Marco Logico do
Programa de forma a promover discussfes a respeito dos indicadores e estabelecer sua
utiidade ao Programa. Foi discutida e entendida a modificacdo de indicadores anteriormente
feita e porque esses indicadores passaram a ser utilizados no PMR.

Embora n&o tenha sido atingida a perfeicdo em termos de indicadores, 0 seguimento da
evolucao destes indicadores até hoje adotados no PMR servem como um bom balizamento para
0 acompanhamento do Programa.

b. Monitoramento Futuro e Avaliagdo Ex-Post

De acordo com a Clausula 4.10 do Contrato de Empréstimo, o Mutuario apresentara ao Banco,
no final do primeiro ano contado a partir da data do ultimo desembolso do Financiamento, um
relatério de avaliagdo ex-post sobre os resultados do Programa, com base na metodologia e de
acordo com as diretrizes ajustadas com o Banco. A avaliagdo ex—post permitird avaliar a
estratégia adotada para este Programa e introduzir 0os ajustes necessarios para o planejamento
de futuros programas similares.

Como o ultimo desembolso do Programa esta previsto para setembro de 2013, a avaliacao Ex-
Post sera realizada no terceiro trimestre de 2014 e no decorrer de 2013, seria interessante o
Banco estabelecer claramente com o GEA quais efeitos diretos e indicadores de desempenho
serdo monitorados, quem se encarregara desse monitoramento, assim como consultar que tipo
de suporte poderia ser necessario de sua parte na execucdo dessas tarefas.

VII. LicOes Aprendidas
Pode-se destacar como principais licdes aprendidas as que se seguem.

O sucesso de um programa que envolve temas multidisciplinares, como é o caso do
PROSAMIM, demanda um arranjo institucional que envolva a participacdo de entidades
municipais, estaduais e, eventualmente, federais e organizacdes da sociedade civil em todas as
suas fases. Esse arranjo institucional precisa ir além do relacionamento entre a Unidade
Executora e as instituicbes parceiras, devendo ser ampliado para contemplar o relacionamento
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interinstitucional entre as entidades envolvidas. Além disso, devera haver estratégia de
comunicacdo entre todas essas Entidades, incluindo reunifes periodicas (trimestrais, por
exemplo), inclusive com a participacdo de representantes de associacdes de moradores, para
fazer avaliacbes do avanco de execucdo do Plano de Fortalecimento Institucional (PFI) e
cumprimento das metas acordadas nos convénios estabelecidos.

E preciso reconhecer a necessidade de implantacdo de um Plano de Capacitacdo dos
Servidores que atuardao no Programa nas politicas do Banco nas respectivas areas tematicas e a
Unidade Executora deve estabelecer estratégias para a execuc¢do do fortalecimento de todos os
outros envolvidos em conformidade com o Plano de Trabalho dos Convénios e com o Plano de
Aquisi¢des (PA) do respectivo Programa;

Aprimorar o processo de comunicacdo e informacdo sobre o Programa com as entidades
parceiras, permitindo o acompanhamento das ac¢des desde quando foi lancada a primeira Ordem
de Servigo e elaborada a programacao do trabalho social e ambiental. Também €é conveniente
haver uma politica sobre as demandas externas: de receptividade e acolhimento, se forem
enquadraveis nos objetivos previstos, ou de esclarecimento, se ndo o forem, mas sempre
atuando de forma tempestiva.

E de destacar a importancia de se manter atualizada a divulgacdo da situacdo de avanco do
Programa também para os seus beneficiarios, tendo a preocupacdo de modernizar a forma de
acesso aos processos de interesse dos beneficiarios (consulta online). Destaca-se a
necessidade de fazer um registro das experiéncias de todas as equipes alocadas ao programa,
gue possa servir de meméria técnica de todas as acdes tomadas.

Apoiar as liderangas comunitdrias ao acesso as politicas publicas (saude, educagdo e
cidadania), visando fortalecer o “empoderamento” da comunidade quanto ao enderecamento das
demandas. As associa¢cdes de moradores podem ajudar o andamento e a sustentabilidade do
Programa, se forem apoiadas para se legalizarem; na busca de parcerias com instituicfes
publicas; na busca da eventual inclusdo em legislagdo de incentivos para sua sustentabilidade; e
na disponibilizacdo de espaco para funcionamento de associacBes representativas de
moradores.

N&do se deve subestimar a importdncia do fortalecimento das acfGes de comunicacdo no
componente social com a utilizacdo de instrumentos dirigidos (folhetos, banners, eventos etc.),
gue, sem duvida, contribuem para favorecer a aproximacédo e credibilidade do Programa. Isso
também pode evitar acdes contra o proprio projeto tomadas pela populagédo ou Ministério Publico
por desconhecimento dos propdsitos envolvidos ou os fins almejados e, adicionalmente, provém
um instrumento de pressdo para a continuidade do Programa, em periodos de mudanca na
administragdo publica.

Também imprescindivel manter uma gestdo dos investimentos com foco na variagdo cambial e
da inflacdo, simultaneamente considerando o or¢camento em ddlar e despesa em reais, porque €
crucial cumprir o cronograma das aquisicbes constante no PA, o que exige um bom
planejamento fisico e financeiro das metas e a¢fes pretendidas, para uma gestéo eficiente do
programa. Em outras palavras, é importante estabelecer que o executor revisard mensalmente
as matrizes de projetos para determinar a necessidade de cortes ou aportes de recursos
adicionais, evitando assim que metas fiqguem incompletas.

Em projetos deste tipo destaca-se a importancia da presenca constante e proativa do Banco,
resolvendo tempestivamente os problemas que se colocam e agindo com flexibilidade para
resolver situacdes que, na pratica, aparecem, como a necessidade de mudanca de indicadores,
extensdo de prazos de obras, reconhecimento de contrapartidas, e outros.

A essas licbes se podem acrescentar as que se seguem.
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Ao celebrar um contrato de Empréstimo com o BID o Mutudrio deve estar ciente que a Unidade
Executora devera ser previamente capacitada devendo-se buscar mecanismos que garantam
recursos financeiros e humanos para que o executor, apds assinar contrato, possa dar inicio
imediato as acbes para a implantacdo do Projeto e de capacitacdo da equipe, que deve se
preparar também para fazer o seu seguimento, de modo a poder informar ao Banco como esta
sua evolucao.

Outro ponto importante é que sistemas de planejamento e controle devem ser ferramentas
implantadas na fase de negociacdo de programas que envolvam ac¢des multidisciplinares com
financiamento externo e devem ter prioridade na implantagdo de modo a que o pessoal que vai
usa-los esteja preparado para fazé-lo e de maneira a garantir a disponibilidade de informactes
precisas desde o inicio dos trabalhos.

O Plano de Aquisi¢cbes — PAA, o Plano Operativo Anual — POA e os Planos de Fortalecimento
Institucional — PFI, deveriam discriminar os valores previstos para cada atividade, os valores
disponiveis e a quantidade que caberia a cada uma das Entidades Parceiras (anexo a planilha
de valores previstos, realizados e a realizar) para tornar possivel realizar uma analise do
desembolso financeiro do Programa, confrontando os valores previstos com os executados, no
que diz respeito as agfes de fortalecimento institucional previstas e executadas. Previamente a
implantacdo do respectivo PFl, cada entidade e o BID deveriam se manifestar sobre sua
aprovacao.

Quanto aos aspectos de execucdo de obras componentes dos programas desse tipo, deve haver
um bom entrosamento entre a equipe especifica dessa area com as demais equipes com
atuacdes como as que se seguem: participacdo nas oficinas de Reassentamento para explicar
aos beneficiarios as caracteristicas dos projetos e obras, reduzindo assim o0 mau uso e outras
irregularidades; providenciar imediata retirada de entulhos oriundos das demolicées necessarias;
discutir a tipologia das unidades habitacionais que resultem mais conveniente para as
caracteristicas da populacdo, procurando sempre garantir a acessibilidade com adaptacdes
fisicas para idosos e deficientes e a manutencao dos lagos de vizinhancga; desenvolver bons
Projetos Executivos, para licitacdo e implantacéo das obras, de modo a permitir a elaboracdo de
um orcamento com boa qualidade técnica e precisdo orcamentéria; e ter sempre em conta que
as obras s6 poderao ser iniciadas apés a realizacéo das etapas sociais e desafetacéo da area.

Importante alocar estrategicamente os recursos do financiamento em todos os componentes do
Programa, particularmente nas acdes de reassentamento e indenizacdes, de modo a garantir
sua adequada execucdo nos moldes desejados pelo Banco.

Deve haver uma presenga continua da fiscalizagdo ambiental durante a execucédo do programa e
um Sistema de Gestdo Ambiental deve ser implantado no seu inicio para melhor monitoramento
das atividades pelos 6rgdos ambientais. E aconselhavel a realiza¢io de oficinas socioambientais
especificas por opcao de reassentamento e a promocéo das agfes socioambientais no processo
de reassentamento, momento de maior receptividade do publico.

A equipe social que atua nesses programas devera ser multidisciplinar (assistentes sociais,
psicologos, comunicadores sociais, pedagogos, bidlogos, nutricionista) e ter flexibilidade e
adaptabilidade na sua implementacdo para poder promover as adequagfes necessarias nos
planos sdcios ambientais e projetos de engenharia, a partir das demandas da comunidade, sem
prejuizo da implementacdo do Programa. Importante que a equipe preveja programas para
capacitacao para geracao de renda, voltada para a comunidade.
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ANEXO 1 Evolucao do orcamento e dos investimentos, metas fisicas para o término do Programa e Sistema de Gestéo.

1A - VALOR CONTRATADO

Categorias 1692/0C-BR 2165/0C-BR VALOR TOTAL
IDB/OC LOCAL TOTAL IDB/OC LOCAL TOTAL IDB/OC LOCAL TOTAL
US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil

| Engenharia e Administracéo 11.400,0 3.100,0 14.500,0 3.400,0 200,0 3.600,0 14.800,0 3.300,0 18.100,0
1.1 JUnidade Executora - 3.100,0 3.100,0 - - - - 3.100,0 3.100,0
| 12 |cerenciamento e Supenvisaode obras | 89000| - |  s9000| 27000|  2000|  29000| 116000  2000| 118000
13 [EswdoseProjetos | 2s000] - | 2s000] 7000 - [ 7000 32000 - | 32000
Il |Custos Diretos 126.100,0 32.508,1 158.608,1 72.600,0 23.900,0 96.500,0 | 198.700,0 56.408,1 | 255.108,1
21 aﬂ:gz‘;:i):gbiema" urbanistica e 1186570 | 316811 1503381 67.0000| 235000 905000 | 1856570| 551811 2408381
2.1.1 |Macro e micro drenagem 54.600,0 4.500,0 59.100,0 26.300,0 12.900,0 39.200,0 80.900,0 17.400,0 98.300,0
2.1.2 |Reordenamento urbano e reassentamento 45.000,0 11.500,0 56.500,0 23.500,0 7.100,0 30.600,0 68.500,0 18.600,0 87.100,0
213 |Parques e vias urbanas | 105000 [  99000| 204000 154000 ~ 3s000| 189000| 259000 13.4000| 39.3000
2.1.4 |Infra-estrutura sanitaria 8.557,0 5.781,1 14.338,1 1.800,0 - 1.800,0 10.357,0 5.781,1 16.138,1
2.2 |Sustentabilidade social e institucional 7.443,0 827,0 8.270,0 5.600,0 400,0 6.000,0 13.043,0 1.227,0 14.270,0
2.2.1 |Participagdo comunitaria 2.000,0 - 2.000,0 300,0 - 300,0 2.300,0 - 2.300,0
222 [comunicagdo social | 300 - [ seoof - B 1 300 - | 3000
2.2.3 |Educacdo ambiental e sanitaria 700,0 - 700,0 300,0 - 300,0 1.000,0 - 1.000,0
2.2.4 |Desenvolvimento institucional 4.443,0 827,0 5.270,0 5.000,0 400,0 5.400,0 9.443,0 1.227,0 10.670,0
Il JCustos Concorrentes 2.500,0 1.500,0 4.000,0 1.000,0 1.000,0 2.000,0 3.500,0 2.500,0 6.000,0
3.1 JAuditoria, avaliagdo e monitoramento 2.500,0 2.500,0 1.000,0 1.000,0 2.000,0 3.500,0 1.000,0 4.500,0
3.2 |Terrenos - 1.500,0 1.500,0 - - - - 1.500,0 1.500,0
IV |Custos Financeiros - 22.891,9 22.891,9 - 7.900,0 7.900,0 - 30.791,9 30.791,9
4.1 |Juros - 22.256,0 22.256,0 - 7.700,0 7.700,0 - 29.956,0 29.956,0
4.2 |Comissdo de Compromisso - 635,9 635,9 - 200,0 200,0 - 835,9 835,9

4.3 |Fundo de Inspecéo e Vigilancia - FIV - - - - - -
TOTAIS 140.000,0 60.000,0 200.000,0 77.000,0 33.000,0 110.000,0 217.000,0 93.000,0 310.000,0

PORCENTAGENS 70% 30% 100% 70% 30% 100% 70% 30% 100%
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1B VALOR ATUAL

1692/0C-BR 2165/0C-BR VALOR TOTAL
Categorias IDB/OC LOCAL TOTAL IDB/OC LOCAL TOTAL IDB/OC LOCAL TOTAL
US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil US$ mil
| Engenharia e Administragéo 14.012,9 3.226,3 17.239,1 3.400,0 220,3 3.620,3 17.412,9 3.446,6 20.859,4
1.1 |Unidade Executora - - - - - - - - -
1.2 |Gerenciamento e Supervisdo de Obras 10.695,4 966,7 11.662,1 2.700,0 200,0 2.900,0 13.3954 1.166,7 14.562,1
1.3 |Estudos e Projetos 3.317,5 2.259,5 5.577,0 700,0 20,3 720,3 4.017,5 2.279,8 6.297,3
Il |Custos Diretos 125.878,8 50.783,7| 176.662,6 73.012,6 37.689,0| 110.701,6 | 198.8914 88.472,7 287.364,2
2.1 |Melhoria ambiental, urbanistica e 1246593 | 506858 1753451 | 708596 | 372419 1081015 1955189 87.927,7| 2834466
habitacional
2.1.1 |Macro e micro drenagem 53.991,1 31.013,1 85.004,1 28.359,6 16.777,6 45.137,2 82.350,7 47.790,7 130.141,3
_212 Reordenamento urbano e reassentamento 44.693,6 29755 47.669,1 23.600,0 12.592,2 36.192,2 68.293,6 15.567,7 83.861,3
213 |Parques evias urbanas | 141258 | 124646 265904| 155000| 67447| 222427 206258| 192003| 488351]
2.1.4 |Infra-estrutura sanitaria 11.848,8 4.232,6 16.081,4 3.400,0 1.127,4 45274 15.248,8 5.360,0 20.608,8
2.2 |Sustentabilidade social e institucional 1.219,6 97,9 1.3175 2.153,0 4471 [ 2.600,1 3.3725 545,0 3.917,6
2.2.1 |Participagdo comunitaria 363,2 16,2 3794 202,6 11,8 2144 565,8 28,0 593,8
2.2.2 |Comunicagao social 1743 355 209,8 - - - 1743 35,5 209.,8
2.2.3 |Educacdo ambiental e sanitaria 12,4 - 12,4 249 13,3 38,2 37,3 13,3 50,6
2.2.4 |Desenvolvimento institucional 669,6 46,2 7159 1.925,6 422,0 2.347,6 2.595,2 468,2 3.063,4
Il |Custos Concorrentes 108,3 75 115,8 587,4 23,0 610,4 695,7 30,5 726,2
3.1 |Auditoria, avaliagdo e monitoramento 108,3 75 115,8 587,4 23,0 610,4 695,7 30,5 726,2
3.2 |Terrenos - - - - - - -
IV |Custos Financeiros - 5.982,5 5.982,5 - 6.031,2 6.031,2 - 12.013,7 12.013,7
4.1 |Juros - 5.778,4 5.778,4 - 5.769,4 5.769,4 - 11.547,8 11.547,8
4.2 |Comissao de Compromisso - 204,1 204,1 - 261,8 261,8 - 465,9 465,9
4.3 |Fundo de Inspecéo e Vigilancia - FIV - - - - - -
TOTAIS 140.000,0 60.000,0 | 200.000,0 77.000,0 43.963,5| 120.963,5| 217.000,0| 103.9635 320.963,5
PORCENTAGENS 70% 30% 100% 64% 36% 100% 68% 32% 100%




1C VALOR REALIZADO/A REALIZAR

Realizad01692/0C-BR

Realizado 2165/0C-BR (dez/12)

TOTAL (acumulado dez-12)

2165/0C-BR - A REALIZAR

Categorias IDB/OC LOCAL TOTAL IDB/OC LOCAL TOTAL IDB/OC LOCAL TOTAL IDB/OC | LOCAL | TOTAL
US$ mil | US$Smil | US$mil | USSmil | USSmil | US$ mil US$ mil | US$Smil | US$ mil | US$S mil | US$ mil | USS$ mil
| Engenharia e Administragao 14.012,9 3.226,3 17.239,1 3.400,0 220,3 3.620,3 17.412,9 3.446,6 20.859,4 - - -
1.1 JUnidade Executora - - - - - - - - - - - -
12 |Gerenciamento e Supervisdo de Obras | 106954 | 9667 | 116621 27000  2000| 29000 133054 11667| 1ase2a| - [ - | -
1.3 |Estudos e Projetos 3.317,5 2.259,5 5.577,0 700,0 20,3 720,3 4.017,5 2.279,8 6.297,3 - - -
Il |Custos Diretos 125.878,8 | 50.783,7 | 176.662,6 | 70.445,0 23.004,8 93.449,8 | 196.323,9 | 73.788,5 270.112,4 2.567,6 | 14.684,2| 17.251,8
21 r:gn;:;izbiema" urbanistica e 1246593 | 506858 | 1753451 | 682920 | 227153| 91.007,4| 192951,3| 73.4011 | 266.3525| 2567.6| 145266| 17.094,1
2.1.1|Macro e micro drenagem 53.991,1 | 31.013,1 85.004,1 | 27.376,3| 13.323,9| 40.700,2 81.367,4 | 44.337,0| 125.704,4 983,3 3.4537 4.437,0
2.1.2|Reordenamento urbano e reassentamento| 44.693,6 29755 47.669,1 | 22.874,7 5.463,1 28.337,8 67.568,3 8.438,6 76.006,9 725,3 7.129,1 7.854,4
2.1.3|Parques e vias urbanas 14.1258 | 12.464,6 26.590,4 | 15.500,0 3.826,1| 19.326,1 29.625,8 | 16.290,7 45.916,5 - 2.918,6 2.918,6
2.1.4|Infra-estrutura sanitaria 11.848,8 4.232,6 16.081,4 2.541,0 102,3 2.643,3 14.389,9 4.334,9 18.724,7 859,0 1.025,1 1.884,1
2.2 |Sustentabilidade social e institucional 1.219,6 97,9 1.317,5 2.153,0 2894 24424 3.372,5 3874 3.759,9 - 157,7 157,7
2.2.1|Participagdo comunitaria 363,2 16,2 379,4 202,6 11,8 2144 565,8 28,0 593,8 - - -
2.2.2|Comunicacéo social 174,3 35,5 209,8 - - - 174,3 35,5 209,8 - - -
2.2.3|Educacéo ambiental e sanitaria 12,4 - 12,4 24,9 13,3 38,2 37,3 13,3 50,6 - - -
2.2.4Desenvolvimento institucional 669,6 46,2 7159 1.925,6 264,3 2.189,9 2.595,2 310,6 2.905,8 - 157,7 157,7
Il |Custos Concorrentes 108,3 7,5 115,8 587,4 23,0 610,4 695,7 30,5 726,2 - - -
3.1 |Auditoria, avaliagdo e monitoramento 108,3 75 115,8 587,4 23,0 610,4 695,7 30,5 726,2 - - -
3.2 |Terrenos - - - - - -
IV |Custos Financeiros - 5.982,5 5.982,5 - 5.821,5 5.821,5 - 11.804,0 11.804,0 - 209,7 209,7
4.1 |Juros - 5.778,4 5.778,4 - 5.560,7 5.560,7 - 11.339,2 11.339,2 - 208,7 208,7
4.2 |Comisséo de Compromisso - 204,1 204,1 - 260,8 260,8 - 4649 4649 - 1,0 1,0
4.3 |Fundo de Inspecéo e Vigilancia - FIV - - - - - - - - -
TOTAIS 140.000,0 | 60.000,0 | 200.000,0 | 74.432,4| 29.069,6 | 103.502,0 | 214.4325| 89.069,6 | 303.502,1 2567,6 | 14.893,9| 17.461,5
PORCENTAGENS 70% 30% 100% 2% 28% 100% 71% 29% 100% 15% 85% 100%
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Meta Fisica por Componentes x Produto

1: Melhoria Ambiental, Urbanistica e Habitacional

Produto 1: Obras de Macrodrenagem executadas (Canais de Agua Reabilitados e Galerias de
Macrodrenagem construidas)
Produto 2: Coletores de Aguas Pluviais construidos

Produto 3: Unidades Habitacionais Construidas

Infraestrutura habitacional construida
Produto 4: Vias urbanas implantadas
Produto 5: Obras de Arte (pontes ou viadutos) construidas.
Produto 6: Parques urbanos implantados
Produto 7: Acesso a dguapotavel regularizado
Produto 8: Ligagbes domiciliarias a rede ptblica de esgoto instaladas
Redes de esgoto construidas
Conexdes disponibilizadas
2: Sustentabilidade Social e Institucional
Produto 9: Organizagdes comunitarias criadas
Produto 10: Campanhas de Educacio Sanitiria e Ambiental realizadas
Produto 11: Mulheres capacitadas para inserciono mercado de trabalho
Produto 12: Campanhas de comunica¢io social realizadas
Produto 13: Plano de Fortalecimento institucional implantado
Convénios assinados
Convénios em execugdo
Convénios conclusos
Produto 14: Pano Diretor de Residuos sélidos de Manaus Elaborado - SEMULSP

Produto 15: Plano de Contingéncias para Situa¢ées de Emergéncia na Bacia dos Educandos -
(Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais - CPRM) Elaborado

Produto 16: Plano Local de Habitag3o de Interesse Social -Instituto Municipal de Planejamento
Urbano - IMPLURB

Produto 17: Planos de Contaminacgio Industrial - Fabricas de Controle - implantados

Unidade

metros

metros

Unidade
Habitacional
ha

Metros
obras de arte
Ha
moradias
Domicilios
metros

conexdes

Organizacio
Campanhas
mulheres
Campanhas
Plano
convénios
convénios
convénios
Plano

Plano
Plano

Plano

Realizados

6.403,33
15.903,43

1.759,00
19,87
11.987,19
1,00
24,21
4.770,00
1.759,00
59.368,88
10.123,15

35,00
120,00
294,00

1,00

10,00

1,00
1,00

1,00
153,00

Previstos

6.865,02
17.680,63

1.759,00
19,87
12.577,19
1,00
24,31
3.008,00
1.759,00
63.585,50
10.494,15

33,00
152,00
258,00
1,00
1,00
10,00

10,00

1,00
1,00

1,00
153,00

A Executar

461,69
1.777,20

590,00

0,10

4.216,62
371,00

32,00

1,00

10,00



Anexo 1F - Calendério de Investimentos Realizados por Componente (Valores em Milhares de US$)

Comgonente / Ano 2009 2010 2011 2012 TOTAL até 2012
PTERTE L VLA HE VeRTERTE e 89.349,6 2.838,4 3.100,6 18.166,3 113.454,9
Produto 2: Coletores de Aguas Pluviais construidos 2.622,7 836,5 600,1 7.871,9 11.931,1
Produto 3: Unidades Habitacionais Construidas 53.222,9 19.186,1 2.021,1 3.839,0 78.269,1
Produto 4: Vias urbanas implantadas 3.048,1 2.532,2 620,5 4.630,4 10.831,1
Produto 5: Obras de Arte (pontes ou viadutos) construidas. 6.502,4 0,0 0,0 0,0 6.502,4
Produto 6: Parques urbanos implantados 19.159,4 1.315,4 1.013,0 5.171,5 26.659,2
Produto 7: Acesso a agua potavel regularizado 804,1 95,9 29,3 823,3 1.752,6
Produto 8: Ligagc6es domiciliarias a rede publica de esgoto instaladas 15.277,4 0,0 542,9 1.131,9 16.952,1
Component Title: COMPONENTE 01: Melhoria Ambiental, Urbanistica e Habitacional 189.986,4 26.804,5 7.927,4 41.634,2 266.352,5
Produto 9: Organizagdes comunitarias criadas 321,3 147,4 57,8 526,5
Produto 10: Campanhas de Educacao Sanitaria e Ambiental realizadas 12,4 24,9 13,3 0,0 50,6
Produto 11: Mulheres capacitadas para inser¢éo no mercado de trabalho 64,3 80,3 19,6 0,0 164,2
Produto 12: Campanhas de comunicagéo social realizadas 209,8 0,0 0,0 0,0 209,8
Produto 13: Plano de Fortalecimento institucional implantado 834,0 1.002,0 261,3 0,0 2.097,2
Produto 14: Pano Diretor de Residuos sélidos de Manaus Elaborado - SEMULSP 104,1 158,9 0,0 0,0 263,0
FIOGULY L5 I U OIS I SILAGOS U6 ENEIGerion i saa oo 124 6 139 00 322
:r?ﬂunujifgnlrlilsgniULﬂ A(,{,(? :‘:i[.;lla(;ao ae mneresse Social -Insuuto viunicipal ae 0'0 9911 0,0 99’1
Produto 17: Planos de Contaminag&o Industrial - Fabricas de Controle - implantados 62,4 86,7 167,3 316,5
Component Title: COMPONENTE 02: Sustentabilidade Social e Institucional 1.620,7 1.458,7 622,8 57,8 3.759,9
Component Title: COMPONENTE 03: Outros 28.256,3 2.170,2 1.006,3 1.956,7 33.389,6
Total 219.863,4 30.433,4 9.556,5 43.648,7 303.502,1
Fonte BID 154.907,0 30.007,4 25.678,0 3.840,0 214.432,4
Fonte Local 69.692,7 731,3 13.065,4 5.580,3 89.069,7
Desembolso por Fonte 224.599,7 30.738,7 38.743,4 9.420,3 303.502,1

As diferengas entre os valores anuais desembolsados em favor do Programa e os gastos relativos a cada ano, é causada pela Compensagéao havida entre esse empréstimo e o do PROSAMIM II..
Aos valores "Aporte de Recursos CPL" s&o acrescidos os rendimentos financeiros das contas BiD e da conta Operativa CPL, os quais s&o utilizados para complementar o pagamento de despesa

da fonte CPL.




PROSAMIM
SEMINARIO DE
ENCERRAMENTO DO
CONTRATO 2006/0C-ER

ATA
SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO CONTRATO DE EMPRESTIMO 2006/0C-BR PROSAMIM I

Manaus, 19 e 20 de setembro de 2013.

O Seminario de Encerramento do Contrato de Empréstimo 2006/0C-BR, do PROSAMIM Il realizou-se
nos dias 19 e 20 de setembro de 2013, no Hotel Da Vinci, situado a Rua Belo Horizonte, N.2 240 —
Adriandpolis, Manaus, Amazonas, Brasil. O Contrato em questdo foi assinado entre o Governo do
Amazonas e o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, assinado em Manaus, no dia 10 de
novembro de 2008.

Compareceram ao evento 151 participantes, conforme lista de presenga anexa, entre Especialistas e
Consultores do BID, Técnicos da UGPI, membros do Governo do Estado do Amazonas, membros de
universidades, representantes das comunidades afetadas pelo Programa, representantes das
empresas gerenciadora, supervisora e empreiteira de obras do Programa e outros.

A Sra. Maria Eugénia, facilitadora da metodologia e consultora da UGPI, deu inicio cumprimentando a
todos em nome do Vice-governador do Estado do Amazonas, Prof. José Melo, e em nome do
Coordenador Executivo da UGPI, Sr. Frank Abrahim Lima.

A mesa foi composta por: Sr. Frank Abrahim Lima, Coordenador Executivo da Unidade de
Gerenciamento do PROSAMIM - UGPI; Sra. Claudia Borges Nery, Especialista Setorial do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID; Sr. Sidney Robertson Oliveira de Paula, Diretor-Presidente
da Superintendéncia de Habitacdo do Amazonas - SUHAB; Sr. Luiz Eduardo Rabelo, Coordenador do
Seminario e Subcoordenador Setorial de Engenharia da UGPI/PROSAMIM; Sr. Evandro Luiz Farias,
Presidente da Associacdo dos Moradores do Parque Residencial Cachoeirinha.

O Sr. Frank Lima, ressaltou a importancia do PROSAMIM para a cidade de Manaus e agradeceu a
participacdo de todos, em especial a equipe da UGPI. Comentou ainda, que a realizacdo do Seminario
de Encerramento dos recursos do BID é um compromisso contratual.

Dando sequéncia, a Sra. Claudia Nery, falou da oportunidade durante o Seminario de ser discutido
com os afetados pelas interveng¢des do Programa, a forma com que foram implementados os recursos
do financiamento, em especial em relagdo ao que funcionou bem, ao que nao funcionou bem, ao que
falta fazer, como garantir a sustentabilidade do que foi implantado e quais as principais licdes
aprendidas. Destacou que as respostas ajudardo a preparar novas operagdes de financiamento no
Brasil e no exterior. Ressaltou que o que estdo sendo encerrados sdo os recursos do financiamento e
ndo o Programa. De acordo com os entendimentos mantidos com o Governo do Estado, as metas
pactuadas requerem do Estado aporte de recursos adicionais e que o PROSAMIM Il ndo se encerra
com o Seminario. Agradeceu a todos e pede a contribuicdo dos participantes nos Grupos de
Trabalhos.

O Sr. Evandro Farias, agradeceu o convite e a oportunidade de representar a comunidade.

1 Unidade de Gerenciamento do —
% BI D Programa Social e Ambiental >
| PROSAMIM AMAZONAS
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A Sra. Maria Eugénia informou que a Agenda do primeiro dia vai até as 18h00, com as atividades nos
Grupos de Trabalho — GT’s, que contard com a participa¢do de todos e enfatizou a importancia dos
registros de todas as contribuicdes. Além disso, destacou que as colaborac¢des deverdo considerar os
aspectos da governabilidade e do escopo do Programa. Na sequéncia, apresentou a Metodologia do
Semindrio, destacou que o Semindrio é de “escutatéria”, pois o objetivo central é ouvir todos os
atores envolvidos. Ressaltou que escutando a todos pode-se aperfeicoar o processo. Na sequéncia
apresentou os 5 (cincos) Grupos de Trabalho e como foram estruturados, sendo: GT1 Obras, GT2
Social, GT3 Ambiental, GT4 Institucional e GT5 Financeiro, seus componentes e suas respectivas salas.

Nesse momento, da-se a chegada do Excelentissimo Sr. José Melo, Vice-Governador do Estado do
Amazonas, que cumprimentou a todos que estavam a mesa e iniciou a sua fala. Discorreu sobre a
economia do Estado do Amazonas, o periodo da borracha, o advento da Zona Franca como modelo, a
verticalizacdo da industria e as necessidades de se preservar a floresta. Destacou o trabalho de
prorrogar a Zona Franca por mais 50 anos e a extensao dos beneficios para a Regido Metropolitana de
Manaus, que concentra mais de 60% da populagdo do Estado, e falou de outro momento econémico
mais atual que é a cubagem de gds no Estado. Comentou sobre as novas descobertas de petréleo na
bacia do municipio de Tefé, enfatizou que no Amazonas esta a maior mina de potdssio da América
Latina e lembrou do potencial do Estado na industria de cosméticos. Apds ressaltar a importancia da
Universidade Estadual como criadora de massa critica, destacou a necessidade de se preparar a
cidade para as mudangas, dando as familias que viviam em condigdes precdrias um local digno,
transformando as areas em que antes tinham palafitas em cartdo postal. Foi nesse contexto que
surgiu o PROSAMIM, na atualidade em sua etapa Il; falou da importancia do BID enquanto 6rgao
financiador e parceiro do Programa e declarou aberto oficialmente o Seminario de Encerramento do
Contrato 2006/0C-BR.

A Sra. Maria Eugénia desfez a mesa e deu continuidade a agenda concluindo a explicacdo sobre a
Metodologia para posterior apresentagdo do Video Institucional sobre o Programa PROSAMIM II.
Apresentou os profissionais académicos do evento, os consultores: Anténio Holtz, Claudia Nery,
Claudia Veiga, Fernanda Caribé e Lucio Rabelo. Informou as perguntas que norteardo os GT's: 1. O
que funcionou bem; 2. O que nao funcionou bem; 3. Como garantir a sustentabilidade do que foi
implantado, o que precisa; 4. O que falta fazer e 5. Quais as principais licdes aprendidas. Destacou
também o tempo de dura¢do de cada rodada nos grupos.

Apds as explicagOes foi apresentado o Video Institucional.

Na sequéncia o Sr. Luiz Eduardo Rabelo, Coordenador do Seminario e Subcoordenador Setorial de
Engenharia/UGPI/PROSAMIM, fez a apresentacdo de um resumo da Visdo Geral do Programa,
contexto, objetivos, componentes (1. Melhoria Ambiental Urbanistica e Habitacional e 2.
Sustentabilidade Social e Institucional), articulagdo institucional, criacdo da UGPI e sua estrutura
Organizacional, area de intervengdo — Bacia dos Educandos/Quarenta, os recursos para Os
investimentos do Programa, metas fisicas e financeiras e principais resultados do PROSAMIM II.

Dando prosseguimento as atividades, apds o intervalo, os participantes foram direcionados as salas
para os Grupos de Trabalho, que foram divididos nos cinco temas de andlise do PROSAMIM I, tendo
como apresentadores integrantes das Subcoordenadoria Setorial da UGPI, a saber:
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e GT1 — OBRAS: Sra. Reny Moita Porto - Apresentadora/Coordenadora, Sr. Amilton Freire —
Consultor do BID;

e GT2 — SOCIAL: Sra. Bdarbara dos Santos — Apresentadora e Sra. Marisa Teixeira -
Consultora do BID;

e GT3 — AMBIENTAL: Sra. Fabiola Borges — Apresentadora, e Sr. Fernando Galli — Consultor do
BID;

e GT4 — INSTITUCIONAL: Sra. Cherry Lane Batista — Apresentadora, e o Sr. Ricardo Pinheiro —
Consultor do BID; e

e GT5 — FINANCEIRO: Sra. Rosilene Bezerra da Silva — Apresentadora, e a Sra. Monica Merlo —
Especialista Financeira do BID.

Cada grupo, além de um apresentador-relator, um coordenador e um secretdrio, contou com
aproximadamente 25 participantes inscritos durante a fase de credenciamento do evento. Em cada
grupo foram iniciados os trabalhos conforme a metodologia e foram feitas as auto apresentacdes dos
participantes.

Os GTs foram subdivididos em 05 (cinco) subgrupos tendo cada um, durante determinado tempo, a
responsabilidade de responder a pergunta apresentada em sua estacdo antes de passar para a
proxima: 1 — O que funcionou bem? 2 — O que ndo funcionou bem? 3 — Como garantir a
sustentabilidade do que foi implantado? O que precisa? 4 — O que falta fazer? 5 — Quais as principais
licoes aprendidas?

As 13h00, houve um intervalo para o almogo e as secretdrias dos grupos deram inicio a consolidagao
dos resultados para posterior debate e andlise dos participantes.

As atividades foram retomadas as 14h00 para a conclusdo dos debates, sistematizacdo das
contribuicdes e preparagdo dos resultados de cada subgrupo. As 16h45, apds o coffee break, teve
inicio a reunido pré-plendria, para discussdo dos resultados do GT com todos os participantes do
grupo, que foi concluida uma hora depois de seu inicio. O Ultimo grupo encerrou suas atividades as
18h00, os participantes foram liberados e convidados a retornarem no dia seguinte para o debate
final, sintese dos resultados da plendria geral e encerramento do semindrio. Em seguida deu-se inicio
a fase de trabalho interno entre os GTs, que se estendeu até as 22h00, momento em que todos os
responsaveis pelos grupos se reuniram para verificar as contribuicdes dadas pelos participantes e
ajustar a pertinéncia e o enderegcamento correto das contribuicdes oferecidas.

No segundo dia do Seminario (20/09/13), pela manh3, no periodo entre as 08h00 e 12h00, foi dada
continuidade as atividades internas entre os GTs, juntamente com o Coordenador do Semindrio, os
consultores de apoio e os representantes do BID, de verificagdo dos subsidios dos participantes dos
Subgrupos para os ajuste finais e direcionamento do assunto aos grupos pertinentes.

As atividades tiveram inicio as 14h00 com a Sra Maria Eugénia dando as boas-vindas, seguida pelo Sr
Luiz Eduardo que fez um resumo das atividades desenvolvidas na noite do dia anterior e na manha
desse segundo dia de Seminario.
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Os grupos apresentaram em plendria todas as contribuicdes compiladas e foi dada a oportunidade de
que os participantes de outros grupos também pudessem contribuir com suas opiniGes e tirar
eventuais davidas. Apds os ajustes sdo as seguintes as conclusdes do Seminario:

1. O QUE FUNCIONOU BEM?

1.1 Utilizacdo da base de dados hidrolégicos desenvolvida pelo PROSAMIM nos projetos de
macro e micro drenagem, propiciando dados confidveis para o desenvolvimento destes
projetos;

1.2 Projetos de Urbanizagdo, considerando Parques Urbanos nas dreas de intervencao;

1.3 Aproveitamento de solo criado para implantacdo de Unidades Habitacionais;

1.4 Uso de Tecnologias de Construcdo apropriadas, possibilitando menores custos e maior
sustentabilidade das obras;

1.5 Explanagao dos projetos habitacionais e urbanisticos nas oficinas de Reassentamento,
interacdo junto a equipe Social, possibilitando melhor utilizacdo das obras;

1.6 Aintegracao da equipe multidisciplinar da UGPI facilitando a implantag¢do das obras;

1.7 Construcdo do Prédio de Apoio a Implantacdo e Sustentabilidade do Programa;

1.8 Utilizacdo das politicas de aquisicoes do BID para contratacdo das obras, agilizando os
processos licitatérios e possibilitando maior competitividade;

1.9 Utilizagdo de empresas de consultoria para Supervisdao das Obras;

1.10 A atuacdo proativa da empresa Construtora, apesar das dificuldades inerentes das areas de
implantagdo das obras;

1.11 Participa¢do do GAL como grupo de apoio ao desenvolvimento da obra;

1.12 Acesso ao saneamento e ao fornecimento de energia legalizados aos reassentados;

1.13 Construgdo dos espacgos para recreagao e lazer;

1.14 Criagao de acesso sobre os Igarapés interligando os Bairros;

1.15 Modelo do reassentamento aplicado: Estratégias utilizadas, modelo de gestdo e oferta de
solugdes diversificadas (unidade habitacional, casa do Programa Minha Casa Minha Vida,
cheque moradia, bénus e indenizagdo). Proporcionando autonomia a populagdo beneficiada;

1.16 O reassentamento das familias nos Parques Residenciais, proporcionando moradias em areas
urbanizadas com ambiente amplo e arejado;

1.17 O envolvimento continuo das liderangas em todas as fases do Programa;

1.18 Arealizacao de cursos de capacitacdo para gera¢ao de renda;

1.19 A mobilizagdo dos moradores para protagonizar as instancias de participa¢do pds-ocupacgao:
agente de vizinhanga;

1.20 A participacdo dos moradores no processo de organizagdo da comunidade: formacdo das
associagdes de moradores;

1.21 A realizagdo de campanhas socioambientais nos parques residenciais e nas escolas das areas
do entorno da obra durante o processo de pré-reassentamento;

1.22 A participagao e organiza¢do de grupos de moradores das areas de pré e pds-reassentamento
como: CRC, GAL e AGENTES DE VIZINHANCA;

1.23 Articulagdo institucional em prol dos objetivos do Programa (habilidades da gestdo
compartilhada);
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O cadastro e o controle dos processos administrativos do reassentamento evitando agdes
oportunistas;

O modelo construtivo e a forma de implantacdo dos parques residenciais favorecem a
sensacdo de privacidade e seguranca dando identidade aos mesmos;

O programa fornece uma moradia legalizada, um endereco formal dentro do tecido social da
cidade. Seguranca da propriedade no endereco formal;

A parceria com SEBRAE, SENAC, SESC, SESI, IFAM e CETAM nas ac¢des de capacitagdo das
familias atendidas pelo programa;

O envolvimento da populacdo no entorno das obras através do CRC e GAL;

A oferta de moradias em solo criado, priorizando a permanéncia das pessoas na prépria
comunidade;

Parceria da empresa construtora na qualificacdo e contratacdo de mao de obra local para a
realizacdo das obras gerando emprego e renda para as familias direta e indiretamente
afetadas pelas obras;

A prioridade politica mantida pelo governo do Estado durante toda a execucao;

A interacdo entre o PROSAMIM e os Orgdos convenentes;

O Impacto Ambiental Mitigado;

A transversalidade do tema Ambiental tanto dentro da UGPI quanto na comunidade;

O bom relacionamento com o BID, buscando melhorias para um bom desempenho do
componente;

Cumprimento das condicionantes do Licenciamento Ambiental;

O respeito a hidrodinamica dos corpos hidricos da regido na elaboragdo dos projetos;

A execugdo dos Planos de Controle Ambiental de Obras e Gestdao Ambiental trouxe beneficios
para o Programa;

O acesso das pessoas reassentadas ao saneamento basico (Abastecimento de agua, redes de
drenagem, coleta de esgoto sanitario e coleta e transporte dos residuos sdlidos);

A prioridade politica mantida pelo Governo do Estado durante toda a execug¢do do Programa;
Os eventos realizados, tanto com o publico interno quanto com o publico externo, tais como:
semindrios, oficinas, treinamentos e capacitagao;

O relacionamento com o BID, implicando em melhorias para um bom desempenho do
componente;

A interacdo realizada entre a UGPI, a SEDUC e a SEMED, voltada para assegurar vagas dos
alunos de familias reassentadas em Escolas proximas da nova moradia;

A parceria realizada entre a UGPI e o Subcomando de A¢des de Defesa Civil (SUBCOMADEC), a
favor da populagdo em decorréncia de fenébmenos da natureza (enchente) ocorridos na
regiao;

Ainteracdo entre o PROSAMIM e os Orgdos convenentes;

A parceria realizada entre a UGPI e o IBAM, a SEMULSP e a Prefeitura de Manaus, para
cumprimento da Lei n2 12.305/2010 que institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos
(PNRS);

O bom entendimento entre o PROSAMIM/UGPI com os diversos érgdos: federais, estaduais e
municipais;
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O intercdmbio de informacgdes tecnoldgicas com Amazonas Energia, Manaus Ambiental, PMM
e SEMINF;

Realizacdo de estudos visando a determinacao da tarifa social para a ARSAM,;

Criacdo do Escritério de apoio a implantagdo e Sustentabilidade do Programa
proporcionando uma boa interacdo entre os colaboradores e facilitando o acesso da
comunidade.

Autonomia orcamentaria, financeira e administrativa da UGPI (6rgdo da administracdo direta
do Estado, ligada diretamente ao gabinete do Governador — Lei Delegada 69, de 18/05/07);
Apoio de uma empresa consultora no gerenciamento do Programa;

Criacdo de contas correntes segregadas para movimentagdo dos recursos, por fonte,
proporcionando o adequado controle dos recursos;

Regra de conversdo para equivaléncia na moeda do Financiamento;

Cumprimento de cldusulas contratuais do Empréstimo;

Liberagdo oportuna dos recursos por parte do BID;

A implantacdo do mddulo de Gestdo Financeira do SIGPRO e a integracdo dos Sistemas AFI-
SIGPRO-SICOP;

Liberagdo integral do recurso orgamentario e financeiro em cada destaque;

Auditoria anual durante toda a execucdo do Programa; e

Participacdo de grupos multidisciplinares na implantacdo inicial do SIGPRO envolvendo toda a
UGPI.

2. O QUE NAO FUNCIONOU BEM?

2.1.
2.2.

2.3.
2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.
2.10.

2.11.

Contratagdo das Obras a partir dos Projetos Basicos: Orcamentos;

Definicdo imprecisa da envoltéria de reassentamento na fase de execucdo das obras,
ocasionando atraso nas obras e acréscimo nos seus custos;

O cumprimento dos prazos de execugdo das obras, gerando custos financeiros adicionais;

O recebimento das Obras, pelos 6rgdos publicos competentes, ocasionando retrabalhos e
custos de manutengdo ndo previstos;

O cumprimento do cronograma de reassentamento para a libera¢do de frente de obra causou
atraso na sua execugao;

O compromisso da populagdo afetada pelo reassentamento em nao utilizar os materiais
provenientes da edificacao a ser demolida;

A disposicdo dos postes de energia da rede ficaram muito préoximos das edificacGes
remanescentes na area do Quarenta, Rua Odilon;

Realizacdo de atividades fora do espaco geografico dos parques residenciais;

A retirada emergencial de familias sem implantagdo de obras imediatas;

A demora na formalizacdo e o pagamento de forma irregular (atrasos) da Bolsa Moradia
Transitoria, desestimulando a opg¢ao por Unidade Habitacional durante o processo de
construgao;

0O acompanhamento social das familias que fizeram op¢do pelo CHEQUE MORADIA em virtude
da resisténcia de algumas familias em fornecer o novo endereco;
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2.12. A comunicagdo entre os setores social da SUHAB e UGPI, além da engenharia e juridico dos

2.13.
2.14.
2.15.
2.16.
2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

Escritorios - ELOS;

O programa de monitoramento da qualidade da agua do Programa;

A descontinua liberagdo de drea para obra gerou impactos de vizinhanga;

O monitoramento das areas desocupadas pelo Programa com objetivo de evitar reocupacoes;
A cobertura do residencial (Gilberto Mestrinho) (OBRAS);

A execugdo adequada do projeto de revegetacdo/rearborizacgio das margens e
comprometimento da eficiéncia ambiental e paisagistica;

A execucdo dos Projetos constantes nos Planos de Fortalecimento Institucional (PFls), em
razdo das dificuldades encontradas para o cumprimento do Cronograma de aquisi¢do de bens
e contratagdo de servigos no ambito do Programa;

A retirada emergencial de familias em dreas de riscos nas cheias recorde de 2009 e 2012,
ocasionando novas ocupacdes e a necessidade de articulacdo com drgdos convenentes;

O acompanhamento/monitoramento na execuc¢do de convénios com as diversas entidades
envolvidas no Programa;

A entrega dos servigos/obras, realizados pela UGPI para os érgdos competentes, tais como:
Parques urbanos e residenciais;

O cumprimento do cronograma de aquisicdes de bens e servicos no ambito do Programa,
ocasionando atrasos na execuc¢do do Plano de AquisicOes;

2.23. O antigo sistema de gestdo utilizado pela UGPI, no inicio do PROSAMIM 1I; e

2.24.

A elaboragdo do orgamento do programa sem considerar verba para reajustamento de
contratos previstos em lei e incompatibilidade entre metas fisicas previstas.

3. COMO GARANTIR A SUSTENTABILIDADE DO QUE FOI IMPLANTADO? O QUE PRECISA?

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

3.9.
3.10.

3.11.
3.12.

Comprometimento geral de todas as esferas publicas e privadas envolvidas para garantir a
boa utilizagdo e preservagao das obras implantadas;

Conectar as edificacbes previstas, ao sistema de esgotamento sanitario implantado
proporcionando sustentabilidade das obras executadas;

Projetos de iniciativa sustentavel como reutilizacdo de materiais possiveis de reaplicagao para
os locais de intervencao;

Infraestrutura basica (comercio);

Desenvolvimento urbano integrado;

Cumprir parametros urbanisticos (ex: areas verdes, areas institucionais);

Sensibilizar as liderangas e prepara-las para o associativismo;

Planejar a implantacdo de uma base de atividades em cada Parque Residencial e assegurar
que, depois de concluida a intervencdo do Programa, esta seja repassada para a comunidade;
Efetivar as bases de atividades antes da ocupac¢do do parque;

Assegurar mecanismos para garantir a participacdo dos beneficidrios nos cursos de
capacitagao;

Contribuir para a consolidagado das associa¢des nas quadras bairro;

Intensificar as a¢des de "empoderamento" das familias para o conhecimento da rede
socioassistencial de educagdo, salde e infraestrutura;
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3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.
3.21.

3.22.
3.23.

3.24.

3.25.

3.26.

3.27.

3.28.

3.29.

3.30.

3.31.
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Ampliar o acesso aos programas sociais (Brasil sem miséria) atendendo as demandas dos
moradores locais;

Apoiar as parcerias para continuidade da capacitacdo profissional dos reassentados até 2016;
Continuidade e melhoria da educa¢do ambiental quanto a disposi¢do de residuos;

Fortalecer as oficinas de cunho social para convivéncia pacifica entre moradores e usuarios
soltadores de pipas que depredam os parques residenciais;

Promover campanhas de divulgacdo das obras implantadas bem como do uso e conservagao
das mesmas;

Incentivar a criacdo de Aliangas Publico Privada para manutencdo das dreas de parques e
pragas;

Fazer gestdo junto aos 6rgdos competentes para adequagdo do marco legal para tratamento
e destinacdo final do esgoto sanitario na cidade de Manaus (Carta de Manaus);

Continuar apoiando as a¢des de educacdo ambiental e sanitaria;

Intensificar o relacionamento com as entidades de pesquisa para estudos nas areas do
Programa;

Apoiar a revisdo e implementacdo do Plano Diretor de Residuos Sélidos - PDRS;

Gestbes junto ao IPAAM para divulgacdo dos resultados da implementacdo do Plano de
Controle da Contaminacdo Industrial — PCCl;

Fazer gestdo junto a SEMMAS para a inclusdo do PROSAMIM no roteiro socioambiental na
escola itinerante de meio ambiente;

Na vigéncia do Contrato de Empréstimo manter o acompanhamento do uso adequado dos
equipamentos e dos servicos disponibilizados pelo PROSAMIM,;

Apoiar parcerias para a continuidade da capacitagdo profissional dos reassentados até 2016;
Manter a cooperagdo que foi implementada com os diversos érgdos parceiros;

Apoiar a elaboracdo de projetos para a obtencdo de recursos que forem necessarios a
sustentabilidade do Programa;

Fazer gestdo junto aos érgdos estaduais e municipais para que em suas areas de competéncia
viabilizem a construcdo de equipamentos sociais nas areas disponibilizadas para o Programa,
tais como: creches, clube de maes, associa¢gdes de moradores e médico da familia;

Garantir a permanéncia da equipe de colaboradores até a plena aplicagdo dos USS 60,4
milhdes (dez/2014); e

Assegurar o aporte adicional dos USS 60,4 milhdes, por meio do PROINFRA (Operagdo de
crédito com o Banco do Brasil).

4. O QUE FALTA FAZER?

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.

Concluir a Remocao das edificagGes nas areas de intervencao direta das obras;
Definicdo do sistema de tratamento e destino final dos esgotos;

Concluir as Obras Projetadas / Previstas do Programa:

Macrodrenagem e Vidrio do Igarapé do Quarenta — trecho da SEDUC até a Av. Maués;
Quadra Bairro do Igarapé do Cajual;

Quadra Bairro do Igarapé da Liberdade;
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4.7.

4.8.
4.9.

4.10.

4.11.
4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

4.18.

4.19.

4.20.
4.21.

4.22,

4.23,

4.24,

4.25.

4.26.

4.27.

4.28.
4.29.
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Obras do Sistema de Esgotamento Sanitario (Redes Coletoras, Interceptores, Estacdes
Elevatdrias e Linhas de Recalque);

Asfaltamento da rua préxima a quadra bairro cachoeirinha — rua nova;

A participacdo da equipe de engenharia nas reunides da area social para transmitir
informacdo detalhada a respeito do projeto, tais como: o que vai ser executado? Onde?
Quando comeca e vai ser entregue?;

A comunicagdo entre o programa e a sociedade quanto a integracdo do novo sistema viario
ao plano de mobilidade da regido de intervencao;

Integracao do plano diretor municipal urbano aos projetos do PROSAMIM;

Assegurar espacos para a implantacdo de Bases de Atividades nos Parques Residenciais, para
o0 acompanhamento das familias nas atividades de pds-ocupacao;

Concluir o reassentamento das 986 familias e operacionalizar a entrega do Parque Residencial
do Cajual e Liberdade;

Liberar areas congeladas ap6s o cadastro que ndo mais serdo necessarias para intervencdo de
obras, bem como das familias cadastradas;

Preparar agentes de vizinhanca, visando apoiar a formacao das associacdes de moradores dos
Parques Cajual e Liberdade;

Aumentar a quantidade de coletores de lixo no Parque Residencial Cachoeirinha e no Parque
Residencial Gilberto Mestrinho. Adotar o modelo de coletores iguais aos do Parque
Residencial Mestre Chico;

Promover a oportunidade de escolha para definir o nome da quadra bairro do igarapé da
Cachoeirinha (ainda ndo inaugurado);

Sistematizar a indeniza¢do para reposicdo da atividade econOmica ndo regularizada
(BID/UGPI);

Fortalecer as a¢des de reposicdo fisica das atividades econbmicas proximo aos parques
residenciais;

Estudar alternativa para regularizagdo do uso misto das Unidades Habitacionais;

Dar continuidade a campanha de orcamento doméstico junto as familias reassentadas.
Fortalecer os programas de sensibilizagdo em educag¢dao ambiental e etiqueta urbana;

O cumprimento das san¢des previstas em lei aos moradores que comercializaram as unidades
habitacionais;

Fazer gestdo junto a Prefeitura para implantacdo de Pontos de Entrega Voluntaria (PEV’s)
para a coleta seletiva dentro dos residenciais;

Apoiar a¢Oes para a interligacao intradomiciliar de esgoto;

Obter Licenga de Operagdo — LO para obras do PROGRAMA;

Sensibilizar a populagdo local sobre a importancia da manutencdo das sinalizagbes de
seguranca da obra;

Estabelecer novos convénios de cooperacgdo técnica e fortalecimento institucional no ambito
do PROSAMIM Ill, cuja abrangéncia contemple a drea do PROSAMIM Il;

Concluir a execuc¢do do Plano de Acdo para a Entrega das Obras Construidas pelo Programa;
Atualizar e implementar o Plano de Comunicacdo do PROSAMIM ao publico interno e
externo;
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4.30.

4.31.

4.32.

4.33.

4.34.

4.35.

4.36.

PROSAMIM
SEMINARIO DE
ENCERRAMENTO DO
CONTRATO 2006/0C-ER

No prazo estabelecido no contrato de empréstimo, acompanhar a manutencdo dos
equipamentos publicos (pragas, parques residenciais e urbanos, boxes e etc.) e elaborar os
respectivos Relatdrios de Manutencao;

Elaborar e submeter ao Banco o ultimo pedido de Desembolso Programa — modalidade
Reembolso de Despesas;

Submeter a SEAIN a Estratégia de Encerramento do PROGRAMA incluindo recursos adicionais
de USS 60,4 milhdes;

Fazer a gestdo junto a SEAIN para obtenc¢do da recomendacdo do incremento dos USS 60,4
milhdes de contrapartida;

Apresentar ao Banco a documentagdo para elaboragdo do aditivo com a incorporacdo da
Contrapartida Adicional;

Apresentar ao Banco semestralmente relatério especifico demonstrando a implementacao
dos avancos fisicos e dos recursos até a totalidade da contrapartida;

Apresentar, ao Banco, Relatdrio de Auditoria/2013 e da utilizacdo dos recursos adicionais de
Contrapartida Local até 2014.

5. QUAIS AS PRINCIPAIS LICOES APRENDIDAS?

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

1 Unidade de Gerenciamento do —
% BI D Programa Social e Ambiental >
| PROSAMIM AMAZONAS

A importancia da criacdo de uma Unidade Gerenciadora do Programa, nos moldes da UGPI,
vinculada diretamente ao gabinete de governo - conseguindo envolver todos os
participantes na sua execu¢do = conferiu agilidade e credibilidade as decisdes tomadas;

A Participacdo do Setor de Engenharia nas oficinas de Reassentamento — explicagdo sobre
projetos e obras para os beneficiarios = evita mau uso e irregularidades nas UH’s;

O suporte técnico do BID na aplicagdo de suas politicas, devem orientar no futuro, novos
empreendimentos semelhantes ao PROSAMIM;

A necessidade de levar em consideragao os aspectos climdticos regionais na implantagdo das
guadras de esportes e areas de lazer;

Sustentabilidade: A preparacdo das liderancas informais para representar os blocos na figura
do Agente de Vizinhanga, desperta o sentimento de pertenca e motiva os moradores para a
formagado da Associacdo de Moradores;

Lideres comunitdrios bem preparados garantem o acesso as politicas publicas (saude,
educacdo e cidadania), visando fortalecer o “empoderamento” da comunidade quanto ao
enderecamento das demandas;

O agente de vizinhanga tem que ter espirito de lideranca, boa vontade e tempo disponivel
para execugao de tarefas;

A realizacdo de oficinas para a escolha da moradia fortalece as unidades de vizinhanga e o
vinculo com a nova moradia;

Gestdo Compartilhada: Trazer para a execu¢dao do PROGRAMA representantes da
comunidade CRC e GAL, escutar suas demandas e incorpora-las aos planos, tem reflexos
positivos na melhor utilizacdo dos recursos disponiveis. Ex: Melhor aproveitamento dos
espacos comuns, escolha mais adequada da localizacdo e tipo de coletores dos residuos
solidos etc;

Aprendemos a importancia da interacdo do GAL e CRC com o Programa e com a comunidade;
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5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

5.18.

5.19.

5.20.

5.21.

5.22.

5.23.

5.24.

5.25.

5.26.

5.27.

5.28.

5.29.
5.30.

5.31.

5.32.
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Otimizacdo da Equipe: Os resultados foram mais exitosos junto as familias acompanhadas
pela mesma equipe;

O vinculo constituido entre equipe e comunidade fortalece os lacos de confianca
estabelecidos durante todo o processo de reassentamento;

Unificar as equipes de pré e pods-reassentamento possibilitou maior integracdo das
informacgdes junto ao beneficiario ao longo de todo processo;

As equipes de obra, engenharia e reassentamento devem trabalhar seus cronogramas em
sintonia;

O trabalho realizado no pds-ocupacdao em conjunto com as liderancas locais e a equipe social,
ajuda a formar nova identidade territorial;

A presenca do ESTADO nas areas ja recuperadas pelo Programa na percepcdao de alguns
moradores, interferiu na diminuicdo da marginalidade;

A manutencdo do tecido social nas areas de intervencdo, contribui para o sucesso do
Programa;
Fazer gestdo junto a Prefeitura para implantacdo de Pontos de Entrega Voluntaria (PEV’s)

para a coleta seletiva dentro dos residenciais;

Apoiar agGes para a interligacdo intradomiciliar de esgoto;

Obter Licenca de Operacao — LO para obras do PROGRAMA;

Sensibilizar a populacdo local sobre a importancia da manutencdo das sinalizacGes de
seguranca da obra;

N3do iniciar um Programa sem um sistema de gerenciamento Ambiental — SGA para garantir a
transversalidade social e ambiental entre todos os envolvidos na execu¢do do PROSAMIM,;

O programa de monitoramento da qualidade de agua mostrou-se inadequada ndo devendo
ser aplicado nos préximos programas;

O fortalecimento da equipe e das instituicGes parceiras contribuiu para a execugdo do
Programa;
Utilizar instrumentos de comunicagdo dirigida (folhetos, banners, eventos e etc.) favorece a

aproximacao e credibilidade do Programa;

Um arranjo institucional envolvendo a participacdo de entidades federais, estaduais e
municipais e organiza¢des da sociedade civil em todas as suas fases, contribui com o sucesso
do Programa;

Criar uma Unidade Gestora exclusiva para gerenciamento do Programa proporciona maior
eficiéncia na gestao de Projetos multidisciplinares;

O orcamento deve ser elaborado com informagGes precisas considerando os custos de
provaveis reajustes contratuais;

E mais eficaz ter um sistema integrado de gestdo do Programa antes do seu inicio;

Manter uma gestdo dos investimentos com foco na variagdo cambial e na inflacdo,
simultaneamente;

E necessério agilizar os processos de aquisicdes de bens e contratacdo de servigos no ambito
do Programa; e

Definir prazos e procedimentos de carater financeiro para liberagao e aplicacdo de recursos
do financiamento executados por entidades parceiras, de acordo com as obrigacdes do
Mutudrio com o agente financiador.
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Apds o término das apresentacSes dos Grupos de Trabalho a Sra. Maria Eugénia solicitou ao consultor
Ricardo Pinheiro que explicasse a tratativa com todas as consideragdes e resultados desse Semindrio
pelo BID.

A Sra. Maria Eugénia convidou entdo o Sr. Areolino Santana, morador do Igarapé do Mestre Chico,
para apresentar um poema, que segue anexo a este documento, feito por ele durante o evento. Apds
a apresentacdo do Sr. Areolino, que foi bastante aplaudida e elogiada por todos.

Logo apds foi formada a mesa para a finalizagcdo do Seminario composta pelo Sr. Frank Abrahim Lima
— Coordenador Executivo da UGPI, Sra. Fernanda Caribé — representando o BID, Sra. Maria Lucia —
representante dos moradores do Parque Residencial Cachoeirinha, e Sr. Luiz Eduardo Rabelo -
Coordenador deste Seminario.

O Sr. Luiz Eduardo agradeceu o empenho de toda equipe na preparacgdo e execucdo do Semindrio. A
Sra. Fernanda Caribé, agradeceu o Governo do Estado pelo empenho na execucdao do Programa,
enfatizou que o Semindrio é um dos itens para que o Programa possa ser encerrado oficialmente pelo
BID e que a documentagdo completa sera publicada o mais rdpido possivel no site do Banco apds os
tramites de aprovacdo, elogiou e agradeceu o trabalho da equipe que organizou e realizou o
Semindario. O Sr. Frank Lima agradeceu a participacdo de todos, agradeceu também a dedicacdo e
empenho dos consultores e colaboradores, do coordenador do Seminario e a Sra. Maria Lucia
registrou sua satisfagdo com o modo como o evento foi conduzido pelos envolvidos.

Foi dada a oportunidade para que a plateia pudesse se manifestar, acontecendo em seguida os
agradecimentos por parte Sra. Reny Moita, em seguida o Sr. Valdir Brito, na sequéncia a Sra. Tereza
Souto, logo apds o Sr. Paulo de Tarso Pinheiro Machado, representando a empresa gerenciadora do
Programa PRODOEST (Programa de Desenvolvimento da Regido Sudoeste do Estado do Tocantins),
bem como a Sra. Lidia representante do Governo do Estado do Tocantins, e concluindo a Sra. Jane
Crespo.

A Sra. Maria Eugénia, entdo, informou que os certificados e informativos do PROSAMIM 1l ja estavam
disponiveis para o publico e encerrou oficialmente o evento para o publico externo e anuncia a
apresentacdo do coral PROSAMIRIM, formado por criancas moradoras do Parque Residencial
Cachoeirinha, onde segue anexa midia contendo a apresentacdo.

Nada mais a tratar, foi lavrada por nds, Reny Moita Porto e Alessandra Fernandes da Rocha,
Secretarias Gerais do evento, a presente ata.

Manaus, 20 de setembro de 2013.

Original Assinado Original Assinado
FRANK ABRAHIM LIMA CLAUDIA BORGES NERY
Coordenador Executivo da UGPI Especialista em Saneamento do BID

1 Unidade de Gerenciamento do —
% BI D Programa Social e Ambiental >
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ANEXO 2 - Avaliagdo do Desempenho do Banco pelo Mutuério

Desempenho do Banco durante a Preparagéo do Projeto

Durante toda a preparacao do Projeto, o Banco orientou de forma muito satisfatoria a UGPI, ajudando-a na
preparacdo e treinamento de seu pessoal, propondo alternativas técnicas e operacionais adequadas de
forma répida e satisfatéria, bem como sugerindo instrumentos eficazes que embasaram o caminho para o
sucesso do PROSAMIM Il. Como resultado disso, a UGPI consolidou seus conhecimentos com vistas a
atender as demandas de servicos inerentes a contratacdo, implementacdo e gestdo de operagBes com o
Banco, notadamente quanto ao cumprimento dos seus critérios técnicos de elegibilidade dos projetos e de
suas politicas e normas.

Desempenho do Banco na Execucao do Projeto

Classifique o desempenho do Banco durante a preparagédo e supervisdo do projeto. Considerar fatores tais como: o banco que
facilitou o desenho do projeto, propds solugbes técnicas adequadas para os problemas identificados e respondeu com o que
foi pedido pelo Mutuario (tempo, tipo de sele¢do de instrumento). Assisténcia técnica (incluindo treinamento formal e
informal) para a Agéncia Executora, tempo do Banco para responder as necessidades e flexibilidade de resposta em situacées
de emergéncia durante a implementacédo do projeto:

[ x ] Muito Satisfatério (MS) [ ] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatério (1)
[ ] Muito Insatisfatério (MI)
Comentarios:

O Banco, que apoiou a UGPI desde a preparacdo e durante a supervisdo do Projeto, permitindo e
promovendo acdes de capacitacdo das equipes em temas gerais e especificos de forma sistematizada, teve
na atuacdo da sua equipe um aspecto fundamental para o aprimoramento da parceria entre BID e o
Programa promovido pelo GEA.

O resultado dessa parceria, no acompanhamento do Programa no seu “pari passu”, resultou no éxito e na
boa consecucédo dos objetivos propostos na implementacdo do Programa, onde sistematicamente atuaram
em conjunto procurando solugées, visando minimizar as dificuldades encontradas na condugéo da operacéo.
Também se avalia positivamente a flexibilidade demonstrada pelo Banco quando da realizacdo das escolhas
dos caminhos a serem seguidos e das obras a serem reconhecidas como contrapartidas, particularmente na
preparacdo da proposta de aumento do novo orgamento do PROSAMIM II que contempla seu término em
2014.

Desta forma, acredita-se que os esforcos despendidos pelo BID e pela UGPI, nos papéis de Banco e
Mutuario, somaram-se para o sucesso da conclusdo satisfatéria do Programa e presume para ambos um
compromisso de transparéncia e parceria na continuidade da qualidade dos servi¢os prestados como Banco
e Mutuério nas novas fases do programa que estdo em execugao.

Assim sendo, a UGPI agradece ao Banco o apoio técnico, financeiro, operacional e o aprendizado, a
dedicacao de toda a sua equipe, em particular o empenho da Especialista Setorial Claudia Nery.

Sugestdes Adicionais para Melhorar Desempenho do Banco
Comentarios adicionais/ sugestdes para melhoria do desempenho do Banco no futuro.
O fato de o Banco ter mantido, por periodo elevado de tempo, atuando no Programa um mesmo especialista
responsavel pela sua conducao, foi extremamente positivo. Sugere-se que essa politica seja mantida para
outras fases do programa.
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