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RESUMEN DEL PROYECTO

REGIONAL
WE3A — AUMENTAR EL ACCESO DE PYME DIRIGIDAS POR MUJERES A CADENAS DE VALOR
(RG-T3788/RG-T3901)

El objetivo de este proyecto, denominado “We3A” debido a sus tres componentes (Aspirar,
Activar y Acelerar), es fortalecer las pequefias y medianas empresas (PYME) cuyas
propietarias o directoras sean mujeres (PYME dirigidas por mujeres), al combinar la
integracion de mujeres en cadenas de valor y una capacitacion empresarial de gran calidad
impartida a través de diversos medios digitales innovadores. Los componentes se irdn
enfocando en determinadas beneficiarias con intervenciones cada vez mas intensivas. En
el componente Aspirar, el proyecto utilizard un método narrativo de “entretenimiento
educativo”, dirigido a un publico amplio, para promover una imagen positiva del
empresariado femenino como una verdadera profesion digna de respeto y en la que vale la
pena invertir. En el componente Activar, se empleara una amplia gama de herramientas
digitales que facilitaran la participacion de numerosas PYME dirigidas por mujeres de la
regién y permitirdn incrementar la capacidad de los socios locales, que podran seguir
accediendo a los recursos digitales después de finalizado el proyecto. Por ultimo, en el
componente Acelerar, se ofrecera a las mujeres una participacion intensiva en el programa
de aceleracion, y las PYME dirigidas por mujeres que estén listas para integrarse a cadenas
de valor tendrén la oportunidad de establecer contactos con compradores.

Los objetivos especificos del programa seran aumentar el acceso de las PYME dirigidas por
mujeres a cadenas de valor y tecnologias disruptivas e impulsar la inclusion financiera digital.
Las tres principales metas del proyecto son: (i) aumentar el acceso de PYME dirigidas por
mujeres a cadenas de valor; (ii) aumentar el uso de tecnologias disruptivas y el acceso a
ellas por PYME dirigidas por mujeres, e impulsar la inclusion financiera digital; y (i) promover
el acceso de PYME con alto crecimiento dirigidas por mujeres a financiamiento en etapas
tempranas. Asimismo, esta operacién de cooperacion técnica hara especial hincapié en
mitigar las alteraciones econdmicas ocasionadas por la pandemia de COVID-19 prestando
apoyo a las PYME dirigidas por mujeres que se vieron afectadas y buscando soluciones y
nuevas oportunidades comerciales, como es el caso de las PYME dirigidas por mujeres que
aprovechan tecnologias disruptivas para innovar en los sectores de salud, educacion y
finanzas, entre otros. Al servirse de la tecnologia digital y otros aspectos innovadores, las
empresarias podran generar resiliencia y superar las barreras intrinsecas que les impiden
crecer en el clima de negocios actual. El proyecto es congruente con dos de los pilares de
la Vision 2025 del Grupo BID: reactivacion y empoderamiento econdmico de la mujer.

El proyecto We3A estara dirigido a siete de los paises latinoamericanos de ingresos mas
bajos y con un ecosistema empresarial incipiente (Costa Rica, Ecuador, ElI Salvador,
Guatemala, Guyana, Honduras y Nicaragua)®. Las beneficiarias directas seran 6.400 PYME
dirigidas por mujeres que recibirdn capacitacion, 160 que se inscribiran en el programa de
aceleracion y 128 que egresaran del programa. En algunas actividades del proyecto también
participaran hombres para fomentar el apoyo y generar un entorno propicio para el
empoderamiento de las mujeres.

1 Segun la Asociacién Internacional de Fomento (AIF) del Banco Mundial y los criterios de prioridad de la
Iniciativa de Financiamiento para Mujeres Emprendedoras (We-Fi).



La ejecucion del proyecto estard a cargo de Thunderbird School of Global Management, en
cooperacion con WEConnect International y socios locales del ecosistema empresarial,
como centros de capacitacion empresarial, camaras de comercio, incubadoras y
aceleradoras.
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INFORMACION DEL PROYECTO

REGIONAL

WES3A — AUMENTAR EL ACCESO DE EMPRESARIAS A CADENAS DE VALOR

(RG-T3788/RG-T3901)

Pais y ubicacion
geografica:

Regional: Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Guyana,

Honduras, Nicaragua

Organismo ejecutor:

Arizona State University

Area de enfoque:

Economia del conocimiento

Coordinacion con
otras operaciones
del Banco:

El proyecto se ejecutara en estrecha coordinacion con otros departamentos
del Grupo BID que implementan proyectos financiados por la Iniciativa de
Financiamiento para Mujeres Emprendedoras (We-Fi), como la Divisién de
Género y Diversidad (SCL/GDI), la Divisiéon de Conectividad, Mercados y
Finanzas (IFD/CMF), la Division de Competitividad, Tecnologia e
Innovacién (IFD/CTI), el Sector de Infraestructura y Energia (INE/INE), y
BID Invest. El proyecto se preparé en coordinacion con la Oficina de
Alianzas Estratégicas (ORP) y BID Invest.

Beneficiarios del
proyecto:

Las principales beneficiarias de este programa seran empresarias que
forman parte de negocios en diferentes etapas del ciclo de vida (desde
empresas en etapas tempranas de crecimiento hasta empresas maduras)
y de diversas actividades comerciales y PYME dirigidas por mujeres y
orientadas hacia cadenas de valor. Las beneficiarias directas serén 6.400
PYME dirigidas por mujeres que recibiran capacitacion y 128 parte del
programa de aceleraciéon. En algunas actividades del proyecto también
participaran hombres para fomentar el apoyo y generar un entorno propicio
para el empoderamiento de las mujeres.

Financiamiento:

Cooperacién técnica: US$1.000.000 12%
Capital: - -
Préstamo: - -
Otras fuentes (explicar): - -
Financiamiento total de BID Lab: US$1.000.000 -
Financiamiento total de We-Fi: US$7.039.317 88%
Cofinanciamiento: - -
Presupuesto total del proyecto: US$8.039.317 100%

Periodo de ejecucion
y desembolso:

36 meses de ejecucion y 42 meses de desembolso.

Condiciones Como condiciones especiales previas al primer desembolso, el organismo
contractuales ejecutor debera contratar un gerente de proyecto.
especiales:

Revisién del impacto
ambiental y social:

Esta operacion se analizé y clasificé de conformidad con la Politica de
Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (OP-703) del BID el
21 de agosto de 2020. Habida cuenta de los impactos y riesgos limitados,
se propone clasificar el proyecto en la categoria C.

Unidad responsable
de los desembolsos:

BID Lab en la Sede.
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|. PROBLEMA

Descripcién del problema

La mujer sigue estando subrepresentada en la direccibn empresarial y en el
mercado laboral de América Latina y el Caribe, en especial en las economias menos
desarrolladas como Guyana, Ecuador y muchos paises de Centroamérica. Esta
desigualdad en la representacion econémica sigue una tendencia mundial ya que
las cifras estimadas indican que las compras a empresas dirigidas por mujeres
representan solo el 1% del total de los contratos en todo el mundo?. Los datos de
América Latina y el Caribe parecen indicar que esto se debe al acceso limitado a
oportunidades econémicas equitativas en las cadenas de valor y suministro locales
de la region, asi como a adquisiciones publicas, sobre todo en economias que
dependen de los recursos naturales. El desafio de establecer una cadena de
suministro dotada de diversidad en cualquier sector radica, en parte, en que resulta
dificil identificar y apoyar a empresas cuyas propietarias sean mujeres y en que
estas disponen de un acceso limitado a financiamiento y pocas oportunidades para
crear capacidad.

En la region hay entre 1,2 millones y 1,4 millones de PYME propiedad o a cargo de
mujeres®. No obstante, la mayoria de las empresas de la region que estan dirigidas
0 cuyas propietarias son mujeres no logran dejar de ser microempresas, ni pueden
salir de la economia informal o de otros sectores menos productivos. En
comparacion con las PYME dirigidas por hombres, las dirigidas por mujeres suelen
ser mas pequefias y menos rentables y tener menos empleados y menos acceso al
capital necesario para crecer a escala. Asi, apenas el 4% de las empresas de la
region respaldadas por capital emprendedor tiene como cofundadora a una muijer.
Ademas, el desarrollo de ecosistemas empresariales de gran crecimiento en los
sectores de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas sigue concentrado en
unas pocas economias, y muchos paises —en particular, aquellos categorizados
como de menores ingresos— carecen de un entorno propicio para que puedan
desarrollarse PYME de gran crecimiento dirigidas por mujeres. Por lo tanto, esta
operacion de cooperacion técnica se enfocara en paises cuyos ecosistemas
empresariales se consideren incipientes o emergentes, cadenas de valor
tradicionales (dominadas por hombres) y sistemas de apoyo.

Ameérica Latina y el Caribe es la tercera region con mayor brecha de crédito para
las PYME dirigidas por mujeres (US$93.000 millones de los US$1.7 billones a nivel
mundial) y solo un 36% de las empresas dirigidas por mujeres utiliza el sistema
bancario para acceder a capital de trabajo*°. Asimismo, las empresarias necesitan

2 Vazquez, Elizabeth y Barbara Frankel (2017). The Business Case for Global Supplier Diversity and Inclusion:
The Critical Contributions of Women and Other Underutilized Suppliers to Corporate Value Chains.
WEConnect International.

Para los fines de esta propuesta, con “PYME dirigidas por mujeres” se hara referencia a las pequefias y

medianas empresas cuyas propietarias sean mujeres o que estén dirigidas por mujeres.

BID Lab. wX Insights 2020. El Ascenso de las Mujeres STEMpreneurs: Un Estudio sobre Emprendedoras en

Areas STEM de América Latina y el Caribe, enero de 2020.

Banco Mundial, BID, GTZ (2010). Women’s Economic Opportunities in the Formal Private Sector in Latin

America and the Caribbean: A Focus on Entrepreneurship.


https://weconnectinternational.org/images/Report.pdf
https://weconnectinternational.org/images/Report.pdf
https://publications.iadb.org/es/wx-insights-2020-el-ascenso-de-las-mujeres-stempreneurs-un-estudio-sobre-emprendedoras-en-areas
https://publications.iadb.org/es/wx-insights-2020-el-ascenso-de-las-mujeres-stempreneurs-un-estudio-sobre-emprendedoras-en-areas

ahorros, seguros y otros productos financieros para fortalecer sus empresas. De
acuerdo con las investigaciones, el capital financiero es uno de los recursos mas
esenciales para una empresa de alto impacto en crecimiento®. Las empresas
jovenes gue acceden a financiamiento externo pueden crecer hasta un 30% mas
rapido que aquellas que no lo hacen. Sin embargo, los emprendedores en
ecosistemas incipientes, en especial las mujeres, tienen dificultades para acceder
a capital esencial, lo que limita su capacidad de implementar soluciones de
desarrollo innovadoras para poder crecer. Este proyecto ofrecera oportunidades
para acceder al capital que las PYME dirigidas por mujeres necesitan para iniciar
Su negocio y mantener y hacer crecer sus empresas, con un enfoque hacia la
integracién en cadenas de valor.

14 Ademas de las limitaciones financieras y de acceso a mercados, las PYME dirigidas

por mujeres enfrentan actualmente una distorsién del mercado sin precedentes
debido a la pandemia de COVID-19. Las consecuencias econGémicas mas visibles
son la pérdida de ingresos, el aumento imprevisto de los costos, la inestabilidad de
las cadenas de suministro, las presiones financieras e incluso el cierre de empresas.
Las empresarias y las lideres empresariales se veran especialmente afectadas,
pues muchas de ellas asumen mas responsabilidades de cuidado infantil y de salud
y tareas domésticas’. Las restricciones a las reuniones y los viajes también han
repercutido de forma negativa en el acceso de las mujeres a programas de
capacitacion presenciales y oportunidades de generar redes de contactos. La
transicion mundial hacia recursos virtuales pone de relieve la falta de programas en
linea eficientes en la region para las PYME dirigidas por mujeres, asi como la
imperiosa necesidad de aumentar las competencias digitales y el acceso a la
informacion. No obstante, la crisis también ha traido nuevas oportunidades para las
empresarias creativas que buscan soluciones oportunas y eficaces y supone una
excelente ocasion para empoderar a las mujeres a que aprovechen estos cambios
mediante la capacitacién, el asesoramiento y actividades de contacto
especialmente disefiadas para este contexto unico.

15 El proyecto estara dirigido a algunas de las economias latinoamericanas de

ingresos mas bajos y aquellas con ecosistemas empresariales emergentes, y se
asignara el 50% de los recursos de la Iniciativa de Financiamiento para Mujeres
Emprendedoras (We-Fi) a PYME dirigidas por mujeres de tres paises (Honduras,
Guyana y Nicaragua). El proyecto también se enfocara en paises de los grupos C
y D, es decir, las economias mas infradesarrolladas segun la clasificacion de paises
del Grupo BID, entre ellos paises de Centroamérica (El Salvador y Guatemala) y la

https://www.worldbank.org/en/topic/gender/publication/female-entrepreneurship-resource-point-introduction-
and-module-1-why-gender-matters.

Ademas, la actual crisis de la COVID-19 ha exacerbado ain mas estos desafios. Por un lado, se prevé que
todas las PYME y las empresas emergentes de tecnologia de todo el mundo sufriran las graves
consecuencias durante todo el resto de 2020. Segun las proyecciones, la pandemia ocasionara una caida de
aproximadamente US$2,3 billones del PIB real mundial y dafios significativos a las cadenas de valor
mundiales. Las economias en desarrollo son las que saldrdn mas perjudicadas y sus PYME quedaran
indefensas ante la consecuente incertidumbre financiera y la brusca caida del consumo. Por otro lado, las
empresarias deben afrontar otros desafios, ademas de estas dificultades econdmicas. Los cierres de las
escuelas y el incremento de los casos de contagio hacen aumentar también la necesidad de tareas
domeésticas, como el cuidado infantil, los cuidados de enfermeriay las tareas del hogar, que en las economias
en desarrollo recaen mayoritariamente en las mujeres.



https://www.worldbank.org/en/topic/gender/publication/female-entrepreneurship-resource-point-introduction-and-module-1-why-gender-matters
https://www.worldbank.org/en/topic/gender/publication/female-entrepreneurship-resource-point-introduction-and-module-1-why-gender-matters
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regién andina (Ecuador). Se seleccionaron estos paises debido a su escasez de
recursos y a la falta de programas de apoyo para mujeres emprendedoras. Por
tanto, esta solucion pretende contribuir a cerrar la brecha de respaldo a las PYME
dirigidas por mujeres. El publico objetivo principal del proyecto seran mujeres que
aln no son propietarias de una empresa pero que, tras ver ejemplos de empresarias
exitosas, podrian verse motivadas a crear una empresa o recibir capacitacion
empresarial. Los destinatarios secundarios seran otras partes interesadas del
ecosistema, como familiares, amigos, hombres con influencia y empresarios. Las
beneficiarias seran mujeres que estan comenzando su vida empresarial y que
enfrentan multiples desigualdades. Por lo general, se tratara de mujeres con tan
solo unos afos de trayectoria empresarial, que seguirdn estableciendo la estructura
y los procesos de sus negocios, cuya plantilla estara integrada por un maximo de
10 empleados. Al inicio del programa, es probable que no estén preparadas todavia
para ingresar a una cadena de valor, pero estaran listas para comenzar a sentar las
bases para firmar esos contratos en el futuro. También se beneficiarda a PYME
dirigidas por mujeres que sean ya empresas establecidas, con al menos cinco afos
de actividad comercial y probablemente mas de 10 empleados. Seran empresas
con sistemas operativos robustos, pero que quiza no han desarrollado redes de
contacto personales solidas, y que por lo general ofrecen un producto o servicio que
podria abastecer o atender a una empresa de mayor envergadura. Estos productos
0 servicios podrian ser materias primas o0 embalajes para uso directo en la cadena
de suministro de una empresa, 0 un servicio auxiliar como la preparacién de
comidas, la fabricacion de regalos empresariales o servicios de limpieza, seguridad,
tecnologia de la informacién y disefio de interiores. Las PYME dirigidas por mujeres
gue participan en el componente Acelerar podrdn o no proceder de sectores
susceptibles de inversion.

Il. PROPUESTA DE INNOVACION

Descripcién del proyecto

El principal objetivo de esta operacion de cooperacion técnica es promover los
esfuerzos de creacién de capacidad, el desarrollo y el crecimiento de PYME
dirigidas por mujeres, con especial hincapié en aquellas que acceden a cadenas de
valor, a través de la iniciativa Aspirar, Activar, Acelerar (We3A) para empresarias,
elaborada y presentada por BID Lab y la Divisiébn de Movilizacién de Recursos
(ORP/REM), con el apoyo de la Iniciativa de Financiamiento para Mujeres
Emprendedoras (We-Fi), auspiciada por el Banco Mundial y a la que contribuyen
multiples donantes.

Para tales fines, el proyecto tiene tres objetivos principales, a saber: (i) aumentar el
acceso de PYME dirigidas por mujeres a cadenas de valor; (ii) aumentar el uso de
tecnologias disruptivas y el acceso a ellas por PYME dirigidas por mujeres, e
impulsar la inclusion financiera digital; y (iii) promover el acceso de PYME con alto
crecimiento dirigidas por mujeres a financiamiento en etapas tempranas. Asimismo,
este proyecto hara especial hincapié en mitigar las alteraciones econdmicas
ocasionadas por la pandemia de COVID-19, prestando apoyo a las PYME dirigidas
por mujeres que se vieron afectadas y buscando soluciones y nuevas
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oportunidades comerciales, como es el caso de las PYME dirigidas por mujeres que
aprovechan las tecnologias disruptivas para innovar en los sectores de salud,
educacion y finanzas, entre otros.

En el proyecto We3A se adoptard un enfoque innovador al combinar la integracion
de mujeres en cadenas de valor con capacitaciébn empresarial de excelente calidad
impartida a través de distintos medios digitales. El proyecto recurrird a cursos en
linea de alto impacto y gran interaccion que incluyen un programa informatico de
asistencia en la elaboracion de un plan de negocio y planes de accion
personalizados para crear documentos exclusivos y adaptados a cada participante.
Asimismo, para diferentes tipos de capacitacion se adaptaran otras herramientas
de aprendizaje digital como Zoom, Facebook Live y Tik Tok, cuyo uso se ha tornado
mas habitual durante la pandemia pero que todavia no es tan comun en los
mercados emergentes. También se producirdn videos de “entretenimiento
educativo” que podrian imitar a programas de television populares sobre el mundo
empresarial (por ejemplo, Shark Tank). Se forjaran alianzas con organizaciones de
vanguardia, como Fvck Up Nights, para contar historias de fracaso con valentia y
orgullo, como método para aprender a adquirir resiliencia. Ademas de utilizar
nuevos enfoques tecnoldgicos y servirse de los nuevos medios de comunicacion,
We3A hara un uso creativo de redes ya existentes y de eficacia probada como la
Academia para Mujeres Emprendedoras (AWE) del Departamento de Estado de los
Estados Unidos, la herramienta DreamBuilder de Thunderbird y los socios de
WEConnect International en todo el mundo para acelerar la implementacion,
ampliar el alcance del reclutamiento y aumentar la gama de recursos disponibles
para las participantes en el proyecto.

La teoria del cambio del proyecto establece que se realizaran varias actividades
clave y de alto impacto gracias a que se aprovecharan los aportes de capital, la
pericia técnica y la infraestructura regional del BID y de sus socios, y se ofrecera
acceso a redes de empresas privadas, compradores y centros de negocios locales.
Esas actividades abarcan una mayor asistencia técnica y creacion de capacidad
digital para las PYME dirigidas por mujeres, el refuerzo de la capacidad de centros
de negocios locales, la recopilacién y utilizacion de datos y la facilitacion de vinculos
con compradores y un posible financiamiento. Con esas actividades, el proyecto
abordara las restricciones financieras (acceso a capital) y no financieras (carencia
de habilidades o conocimientos, falta de adopcion de tecnologia y ausencia de
redes de contacto, mentores y compradores) que enfrentan las PYME dirigidas por
mujeres. Para estas empresas eso se traducira en un aumento de la productividad,
las ventas y la rentabilidad, ademas de un incremento de las competencias digitales,
la resiliencia y la creaciéon de empleo, cadenas de valor mas inclusivas y un
ecosistema empresarial mas maduro.
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Financiamiento

« Financiamiento del
BID

o Movilizacidn

Asistencia técnica

» Asistenciatécnica
para las PYME
dirigidas por mujeres

| Sector privado

Creadores de
empresas,
incubadoras,
aceleradoras, fondos
de capital
emprendedor
Empresas
tecnoldgicas
Centros de negocios
locales

PYME dirigidas por

mujeres en cadenas de

valor

o Aumentar la
asistencia técnicaa
las PYME dirigidas
por mujeres

Aprovechar tecnologias

disruptivas para las

PYME dirigidas por

mujeres

« Profundizar la
transformacion digital
de las PYME dirigidas
por mujeres
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Asimismo, se priorizara el empoderamiento de las mujeres emprendedoras para
sortear la inestabilidad econdmica actual derivada de la COVID-19 e identificar
nuevas oportunidades comerciales que puedan surgir debido a la pandemia.
También se dara prioridad a las PYME dirigidas por mujeres que puedan incidir de
forma positiva en un nimero ampliable de mujeres y poblaciones vulnerables, como
beneficiarios indirectos de este programa.

Se aprovecharan las redes de empresarios para identificar y financiar a PYME
dirigidas por mujeres innovadoras gue tengan potencial para reestructurar el futuro
de la economia de la region. Asi, las pequefias y medianas empresas, y la
economia en su conjunto, adquirirdn mas competencias digitales y, por ende, seran
mas resilientes de cara a futuras conmociones y contracciones econdmicas. En el
marco del proyecto, se forjaran alianzas con centros de negocios que han sido o
son socios, 0 han sido evaluados para serlo, y que podran seguir prestando
asistencia a las beneficiarias de We3A una vez finalizado el programa, tienen como
misién atender a poblaciones vulnerables y forman parte de una comunidad en la
gue se pueden implementar programas de integracién en cadenas de valor. Estos
centros podran ser beneficiarios directos si necesitan asistencia de capacidad
técnica para ofrecer los programas de We3A. Entre los beneficiarios indirectos se
encuentran los empleados que se benefician del crecimiento de las PYME dirigidas
por mujeres a las que se destina el programa. Para evaluar la integracion en
cadenas de valor, los beneficiarios directos serdn empresas privadas o entidades
publicas que se ven favorecidas por una estrategia de diversidad en las fuentes de
suministro y que podrian beneficiarse de una mayor competencia entre los
proveedores tras la capacitacion impartida en el marco del proyecto We3A.
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Aungue es preciso recabar mas datos, hay estudios® que confirman la eficacia de
los programas empresariales orientados a las mujeres en los paises desarrollados,
e incluso la incidencia positiva que el aprendizaje en linea y el apoyo a través de
mentorias puede ejercer en las habilidades y las actitudes de las empresarias®. A
nivel mas general, los datos'® también reflejan el impacto positivo de los programas
de aceleracion en el desempefio de las empresas en América Latina.

Beneficiarios. El proyecto We3A estara dirigido principalmente a mujeres de bajos
ingresos que no tienen una empresa pero que, tras ver ejemplos de empresarias
exitosas, podrian verse motivadas a crear un negocio o a recibir capacitacion
empresarial. Los destinatarios secundarios seran otras partes interesadas del
ecosistema, como familiares, amigos, hombres con influencia y empresarios. Las
mujeres que estan comenzando su vida empresarial y que enfrentan mdultiples
desigualdades también seran beneficiarias. Por lo general, se tratar4 de mujeres
con tan solo unos afios de trayectoria empresarial, que adn estaran estableciendo
la estructura y los procesos de sus negocios, cuya plantilla estara integrada por un
méaximo de 10 empleados. Al inicio del programa, es probable que no estén
preparadas todavia para ingresar a una cadena de valor, pero estaran listas para
comenzar a sentar las bases para firmar esos contratos en el futuro. Por dltimo, se
beneficiard a PYME dirigidas por mujeres que sean ya empresas establecidas, con
al menos cinco afios de actividad comercial y probablemente mas de 10 empleados.
Serdn empresas con sistemas operativos mas robustos, pero que quiza no han
desarrollado redes de contacto personales sélidas, y que por lo general ofrecen un
producto o servicio que podria abastecer o atender a una empresa de mayor
envergadura. Estos productos o servicios podrian ser materias primas o embalajes
para uso directo en la cadena de suministro de una empresa, 0 un servicio auxiliar
como la preparacién de comidas, la fabricacion de regalos empresariales o servicios
de limpieza, seguridad, tecnologia de la informacion y disefio de interiores. Las
PYME dirigidas por mujeres que participan en el componente Acelerar podran o no
proceder de sectores susceptibles de inversion.

2.9 En la ejecucion del proyecto We3A, el organismo ejecutor forjara alianzas con

centros de negocios!! que han sido o son socios, o han sido evaluados para serlo,
y que podran seguir prestando asistencia a las beneficiarias una vez finalizado el
programa, tienen como mision atender a poblaciones vulnerables y forman parte de
una comunidad en la que se pueden implementar programas de integracion en
cadenas de valor. Especificamente, We3A trabajara con los siete centros de
negocios que ya forman parte del programa AWE. Asimismo, We3A colaborara
estrechamente con las Representaciones del Banco para identificar sélidos socios

8
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Reza, M., Manurung, D., Kolmakov, V., y Alshebami, A. (2020). Impact of education and training on
performance of women entrepreneurs in Indonesia: Moderating effect of personal characteristics.
Management Science Letters, 10(16), 3923-3930.

Kyrgidou, L. P., y Petridou, E. (2013). Developing women entrepreneurs' knowledge, skills and attitudes
through e-mentoring support. Journal of Small Business and Enterprise Development.

Gonzalez-Uribe, J., y Leatherbee, M. (2018). The effects of business accelerators on venture performance:
Evidence from start-up Chile. The Review of Financial Studies, 31(4), 1566-1603.

Este es el caso, por ejemplo, de las camaras de comercio y las entidades del sector publico locales que se
dedican a la capacitacion de mujeres emprendedoras, organizaciones no gubernamentales y otros grupos de
interés del sector privado.
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locales que ya estén trabajando con este colectivo de mujeres. Se procurara que
estos socios de experiencia probada utilicen la capacitacion de We3A y participen
en los eventos. Si los centros de negocios elegibles retinen las condiciones exigidas
y otros criterios, podrian recibir préstamos de instituciones financieras locales
beneficiarias de préstamos de BID Invest para otorgar lineas de crédito a PYME
dirigidas por mujeres. Estos centros pueden ser beneficiarios directos si necesitan
asistencia de capacidad técnica para ofrecer los programas de We3A.

Sera fundamental para el éxito del proyecto identificar, contactar y llegar a PYME
dirigidas por mujeres. Al entablar una fuerte alianza con los centros de negocios
gue ya vienen trabajando con estos colectivos, We3A podra aprovechar sus redes
de contacto para reclutar mujeres para estas actividades. Ademas, el proyecto
fomentara la participacion a través de otras organizaciones, como iglesias,
bancos, organizaciones no gubernamentales y organismos gubernamentales.
El reclutamiento podra hacerse asimismo directamente en los mercados donde
las mujeres realizan sus actividades empresariales. Para dar difusion al programa,
se podra recurrir también a la publicidad en radio y redes sociales. Se prestara
especial atencién a la diversidad y la inclusion en aquellas zonas geograficas con
diversidad demografica donde residan, por ejemplo, pueblos indigenas o
afrodescendientes. Por esta razon, al ejecutar el proyecto se tendran en cuenta el
idioma y el contexto cultural.

Entre los beneficiarios indirectos se encuentran los empleados que se benefician
del crecimiento de las PYME dirigidas por mujeres a las que se destina el programa.
Para evaluar la integracion en cadenas de valor, los beneficiarios directos seran
empresas privadas o entidades publicas que se ven favorecidas por una estrategia
de diversidad en las fuentes de suministro y que podrian beneficiarse de una mayor
competencia entre los proveedores tras la capacitacion impartida en el marco del
proyecto We3A.

Las beneficiarias directas seran 6.400 PYME dirigidas por mujeres que recibiran
capacitacion, 160 que se inscribiran en el programa de aceleracion y 128 que
egresaran del programa. En algunas actividades del proyecto también participaran
hombres para fomentar el apoyo y generar un entorno propicio para el
empoderamiento de las mujeres.

Componente I: Aspirar. Crear ecosistemas propicios paralas PYME dirigidas
por mujeres en cadenas de valor (aporte de BID Lab: US$500.000; aporte de
We-Fi: US$1.194.882). Con este componente se busca crear un ecosistema
propicio para las PYME dirigidas por mujeres de los siete paises incluidos en el
proyecto We3A, lo cual se logrard mediante tres actividades principales. La primera
serd la creacion de una serie de programas digitales de entretenimiento que
difundiran historias para fomentar en el pudblico una imagen positiva de las
empresarias. Asi como los populares programas de telerrealidad y las series
televisivas de ficcion han podido modificar la opinidon publica, We3a creard y
promovera segmentos de entretenimiento que presenten a las empresarias como
mujeres fuertes, talentosas y heroicas. El proyecto aprovechara ademas las
plataformas y aplicaciones de medios sociales para atraer a un publico mas joven.
Los datos sobre el nimero de visualizaciones y “me gusta” o la cantidad de veces
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gue se comparte el contenido que se registran en esas plataformas nos permitiran
comprender el alcance de las historias. La segunda actividad de este componente
serd la creacion e implementacion de campafias de sensibilizacion dirigidas a los
encargados de tomar decisiones en las cadenas de valor. El objetivo de We3A es
gue los compradores y otras partes interesadas tengan una mejor apreciacion del
valor de invertir y comprar en empresas lideradas por mujeres. Para estas
campafias se emplearan técnicas de probada eficacia, que ya se han aplicado con
éxito en otros paises. Uno de los socios del programa, WEConnect International,
empleard las siguientes técnicas: (i) envio de correos electrénicos promocionales;
(i) campafias de promocion digital en sus plataformas y en las de sus socios;
(iii) publicaciones tradicionales en sus redes sociales o0 publicaciones
promocionadas en plataformas clave como Facebook, Twitter e Instagram;
(iv) relaciones publicas tradicionales con importantes medios de comunicacion
vinculados con temas de género; y (v) eventos de capacitacién especificos donde
se genere interés al ofrecer la posibilidad de conocer a compradores o crear
capacidad. La tercera actividad de este componente sera una serie de evaluaciones
para identificar a actores y partes interesadas del ecosistema, asi como una
encuesta relacionada con los efectos de la COVID-19. WEConnect comenzara con
un trabajo de investigacion documental, que incluird colaborar estrechamente con
el BID para recopilar y analizar las investigaciones ya realizadas. Para identificar a
PYME dirigidas por mujeres, se pondra en contacto con organizaciones que puedan
convertirse en socios y que trabajen con empresas de mujeres o en los &mbitos de
género y fuentes de suministro inclusivas. Se contactard con estas mujeres
utilizando medios digitales, como encuestas por correo electrénico y publicaciones
en redes sociales, y analdgicos, como entrevistas personales con posibles socios
locales, compradores miembros de WEConnect, posibles compradores del
mercado y empresas de mujeres a quienes se llegara a través de sus redes de
contacto. Estas actividades de recoleccion de datos servirdn para establecer un
punto de referencia para el programa y comprender cabalmente el ecosistema
actual y el impacto de la pandemia de COVID-19. Todas las actividades del
componente Aspirar se centrardn en aquellas empresas en las que la
sensibilizacién tendra el mayor grado de incidencia en las decisiones empresariales.

Los paises beneficiarios del proyecto We3A tienen relativamente pocas PYME
dirigidas por mujeres y las que existen son en su mayoria microempresas que no
pueden integrarse en cadenas de valor sectoriales (en particular en Centroamérica
y Guyana). Ser empresaria es algo que a menudo no se considera apropiado para
una mujer y por lo tanto muchas mujeres y nifias no lo ven como una profesion
viable para ellas'?. El hecho de que instituciones como bancos, entidades de
inversion, organismos publicos locales y empresas privadas no incluyan una
perspectiva de género en sus politicas de financiamiento y adquisiciones puede
generar una mayor desigualdad y llevarlas a no adaptar sus servicios a las
necesidades especificas de las mujeres. Con miras a promover percepciones mas
positivas, el proyecto ayudara a crear un entorno que propicie y aliente el
empresariado femenino. Asimismo, se analizaran las oportunidades de mercado,
tanto en el sector publico como privado, para que las PYME dirigidas por mujeres

12 ODI (2015). Social norms, gender norms and adolescent girls: a brief guide. https://www.odi.org/sites/
odi.org.ukffiles/odi-assets/publications-opinion-files/9818.pdf.
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puedan integrarse y se buscard atraer a socios privados e instituciones financieras
para impulsar un enfoque de ecosistema que amplie las posibilidades financieras
de estas PYME.

En primer lugar, We3A aumentara la visibilidad de PYME dirigidas por mujeres
exitosas, al contar sus historias a través de la industria del entretenimiento y la
cultura popular. Algunos estudios®® demuestran que contar con modelos a imitar
incide positivamente en los resultados comerciales de los microemprendedores,
aunque el efecto de historias masivas y mas generales podria ser mas limitado. En
el programa se contaran historias de forma entretenida para incentivar el
empresariado femenino y resaltar el papel de la mujer como empresaria exitosa'4.
Con estas historias se pretende fomentar una imagen positiva de la mujer en el
ambito empresarial, tanto para incitar a mas mujeres a que se planteen convertirse
en empresarias como para alentar a posibles compradores a que compren en
empresas dirigidas por mujeres. Las historias se produciran en colaboracion con los
socios locales. Se incluiran especificamente historias diversas que contemplen
distintas edades, sectores no tradicionales para las mujeres, mujeres indigenas y
PYME dirigidas por mujeres que se han sobrepuesto a dificultades econémicas
ocasionadas por la pandemia. Al colaborar con socios locales que habitualmente
trabajan con esta poblacion, el proyecto podra identificar a las mujeres que
apareceran en las historias.

La segunda actividad del componente Aspirar sera el lanzamiento de siete
campafias de sensibilizacién especificas (una por pais) para educar a las empresas,
instituciones publicas locales y los lideres financieros sobre las capacidades de las
mujeres, los sesgos que estas enfrentan y las oportunidades que reporta invertir en
ellas. Como parte de estas campafas, se organizaran talleres para
340 compradores y otras partes interesadas clave para motivarlos a que adopten
nuevos protocolos de adquisiciones que incluyan la compra a PYME dirigidas por
mujeres. WEConnect International impartira los talleres, que se basaran en su
exitosa metodologia para explicar y cuantificar las oportunidades comerciales para
el comprador cuando una empresa incluye a las mujeres en sus cadenas de valor.
En los ultimos cinco afios, WEConnect se ha extendido a 15 paises y en la mayoria
de ellos no existia una red local. Con el apoyo del Grupo Banco Mundial, el
Departamento de Estado de los Estados Unidos y empresas privadas como
Johnson & Johnson, WEConnect International ha llevado a cabo un analisis del
ecosistema y actividades de sensibilizacion en diversos paises, entre los que se
incluyen Bangladesh, Bélgica, Japén, Pakistan y Perq, lo cual ayuda a avanzar
hacia practicas de adquisicion inclusivas desde un enfoque de género. We3A
compartira estos talleres digitales y los materiales de capacitacion con los centros
de negocios locales para que ellos también puedan organizar talleres para
empresas y entidades publicas locales y lideres sectoriales y financieros para

13 Lafortune, J., Riutort, J., y Tessada, J. (2018). Role models or individual consulting: The impact of personalizing
micro-entrepreneurship training. American Economic Journal: Applied Economics, 10(4), 222-45.

14 para inspirar a otras mujeres y crear conciencia, We3A compartira las historias de las mujeres que participen
en el segundo y tercer componentes de este programa, asi como en las competiciones de la plataforma
WeXchange. El programa también pedira a escuelas secundarias y universidades locales que compartan las
historias en sus comunicaciones y centros de orientacion profesional.
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mostrar los beneficios de impulsar iniciativas de inversién con perspectiva de
género y diversidad en las fuentes de suministro.

La tercera actividad del componente Aspirar consistird en evaluar las
oportunidades de mercado, tanto en el sector publico como privado, para la
integracion en las cadenas de valor y asi conocer las brechas existentes en el
mercado y preparar el terreno para apoyar la incorporacion de PYME dirigidas por
mujeres en cadenas de valor del componente Activar (Componente 2). Al inicio del
proyecto se llevardn a cabo siete evaluaciones (una por pais) para identificar los
actores y las partes interesadas del ecosistema. Ademas, se realizardn encuestas
anuales a PYME dirigidas por mujeres de todos los paises para hacer un
seguimiento sobre los efectos actuales y futuros de la pandemia de COVID-19 en
sus empresas. Estas evaluaciones se efectuaran al inicio del programa We3A y
serviran de insumo para la elaboracion de todos los elementos del proyecto.

Los resultados previstos para este componente incluyen 10.500 mujeres y
hombres empresarios que hayan visto al menos una historia breve sobre una “mujer
de negocios” y que tengan una imagen positiva de la mujer de negocios (lo que se
medira a través de indicadores de las redes sociales, como “me gusta” y el nimero
de veces que se comparte el contenido). Estas historias se produciran en
colaboracion con centros de negocios y de formacion técnica y profesional locales.
Ademas, al menos 60 empresas incorporaran nuevos protocolos de diversidad en
las fuentes de suministro o inversion con perspectiva de género.

Componente Il: Activar. Desarrollar PYME dirigidas por mujeres que se
encuentren en etapas tempranas de crecimiento para promover un mayor
acceso a cadenas de valor. (Aporte de BID Lab: US$500.000, aporte de We-Fi:
US$2.678.297). Gracias a este componente, las mujeres que estan comenzando
su actividad empresarial podran recibir capacitacién y otros recursos que les
serviran para crear su empresa, teniendo en cuenta las oportunidades de mercado
identificadas en el componente Aspirar en lo que respecta a la integracion
estratégica en cadenas de valor, e incrementar sus habilidades digitales para
adaptarse mejor a un mercado pospandémico.

El principal canal de We3A para impartir cursos sobre habilidades empresariales a
nuevas y prometedoras empresarias sera DreamBuilder, un innovador programa de
capacitacion en linea para mujeres emprendedoras que ofrece mas de 25 horas de
instruccién y al que puede accederse desde una computadora y otros dispositivos
digitales (también existe una version sin necesidad de acceso a internet para las
zonas que no tengan conexion a la red). Este programa utiliza juegos y actividades
interesantes, ademas de una telenovela, para mantener la participacion del
estudiante a largo plazo, lo que redunda en tasas de finalizacion méas elevadas. Los
videos incorporan ademas la realidad diaria de las mujeres, que deben conciliar la
vida familiar y laboral, y da orientaciones sobre como hacerlo. DreamBuilder
incorpora también un innovador asistente informatico de plan de negocios, que
permite a las estudiantes crear un plan de negocios completo mientras realizan los
cursos. Asi, las mujeres finalizan el programa con un borrador de su plan de
negocios, lo cual es dificil de obtener en otros programas. Ese plan de negocios le
servira al socio local que implementa el programa como herramienta para seguir
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trabajando con la PYME dirigida por mujeres e intentar conseguir financiamiento.
We3A aprovechard DreamBuilder para ofrecer a las participantes otros dos cursos
en linea de nivel avanzado, a saber: un curso ya desarrollado sobre cémo acceder
a capital titulado “Financing Your Dream” (Financia tu suefio) y un nuevo curso
sobre como acceder a cadenas de valor, que se preparara para este proyecto. En
ambos programas, el asistente informatico incorporado genera un plan de accion
especifico para cada estudiante al final del curso. Con ese documento, la estudiante
podra tener una idea clara y practicable del camino que habra de emprender una
vez finalizada la capacitacion, lo que servira para asegurar que se esta aplicando lo
aprendido en la capacitacion.

En el marco de We3A, se forjaran alianzas con centros de negocios locales en cada
uno de los paises para invitar a PYME dirigidas por mujeres a que se suscriban a
DreamBuilder, asi como para gestionar otros eventos y cursos de capacitacion
especificos (por ejemplo, sobre habilidades digitales y cédmo adaptarse a un
mercado pospandémico). También se entablara una alianza con el programa AWE
de la Oficina de Asuntos Educativos y Culturales del Departamento de Estado de
los Estados Unidos y se trabajara con los siete centros de negocios que ya utilizan
la herramienta DreamBuilder. Ademas, se seleccionard y capacitara al menos un
nuevo centro de negocios en cada pais para que imparta capacitacion a través de
DreamBuilder y otros métodos. En Guyana, el Grupo BID colaborara con la Camara
de Comercio e Industria de Mujeres de Guyana (WCCIG). Gracias a los materiales
de promocion de DreamBuilder y las practicas Optimas identificadas durante los
10 afios en que ha funcionado el programa de capacitacion en linea se lograra
inscribir en el programa el nimero de mujeres previsto. Se trabajara con los centros
de negocios locales para determinar si las solicitantes tienen el perfil adecuado para
el aprovechamiento del programa (competencias, etapa de la empresa).

Una vez que las beneficiarias hayan culminado los cursos de DreamBuilder, los
centros de negocios locales también facilitaran el acceso a una serie de talleres y
seminarios virtuales para las PYME dirigidas por mujeres. Algunos de los temas que
abarcaran los talleres son (i) como acceder a cadenas de valor estratégicas,
(i) cdbmo usar herramientas digitales para lograr la eficiencia en la organizacion,
(iii) como acceder y conseguir capital y (iv) como generar resiliencia en un mercado
pospandémico. Thunderbird, en colaboracién con WEConnect International y otros
posibles socios en el sector del conocimiento, desarrollaran estas sesiones de
capacitacion y trabajaran con centros de negocios locales para crear las
condiciones necesarias para realizarlas.

WEConnect International® organizard mesas redondas con partes interesadas de
cada pais (al menos 140) para educarlas sobre los beneficios de comprar en
empresas dirigidas por mujeres y las practicas 6ptimas para hacerlo. Para identificar
a esas partes interesadas se aprovecharan los contactos que ya poseen
WEConnect y Thunderbird, ademéas de las redes de contacto locales del BID.
También se identificaran los principales compradores y empresas de la region y se
los invitar4 a participar en mesas redondas. Para los compradores, WEConnect

15 WEConnect International es una red mundial que conecta a empresas cuyas propietarias son mujeres con

compradores calificados de todo el mundo.
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impartira sesiones de capacitacion de nivel avanzado sobre cémo realizar
adquisiciones a PYME dirigidas por mujeres. Se animara a las empresas que
participan en el componente Activar a tomar parte en el proceso de autoinscripcion
de WEConnect para que puedan acceder a su red mundial en linea y asi puedan
registrarse formalmente como PYME dirigidas por mujeres?®.

A través del programa We3A, BID Invest puede llegar a prestar entre US$5 millones
y US$10 millones a instituciones financieras locales para que estas a su vez, con
€s0s recursos, puedan ampliar su apoyo a las PYME dirigidas por mujeres. El
financiamiento de BID Invest estara condicionado a que las instituciones financieras
cumplan los términos y condiciones de BID Invest en materia de gobernanza
corporativa y debida diligencia, entre otros requisitos. Mediante el apoyo al proyecto
We3A, BID Invest prevé identificar oportunidades de financiamiento a PYMES de
mujeres con potencial exportador o con posibilidades de posicionarse en cadenas
de valor nacionales e internacionales. Se reservara una parte de los fondos para
organizar un concurso de presentacién de ideas empresariales en centros de
negocios locales para que las mujeres que apenas estan ingresado a cadenas de
valor y que puedan no estar listas para recibir un préstamo tengan la oportunidad
de ampliar sus oportunidades comerciales y de financiamiento.

En todas las actividades del componente Activar se prestara especial
consideracion a la recuperacion y reactivacion tras la COVID-19. Se reclutaran
empresas que se hayan visto afectadas por la pandemia. En cuanto al contenido de
los talleres de capacitacion, se abordaran necesidades especificas de recuperacion
y cdmo reconocer y buscar nuevas oportunidades de mercado tras la pandemia. Si
fuera necesario, también se adaptaran a una modalidad de reuniones presenciales
0 virtuales.

Los resultados previstos para este subcomponente son los siguientes: al menos
6.400 mujeres inscritas en el programa de capacitacion en linea de DreamBuilder
(25-30 horas), con una tasa de finalizacion del 40% y un plan creado
(2.560 mujeres); de esas 2.560 mujeres, el 35% (896) acusard un incremento de
las ventas, el 25% (640) accedera a nuevo financiamiento, el 10% (256) contratara
a nuevo personal (en total, 384 nuevos empleados contratados) y el 15% (384)
registrard formalmente su empresa. Asimismo, se aumentara la capacidad de al
menos siete centros de negocios locales para que puedan impartir capacitacion
de DreamBuilder. Se realizaran al menos 52 talleres/seminarios virtuales en
centros de negocios locales sobre temas como integracion estratégica en cadenas
de valor, oportunidades de mercado tras la pandemia y como adquirir habilidades
digitales y generar resiliencia. Se prevé que participen en estos talleres y
seminarios unas 8.560 PYME dirigidas por mujeres, 3.072 de las cuales habran
mejorado sustancialmente sus habilidades digitales.

Componente lll: Acelerar. Apoyar a las PYME con gran potencial de
crecimiento dirigidas por mujeres y ampliar aquellas pertenecientes a los

16 Este componente se basa en la alianza establecida con WEConnect en el marco del programa WeForLAC
del Grupo BID (financiado por la segunda ronda del programa We-Fi) que ofrecié capacitacion sobre cémo
pueden las PYME dirigidas por mujeres acceder a oportunidades de adquisiciones en el sector publico y
privado.
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sectores de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas a escala regional e
internacional (Acelerar). (Aporte de BID Lab: US$0; aporte de We-Fi:
US$2.898.645). Se buscara incluir en este componente a al menos 160 PYME
dirigidas por mujeres que se hayan inscrito en el programa de aceleracion, dotado
de 96 horas de capacitacién durante seis meses.

Para las PYME dirigidas por mujeres en cadenas de valor, este componente incluir
un programa virtual de aceleracion en grupo con una duracién de seis meses. We3A
reunird a seis cohortes de mujeres de los distintos paises beneficiarios. En el
reclutamiento de las participantes en los programas de aceleracion (i) se
aprovecharan las redes ya establecidas y desarrolladas por el programa Acelerador
WEAmericas'’ de Thunderbird, (ii) se contactarda a egresadas de los cursos de
DreamBuilder por medio de la plataforma en linea, (iii) se trabajara con centros de
negocios locales para promocionar las oportunidades, (iv) se contactara a
egresadas de los programas AWE y Young Leaders of the Americas y (v) se
organizaran sesiones informativas en centros de negocios locales.

Cuatro de estos programas se dictaran en espafiol y cada uno de ellos incluira
30 mujeres de seis paises de habla hispana. Los otros dos programas se impartiran
en inglés a dos grupos de 20 mujeres de Guyana. La capacitacién se centrard en
lograr acceso a cadenas de valor corporativas, obtener capital para crecer,
desarrollar habilidades digitales, aprender a ser resiliente, reconstruirse después de
la pandemia e identificar nuevas oportunidades de negocios. Durante los seis
meses que dura el programa, las mujeres se prepararan para presentar sus
empresas a un panel de instituciones financieras, inversionistas y agentes de
adquisiciones. El 50% de las plazas de los programas de aceleracion se adjudicara
a mujeres de Guyana, Honduras y Nicaragua.

A juzgar por otro programa similar implementado por Thunderbird en estos paises,
a través del programa Acelerador WEAmericas del Departamento de Estado de los
Estados Unidos, se estima que sera posible encontrar un nimero suficiente de
mujeres en cada pais para estos programas de aceleracién. Asimismo, se
promocionara entre las egresadas del programa Young Leaders of the Americas, el
programa AWE vy otros de la region. Aunque no se prevé que sea una dificultad, en
caso de que no se pueda encontrar un numero suficiente de mujeres en un
determinado pais, las plazas se llenaran con mujeres de los demas paises que
participan en el proyecto, y se procurard compensar ese desequilibrio en las
cohortes posteriores. El proyecto tratard ademas de que la mitad de las
participantes proceda de paises elegibles para recibir asistencia de la Asociacion
Internacional de Fomento (AIF) y la otra mitad de paises no elegibles.

Cuando las seis cohortes hayan finalizado el programa, se invitard a todas las
egresadas de anteriores ediciones a que asistan a una conferencia de cierre donde

17 Programa financiado por el Departamento de Estado de los Estados Unidos que esta siendo operado por
Thunderbird, socio del programa, en Centroamérica. El programa Acelerador WEAmericas concluyé en
septiembre de 2020 tras cuatro afios ininterrumpidos, pero dejé como legado el contenido de sus cursos, su
disefio y una red de inversionistas, expertos y exalumnos que We3A puede aprovechar.
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toda la comunidad podra recibir capacitacion de nivel avanzado y crear redes de
contacto.

Durante el proceso de reclutamiento y seleccion para los programas de aceleracion,
se intentara especialmente identificar a mujeres que se hayan visto afectadas
negativamente por la pandemia de COVID-19. Esto se evaluara mediante el
proceso de solicitud y entrevista. El contenido de los cursos se prepararé teniendo
en cuenta las habilidades especificas que necesitaran las mujeres para ingresar o
reingresar a cadenas de valor en el mundo pospandémico. Ello implica reentablar
la relacién con antiguos clientes, restablecer la confianza, crear nuevas estrategias
de recursos humanos, identificar nuevas oportunidades de mercado, elaborar
planes de contingencia para futuras disrupciones de envergadura, desarrollar
habilidades digitales y generar resiliencia.

Se alentara a todas las participantes de Acelerar a que se inscriban en la plataforma
de autoregistro de WEConnect. Ademas, al menos 29 de un maximo de 85 PYME
dirigidas por mujeres que finalicen el componente Acelerar podran recibir una
certificacion de WEConnect, sin costo para las beneficiarias. La certificacién es un
proceso intensivo en el gue se documenta que al menos un 51% de la empresa es
propiedad o esta operada por mujeres. WEConnect también establecerd el contacto
entre PYME dirigidas por mujeres ya establecidas que estén en condiciones de
expandirse y compradores locales.

Las participantes podran tener la posibilidad de acceder a capital a través del
programa de inclusién financiera de BID Invest. A través del proyecto We3A, BID
Invest podria asociarse con instituciones financieras locales para que estas a su
vez utilicen los recursos facilitados para ampliar su apoyo a las PYME dirigidas por
mujeres. El financiamiento de BID Invest estara condicionado a que las instituciones
financieras cumplan los términos y condiciones de BID Invest en materia de
gobernanza corporativa y debida diligencia, entre otros requisitos. Mediante el
apoyo al proyecto We3A, BID Invest prevé identificar oportunidades de
financiamiento a PYMES de mujeres con potencial exportador o con posibilidades
de posicionarse en cadenas de valor nacionales e internacionales.

Los resultados previstos incluyen al menos 160 mujeres inscritas en el programa
de aceleracion de seis meses, de las cuales el 80% (128 mujeres) egresara del
programa; de las que egresen, 64 PYME dirigidas por mujeres tendran un aumento
de las ventas, 26 de ellas aumentaran su plantilla, (lo que equivale a 102 nuevos
empleados contratados) y 40 PYME accederan a nuevo capital. Estos datos se
obtendrdn mediante entrevistas y encuestas realizadas a las participantes.
Asimismo, se pretende inscribir a todas las mujeres egresadas del programa en la
plataforma WEConnect International, y al menos el 18% (29) de ellas obtendra la
certificacion de PYME dirigida por mujeres.

Resultados, medicion, seguimiento y evaluaciéon del proyecto

Los indicadores clave de resultados del proyecto figuran en la Matriz de Resultados
del Anexo I.
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BID Lab ha definido los indicadores y fuentes de datos pertinentes para la matriz de
resultados de la operacion en el Sistema de Seguimiento y Presentacion de
Informes de Cooperacion Técnica (TCM) en Convergencia, e informara anualmente
hasta que se cierre la operacion registrando en la seccion de Conclusiones y
Recomendaciones del TCM los principales factores que afectan el avance y los
resultados de la operacién. La matriz de resultados incluye valores de referencia y
metas para cada indicador y se le dard seguimiento durante toda la ejecucion del
proyecto.

Sistema de seguimiento y recopilacion de datos. La matriz de resultados que se
presenta en la Seccién VI servira de orientacion para los esfuerzos de seguimiento
y recopilacion de datos del proyecto We3A. En el Cuadro 7 se resumen las fechas
previstas y los hitos clave. Para asegurar la coherencia en la recopilaciéon de los
datos y la capacidad de comparar indicadores entre los distintos proyectos, se
contrataran especialistas en materia de seguimiento para que respalden un sistema
de seguimiento de todo el proyecto mediante las siguientes actividades: (i) horas de
consultoria para el seguimiento, evaluacion y elaboracion de informes sobre la
cartera de We3A, (ii) creacion de capacidad y apoyo técnico para los organismos
ejecutores y clientes locales y (iii) ingreso de los datos e informacién sobre el
avance del programa para facilitar la compilacion y la generacion de informes sobre
los resultados. De conformidad con el Marco de Efectividad en el Desarrollo del
Grupo BID, se definiran indicadores y fuentes de datos pertinentes durante el disefio
de las operaciones de inversion directa, que se incluiran en la matriz de resultados
de cada proyecto de inversion. La matriz de resultados incluye valores de referencia
y metas para cada indicador, a los que se dard seguimiento durante toda la
implementacion del proyecto. En funcién de la matriz de resultados se elaborara un
informe de terminacion del proyecto en el que se subrayaran las principales
lecciones aprendidas y los logros. Para las actividades de asistencia técnica no
vinculadas directamente con una operacién de inversion, el equipo de proyecto
solicitara una rendicion de cuentas anual pormenorizada a todas las
organizaciones, incluidas Thunderbird, WEConnect y los centros de negocios,
incubadoras, desarrolladores de empresas y aceleradoras para hacer un
seguimiento de los indicadores pertinentes.

A lo largo del programa se podra recabar diversa informacioén que permitird hacer
un seguimiento y evaluar los resultados del proyecto. Los socios ejecutores,
Thunderbird y WEConnect, recabaran informacion demografica y datos sobre el
desempefio de las empresas (cambios en las ventas o el numero de empleados,
creacion de una nueva empresa, etc.), cambios en el comportamiento (se comienza
a autoabonar un sueldo o controlar las ventas y los gastos, se solicita un préstamo,
se encuentra un mentor) y cambios en la confianza. También se realizara una
encuesta semestral a las PYME dirigidas por mujeres para medir el crecimiento. De
comun acuerdo con los clientes y con el apoyo de los consultores encargados del
seguimiento, se recopilara informacion durante los 12 meses siguientes al término
de la implementacion del programa para determinar la incidencia en la generacion
de empleo y las utilidades. A nivel agregado, y dado el nivel de detalle del proceso
de recopilacion de datos, se podran desagregar los indicadores por pais, zona
urbana/rural, sector econémico y tamafio de la empresa.
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Gestidon de conocimiento. La informacion obtenida en el marco del proyecto se
compilara y sistematizara en un producto de gestién del conocimiento que
presentard las historias de las PYME dirigidas por mujeres participantes, sus
experiencias y las lecciones aprendidas. En consonancia con la naturaleza
claramente digital del proyecto, este producto de conocimiento tendra mdltiples
componentes en linea, lo que asegurara que la informacion esté disponible, perdure
en el tiempo y pueda compartirse. Las evaluaciones del ecosistema y el grado de
afectacion de la pandemia de COVID-19 que se realicen en el marco del proyecto
se compartiran con las Representaciones del BID y los socios locales, durante y
después del proyecto, para aprovechar al maximo su uso. Asimismo, se elaborara
un estudio final que recoja las practicas 6ptimas. En coordinacidn con socios locales
e internacionales, se organizara un evento final para compartir las experiencias y
fortalecer el impacto del proyecto y la posibilidad de reproducir su formato y
metodologias. Este evento final tendra ademas una modalidad virtual para hacerlo
mas inclusivo y ampliar su alcance. También quedara grabado para poder verlo
después del dia en que se celebre.

Evaluacién del programa. Se llevard a cabo una evaluacién global para
comprender mejor y difundir ampliamente los impactos del programa We3A. Se
realizardn también otros estudios y evaluaciones para determinar, documentar y
difundir los diferentes efectos de los fondos We-Fi. En primer lugar, se realizaran
estudios rigurosos no causales, tanto cuantitativos como cualitativos (por ejemplo,
estudios de caso, grupos de discusién, entrevistas semiestructuradas, encuestas a
las beneficiarias antes y después del proyecto), para obtener datos en ambitos
innovadores en los que el reducido tamafio de muestra o la imposibilidad de crear
un grupo de control creible impida un enfoque causal mas riguroso. Cabria aplicar
técnicas de evaluacion experimentales o cuasiexperimentales cuando las muestras
sean de un tamafio lo suficientemente grande (nimero de beneficiarias), se habilite
la recopilacién de datos a través de plataformas para reducir costos y exista una
posibilidad clara de identificar una relacion causal. Se enumeran a continuacion
algunas de las preguntas que, en general, se habra de responder en las
evaluaciones y los estudios que se realicen durante la implementacion de esta
operacion de cooperacién técnica: (i) ¢cual es el efecto de los programas de
capacitacion y apoyo en la integracion de PYME dirigidas por mujeres en cadenas
de valor? ¢ Hay aspectos especificos del contenido de la capacitacion que sean mas
pertinentes para respaldar esta integracion? (ii) ¢ Cudles son los desafios y las
oportunidades de incorporar la diversidad en las fuentes de suministro y la inversion
con perspectiva de género en las empresas? (iii) ¢ Como facilita la certificacion el
acceso de las PYME dirigidas por mujeres a los mercados? (iv) ¢ Cémo influyen las
campafias especificas en la percepcion y las decisiones de las empresarias, entre
otros aspectos? El equipo de proyecto, con el apoyo de las divisiones técnicas
competentes del Grupo BID, se encargara del establecimiento de la prioridad y la
ejecucion de los estudios?®.

18 La Division de Efectividad en el Desarrollo de BID Invest brindara apoyo en este ambito en el marco de un
acuerdo de nivel de servicio.
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[1l. ALINEACION CON EL GRUPO BID, AMPLIACION DE ESCALA Y RIESGOS

Alineacién con el Grupo BID

La operacion de cooperacidén técnica es congruente con la Actualizacion de la
Estrategia Institucional del BID y responde a su Politica Operativa sobre Igualdad
de Género en el Desarrollo, que vela por promover una mayor igualdad de género
y el empoderamiento de la mujer. Esta operacion de cooperacion técnica también
es acorde con el Marco de Resultados Corporativos. Mas concretamente, esta
alineada con los indicadores que miden los beneficios para las mujeres de las
iniciativas de empoderamiento econdmico y con un indicador que mide el nimero
de proyectos que apoyan la igualdad de género. El proyecto esta directamente
relacionado con el objetivo de apoyar la expansion de nuevas y mejores PYME al
facilitar un mayor uso de la tecnologia, con el objetivo ultimo de estabilizar el cambio
climatico. También estd concebido para mejorar factores relacionados con el
cambio climatico y la sostenibilidad ambiental, tema transversal definido en la
Actualizacion de la Estrategia Institucional 2016-2019. Con el proyecto se busca
contribuir a dos de los tres principales desafios de desarrollo de la region:
(i) exclusién social y desigualdad v (ii) bajo nivel de productividad e innovacion. El
proyecto también es congruente con los temas transversales del Grupo BID de
promover la igualdad de género y la diversidad, con el Plan de Accion de Género
del BID y con la politica de apoyo a los paises pequefios y vulnerables. El proyecto
esta alineado con el Plan de Accién de Género de BID Lab al empoderar a las
mujeres en el ambito empresarial y aprovechar su capacidad para liderar, innovar e
impulsar el crecimiento de las empresas. BID Lab y los socios del proyecto también
buscaran sinergias y coordinaran con el programa de BID Lab “Creciendo Juntas
en las Américas”.

El proyecto se ajusta también a las estrategias de pais del Grupo BID con los siete
paises participantes, incluida la Estrategia de Pais con Guatemala 2017-2020, la
Estrategia de Pais con Nicaragua 2012-2017 y la Estrategia de Pais con Ecuador
2018-2021, cuyos objetivos estratégicos incluyen, entre otros, promover la inclusion
de género, el didlogo sobre desarrollo rural y cadenas de valor, reducir la pobreza
de la poblacién rural dedicada a la agricultura e impulsar su adaptacion al cambio
climatico y fomentar la aplicacion de practicas agricolas sostenibles desde el punto
de vista ambiental.

Estrategia Institucional del Grupo BID. El Grupo BID ha apoyado proyectos que
han ayudado a la regiobn a avanzar en los desafios que plantea la revolucion
tecnologica y digital y alcanzar su potencial como motor de la innovacién. En este
sentido, el programa es congruente con la Actualizacion de la Estrategia
Institucional 2010-2020: Una Alianza con América Latina y el Caribe para Seguir
Mejorando Vidas (documento AB-3008) y el Marco de Resultados Corporativos
2016-2019 (documento GN-2727-6), pues esta alineado directamente con el
desafio de desarrollar la “productividad e innovaciéon” al mantener la inversion y la
innovacion en empresas emergentes y contribuir al objetivo de ofrecer ecosistemas
adecuados de conocimiento e innovacién que propicien la creacion de nuevas
PYME més sofisticadas y lograr que la invencion sea el motor del crecimiento.
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Alineacion con las estrategias de pais.

Por otro lado, este proyecto esta alineado con las estrategias de pais con los paises
participantes al contribuir al objetivo de (i) aumentar el acceso de PYME a
financiamiento y reducir la brecha financiera que enfrentan las empresarias al
intentar obtener capital y (i) impulsar la creacién de nuevos modelos empresariales
gue creen productos y servicios mas eficientes e inclusivos como resultado del uso
de tecnologias, lo cual redundara en beneficio de las PYME.

34.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

3.4.6

3.4.7

Costa Rica (documento GN-2977): Alineacion con el &mbito prioritario de
“mejora de la productividad y reduccién de las brechas productivas”, en
particular con las acciones tendientes a aumentar la intermediacion de
recursos financieros para una inversion productiva, fomentar nuevos
modelos de negocios que creen productos y servicios mas eficientes e
inclusivos basados en el uso de tecnologias digitales (tecnofinanzas), lo
cual redundara en beneficio de las PYME y de los segmentos mas
subatendidos.

El Salvador (documento GN-2828): Alineacibn con los temas
transversales de “empoderamiento de la mujer e igualdad de género en la
de educacién” y “desarrollo productivo, con énfasis en la inclusién
financiera y el clima de negocios”.

Guatemala (documento GN-2899): Alineacion con el ambito prioritario de
“desarrollo del sector privado”, en especial con intervenciones para
aumentar el acceso de las MIPYME a financiamiento, a través de
empresas ancla o instituciones financieras, y también para promover
iniciativas de cadenas de valor, acceso al crédito, empresariado y
productividad.

Guyana (documento GN-2905): Alineacion con el ambito prioritario de
“‘mejora del clima de negocios” y, especificamente, con el objetivo
estratégico de apoyar el clima de negocios fomentando el acceso a
financiamiento.

Honduras (documento GN-2944): Alineacién con el ambito prioritario de
“expansion de oportunidades productivas sostenibles” (relacionado con un
mayor acceso de las PYME a capital), asi como los temas transversales
de (i) empoderamiento de la mujer y diversidad y (ii) innovacion y uso de
nuevas tecnologias para que las intervenciones sean mas pertinentes y
eficientes.

Nicaragua (documento GN-2683): Alineacién con el dialogo sobre
desarrollo rural y cadenas de valor y el tema transversal de género y
diversidad.

Ecuador (documento GN-2924): Alineacion con el ambito prioritario de
“acceso a financiamiento” para las micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYME) e inclusion financiera con un enfoque de género.
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https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-GN/RIRegGNSpanish/BID_%20Estrategia%20de%20Pa%c3%ads%20con%20El%20Salvador%202015-2019%20%5b39887671%5d.PDF
https://idbg.sharepoint.com/teams/ez-SEC/Registered%20Documents/RI-Reg-GN/RIRegGNSpanish/Estrategia%20de%20Pa%c3%ads%20del%20Grupo%20BID%20con%20Guatemala%202017-2020.pdf
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El proyecto complementa los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas, centrados en alcanzar la resiliencia econdémica, manteniendo
servicios sociales fuertes y derechos basicos. Asimismo, esta alineado con el
objetivo de igualdad de género (ODS 5), en especial en lo gue se refiere a hacer un
mayor uso de tecnologia innovadora y tecnologia de la informacion y las
comunicaciones para promover la inclusion y el empoderamiento de las mujeres.
En particular, el proyecto esta alineado con el ODS 5.5, “[a]segurar la participacion
plenay efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos
los niveles decisorios en la vida politica, econdmica y publica”, y el ODS 5.b,
“Im]ejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las
mujeres”. El proyecto complementa también el ODS 8 (Trabajo decente y
crecimiento econémico), al apoyar el emprendimiento y la innovacion (ODS 8.3), y
el ODS 10 (Reduccion de las desigualdades), al potenciar y promover la inclusién
social y econémica de las PYME dirigidas por mujeres (ODS 10.2).

Ampliacion de escala

Para aumentar el potencial de esta intervencion y amplificar su impacto general, se
conformard una sélida coalicion de socios estratégicos para que coordinen y
ejecuten el proyecto We3A, que en su mayoria provendran del sector privado, como
grandes empresas multinacionales, pero en algunos casos también del sector
publico, como ministerios. Esto aportara a la coalicibn conocimientos sélidos de
expertos en la materia, ademas de resultados comprobados en el apoyo a
empresarias, tanto en el ambito local como regional de los paises beneficiarios.

La ampliacién de escala se logrard de tres maneras, a saber: (i) se pondra a
disposicién el programa DreamBuilder en forma gratuita en todo el mundo. En el
marco del proyecto We3A, se invertira en el desarrollo de un nuevo modulo de
DreamBuilder, en inglés y espafol, que Thunderbird y los propietarios de
DreamBuilder (Freeport-McMoRan Inc.) pondran a disposicion en toda la
plataforma. Este nuevo curso estara disponible en toda América Latina por tiempo
indefinido. DreamBuilder tiene, en promedio, 15.000 usuarios por afio. También
estard disponible para las socias del programa AWE, ofrecido por el Departamento
de Estado de los Estados Unidos. Mientras dure el proyecto, se prevé que al menos
10.000 mujeres mas podran acceder al curso sobre cadenas de valor desarrollado
por We3A. Una vez finalizado el proyecto, se estima que otras 5.000 personas al
afo podran acceder al curso. Se informara continuamente a los socios del programa
AWE, Thunderbird y otros socios locales del BID sobre la disponibilidad del
programa. (ii) Se potenciara la capacidad de los centros de negocios locales para
dictar nuevos cursos de capacitacion. Estos centros podran acceder en cualquier
momento a ese material, ademas de a videos del componente Aspirar, que podran
utilizar en el futuro, tras la finalizacion del programa. Asimismo, los centros habran
entablado nuevas relaciones con compradores locales que seguiran beneficiando a
las mujeres que apoyen en el futuro. Incluso después de finalizado el proyecto, los
centros de negocios locales podran seguir utilizando los talleres y la plataforma
DreamBuilder para capacitar a PYME dirigidas por mujeres. (iii) Se forjaran alianzas
con otras grandes organizaciones para compartir recursos y lecciones aprendidas
sobre el proyecto mediante un informe elaborado tras la finalizacion del programa.
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Esto permitird ampliar el alcance de los materiales creados y los conocimientos
adquiridos en el marco del proyecto.

Hay un gran potencial para una ampliacion liderada por el sector privado.
MasterCard ya manifestado su interés en explorar qué recursos puede contribuir al
proyecto, lo que incluye servicios financieros adicionales y acceso a productos
financieros que aun no estan contemplados en el proyecto. Durante todo el proyecto
se seguiran estudiando otras posibles alianzas con el sector privado. Por otro lado,
We3A demostrara que invertir en la participacion de mujeres en la cadena de
suministro es un buen negocio. Al documentar y compartir estos resultados, se
alentara a que otras empresas en el futuro consideren incluir mas mujeres en sus
cadenas de valor.

Se compartirdn los aprendizajes del proyecto con diversas partes interesadas
mediante un informe elaborado tras la finalizacién del programa. Se publicaran y
compartiran las lecciones aprendidas con distintos sectores por medio de varios
canales de comunicacion. Muchas empresas enfrentan dificultades relacionadas
con la resiliencia y la integracién en cadenas de valor, y si este proyecto puede
demostrar gue una solucién posible reside en una mayor participacion de la muijer,
otras empresas se sumaran.

Riesgos institucionales y del proyecto (véase el cuadro sobre riesgo y
mitigacion en el Anexo V)

Riesgos externos del proyecto. Posibles riesgos externos fuera del control del
proyecto son los desastres naturales como huracanes, terremotos, plagas y pestes
gue afecten los cultivos, sequias e inundaciones. Todos estos factores de riesgo
inciden en la cantidad y la calidad de los productos que producen las PYME dirigidas
por mujeres.

Riesgos institucionales. Fluctuaciones del precio de los productos, materias
primas y otros insumos constituyen riesgos potenciales para el desempefio
comercial de las empresas participantes. Estos riesgos podran mitigarse si se
mejora y estabiliza la calidad y la productividad de las empresas al incluir a mujeres
en actividades productivas y en la toma de decisiones.

Existen otros riesgos sociales potenciales vinculados con este proyecto, como el
aumento de la violencia de género y la violencia doméstica a raiz del
empoderamiento de la mujer. Se trata de un aspecto al que todos los socios del
proyecto han manifestado prestar considerable atencion y al que se dedicara toda
la pericia interna y externa disponible para realizar actividades de mitigacion del
riesgo y evitar este tipo de efectos colaterales tan indeseados como devastadores.

IV. INSTRUMENTO Y PROPUESTA DE PRESUPUESTO

El costo total del proyecto serd de US$8.039.317, de los cuales BID Lab aportara
US$1.000.000 (12%) y We-Fi US$7.039.317 (88%). EIl objetivo del proyecto es
abordar las limitaciones financieras y no financieras que deben afrontar las
empresarias y las PYME propiedad o a cargo de mujeres. We-Fi es una alianza
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colaborativa auspiciada por el Grupo Banco Mundial e integrada por 14 gobiernos,
ocho bancos multilaterales de desarrollo y otras partes interesadas del sector
privado. El Grupo Banco Mundial actia como administrador fiduciario de los
recursos de esta alianza. El instrumento financiero serd una operacion de
financiamiento no reembolsable.

En julio de 2020, el Grupo BID present6 a We-Fi una propuesta de solicitud de
fondos para financiar el proyecto “Aspirar, Activar y Acelerar para empresarias”
(We3A). Se aprobo un total de US$14.715.756, que ejecutara BID Lab y el BID
(INE/INE), y que incluye US$7.039.317 para las actividades propuestas en este
documento, cuya ejecucién estara a cargo de BID Lab. Este documento es acorde
con la propuesta aprobada para el proyecto We3A y se complementa con el
proyecto RG-O1692/RG-T3833, en el que se describen las actividades del proyecto
We3A para las PYME dirigidas por mujeres de los sectores de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas.

Categorias del proyecto BID Lab (US$) We-Fi (US$) Total (US$)
Componente 1: Aspirar 500.000 1.194.882 1.694.882
Componente 2: Activar 500.000 2.678.297 3.178.297
Componente 3: Acelerar - 2.898.645 2.898.645
Evaluacion - 267.493 267.493
Total 1.000.000 7.039.317 8.039.317
% de financiamiento 12% 88% 100 %

V. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION

Descripcién del organismo ejecutor

Arizona State University, con sede en el estado de Arizona (Estados Unidos), es el
principal organismo ejecutor del proyecto y suscribira el acuerdo de cooperaciéon
técnica con BID Lab. Thunderbird School of Global Management (Thunderbird),
unidad parte de Arizona State University Knowledge Enterprise, se encargara de
gestionar y ejecutar el proyecto, capacitar a los centros de negocios y organizar los
programas de aceleracion con entidades locales, contratadas por BID Lab, como
camaras de comercio y otros centros empresariales; BID Lab y los especialistas de
pais de BID Lab coordinardn y supervisaran las actividades. Thunderbird
desarrollard también la capacitacion sobre cadenas de valor y otorgard acceso a su
programa en DreamBuilder. Se selecciondé a Thunderbird debido a su probada
pericia en el desarrollo de programas de empresariado para mujeres en la region,
la experiencia anterior en otros proyectos del BID y por haber sido seleccionada por
la Oficina de Asuntos Culturales y Educativos del Departamento de Estado de los
Estados Unidos para llevar adelante la capacitacion en la Academia para Mujeres
Emprendedoras. Thunderbird ha impartido formacion empresarial a mas de 185.000
empresarias en mas de 110 paises.

En el componente Activar de We3A se ofreceran los cursos y la plataforma
DreamBuilder de Thunderbird. DreamBuilder fue desarrollado e implementado en
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todo el mundo por Thunderbird. La elaboraciéon del programa de capacitacion de
mas de 25 horas se financi6 integramente con recursos de Freeport-McMoRan Inc.
Se invirtieron més de US$11 millones para desarrollar el programa de 12 cursos en
espafiol, el programa de 13 cursos en inglés, versiones sin conexiéon a internet en
ambos idiomas, un médulo independiente sobre acceso a capital y una serie de
herramientas para la implementacién y promocién, ademas de recursos de apoyo.
Thunderbird otorgara a We3A acceso a todos estos recursos de forma gratuita,
como contribucion al proyecto. DreamBuilder se concibié inicialmente para el
publico latinoamericano y luego se desarroll6 en inglés. Es un componente
fundamental del proyecto We3A. Thunderbird tiene una alianza con la Academia
para Mujeres Emprendedoras, que esta presente en los siete paises beneficiarios
del proyecto We3A. Por tal motivo, se aprovechara esa presencia local para
implementar con rapidez el proyecto en los centros de negocios de AWE en la
regién. Se buscara e invitara a participar a otros centros de negocios locales en
cada uno de los paises. Thunderbird desarrollara la capacidad de estos centros
para que puedan ofrecer la plataforma DreamBuilder y otras modalidades de
capacitacion.

Para el componente Acelerar, Thunderbird aprovechara los cursos, las practicas
optimas y las redes de contacto creadas en Centroamérica a través de su
participacion en el programa Acelerador WEAmericas, un proyecto de
US$2,3 millones que ejecutd para el Departamento de Estado de los Estados
Unidos. Este programa de cuatro afios finaliza en la primavera de 2021, momento
ideal para reclutar y conectar a sus egresadas de la region con las beneficiarias del
proyecto We3A.

El Grupo BID ya ha trabajado con Thunderbird en la iniciativa a gran escala
denominada “Fortalecimiento de la Capacidad Empresarial de la Mujer en Peru”,
ademas de otros proyectos. A través de sus programas y alianzas anteriores,
Thunderbird ha forjado lazos con diversas organizaciones locales de América Latina
y el Caribe y ha potenciado la capacidad de entidades como centros de negocios y
otros proveedores de servicios del ambito local. Thunderbird ha disefiado y
administrado el programa Acelerador WEAmericas en Centroamérica durante los
Gltimos cuatro afos. El proyecto para mujeres emprendedoras cred una red de
organizaciones e inversionistas locales en la regiobn que serviran para captar
participantes y facilitar acceso a recursos a las mujeres. Para el componente
Acelerar del proyecto We3A se provecharan los cursos y las préacticas optimas de
WEAmericas. Por Ultimo, se convocara a la red de egresadas de WEAmericas para
gue ayuden con la captacién y la mentoria y aporten sus conocimientos
especializados.

Thunderbird subcontratara a WEConnect para que contribuya con sus extensas
redes de contactos con organizaciones y empresas locales en América Latina y el
Caribe, asi como con su reconocida capacidad para conectar a las empresas con
las cadenas de valor y fortalecer su crecimiento y viabilidad. Se seleccioné a
WEConnect para este proyecto debido a su pericia, ampliamente reconocida, en la
asistencia a PYME dirigidas por mujeres a ingresar en cadenas de valor de todo el
mundo. WEConnect trabaja con méas de 100 grandes compradores a nivel mundial
con un poder de compra anual de mas de US$1 billon. Apoya a mujeres
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emprendedoras en mas de 120 paises y brinda capacitacion y certificacion local en
46 paises. Actualmente esté participando en el ultimo proyecto del Grupo BID
adjudicado por We-Fi y es socio de Thunderbird en el programa Acelerador
WEAmericas.

Estructuray mecanismo de implementacion

Thunderbird establecera una unidad de ejecucion y la estructura necesaria para
llevar a cabo las actividades del proyecto y gestionar los recursos con eficacia y
eficiencia. Thunderbird también se encargara de redactar los informes de situacion
sobre la ejecucion del proyecto. Tendr4 un gerente de proyecto con dedicacion
exclusiva que supervisara las actividades y los resultados de cada pais y remitira la
informacion necesaria al equipo de proyecto de BID Lab para cumplimentar el
informe anual del proyecto en el TCM, antes de la fecha de cierre anual requerida.
El gerente de proyecto coordinaré con la red de socios locales contratados por el
BID para asegurar que se desarrolle la capacidad de estas organizaciones y se
entreguen los productos previstos en el proyecto. El gerente de proyecto también
supervisara el trabajo subcontratado con WEConnect y Bluedrop Performance
Learning. Thunderbird contard con un coordinador regional que también
proporcionara capacitacion y apoyo sobre el terreno a los socios locales. Un
disefiador académico en Thunderbird trabajara para el gerente de proyecto y sera
responsable de asegurar que los nuevos elementos del curriculo sean disefiados,
probados y aplicados. El equipo ejecutivo de Thunderbird for Good prestara apoyo
adicional al proyecto.

VI. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

El organismo ejecutor se cefird a los acuerdos estandar de BID Lab sobre
desembolso por resultados y a las politicas sobre adquisiciones y contrataciones y
gestion financiera aplicables al sector privado, en consonancia con las
disposiciones de las Directrices de Gestidon Financiera para Proyectos Financiados
por el BID (documento OP-273-12), del 12 de junio de 2019, y lo que se especifica
en la Guia de la Administracién sobre Hitos y Supervisién Financiera de
Operaciones de Cooperacion Técnica de BID Lab y el PES. El nivel de riesgo segun
la Evaluacién de la Integridad y la Capacidad Institucional fue bajo, lo que
demuestra que la unidad de control tiene un sistema de gestion financiera aceptable
para BID Lab, y cuenta con una estructura de seguimiento y rendicién de cuentas
para presentar sus estados financieros institucionales al Banco. Los desembolsos
del proyecto estaran condicionados a la verificacion del cumplimiento de hitos,
conforme a los medios de verificacién acordados entre el organismo ejecutor y BID
Lab. El cumplimiento de hitos no exime al organismo ejecutor de la responsabilidad
de alcanzar los resultados acordados.

A menos que el Banco determine otra cosa durante la ejecucion, se aplicaran las
politicas de organismo ejecutor para las adquisiciones y contrataciones. Se
presentard anualmente, junto con el plan operativo anual, un plan de las
adquisiciones y contrataciones necesarias para la ejecucion del proyecto y el
cumplimiento de los hitos. BID Lab revisara los aspectos técnicos de las
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adquisiciones y contrataciones que, a su juicio, requieran modalidades ex ante,
sobre todo aquellas que se consideren criticas.

El organismo ejecutor debe preparar y presentar al Banco sus estados financieros
anuales. Con los recursos de su contribucion, el Banco podra revisar los estados
financieros y hacer modificaciones al uso de los recursos aplicados al proyecto,
verificando las précticas financieras y de adquisiciones y contrataciones.

VII. DIVULGACION DE INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Divulgacion de informacion. El presente documento contiene informacion
confidencial comprendida en una o mas de las diez excepciones de la Politica de
Acceso a Informacion e inicialmente se considerara confidencial y estara disponible
Unicamente para empleados del Banco.

Propiedad intelectual. El organismo ejecutor tendra los derechos sobre la
propiedad intelectual de todos los trabajos que se produzcan y todos los resultados
gue se obtengan en el marco del proyecto. El organismo ejecutor concedera al
Banco una licencia irrevocable, mundial, perpetua, libre de regalias y no exclusiva
para usar, copiar, distribuir, reproducir, exhibir en publico e interpretar toda
propiedad intelectual derivada de la ejecucién del proyecto, asi como para crear
obras derivadas. El Banco podra conceder sublicencias a terceros sin necesidad de
obtener autorizaciones o licencias del organismo ejecutor. El organismo ejecutor
declarara y garantizar4d al Banco que la ejecucion del proyecto no infringe ni
infringira derechos de terceros y debe hacer todo lo necesario para velar por que el
Banco pueda ejercer los derechos que se establecen en el presente documento, sin
limitacion. El organismo ejecutor eximird de responsabilidad e indemnizara al
Banco, su personal, sublicenciatarios o consultores ante cualquier accién que
pudiera incoarse en su contra en el ejercicio de los derechos concedidos al Banco
mediante licencia. El Banco podra difundir, reproducir y publicar cualquier
informacion relacionada con el proyecto, e incluir con dicha informacion el nombre
y el logotipo del organismo ejecutor.
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