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Politica Social para la Equidade e Produtividade

I1. OBJETIVOS E JUSTIFICATIVA

2.1 O objetivo desta operacdo e apoiar na promogdo de politicas publicas e praticas
educativas, que melhorem a qualidade e equidade dos aprendizados e promovam a
conclusdo escolar. O Movimento Todos Pela Educacdo (TPE) € uma associagdo
civil de direito privado que foi criada em 2006. TPE congrega a iniciativa privada,
gestores publicos, especialistas em educacéo, profissionais de midia e professores
com a misséo de contribuir para a garantia do direito de todas as criangas e jovens
a uma educacédo de qualidade até 2022, ano do bicentenario da Independéncia do
Brasil. O TPE propde atuar nas seguintes areas: i) acesso: toda crianca e jovem de
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4 a 17 anos na escola; ii) alfabetizagdo: toda crianca plenamente alfabetizada até os
oito anos; iii) desempenho: todo aluno com aprendizado adequado a sua série;
iv) conclusdo: todo jovem com o Ensino Médio (EM) concluido até os 19 anos; e
V) investimento em educacdo ampliado e bem gerido. O TPE realiza acGes de
incidéncia estruturadas num tripé de acBes técnicas (estudos e pesquisas), de
comunicacdo (campanhas de mobilizacéo social) e de articulacdo institucional.

O Brasil tem se colocado objetivos ambiciosos no seu Plano Nacional de
Educacdo (PNE) 2011-2020%: i) universalizar, até 2016, o atendimento escolar da
populacdo de 4 e 5 anos; ii) ampliar, até 2020, a oferta de educacgdo infantil de
forma a atender a 50% da populacéo de até trés anos; iii) universalizar o ensino
fundamental de nove anos para toda populacdo de 6 a 14 anos; iv) alfabetizar
todas as criangas até, no maximo, os oito anos de idade; v) oferecer educacdo em
tempo integral em 50% das escolas publicas de educacgdo bésica; e vi) melhorar os
indicadores de proficiéncia escolar®, mencionando sé os mais importantes.

Como outros paises da regido, o Brasil tem um fraco desempenho nos testes
internacionais. Segundo as metas estabelecidas no IDEB, somente em 2022
alcancara os atuais niveis educativos do mondo desenvolvido. Uma forma
inovadora para melhorar os resultados educativos, consiste na introducdo das
Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICs) na sala de aula. Tem-se
demonstrado que a utilizacdo das TICs para a educagdo tem efeitos positivos nos
resultados de aprendizagem quando sua utilizagdo se focaliza neles, mais do que
no aceso e na reducdo da brecha digital e quando € aproveitada como
complemento que enriquece as experiéncias de aprendizagem dos alunos®.
Recentes trabalhos neste campo em paises desenvolvidos mostram algumas
alternativas para modificar as praticas pedagdgicas mediante a utilizacdo de TICs
e faze-las mais pertinentes as necessidades e carateristicas dos alunos. Uma
abordagem tem sido “Flipping the Classroom”, que inverte o método tradicional
de ensino entregando as aulas em linha no computador e transferido o dever de
casa para a sala de aula. Os alunos assistem as aulas em casa no seu ritmo,
revisitando o material que apresenta dificuldade e avancando mais rapidamente
com relagdo ao material que dominam. Na sala de aula o professor reforga aos
conceitos que ndo foram compreendidos e os alunos realizam o dever de casa,
com assisténcia de professores e colegas. Outros esforcos similares foram
desenvolvidos para fortalecer a personalizacdo da educacdo permitindo que cada
aluno possa desenvolver estratégias diferenciadas de aprendizagem, a partir das
suas caracteristicas, habilidades e interesses, oferecendo aos professores
ferramentas para monitorar e prestar apoio a cada estudante. O uso da tecnologia
tem permitido as estratégias de aprendizagem baseadas em projetos, nas quais 0s
professores consideraram trabalhos diferenciados para seus alunos a partir de
acOes, experiéncias e tarefas que eles devem desenvolver, individualmente ou em

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=16478&Itemid=1107.

indice de Desarrollo de la Educacion en el Brasil (IDEB) y PISA.

Computers in Schools: Why Governments Should Do their Homework™ (Samuel Berlinski, Matias
Busso, Julian Cristia, e Eugenio Severin). Em Development Connections: Unveiling the Impact of
New Information Technologies, Alberto Chong (ed), New York: Palgrave Macmillan, (2011).
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grupos, a partir da indagacéo, criacdo e construgdo de conhecimento, colaboragéo
e comunicacdo. Estas iniciativas precisam de elevados niveis de compromisso por
parte dos professores além de condi¢cBes de infraestrutura, equipamento e
conectividade dificeis de encontrar nas redes educativas do Brasil, requerendo a
adaptacédo destas experiéncias as possibilidades reais de implantacdo. Portugués,
matematica e potencialmente ciéncias, poderiam ser objeto deste tipo de projeto.
Essas duas ultimas sdo as areas mais baixo desempenho dos estudantes brasileiros
e da América Latina em geral: levaria 21 anos para alcancar as atuais medias dos
estudantes da OECD em matematicas e 40 anos em ciéncias. Muitas iniciativas ao
redor do mundo® tém desenvolvido videos tutoriais em matematica e outras
disciplinas. No Brasil e na América Latina existem também outras experiéncias
focadas na aprendizagem personalizada e no baseado em projetos, que
desenvolveram tanto contetidos educativos quanto plataformas tecnoldgicas®.

O Brasil avangou muito nos ultimos anos na expansdao do acesso a escola,
garantindo que 97% das criangas de 6 a 14 anos estejam hoje matriculadas.
Porem, isso ndo foi acompanhado de incremento na qualidade, hoje o principal
desafio educacional do pais: apenas 28% dos jovens que terminam o EM tem
conhecimento adequado da Lingua Portuguesa e 11% da matematica. Como
acima mencionado, o PNE estabelece metas que devem ser foco de trabalho do
setor, mas faltam diagnosticos aprofundados para apoiar o desenho de politicas
inclusivas e direcionadas a tratar dos diferentes problemas que impedem a
melhora da qualidade educacional, bem como para o desenvolvimento de
ferramentas de monitoramento da evolugdo das metas do PNE ao longo dos
proximos 10 anos, alimentando uma tradi¢cdo de dialogo e parceria entre 0s
principais atores publicos da educacéo brasileira e a sociedade civil.

A provisao da educacdo no Brasil é responsabilidade da esfera federal, estadual e
municipal. Neste ultimo caso, 5.565 municipios tem responsabilidades exclusivas
na oferta da educacéo infantil (0 a 5 anos) e prioritaria do ensino fundamental (6 a
14 anos), frequentando suas escolas 22,8 milh&o de alunos (55% da rede publica)
em 2011. Algumas metas do PNE colocam enormes desafios nas redes
municipais. Entretanto, apesar da sua importancia no contexto da educagéo
nacional, o quadro de profissionais das secretarias de educa¢do municipais carece
de capacitacdo técnica qualificada e as praticas de colaboracdo e troca de
experiéncias em gestao entre secretarias ndo sao sistematizadas e divulgadas.

O TPE desponta como organizacdo social lider na América Latina que conseguiu
engajar diferentes atores da sociedade civil no controle social do direito a
educacéo de qualidade para todas as criangas e jovens e colocar a educagdo como

Os Estados Unidos tem experiéncias valiosas como The Small Schools Project (New York), High
Tech High (San Diego), Brooklyn Free School (New York), Khan Academy (o Projeto da Rede
Latino Americana de Portais Educativos do BID, traduz 630 videos de matematicas ao espanhol e
portugués, TED-EDU, Connections Academy y School of One (New York). Empresas editoriais
como Pearson e McGraw Hill também desenvolveram experiéncias interessantes. Por outro lado, a
Coreia tem experiéncias interessantes a serem estudadas. KERIS o braco de cooperacdo do
Ministério de Educacdo tem colaborado com 0 Banco nos Gltimos anos.

Exemplo, o Sistema Educativo Relacional Fontan (Colémbia), a Escola Miguel Angel Asturias (EI
Salvador), Escola La Cecilia (Argentina), Fundacdo eDucate (Equador) e Grupo Educativo (Chile).
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pauta social prioritaria do pais. Assim, liderou a formacdo de uma rede de
organizagdes sociais trabalhando pela educacéo em 13 paises da América Latina®.
Estas organizagOes buscam a assisténcia do TPE para troca de experiéncias e
melhores praticas para conseguir sensibilizar e engajar todos os setores da
sociedade na agenda da politica educacional. A assisténcia pontual e néo
sistematizada de experiéncias limita o impacto das acbGes para a melhora da
qualidade da educacdo na regido, e do fortalecimento institucional das proprias
organizagdes nos respectivos paises, sendo necessario estruturar este intercambio.

O programa se enquadra na nova Estratégia do Banco no Brasil (2012-14)
(GN-2662-1), como parte do objetivo estratégico de promocéo da incluséo social
no setor prioritario de educacdo e contempla a melhora da qualidade e a expanséo
da cobertura da educacéo basica e 0 apoio a a¢fes da sociedade civil em tarefas de
incidéncia em politicas publicas. Também, alinha-se com os objetivos incluidos
no Nono Aumento de Capital (GCI-9), contribuindo a meta de reducéo de pobreza
e aumento da equidade e nas esferas prioritarias da Estratégia do BID para uma
politica social favoravel a igualdade e produtividade (GN-2241-1), vinculada a
melhora da qualidade da educacéo.

I11. DESCRICAO DAS ATIVIDADES, COMPONENTES E ORCAMENTO

Esta operacdo esta estruturada em quatro componentes: i) métodos e estratégias
inovadoras de ensino; ii) fortalecimento da capacidade das Secretarias Municipais
de Educacdo; iii) estudos e pesquisas para apoiar a agenda estratégica em educacao;
e iv) Rede Latino Americana de Organizac6es da Sociedade Civil pela Educacao.

Componente 1. Métodos e estratégias inovadoras de ensino. O objetivo deste
componente é contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens por meio
da implementacdo de um projeto piloto complementar ao trabalho na escola, que
fortaleca o desenvolvimento das habilidades dos alunos mediante a utilizacdo de
recursos educativos e plataformas de comunicacdo digital além de gerar
conhecimento para subsidiar a elaboracdo de politicas publicas de introducao das
TICs na sala de aula. Este componente financiard o desenho, implementacédo e
avaliacdo deste programa piloto inicialmente, mapeara iniciativas existentes e
poderd adaptar contetdos educativos digitais em diversos formatos para
matematica e portugués oferecidos aos alunos das escolas publicas participantes,
em conjunto com o treinamento de professores e atividades interativas na sala de
aula. A principio, um grupo de escolas utilizando, em principio, seus laboratérios
de informaética participara deste programa piloto. Os alunos e professores terdo
acesso a uma plataforma tecnoldgica personalizada, que registrara as atividades
de cada um e facilitara o aceso aos conteudos educativos digitais para reforcar os
conceitos apreendidos e possibilitar o monitoramento dos avangos de cada aluno.
Estima-se poder implementar o programa num numero de escolas que seja
suficientes (tratamento e controle) para constituir uma amostra representativa que
permita uma avaliacdo efetiva do projeto. Cada escola participante do programa

Organizacbes da Argentina, Chile, Colémbia, El Salvador, Equador, Guatemala, Honduras,
Meéxico, Panama, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, compdem a rede.
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piloto dever4d ter computadores disponiveis e em funcionamento para
aproximadamente 30 alunos. Os professores também terdo acesso & plataforma
que lhes permita acompanhar os avancos de cada aluno. Com os recursos de PSG
alocados a este componente serdo contratados servicos de consultoria para: i) o
mapeamento de iniciativas e a definicdo da estratégia pedagogica e da plataforma
tecnoldgica do projeto, definicdo e descricdo do grupo objetivo e escolha da
rede/s educativa/s onde se implementar&/do o projeto; ii) selecdo e /adaptacdo dos
conteudos quando necessario, analisando entre outros temas ofertas ja existentes e
escolha da plataforma tecnoldgica; iii) selecdo e preparacdo de escolas, formagéo
de tutores/professores, implantacdo e monitoramento do projeto piloto; e
Iv) desenho e execucdo da avaliacdo de impacto, levantamento da linha de base e
informacdes posteriores, e relatoério de propostas para subsidiar o desenho de
politicas e programas para introducéo de TICs nas escolas.

Componente 2. Fortalecimento da capacidade das Secretarias Municipais de
Educacéo. Esse componente identificard e disseminara inovagdes e boas praticas
de gestdo das redes escolares municipais. Isso sera feito por meio de duas agdes
complementarias: i) a criagdo de uma base de dados de inovacOes na gestédo de
escolas e redes; e ii)ciclos de capacitacdo para gestores de escolas e redes
educativas municipais, orientados pelas inovac6es identificadas. Com 0s recursos
do KPR e dos PSG alocados a este componente serdo contratados servicos de
consultoria para: i) gerir a base dados de experiéncias inovadoras e executar 0s
ciclos de capacitacdo; e ii) desenvolver e executar a estratégia de disseminacédo e
monitoramento desta iniciativa.

Componente 3. Estudos e pesquisas para apoiar a agenda estratégica em
educacao. Este componente informard o dialogo entre o setor publico e a
sociedade civil, em torno das questdes chaves da agenda educativa em prol da
melhora da qualidade e da equidade na educacdo. Com os recursos do KPR
alocados a este componente serdo contratados servicos de consultoria para:
i) coordenacdo e monitoramento das pesquisas’; ii) contratacdo dos especialistas
que desenvolverdo as pesquisas; iii) workshops de discussdo e validacdo dos
resultados e estratégias identificadas nas pesquisas; iv) estratégia de disseminagdo
por meio de publicacdes, seminarios com atores chave como legisladores,
secretarios e gestores da educacdo, professores e pela utilizacdo de canais
interativos como, por exemplo, plataformas de debates; e (v) desenvolvimento do
Observatério do PNE, 2011-2020.

Componente 4. Rede Latino Americana de Organizacdes da Sociedade Civil
pela Educacdo (REDUCA). Este componente apoiard o trabalho do TPE no
intercambio de experiéncias bem sucedidas entre as organizacdes da REDUCA,
para maximizar a sua capacidade de incidéncia nas politicas publicas. Com 0s
recursos do KPR alocados a este componente serdo financiadas as seguintes
atividades para consolidacdo da rede: i) estabelecer uma rede de intercambio de

Preliminarmente se identificaram temas vinculados com algumas metas do PNE como
alfabetizacdo, curriculo (experiéncias nacionais e internacionais), educagdo infantil, fluxo
escolar/defasagem idade-série, equidade e inclusdo na educacdo, e educagdo de tempo integral
(experiéncias internacionais, desafios nacionais).
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boas préticas na criacdo e gestdo de movimentos sociais pela educagdo na
América Latina no que tange aos seus objetivos, programas, financiamento,
estratégias de comunicacdo, mobilizacdo social, estratégias de incidéncia nas
politicas publicas, e de promocéo da participacdo da sociedade civil no dialogo e
controle social das politicas educativas; ii) apoiar a implantacdo de processos de
acompanhamento das politicas e metas educativas ao nivel regional ou em outros
paises; e iii) organizacdo de encontros regionais ou nacionais com 0s principais
atores da politica publica, da sociedade civil e dos setores publico e privado

Componente 5. Coordenagédo e monitoramento. Com os recursos do KPR
alocados a este componente sera realizada: i) a contratacdo de servicos de
consultoria para a coordenacdo e administracdo financeira da operacdo; e ii) a
aquisicao de bens e servigos de apoio a gestao e servigos de auditoria externa.

Quadro I11-1. Orcamento Indicativo em US$

Componentes IDB/KPR| PSG Local Total

1. Métodos e estratégias inovadoras de ensino 1.500.000 1.500.000
2.Fortalecimento da capacidade das Secretarias 11.300| 115.000 4.000] 130.300
Municipais de Educacgéo

3.Estudos e pesquisas para apoiar a agenda 193.000 45.000, 238.000
estratégica em educacdo

4.Rede Latino Americana de Organizacdes da 157.700 45.000| 202.700
Sociedade Civil pela Educagéo

5. Coordenagdo e monitoramento 72.000 45.000] 117.000
Auditoria e contingencias 66.000 66.000
Taxa administrativa (5%) 85.000 85.000
GRAND TOTAL 500.000| 1.700.000/ 139.000| 2.339.000

O custo total desta operacédo seré de US$2.339.000. Deste total US$500,000 serdo
financiados por recursos do Fundo Coreano para Reducdo da Pobreza (KPR),
US$139.000 serdo provenientes de contribuicdo local da TPE® e US$1.700.000
correspondentes a Project Specific Grants (PSG)°. A assinatura do Convenio de
Cooperacdo Técnica entre 0 Banco e TPE estara condicionada a que todos os
doadores de quantias especificas (PSGS) tenham firmado os respectivos acordos
com o Banco e realizado os depdsitos, na conta do programa, correspondentes a
primeira quota prevista para cada doador nos mencionados acordos . Os recursos
de PSG serdo administrados pelo Banco de acordo ao “Report on COFABS, Ad-
Hocs and CLFGS and a Proposal to Unify Them as Project Specific Grants
(PSGS)” (Document SC-114)"°. Como contemplado naqueles procedimentos, o
comprometimento de cada doador sera estabelecido a través de um acordo com o

10

A contribuicdo local ndo implica repasse algum de recursos.

No momento manifestaram interesse de participar deste projeto: Samsung (US$500.000), Instituto
Natura (US$400.000), Itad BBA (US$400.000) e Fundacdo Telefénica (US$400.000). Os
doadores poderdo fazer as contribuicdes em dolares ou na sua equivaléncia em reais, Se
significativos movimentos da taxa de cAmbio desfavoraveis reduzirem os montantes de recursos
contemplados no orgamento, e esses valores ndo poderem ser cobertos pelo item de linha de
contingéncia, as atividades previstas nos projetos serdo ajustadas de forma adequada.

Quando parte do financiamento provem do setor privado (empresas, fundagdes filantropicas e
ONGs), a equipe de projeto deve cumprir com as “Guidelines for Strategic Partnerships with the
Private Sector and IDB Operational Procedures” (Documento CC-6007-1).
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Banco para administracdo dos respectivos recursos, conforme o qual o Banco
cobrara uma taxa administrativa de cinco por cento (5%) do valor de cada
contribuicdo, que estad identificada no or¢camento desta cooperagdo técnica. O
custo total da operacdo se apresenta no seguinte quadro, para maior informacéo
ver orcamento detalhado (Quadro I11-1 e Anexo IV detalhando as contribuicGes

de PSG por doador).

A matriz de resultados € a seguinte:
Quadro I11-2. Matriz de Resultados

Componentes Ano 1|Ano 2| Ano 3| Meta
Componente 1
Numero de escolas participando do piloto 75 75
Numero de salas de aula participando do piloto 75 75
Numero de alunos participando do piloto 2.250 2.250
Componente 2
Numero de experiéncias incluidas na base de dados 50 75 75
Numero de gestores participantes dos ciclos de capacitagao 200/ 300] 500
Componente 3
Numero de estudos realizados 3 3 6
Numero de eventos realizados na base do Observatdrio do PNE 2 2 4
Componente 4
Numero de processos de acompanhamento de metas realizados 1 2 3
Numero de encontros organizados 1 1 1 3

Responsabilidade técnica e fiduciaria. SCL/CBR via o lider do projeto, tera a
responsabilidade técnica e pela supervisdo do programa.

IV. AGENCIA EXECUTORA E ESTRUTURA DE EXECUCAO

Orgao executor. TPE sera o Orgdo Executor do programa e realizara todas as
contratacdes de servigos, tanto de consultoria como de outra natureza e compras
de bens de acordo com as Politicas do BID de selecdo e contratacdo de
consultores (GN-2350-9) e para a contratacdo de obras e aquisicdo de bens
(GN-2349-9). O 6rgdo executor apresentard ao Banco relatdrios semestrais de
progresso sobre a implementacdo do programa. TPE possui experiéncia na
administracdo de fundos dos diversos doadores que financiam suas atividades,
inclusive empresas, fundacdes ou pessoas fisicas. Estas atividades abrangem uma
variedade de acBes nas areas técnica, pesquisa, comunicacdo e mobilizacdo e
articulacdo e relac@es institucionais. No caso da execucdo do projeto piloto do
Componente 1, TPE solicitard ao Banco um apoio especial para a supervisdo da
implementacao e avaliacdo do mesmo.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37074333

V. RIsc0s DO PROJETO E QUESTOES IMPORTANTES

5.1 A coordenacdo com atores locais na implementacdo do Componente 1 sera um
fator chave de sucesso, dada a necessidade de articular a execugéo do piloto numa
rede educativa.

VI. EXCECOES AS POLITICAS DO BANCO
6.1  Nao se preveem excec0es as politicas do Banco.
VIIl. ESTRATEGIA AMBIENTAL E SOCIAL
7.1  Seguidas as orientaces das Politicas de Salvaguardas e Meio Ambiente

(OP-703), se propde a Classificagdo C para esta operagéo.

Anexos requeridos:

Anexo I: Carta de Solicitude
Anexo Il: Termos de Referencia
Anexo Ill: Plano de Aquisices
Anexo IV: Contribuicdes de PSG
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Agéncia Brasileira de Cooperagio

Brasiliaggaf/ de margo de 2012.

Oficio n° 33 /ABC/CGCM/MRE
CT/BID. Proposta de Projeto de Cooperagio

Téenica. “Métodos  Inovadores de  Ensino,
Fortalecimento de Atores Locais ¢ Agenda da
Politica Social Educacional Brasileira”. Versio

revisada,

Senhor Representante,

Fago referéncia a proposta de Projeto de Cooperagdo Técnica sobre “Métodos
Inovadores de Ensino, Fortalecimento de Atores Locais ¢ Agenda da Politica Social Educacional
Brasileira”, a ser implementado pelo Movimento Todos Pela Educagdo (TPE) em parceria com o

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

2. Sobre o assunto, comunico que, apds analise do referido documento em sua verséo
revisada, conforme Oficio n® 01/2012/TPE, de 12/03/2012, esta Agéncia ndo v€ obice a sua
aprovagiio. Aproveito a oportunidade para informar Vossa Senhoria de que a ABC/MRE

)
; encaminhara oficio de igual teor & Diretoria Executiva do Todos Pela Educagéo.
I‘f’ Atenciosamenty,
£
7 -
L,
=
&3 Diretor da Agéncia Brayjleitd de Cooperagiio (ABC)
_ Ministério das RelagGes Exteriores (MRE)
=
&
i a
4 A Sua Exceléncia o Senhor
e
:‘f: Fernando Carrillo-Florez
& Representante do BID no Brasil

Brasilia, DF

figtm/20Mar2012

Agéncia Brasileira de Cooperago
SAF/SUL — Quadra 02, Lote 02, Bloco B — Edificie Via Office
Bras{lia- DF — CEP: 70070-080 — Brasilia-DF
Fax: 061-3411.3894  Tel: 061. 34116881
CGC n° 00.662.197/0001-24
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TERMOS DE REFERENCIA

MOVIMENTO ToDOS PELA EDUCACAO (TPE): PRATICAS EDUCATIVAS,
FORTALECIMENTO LOCAL E AGENDA DE POLITICA

(BR-T1246)
CONSULTORIA: ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DO PROJETO
I. ANTECEDENTES

O Movimento Todos Pela Educacéo (TPE) é um movimento da sociedade civil
lancado em 2006 que congrega a iniciativa privada, gestores publicos,
especialistas em educacdo, profissionais de midia e professores com a missdo de
contribuir para a garantia do direito de todas as criancas e jovens a uma
Educacdo de qualidade até 2022, ano do bicentenéario da Independéncia do
Brasil. Foi a primeira organizacdo da sociedade civil a propor metas para o
acompanhamento dos avancos em cinco areas: (i) acesso: toda crianca e jovem
de 4 a 17 anos na escola; (ii) alfabetizacdo; toda crianca plenamente alfabetizada
até os 8 anos; (iii) desempenho: todo aluno com aprendizado adequado a sua
série; (iv) conclusdo: todo jovem com o Ensino Médio (EM) concluido até os 19
anos; e (v) investimento em educacdo ampliado e bem gerido. O TPE realiza
acOes de incidéncia estruturadas num tripé de acOes técnicas (estudos e
pesquisas), de comunicagdo (campanhas de mobilizacdo social) e de articulagédo
(institucional e com governo).

Como o objetivo de apoiar a promocgéo de politicas publicas e préaticas educativas,
gue melhorem a qualidade e equidade dos aprendizados e promova a concluséo escolar,
o TPE esta desenvolvendo com BID uma Cooperacdo Técnica estruturada em quatro
componentes: (i) métodos e estratégias inovadoras de ensino; (ii) fortalecimento
da capacidade das Secretarias Municipais de Educacdo; (iii) estudos e pesquisas
para apoiar a agenda estratégica em educacdo; e (iv) Rede Latino Americana de
OrganizacGes da Sociedade Civil pela Educacdo. Nesse contexto, seréo
contratados servicos de consultoria para dar assisténcia administrativa na
execucdo do projeto.

I1. OBJETIVO

O objetivo da presente consultoria € apoiar o TPE nos processos de gestdo
administrativa da cooperacao técnica.

I11l. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual.

Data de inicio e duracdo: X de XX de 2012. Consultoria a tempo parcial
durante os 36 meses de execucdo do projeto (XX de XX de 201X al XX de XX
de 201X).

Local de trabalho: Cidade de Sdo Paulo.
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Perfil do consultor: O consultor deverd ter licenciatura em administragdo
publico ou de empresas, economia ou carreiras similares com experiéncia
minima de trés anos.

IV. ATIVIDADES
Para alcancar o objetivo indicado, a consultoria realizard as atividades que se

indicam a seguir reportando & responsavel do projeto no TPE:

a. Coordenar o cumprimento das condic¢des previa ao primeiro desembolso do
Programa e demais clausulas contratuais do Convenio.

b. Abrir e manter uma conta bancaria especial para administrar os recursos do
Projeto.

c. Tramitar a constituicdo do fundo rotativo do financiamento do Banco e dos
Project Specific Grants, assim como o registro dos aportes de contrapartida,
gerir a execugdo de desembolsos e tramitar a sua reposicao.

d. Preparar relatérios de prestacdo de contas ao coordenador do TPE das
atividades administrativas realizadas.

e. Elaborar os editais e documentos pre-contratuais de cada uma das
consultorias. Gerir e monitorar 0s processos de aquisi¢do necessarios para a
execucdo do projeto.

f. Fazer um seguimento do estado de avango e dos desembolsos realizados
para cada consultoria.

g. Elaborar relatérios de prestacdo de contas para os diferentes financiadores
do projeto.

h. Elaborar relatérios de controle orcamentério e projecdes de despesas ate o
final da execucéo.
V. PRODUTOS

Os produtos da consultoria sdo 0s seguintes:
a. Produto mensal: Relatorio de atividades realizadas durante o més.

V1. CONFIDENCIALIDADE

O consultor mantera o sigilo absoluto de todas as informacg6es as quais tenha
acesso. As informacdes confidenciais acessadas pelo consultor ndo poderéo ser
utilizadas em outros trabalhos ou apresentacdes, a menos que o Movimento
todos pela Educacéo e o BID outorguem seu consentimento.

VII. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

O TPE pagard na modalidade Lump Sum ao contratado. Os pagamentos SO
deverdo ser realizados depois que os produtos entregues pela consultoria
receberem a aprovacdo do Movimento todos pela Educacgdo e a ndo objecdo do
Banco.
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Evento

% Total do
Contrato

Prazo estimado

Produto mensal

% proporcional
mensal

10 dias apds aprovacao do relatério
pelo TPE

8.1

VIIl. SUPERVISAO E COORDENAGAO

O trabalho do consultor serd supervisionado diretamente pelo coordenador do

projeto no TPE.
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TERMOS DE REFERENCIA

MOVIMENTO ToDOS PELA EDUCACAO (TPE): PRATICAS EDUCATIVAS,
FORTALECIMENTO LOCAL E AGENDA DE POLITICA

(BR-T1246)

CONSULTORIA: DESENVOLVIMENTO DA PLATAFORMA DE CONSOLIDAGAO DE BOAS

1.1

1.2

2.1

3.1
3.2

3.3

PRATICAS NA GESTAO DE REDES MUNICIPAIS DE EDUCACAO
I. ANTECEDENTES

O Brasil tem se colocado objetivos ambiciosos no seu Plano Nacional de
Educagdo (PNE) 2011-2020%: (i) universalizar, até 2016, o atendimento escolar
da populacédo de 4 e 5 anos; (ii) ampliar, até 2020, a oferta de educacdo infantil
de forma a atender a 50% da populacdo de até 3 anos; (iii) universalizar o ensino
fundamental de nove anos para toda populacdo de 6 a 14 anos; (iv) alfabetizar
todas as criancas até, no maximo, os oito anos de idade; (v) oferecer educacéao
em tempo integral em 50% das escolas publicas de educacdo basica; e
(vi) melhorar os indicadores de proficiéncia escolar?, mencionando s6 os mais
importantes.

A provisdo da educagdo no Brasil é responsabilidade da esfera federal, estadual
e municipal. Neste ultimo caso, 5.565 municipios tem responsabilidades
exclusivas na oferta da educagdo infantil (0 a 5 anos) e prioritaria do ensino
fundamental (6 a 14 anos), frequentando suas escolas 22,8M de alunos (55% da
rede publica) em 2011. Algumas metas do PNE colocam enormes desafios nas
redes municipais. Entretanto, apesar da sua importancia no contexto da educacéo
nacional, o quadro de profissionais das secretarias de educacdo municipais
carece de capacitacdo técnica qualificada e as préaticas de colaboracéo e troca de
experiéncias em gestéo entre secretarias ndo séo sistematizadas nem divulgadas.

I1. OBJETIVO

O objetivo da presente consultoria € desenvolver uma proposta de
implementacao de uma plataforma de gestdo considerando-a enquanto espaco de
formacdo e de disponibilizacdo de ferramentas de apoio a gestdo que auxiliem
secretarios, equipes, diretores de escolas, conselheiros e outros atores na gestao
da educagdo do municipio.

I1l. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual.

Data de inicio e duracdo: X de XX de 2012. Consultoria de 60 dias
descontinuos ao longo de um periodo de X meses (XX de XX de 201X al XX
de XX de 201X).

Local de trabalho: Local de residéncia.

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=16478&Itemid=1107.
indice de Desarrollo de la Educacion en el Brasil (IDEB) y PISA.
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Perfil do consultor: Experto em desenho, gestdo e monitoramento de politicas
publicas de preferencia no campo da educacdo. Conhecimento profundo da
problematica e desafios educativos do Brasil, com foco no tema de gestdo das
redes educativas e suas escolas. Habilidades em articulacdo com o setor publico
e organizagOes da sociedade civil. Devera contar com apoio especializado no
tema de sistemas e plataformas web.

V. ATIVIDADES

Para alcancar o objetivo indicado, a consultoria realizard as atividades que se
indicam a seguir, trabalhando de maneira coordenada com a equipe do Todos
Pela Educacéo (TPE):

a.

Pesquisar os modelos de Plataformas similares existentes no Brasil e no
mundo e propor uma solucdo tecnolégica que atenda a critérios de
consolidagdo da informacdo, navegabilidade, acessibilidade e
funcionalidade técnica.

Propor uma plataforma que devera trazer de forma &gil uma série de
informacdes e possibilidades de acdo (banco de casos, rede, formacéo) para
a gestdo educativa municipal. Inicialmente estes seriam 0s aspectos a serem
considerados:

e Gestdo administrativa e organizacional: Facilitar o acesso de
dados bésicos para a gestdo da educacdo do municipio (leis,
programas, dados do municipio disponiveis); Planejamento: auxiliar
na elaboracdo do PME e PAR; Facilitar acesso a documentos
basicos da educacdo (PME, PAR, organograma, funcionarios,
atribuicdo de cargos e salérios) e; Estrutura da secretaria: sugestao
de cargos e funcdes.

e Gestdo da informacao: Dados da educacgdo:_acesso a dados basicos
para a gestdo da educac¢do no municipio e banco de experiéncias que
sirvam de referéncia.

e Gestao da rede de educacdo: Rede para troca de experiéncias com
outros municipios e atores e; Gestdo operacional das escolas de
forma integrada com as secretarias.

e Gestdo orcamentéria e financeira: Sistemas ligados ao MEC:
sistemas de prestacdo de contas, repasses, etc.) e; Acompanhamento
e apoio do Tribunal de Contas.

e Gestdo participativa: Lei de acesso a informagbes publicas:
controle social e accountability e; Conselhos: gestdo das atividades
dos conselhos (estatuto, atas, decises).

e Gestdo pedagogica: Apoio ao planejamento, monitoramento e
avaliacdo da coordenacdo pedagdgica da Secretaria e das escolas. 2.
desenvolver e implementar a estratégia de adesdo a plataforma,
governanga e monitoramento da mesma e avaliagéo de impacto desta
iniciativa.

e Formacdo: A plataforma levara a necessidade de se transformar
numa ferramenta de capacitacdo, apoiando as equipes das
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secretarias, conselheiros e diretores escolares de acordo com as
necessidades de cada municipio, garantindo que a formacdo se
traduza e se materializa em agdes concretas na gestdo da educacéo
do municipio.

c. Elaborar termos de referencia para a contratagdo da implementacdo da
plataforma de experiéncias de gestdo online (portal web).
V. PRODUTOS

Os produtos da consultoria séo 0s seguintes:

a. Produto 1: Modelos de plataforma e proposta de uma concreta para este
fim.

b. Produto 2: Termos de referencia para contratacdo da plataforma
experiéncias de gestdo online (portal web).

V1. CONFIDENCIALIDADE

O consultor mantera o sigilo absoluto de todas as informacgfes as quais tenha
acesso. As informacdes confidenciais acessadas pelo consultor ndo poderédo ser
utilizadas em outros trabalhos ou apresentacdes, a menos que o Movimento
todos pela Educacéo e o BID outorguem seu consentimento.

VIl. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

O TPE pagara na modalidade Lump Sum ao contratado. Este montante, fixo e
irreajustavel, inclui todos 0s gastos necessarios para a execucdo destes Termos
de Referéncia.

Todos os pagamentos sé deverdo ser realizados depois que os produtos
entregues pela consultoria receberem a aprovacdo do Movimento todos pela
Educacao e a ndo objecdo do Banco.

Evento % Total do Prazo estimado
Contrato

Produto 1 40% 10 dias ap06s assinatura do contrato.

Produto 2 60% 30 dias apos assinatura do contrato.

8.1

VIIl. SUPERVISAO E COORDENACAO

O trabalho do consultor sera supervisionado pelo TPE em estreita coordenagéo
com Marcelo Perez Alfaro (EDU/CBR). As instituicbes envolvidas
disponibilizardo toda informagdo e contatos que possam ser de utilidade para o
desenvolvimento desta consultoria.
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TERMOS DE REFERENCIA

MOVIMENTO ToDOS PELA EDUCACAO (TPE): PRATICAS EDUCATIVAS,
FORTALECIMENTO LOCAL E AGENDA DE POLITICA

(BR-T1246)

CONSULTORIA: DESENVOLVIMENTO DO OBSERVATORIO DO PLANO NACIONAL DE

1.1

1.2

EbucacAo (PNE) 2011-2021
I. ANTECEDENTES

O Movimento Todos Pela Educacdo (TPE) é um movimento da sociedade civil
lancado em 2006 que congrega a iniciativa privada, gestores publicos,
especialistas em educacdo, profissionais de midia e professores com a missdo de
contribuir para a garantia do direito de todas as criangas e jovens a uma
Educacdo de qualidade até 2022, ano do bicentenario da Independéncia do
Brasil. Foi a primeira organizagdo da sociedade civil a propor metas para o
acompanhamento dos avangos em cinco areas: (i) acesso: toda crianca e jovem
de 4 a 17 anos na escola; (ii) alfabetizacdo; toda crianca plenamente alfabetizada
até os 8 anos; (iii) desempenho: todo aluno com aprendizado adequado a sua
série; (iv) conclusdo: todo jovem com o Ensino Médio (EM) concluido até os 19
anos; e (V) investimento em educacdo ampliado e bem gerido. O TPE realiza
acOes de incidéncia estruturadas num tripé de acgBes técnicas (estudos e
pesquisas), de comunicacdo (campanhas de mobilizacdo social) e de articulacdo
(institucional e com governo). O TPE desempenhou grande influéncia na
aprovacdo da Emenda Constitucional 59, de 2009, que estabelece que o ensino
seja obrigatério dos 4 aos 17 anos de idade, e que seja implementado
progressivamente até 2016.

O Brasil avancou muito nos Gltimos anos na expansdo do acesso a escola,
garantindo que 97% das criancas de 6 a 14 anos estejam hoje matriculadas.
Entretanto, esse crescimento ndo foi acompanhado de incremento na qualidade,
hoje o principal desafio educacional do pais: em 2009, dos jovens que
terminaram o Ensino Médio, apenas 28% sabia o adequado em Lingua
Portuguesa, € 11% em Matematica. Segundo as projecbes do Indicador de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), apenas em 2022 o pais alcancara
0s atuais niveis educativos dos paises desenvolvidos. O Plano Nacional de
Educagdo (PNE) 2011-2021° estabelece metas ambiciosas para o periodo:
(i) universalizar, até 2016, o atendimento escolar da populagdo de 4 e 5 anos;
(if) ampliar, até 2020, a oferta de educagdo infantil de forma a atender a 50% da
populacdo de até trés anos; (iii) universalizar o ensino fundamental de nove anos
para toda populacdo de 6 a 14 anos; (iv) alfabetizar todas as criangas até, no
maximo, os oito anos de idade; (v) oferecer educacdo em tempo integral em 50%
das escolas publicas de educacdo bésica; e (vi) melhorar os indicadores de
proficiéncia escolar®, mencionando s6 os mais importantes. Estas metas devem
ser o foco do trabalho do setor para reverter, mas faltam diagndsticos
aprofundados para apoiar o desenho de politicas inclusivas e direcionadas a

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=16478&Itemid=1107
indice de Desarrollo de la Educacion en el Brasil (IDEB) y PISA.
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atacar os diferentes problemas que impedem a melhora da qualidade da
Educacdo para que ela possa cumprir seu papel de politica compensatoria e
promover a justica e mobilidade social.

Porem, além do PNE e as metas, é importante contar com um acompanhamento
sistematico para o atingimento das metas intermediarias e finais. De alguma
forma o TpE ja realiza isto com o seguimento das cinco metas, mas o PNE da
uma oportunidade para potenciar esta tarefa junto a outras organizagdes da
sociedade civil que tem experiéncia especifica em cada uma delas e que pode
aportar tanto ao monitoramento quanto ao desenvolvimento de estratégias para
viabilizar o cumprimento.

I1. OBJETIVO

O objetivo da presente consultoria € implementar um Observatorio do
cumprimento das 15 metas de Educacéo Basica do PNE de forma sistematizada,
com a participacdo de organizacdes da sociedade civil especialistas nos temas
referentes, promovendo ndo somente indicadores de atingimento como também
o controle social no monitoramento das politicas publicas educacionais.

I11. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual.

Data de inicio e duracdo: X de XX de 2012. Consultoria de 60 dias
descontinuos ao longo de um periodo de X meses (XX de XX de 201X al XX
de XX de 201X).

Local de trabalho: Local de residéncia e cidade de XXXX.

Perfil do consultor: Experto em desenho e monitoramento de politicas publicas
de preferencia no campo da educacdo. Conhecimento profundo da problematica
e desafios educativos do Brasil. Habilidades em articulagdo com o setor pablico
e organizacgdes da sociedade civil. Devera contar com apoio no tema de sistemas
e plataformas web.

V. ATIVIDADES

Para alcancar o objetivo indicado, a consultoria realizara as atividades que se
indicam a seguir, trabalhando de maneira coordenada com a equipe do Todos
Pela Educacéo (TPE):

a. Definir a situagdo atual, mapeando os indicadores existentes ou propondo
alternativas, para cada uma das 15 metas da Educacéo Basica do PNE.

b. Realizar projecGes de cada uma das 15 metas, propondo metas intermediaria
até as metas finais de 2021.

c. Propor ao TPE as organizagdes/instituicoes que fardo o acompanhamento de
cada uma das metas. Esta proposta sera feita na base da experiéncia,
trajetoria e engajamento de cada uma de essas organizacgdes/instituicGes no
tema relativo a cada meta.

d. Pesquisar os modelos de Observatorios existentes no Brasil e no mundo e
propor uma solucéo tecnoldgica que atenda a critérios de consolidacdo da
informac&o, navegabilidade e funcionalidade técnica.
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e. Elaborar termos de referencia para a contratagdo da implementacdo da
plataforma online de acompanhamento (portal web).

V. PRODUTOS

5.1  Os produtos da consultoria sdo 0s seguintes:

a. Produto 1: Situacdo das metas, e indicadores para cada uma delas. Proposta
de trajetoria ate 2021 e de organizacgdes que fardo o monitoramento.

b. Produto 2: Modelos de observatorio, proposta de desenho do Observatorio
do PNE e termos de referencia para contratacdo da plataforma online de
acompanhamento (portal web).

VI. CONFIDENCIALIDADE

6.1 O consultor mantera o sigilo absoluto de todas as informagGes as quais tenha
acesso. As informacdes confidenciais acessadas pelo consultor ndo poderdo ser
utilizadas em outros trabalhos ou apresentacdes, a menos que o Movimento
todos pela Educacédo e o BID outorguem seu consentimento.

VI1Il. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

7.1 O TPE pagard na modalidade Lump Sum ao contratado. Este montante, fixo e
irreajustavel, inclui todos os gastos necessarios para a execugdo destes Termos
de Referéncia.

7.2  Todos os pagamentos s6 deverdo ser realizados depois que o0s produtos
entregues pela consultoria receberem a aprovacdo do Movimento todos pela
Educacéo e a ndo objecdo do Banco.

Evento % Total do Prazo estimado
Contrato
Produto 1 10% 10 dias ap06s assinatura do contrato
Produto 2 40% 30 dias apos assinatura do contrato
Produto 3 50% 45 dias ap0s assinatura do contrato
VIIl. SUPERVISAO E COORDENACAO
8.1 O trabalho do consultor serad supervisionado pelo TPE em estreita coordenagéo

com Marcelo Perez Alfaro (CBR/EDU). As instituicbes envolvidas
disponibilizardo toda informagdo e contatos que possam ser de utilidade para o
desenvolvimento desta consultoria.
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TERMOS DE REFERENCIA

MOVIMENTO ToDOS PELA EDUCACAO (TPE): PRATICAS EDUCATIVAS,
FORTALECIMENTO LOCAL E AGENDA DE POLITICA

(BR-T1246)
CONSULTORIA: PROJETO DE INTERVENGAO
I.  ANTECEDENTES

O Brasil avangou muito nos altimos anos na expansdo do acesso a escola,
garantindo que 97% das criancas de 6 a 14 anos estejam hoje matriculadas.
Entretanto, esse crescimento ndo foi acompanhado de incremento na qualidade,
hoje o principal desafio educacional do pais: em 2009, dos jovens que
terminaram o Ensino Médio, apenas 28% sabia o adequado em Lingua
Portuguesa, € 11% em Matematica. Segundo as projecbes do Indicador de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb), apenas em 2022 o pais alcancara
0s atuais niveis educativos dos paises desenvolvidos. O Plano Nacional de
Educagéo 2011-2021 estabelece metas que devem ser o foco do trabalho do setor
para reverter, mas faltam diagnosticos aprofundados para apoiar o desenho de
politicas inclusivas e direcionadas a tratar dos diferentes problemas que
impedem a melhora da qualidade da Educacdo para que ela possa cumprir seu
papel de politica compensatoria e promover a justica e mobilidade social.

Diante desse contexto, o pais vem considerando caminhos educacionais
inovadores, como a introducdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacgao
(TICs) na sala de aula. A utilizacdo das TICs para a Educacdo tem mostrado
efeitos positivos nos resultados de aprendizagem quando o seu uso é empregado
como complemento que enriguece as experiéncias de aprendizagem dos alunos,
mais do que no simples acesso aa tecnologia ou na incluséo digital®. Recentes
trabalhos neste campo em paises desenvolvidos mostram algumas alternativas
para modificar as praticas pedagdgicas mediante a utilizacdo de tecnologias,
tornando-as mais pertinentes aas necessidades e carateristicas dos alunos. Uma
das abordagens tem sido “flipping the classroom”, que inverte o método
tradicional de ensino disponibilizando as aulas online no computador para que
os alunos assistam as aulas em casa e venham para a sala de aula para fazer a
lico de casa e tirar davidas com o professor. O aluno, neste caso, por revisar
apenas a matéria em que tem dificuldade, avanga com maior velocidade
naquelas que domina. Na sala de aula o professor reforgca aos conceitos que néo
foram compreendidos e os alunos fazem o dever de casa, com assisténcia de
professores e colegas. Outros esforcos similares foram desenvolvidos para
fortalecer a personalizacdo da Educacdo permitindo que cada aluno desenvolva
estratégias diferenciadas de aprendizagem a partir de suas necessidades,
habilidades e interesses, e possibilitando aos professores ferramentas para
monitorar e apoiar cada estudante. Finalmente, a tecnologia tem fortalecido as
estratégias de aprendizagem baseadas em projetos, que permite aos professores

Computers in Schools: Why Governments Should Do their Homework™ (Samuel Berlinski,
Matias Busso, Julian Cristia, e Eugenio Severin). Em Development Connections: Unveiling the
Impact of New Information Technologies, Alberto Chong (ed), New York: Palgrave Macmillan,
(2011).
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considerarem trabalhos diferenciados para seus alunos a partir de ac0es,
experiéncias e tarefas que eles devem desenvolver, individualmente ou em
grupo, a partir da indagacdo, criacdo e construgdo de conhecimento, a
colaboracdo e a comunicagdo. Estas iniciativas precisam de elevados niveis de
compromisso por parte dos professores além de condigdes de infraestrutura,
equipamento e conectividade dificeis de encontrar nas redes educacionais do
Brasil, requerendo a adaptacdo destas experiéncias aas possibilidades reais de
implementacdo. Se os estudantes latinoamericanos progredirem no mesmo ritmo
da Ultima década, levariamos 21 anos para alcancar as atuais médias dos
estudantes da OCDE em Matemaética e 40 anos em Ciéncias. Muitas iniciativas
ao redor do mundo® tém desenvolvido videos tutoriais em Matemética e outras
disciplinas. No Brasil e na América Latina existem também experiéncias — tanto
para a aprendizagem personalizada quanto para o0 modelo baseado em ‘projetos’
- que desenvolveram contetidos educativos e plataformas tecnolégicas’ que vem
merecendo destaque.

O e-learning (ensino através de meios eletrdnicos) e os ambientes personalizados
de aprendizagem nasceram das exigéncias do século XX de manter o
aprendizado ao longo da vida e do desafio de evitar que jovens continuem
abandonando prematuramente o0 sistema educacional por apresentarem
dificuldades significativas em sua vida escolar — para que eles tenham
oportunidades de reintegrarem-se ao sistema escolar e alcancar os resultados de
aprendizagem esperados. Nos ambientes personalizados, os estudantes podem
explorar e criar de acordo com seus préprios interesses e objetivos, interagindo
com a comunidade e com seus pares. E uma metodologia que permite
reconhecer e trabalhar as diferencas de desempenho de cada aluno e identifica-
los como gestores de seu proprio aprendizado.

I1. OBJETIVO

O objetivo geral desta consultoria € desenvolver uma proposta de intervencédo
abrangente para uma estratégia de e-learning personalizado, destinado a jovens
gue estdo no sistema educativo, a fim de incorpora-las em programas
educacionais e proporcionar uma oferta educativa inovadora de qualidade
comparavel. O consultor ira trabalhar com quatro consultores (Estratégia
Pedagdgica e Metodoldgica, Projeto Conceitual de Solucdo Tecnoldgica,
Desenho da Avaliacdo Experimental e Desenvolvimento de Conteudos),
coordenando o seu trabalho, a fim de garantir a consisténcia e coeréncia. Deve
desenvolver um plano detalhado de implementacdo do projeto e desenvolver
uma proposta final para consideracdo. O consultor também vai desenvolver um
grafico de Gantt e execugdo do orcamento a partir da informacao recebida, e
sugerir uma estrutura de execucdo, incluindo um organograma e descricdo das
funcOes de cada membro da equipe deve atender.

Os Estados Unidos tem experiéncias valiosas como The Small Schools Project (New York),
High Tech High (San Diego), Brooklyn Free School (New York), Khan Academy, TED-EDU,
Connections Academy y School of One (New York). Empresas editoriais como Pearson e
McGraw Hill também desenvolveram experiéncias interessantes.

Por exemplo, o Sistema Educativo Relacional Fontan (Colémbia), a Escola Miguel Angel
Asturias (El Salvador), Escola La Cecilia (Argentina), Fundacdo eDucate (Equador) e Grupo
Educativo (Chile).
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I11. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual.

Data de inicio e duracdo: 1° de agosto de 2012. Consultoria de 80 dias
descontinuos ao longo de um periodo de 5 meses (1° de agosto de 2012 a 31 de
dezembro de 2012).

Local de trabalho: Local de residéncia e cidade de XXXX.

Perfil do consultor: Profissional com capacidade técnica e experiéncia no
desenvolvimento, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo dos projetos
educativos. Experiéncia em treinamento e preparagao de pessoal.

IV. ATIVIDADES

Para alcancar o objetivo indicado, a consultoria realizard as atividades que se
indicam a seguir, trabalhando de maneira coordenada com a equipe do Todos
Pela Educacao (TPE) e do BID:

a. Coordenar e supervisar 0s consultores responsaveis pela Estratégia
Pedagdgica e Metodoldgica, pelo Projeto Conceitual de Solucédo
Tecnologica, pelo Desenho da Avaliagio Experimental e pelo
Desenvolvimento de Contetdos.

b. Definir o marco conceitual do projeto.
Definir requisitos pedagdgicos e tecnoldgicos do projeto.

d. Propor um modelo abrangente para o desenvolvimento de propostas de
projetos que incorporam perfil pedagdgico e tecnoldgico adequado aos
beneficiarios e aos objetivos propostos.

e. Propor termos de referencia para implementar aquele modelo consolidando
as propostas realizadas pelos quatro consultores consolidando eles de
acordo a possibilidade de encontrar organizacfes que possam fornecer
aqueles servicos.

f.  Acompanhamento do processo de licitacdo para implementacdo do modelo.
V. PRODUTOS

Os produtos da consultoria sdo os seguintes:

a. Produto 1: Relatério contendo marco conceitual e requisitos tecnoldgicos e
pedagdgicos do projeto.

b. Produto 2: Relatério com proposta de modelo, com perfil especifico e
comparado, e termos de referencia.

c. Produto 3: Relatério de atividades de acompanhamento do processo de
licitacdo e contratacdo.
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V1. CONFIDENCIALIDADE

6.1 O consultor mantera o sigilo absoluto de todas as informagdes as quais tenha
acesso. As informacdes confidenciais acessadas pelo consultor ndo poderéo ser
utilizadas em outros trabalhos ou apresentacdes, a menos que o Movimento
todos pela Educacéo e o BID outorguem seu consentimento.

VIIl. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

7.1 O TPE pagara na modalidade Lump Sum ao contratado. Este montante, fixo e
irreajustavel, inclui todos 0s gastos necessarios para a execugdo destes Termos
de Referéncia.

7.2  Todos os pagamentos sO deverdo ser realizados depois que 0s produtos
entregues pela consultoria receberem a aprovacdo do Movimento todos pela
Educacao e a ndo objecdo do Banco.

Evento % Total do Prazo estimado
Contrato
Produto 1 30% 20 dias ap06s assinatura do contrato
Produto 2 50% 60 dias ap0s assinatura do contrato
Produto 3 20% 120 dias ap0s assinatura do contrato
VIIIl. SUPERVISAO E COORDENACAO
8.1 O trabalho do consultor serd supervisionado pelo TPE em estreita coordenacgéo

com Marcelo Perez Alfaro (CBR/EDU). As instituicbes envolvidas
disponibilizardo toda informacdo e contatos que possam ser de utilidade para o
desenvolvimento desta consultoria.
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TERMOS DE REFERENCIA

MOVIMENTO ToDOS PELA EDUCACAO (TPE): PRATICAS EDUCATIVAS,
FORTALECIMENTO LOCAL E AGENDA DE POLITICA

(BR-T1246)

CONSULTORIA: CRIACAO DA REDE DE INTERCAMBIO DE BOAS PRATICAS DE

MOVIMENTOS SOCIAIS/ORGANIZACOES PELA EDUCACAO
I. ANTECEDENTES

Uma escola de qualidade para todos é a estratégia mais segura para combater a
pobreza e produzir avangos sociais e econémicos para todos os habitantes da
Ameérica Latina. A educacdo deve se constituir na questdo mais urgente para a
regido, transformando-se numa auténtica prioridade nacional dos governos, da
sociedade civil e do setor privado.

O TPE desponta como organizacdo social lider na América Latina que
conseguiu engajar diferentes atores da sociedade civil no controle social do
direito a educacdo de qualidade para todas as criancas e jovens e colocar a
educacdo como pauta social prioritaria do pais. Assim, liderou a formacao de
uma rede de organizac@es sociais trabalhando pela Educacdo em 13 paises da
Ameérica Latina”. Estas organizacGes que trabalnam com o mesmo objetivo
buscam a assisténcia do TPE para troca de experiéncias e melhores préaticas para
conseguir sensibilizar e engajar todos os setores da sociedade na agenda da
politica educacional. A assisténcia pontual e ndo sistematizada de experiéncias
limita a capacidade de maximizacdo do impacto das acbes para a melhora da
qualidade da educacdo na regido, e do fortalecimento institucional das proprias
organizacbes em seus paises, sendo necessario estruturar estas praticas de
intercambio.

O e-learning (ensino através de meios eletrdnicos) e os ambientes personalizados
de aprendizagem nasceram das exigéncias do século XX de manter o
aprendizado ao longo da vida e do desafio de evitar que jovens continuem
abandonando prematuramente o0 sistema educacional por apresentarem
dificuldades significativas em sua vida escolar — para que eles tenham
oportunidades de reintegrarem-se ao sistema escolar e alcancar os resultados de
aprendizagem esperados. Nos ambientes personalizados, os estudantes podem
explorar e criar de acordo com seus proprios interesses e objetivos, interagindo
com a comunidade e com seus pares. E uma metodologia que permite
reconhecer e trabalhar as diferencas de desempenho de cada aluno e identificéa-
los como gestores de seu prdprio aprendizado.

I1. OBJETIVO

O objetivo dista consultoria e criar uma rede de intercambio de boas praticas na
criagdo e gestdo de movimentos sociais em prol da educagdo na Ameérica Latina.

OrganizacBGes da Argentina, Chile, Colémbia, El Salvador, Equador, Guatemala, Honduras,
México, Panama4, Paraguai, Peru, Republica Dominicana, comp8em a rede.
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I11. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual.

Data de inicio e duracdo: X de XX de 2012. Consultoria de 30 dias
descontinuos ao longo de um periodo de X meses (XX de XX de 201X al XX de
XX de 201X).

Local de trabalho: Local de residéncia e cidade de XXXX.

Perfil do consultor: Consultor com experiéncia e trajetoria no campo da gestdo
das organizagdes sociais na América Latina, organizacdo de redes sociais, em
particular no referido a processos de formacao e capacitacdo, sistematizacdo de
praticas e experiéncias e difusdo de informacdo. Ampla experiéncia na avali¢cdo
de organizagdes com participacdo da sociedade civil e setor privado, e
fortalecimento de organizacOes e redes sociais, preferentemente no campo da
educacéo.

IV. ATIVIDADES

Para alcancar o objetivo indicado, a consultoria realizar as atividades que se
indicam a seguir, trabalhando de maneira coordenada com a equipe do Todos
Pela Educagéo (TPE):

a. ldentificar experiéncias concretas das organizacdes que fazem parte da rede
e de outras na regido ou fora dela.

b. Elaborar um mecanismo de padronizacdo das experiéncias para facilitar a
sua consolidacdo e compartilhamento.

c. Desenhar e implementar um banco de dados com as experiéncias
mencionadas.

d. Propor mecanismos permanentes de atualizagdo, compartilhamento e
divulgacdo das experiéncias.

e. Organizar e conduzir reunides de trabalho tanto com o Conselho da Rede
quanto com a Rede toda, para definir os pontos acima mencionados.
Elaborar sumarios das reunifes e suas conclusoes.

V. PRODUTOS

Os produtos da consultoria s&o 0s seguintes:

a. Produto 1: Proposta Preliminar de Rede de intercambio para comentarios
do TpE, incluindo um relatério das atividades realizadas durante &
consultoria.

b. Produto 2: Proposta Final de Rede de intercambio e Banco de dados
implementado.
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V1. CONFIDENCIALIDADE

O consultor mantera o sigilo absoluto de todas as informacgdes as quais tenha
acesso. As informagdes confidenciais acessadas pelo consultor ndo poderdo ser
utilizadas em outros trabalhos ou apresentacdes, a menos que o Movimento
todos pela Educacéo e o BID outorguem seu consentimento.

VIl. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

O TPE pagard na modalidade Lump Sum ao contratado. Este montante, fixo e
irreajustavel, inclui todos 0s gastos necessarios para a execucdo destes Termos
de Referéncia.

Todos os pagamentos sé deverdo ser realizados depois que os produtos
entregues pela consultoria receberem a aprovacdo do Movimento todos pela
Educacao e a ndo objecdo do Banco.

Evento % Total do Prazo estimado
Contrato

Produto 1 30% XX dias ap0s assinatura do contrato

Produto 2 70% XX dias ap6s assinatura do contrato

8.1

VI111. SUPERVISAO E COORDENACAO

O trabalho do consultor seré supervisionado pelo TPE em estreita coordenacédo
com Marcelo Perez Alfaro (CBR/EDU). As instituices envolvidas
disponibilizardo toda informagdo e contatos que possam ser de utilidade para o
desenvolvimento desta consultoria.
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TERMOS DE REFERENCIA

MOVIMENTO ToDOS PELA EDUCACAO (TPE): PRATICAS EDUCATIVAS,
FORTALECIMENTO LOCAL E AGENDA DE POLITICA

(BR-T1246)
CONSULTORIA: DESENHO DA AVALIACAO EXPERIMENTAL
I.  ANTECEDENTES

O Brasil avangou muito nos altimos anos na expansdo do acesso a escola,
garantindo que 97% das criancas de 6 a 14 anos estejam hoje matriculadas.
Entretanto, esse crescimento ndo foi acompanhado de incremento na qualidade,
hoje o principal desafio educacional do pais: em 2009, dos jovens que
terminaram o Ensino Médio, apenas 28% sabia o adequado em Lingua
Portuguesa, € 11% em Matematica. Segundo as projecbes do Indicador de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb), apenas em 2022 o pais alcancara
0s atuais niveis educativos dos paises desenvolvidos. O Plano Nacional de
Educagéo 2011-2021 estabelece metas que devem ser o foco do trabalho do setor
para reverter, mas faltam diagnosticos aprofundados para apoiar o desenho de
politicas inclusivas e direcionadas a tratar dos diferentes problemas que
impedem a melhora da qualidade da Educacdo para que ela possa cumprir seu
papel de politica compensatoria e promover a justica e mobilidade social.

Diante desse contexto, o pais vem considerando caminhos educacionais
inovadores, como a introducdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacgao
(TICs) na sala de aula. A utilizacdo das TICs para a Educacdo tem mostrado
efeitos positivos nos resultados de aprendizagem quando o seu uso é empregado
como complemento que enriguece as experiéncias de aprendizagem dos alunos,
mais do que no simples acesso aa tecnologia ou na incluséo digital®. Recentes
trabalhos neste campo em paises desenvolvidos mostram algumas alternativas
para modificar as praticas pedagdgicas mediante a utilizacdo de tecnologias,
tornando-as mais pertinentes aas necessidades e carateristicas dos alunos. Uma
das abordagens tem sido “flipping the classroom”, que inverte o método
tradicional de ensino disponibilizando as aulas online no computador para que
os alunos assistam as aulas em casa e venham para a sala de aula para fazer a
lico de casa e tirar davidas com o professor. O aluno, neste caso, por revisar
apenas a matéria em que tem dificuldade, avanga com maior velocidade
naquelas que domina. Na sala de aula o professor reforga aos conceitos que ndo
foram compreendidos e os alunos fazem o dever de casa, com assisténcia de
professores e colegas. Outros esforcos similares foram desenvolvidos para
fortalecer a personalizacdo da Educacdo permitindo que cada aluno desenvolva
estratégias diferenciadas de aprendizagem a partir de suas necessidades,
habilidades e interesses, e possibilitando aos professores ferramentas para
monitorar e apoiar cada estudante. Finalmente, a tecnologia tem fortalecido as
estratégias de aprendizagem baseadas em projetos, que permite aos professores

Computers in Schools: Why Governments Should Do their Homework” (Samuel Berlinski,
Matias Busso, Julian Cristia, e Eugenio Severin). Em Development Connections: Unveiling the
Impact of New Information Technologies, Alberto Chong (ed), New York: Palgrave Macmillan,
(2011).
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considerarem trabalhos diferenciados para seus alunos a partir de acgoes,
experiéncias e tarefas que eles devem desenvolver, individualmente ou em
grupo, a partir da indagacdo, criagdo e construcdo de conhecimento, a
colaboracdo e a comunicagdo. Estas iniciativas precisam de elevados niveis de
compromisso por parte dos professores além de condigdes de infraestrutura,
equipamento e conectividade dificeis de encontrar nas redes educacionais do
Brasil, requerendo a adaptacdo destas experiéncias aas possibilidades reais de
implementacdo. Se os estudantes latino-americanos progredirem no mesmo
ritmo da Ultima década, levariamos 21 anos para alcancar as atuais médias dos
estudantes da OCDE em Matemaética e 40 anos em Ciéncias. Muitas iniciativas
ao redor do mundo™ tém desenvolvido videos tutoriais em Matemética e outras
disciplinas. No Brasil e na América Latina existem também experiéncias — tanto
para a aprendizagem personalizada quanto para o modelo baseado em ‘projetos’
- que desenvolveram contelidos educativos e plataformas tecnoldgicas’* que vem
merecendo destaque.

O e-learning (ensino através de meios eletrdnicos) e os ambientes personalizados
de aprendizagem nasceram das exigéncias do século XX de manter o
aprendizado ao longo da vida e do desafio de evitar que jovens continuem
abandonando prematuramente o0 sistema educacional por apresentarem
dificuldades significativas em sua vida escolar — para que eles tenham
oportunidades de reintegrarem-se ao sistema escolar e alcancar os resultados de
aprendizagem esperados. Nos ambientes personalizados, os estudantes podem
explorar e criar de acordo com seus préprios interesses e objetivos, interagindo
com a comunidade e com seus pares. E uma metodologia que permite
reconhecer e trabalhar as diferencas de desempenho de cada aluno e identifica-
los como gestores de seu proprio aprendizado.

I1. OBJETIVO

O objetivo da presente consultoria € propor uma avaliacdo experimental do
projeto, incluindo as fases e instrumentos, de modo a assegurar uma analise
precisa dos impactos e das condicbes de execucdo e os efeitos sobre os
beneficiarios diretos e indiretos do projeto.

I1l. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual.

Data de inicio e duracdo: 1° de agosto de 2012. Consultoria de 15 dias
descontinuos ao longo de um periodo de 2 meses (1° de agosto de 2012 a 30 de
setembro de 2012).

Local de trabalho: Local de residéncia e cidade de XXXX.

10

11

Os Estados Unidos tem experiéncias valiosas como The Small Schools Project (New York),
High Tech High (San Diego), Brooklyn Free School (New York), Khan Academy, TED-EDU,
Connections Academy y School of One (New York). Empresas editoriais como Pearson e
McGraw Hill também desenvolveram experiéncias interessantes.

Por exemplo, o Sistema Educativo Relacional Fontan (Colémbia), a Escola Miguel Angel
Asturias (El Salvador), Escola La Cecilia (Argentina), Fundacdo eDucate (Equador) e Grupo
Educativo (Chile).



3.4

4.1

5.1

6.1

7.1

7.2

Anexo Il - BR-T1246
Pagina 3 de 3

Perfil do consultor: Consultor individual com conhecimento técnico e
experiéncia em desenho e andlise de avaliagdo de impacto de projetos
educativos.

IV. ATIVIDADES

Para alcancar o objetivo indicado, a consultoria realizard as atividades que se
indicam a seguir, trabalhando de maneira coordenada com a equipe do Todos
Pela Educacdo (TPE) e do consultor encarregado do projeto de intervencdo
geral:

a. Concepcao geral de avaliagédo e impacto.
b. Desenho e teste de instrumentos de medicéo.
c. Concepcado do processo de avaliacdo e dos termos de referéncia para a
contratacdo de empresa responsavel pela coleta de dados em campo.
V. PRODUTOS

Os produtos da consultoria sdo 0s seguintes:
a. Produto 1: Concepcéo geral de avaliacéo e instrumentos de medicéo.

b. Produto 2: Concepcdo da avaliacdo e termos de referéncia para coleta de
informagdo. (ver Anexo ).

VI. CONFIDENCIALIDADE

O consultor mantera o sigilo absoluto de todas as informagfes as quais tenha
acesso. As informacdes confidenciais acessadas pelo consultor ndo poderdo ser
utilizadas em outros trabalhos ou apresentacdes, a menos que o Movimento
todos pela Educacédo e o BID outorguem seu consentimento.

VII. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

O TPE pagara na modalidade Lump Sum ao contratado. Este montante, fixo e
irreajustavel, inclui todos o0s gastos necessarios para a execugdo destes Termos
de Referéncia.

Todos os pagamentos s6 deverdo ser realizados depois que os produtos
entregues pela consultoria receberem a aprovacdo do Movimento todos pela
Educacao e a ndo objecdo do Banco.

Evento % Total do Prazo estimado
Contrato

Produto 1 30% 20 dias ap06s assinatura do contrato

Produto 2 70% 45 dias ap0s assinatura do contrato

VIIIl. SUPERVISAO E COORDENACAO

O trabalho do consultor serd supervisionado pelo TPE em estreita coordenacgdo
com Marcelo Perez Alfaro (CBR/EDU). As instituicbes envolvidas
disponibilizardo toda informagéo e contatos que possam ser de utilidade para o
desenvolvimento desta consultoria.
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TERMOS DE REFERENCIA

MOVIMENTO ToDOS PELA EDUCACAO (TPE): PRATICAS EDUCATIVAS,
FORTALECIMENTO LOCAL E AGENDA DE POLITICA

(BR-T1246)
CONSULTORIA: PERFIL DOS BENEFICIARIOS
I. ANTECEDENTES

O Brasil avangou muito nos altimos anos na expansdo do acesso a escola,
garantindo que 97% das criancas de 6 a 14 anos estejam hoje matriculadas.
Entretanto, esse crescimento ndo foi acompanhado de incremento na qualidade,
hoje o principal desafio educacional do pais: em 2009, dos jovens que
terminaram o Ensino Médio, apenas 28% sabia o adequado em Lingua
Portuguesa, € 11% em Matematica. Segundo as projecbes do Indicador de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), apenas em 2022 o pais alcancara
0s atuais niveis educativos dos paises desenvolvidos. O Plano Nacional de
Educagéo 2011-2021 estabelece metas que devem ser o foco do trabalho do setor
para reverter, mas faltam diagnosticos aprofundados para apoiar o desenho de
politicas inclusivas e direcionadas a tratar dos diferentes problemas que
impedem a melhora da qualidade da Educacdo para que ela possa cumprir seu
papel de politica compensatoria e promover a justica e mobilidade social.

Diante desse contexto, o pais vem considerando caminhos educacionais
inovadores, como a introducdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacgao
(TICs) na sala de aula. A utilizacdo das TICs para a Educacdo tem mostrado
efeitos positivos nos resultados de aprendizagem quando o seu uso é empregado
como complemento que enriguece as experiéncias de aprendizagem dos alunos,
mais do que no simples acesso aa tecnologia ou na inclusdo digital*?. Recentes
trabalhos neste campo em paises desenvolvidos mostram algumas alternativas
para modificar as praticas pedagdgicas mediante a utilizacdo de tecnologias,
tornando-as mais pertinentes aas necessidades e carateristicas dos alunos. Uma
das abordagens tem sido “flipping the classroom”, que inverte o método
tradicional de ensino disponibilizando as aulas online no computador para que
os alunos assistam as aulas em casa e venham para a sala de aula para fazer a
lico de casa e tirar davidas com o professor. O aluno, neste caso, por revisar
apenas a matéria em que tem dificuldade, avanga com maior velocidade
naquelas que domina. Na sala de aula o professor reforga aos conceitos que ndo
foram compreendidos e os alunos fazem o dever de casa, com assisténcia de
professores e colegas. Outros esforcos similares foram desenvolvidos para
fortalecer a personalizacdo da Educacdo permitindo que cada aluno desenvolva
estratégias diferenciadas de aprendizagem a partir de suas necessidades,
habilidades e interesses, e possibilitando aos professores ferramentas para
monitorar e apoiar cada estudante. Finalmente, a tecnologia tem fortalecido as
estratégias de aprendizagem baseadas em projetos, que permite aos professores
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considerarem trabalhos diferenciados para seus alunos a partir de ac0es,
experiéncias e tarefas que eles devem desenvolver, individualmente ou em
grupo, a partir da indagacdo, criagdo e construcdo de conhecimento, a
colaboracdo e a comunicagdo. Estas iniciativas precisam de elevados niveis de
compromisso por parte dos professores além de condigdes de infraestrutura,
equipamento e conectividade dificeis de encontrar nas redes educacionais do
Brasil, requerendo a adaptacdo destas experiéncias aas possibilidades reais de
implementacdo. Se os estudantes latinoamericanos progredirem no mesmo ritmo
da Ultima década, levariamos 21 anos para alcancar as atuais médias dos
estudantes da OCDE em Matemaética e 40 anos em Ciéncias. Muitas iniciativas
ao redor do mundo™ tém desenvolvido videos tutoriais em Matematica e outras
disciplinas. No Brasil e na América Latina existem também experiéncias — tanto
para a aprendizagem personalizada quanto para o modelo baseado em ‘projetos’
- que desenvolveram contelidos educativos e plataformas tecnoldgicas™ que vem
merecendo destaque.

O e-learning (ensino através de meios eletrdnicos) e os ambientes personalizados
de aprendizagem nasceram das exigéncias do século XX de manter o
aprendizado ao longo da vida e do desafio de evitar que jovens continuem
abandonando prematuramente o0 sistema educacional por apresentarem
dificuldades significativas em sua vida escolar — para que eles tenham
oportunidades de reintegrarem-se ao sistema escolar e alcancar os resultados de
aprendizagem esperados. Nos ambientes personalizados, os estudantes podem
explorar e criar de acordo com seus préprios interesses e objetivos, interagindo
com a comunidade e com seus pares. E uma metodologia que permite
reconhecer e trabalhar as diferencas de desempenho de cada aluno e identifica-
los como gestores de seu proprio aprendizado.

I1. OBJETIVO

O objetivo geral desta consultoria é desenvolver um perfil em potencial dos
beneficiarios do projeto, considerando suas caracteristicas especificas, a partir
das perspectivas de comparabilidade com relacdo a jovens latino-americanos. O
consultor deverd descrever em detalhes o contexto e as caracteristicas dos alunos
que participam desta iniciativa. Usando a literatura, dados administrativos e a
aplicagéo direta de instrumentos qualitativos (entrevistas semi-estruturadas e/ou
grupos focais) devera propor perfil ou perfis que descrevem as condigdes atuais
de desenvolvimento dos alunos, suas qualidades no contexto em que se
encontram, e as principais categorias a considerar para seu agrupamento.

I11. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual.

13
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Os Estados Unidos tem experiéncias valiosas como The Small Schools Project (New York),
High Tech High (San Diego), Brooklyn Free School (New York), Khan Academy, TED-EDU,
Connections Academy y School of One (New York). Empresas editoriais como Pearson e
McGraw Hill também desenvolveram experiéncias interessantes.

Por exemplo, o Sistema Educativo Relacional Fontan (Colémbia), a Escola Miguel Angel
Asturias (El Salvador), Escola La Cecilia (Argentina), Fundacdo eDucate (Equador) e Grupo
Educativo (Chile).
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Data de inicio e duracdo: 1° de agosto de 2012. Consultoria de 30 dias
descontinuos ao longo de um periodo de 3 meses (1° de agosto de 2012 a 31 de
outubro de 2012).

Local de trabalho: Local de residéncia e cidade de XXXX.

Perfil do consultor: Profissional da area social, com experiéncia comprovada
no trabalho de campo e pesquisa na avaliacdo qualitativa e desenvolvimento de
perfis sociais.

IV. ATIVIDADES

Para alcancar o objetivo indicado, a consultoria realizard as atividades que se
indicam a seguir, trabalhando de maneira coordenada com a equipe do Todos
Pela Educacao (TPE) e do BID:

a. Plano de trabalho.

b. Investigar e propor um perfil genérico de jovens brasileiros e sua relagdo
com respeito a educacdo e um perfil especifico de beneficiarios em
potencial para o projeto em perspectiva comparada.

c. Desenvolvimento de uma solucdo de Plataforma tecnoldgica que integra 0s
servigos e contetidos selecionados de acordo com os objetivos do projeto.

d. Coordenacdo do Trabalho com a equipe de apoio no BID e o responsavel
pelo desenvolvimento de plataforma tecnoldgica e usuérios.
V. PRODUTOS

Os produtos da consultoria séo 0s seguintes:

a. Produto 1: Plano de Trabalho.

b. Produto 2: Relatério parcial, cm o perfil genérico dos jovens AL.
c. Produto 3: Relatério final com perfil especifico e comparado.

V1. CONFIDENCIALIDADE

O consultor mantera o sigilo absoluto de todas as informacGes as quais tenha
acesso. As informagdes confidenciais acessadas pelo consultor ndo poderdo ser
utilizadas em outros trabalhos ou apresentactes, a menos que o Movimento
todos pela Educacéo e o BID outorguem seu consentimento.

VIl. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

O TPE pagara na modalidade Lump Sum ao contratado. Este montante, fixo e
irreajustavel, inclui todos 0s gastos necessarios para a execugdo destes Termos
de Referéncia.

Todos os pagamentos sé deverdo ser realizados depois que os produtos
entregues pela consultoria receberem a aprovacdo do Movimento todos pela
Educacéo e a ndo objecdo do Banco.
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Evento % Total do Prazo estimado
Contrato
Produto 1 30% 20 dias ap06s assinatura do contrato
Produto 2 30% 60 dias ap0s assinatura do contrato
Produto 3 40% 60 dias ap0s assinatura do contrato

8.1

VIIl. SUPERVISAO E COORDENAGAO

O trabalho do consultor sera supervisionado pelo TPE em estreita coordenacéo
com Marcelo Perez Alfaro (CBR/EDU). As instituicbes envolvidas
disponibilizardo toda informacdo e contatos que possam ser de utilidade para o
desenvolvimento desta consultoria.
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TERMOS DE REFERENCIA

MOVIMENTO ToDOS PELA EDUCACAO (TPE): PRATICAS EDUCATIVAS,
FORTALECIMENTO LOCAL E AGENDA DE POLITICA

(BR-T1246)
CONSULTORIA: ESTRATEGIA PEDAGOGICA E METODOLOGICA
I. ANTECEDENTES

O Brasil avangou muito nos altimos anos na expansdo do acesso a escola,
garantindo que 97% das criancas de 6 a 14 anos estejam hoje matriculadas.
Entretanto, esse crescimento ndo foi acompanhado de incremento na qualidade,
hoje o principal desafio educacional do pais: em 2009, dos jovens que
terminaram o Ensino Médio, apenas 28% sabia o adequado em Lingua
Portuguesa, € 11% em Matematica. Segundo as projecbes do Indicador de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb), apenas em 2022 o pais alcancara
0s atuais niveis educativos dos paises desenvolvidos. O Plano Nacional de
Educagéo 2011-2021 estabelece metas que devem ser o foco do trabalho do setor
para reverter, mas faltam diagnosticos aprofundados para apoiar o desenho de
politicas inclusivas e direcionadas a tratar dos diferentes problemas que
impedem a melhora da qualidade da Educacdo para que ela possa cumprir seu
papel de politica compensatoria e promover a justica e mobilidade social.

Diante desse contexto, o pais vem considerando caminhos educacionais
inovadores, como a introducdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacgao
(TICs) na sala de aula. A utilizacdo das TICs para a Educacdo tem mostrado
efeitos positivos nos resultados de aprendizagem quando o seu uso é empregado
como complemento que enriguece as experiéncias de aprendizagem dos alunos,
mais do que no simples acesso aa tecnologia ou na incluséo digital*®. Recentes
trabalhos neste campo em paises desenvolvidos mostram algumas alternativas
para modificar as praticas pedagdgicas mediante a utilizacdo de tecnologias,
tornando-as mais pertinentes aas necessidades e carateristicas dos alunos. Uma
das abordagens tem sido “flipping the classroom”, que inverte o método
tradicional de ensino disponibilizando as aulas online no computador para que
os alunos assistam as aulas em casa e venham para a sala de aula para fazer a
lico de casa e tirar davidas com o professor. O aluno, neste caso, por revisar
apenas a matéria em que tem dificuldade, avanga com maior velocidade
naquelas que domina. Na sala de aula o professor reforga aos conceitos que ndo
foram compreendidos e os alunos fazem o dever de casa, com assisténcia de
professores e colegas. Outros esforcos similares foram desenvolvidos para
fortalecer a personalizacdo da Educacdo permitindo que cada aluno desenvolva
estratégias diferenciadas de aprendizagem a partir de suas necessidades,
habilidades e interesses, e possibilitando aos professores ferramentas para
monitorar e apoiar cada estudante. Finalmente, a tecnologia tem fortalecido as
estratégias de aprendizagem baseadas em projetos, que permite aos professores
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considerarem trabalhos diferenciados para seus alunos a partir de acgoes,
experiéncias e tarefas que eles devem desenvolver, individualmente ou em
grupo, a partir da indagacdo, criagdo e construcdo de conhecimento, a
colaboracdo e a comunicagdo. Estas iniciativas precisam de elevados niveis de
compromisso por parte dos professores além de condigdes de infraestrutura,
equipamento e conectividade dificeis de encontrar nas redes educacionais do
Brasil, requerendo a adaptacdo destas experiéncias aas possibilidades reais de
implementacdo. Se os estudantes latinoamericanos progredirem no mesmo ritmo
da Ultima década, levariamos 21 anos para alcancar as atuais médias dos
estudantes da OCDE em Matemaética e 40 anos em Ciéncias. Muitas iniciativas
ao redor do mundo™® tém desenvolvido videos tutoriais em Matemética e outras
disciplinas. No Brasil e na América Latina existem também experiéncias — tanto
para a aprendizagem personalizada quanto para o modelo baseado em ‘projetos’
- que desenvolveram contelidos educativos e plataformas tecnoldgicas’’ que vem
merecendo destaque.

1.3 O e-learning (ensino através de meios eletrénicos) e os ambientes personalizados
de aprendizagem nasceram das exigéncias do século XX de manter o
aprendizado ao longo da vida e do desafio de evitar que jovens continuem
abandonando prematuramente o0 sistema educacional por apresentarem
dificuldades significativas em sua vida escolar — para que eles tenham
oportunidades de reintegrarem-se ao sistema escolar e alcancar os resultados de
aprendizagem esperados. Nos ambientes personalizados, os estudantes podem
explorar e criar de acordo com seus préprios interesses e objetivos, interagindo
com a comunidade e com seus pares. E uma metodologia que permite
reconhecer e trabalhar as diferencas de desempenho de cada aluno e identifica-
los como gestores de seu proprio aprendizado.

I1. OBJETIVO

2.1 O objetivo da presente consultoria € desenhar e propor a estratégia educativa,
pedagogica e metodoldgica associadas a implementacgdo do projeto. O consultor
deverd revisar a literatura disponivel sobre 0s processos personalizados de
aprendizagem com apoio da tecnol6gia, flipping the classroom e aprendizagem
baseado em projetos, para propor uma estratégia pedagogica que descreve o
projeto no detalhe: o curriculo a ser implementado, 0 mecanismo de participacdo
dos alunos, professores e familias, os caminhos, metas e mecanismos de
acompanhamento e avaliagdo formativa associada a este processo.

I11l. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

3.1 Tipo de consultoria: Individual.

1° Os Estados Unidos tem experiéncias valiosas como The Small Schools Project (New York), High Tech
High (San Diego), Brooklyn Free School (New York), Khan Academy, TED-EDU, Connections
Academy y School of One (New York). Empresas editoriais como Pearson e McGraw Hill também
desenvolveram experiéncias interessantes.

1 por exemplo, o Sistema Educativo Relacional Fontan (Colémbia), a Escola Miguel Angel Asturias (El
Salvador), Escola La Cecilia (Argentina), Fundacdo eDucate (Equador) e Grupo Educativo (Chile).
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Data de inicio e duracdo: 1° de agosto de 2012. Consultoria de 30 dias
descontinuos ao longo de um periodo de 2 meses (1° de agosto de 2012 a 30 de
setembro de 2012).

Local de trabalho: Local de residéncia e cidade de XXXX.

Perfil do consultor: Experiéncia em curriculum, pedagogia e com plataformas
tecnoldgicas educativas e formacao de professores e gestores.

V. ATIVIDADES

Para alcancar o objetivo indicado, a consultoria realizard as atividades que se
indicam a seguir, trabalhando de maneira coordenada com a equipe do Todos
Pela Educacdo (TPE) e do consultor encarregado do projeto de intervencao
geral:

a. Revisdo de experiéncias brasileiras e internacionais de projetos similares.
Selecédo daqueles que podem ser relevantes ao projeto.

b. Escolher/adaptar/desenvolver uma proposta pedagdgica que inclua a
definicdo dos papéis de cada participante, os planos de implementacédo e o
uso educativo dos recursos disponiveis no projeto e o plano de
acompanhamento e supervisdo. Desenvolver termos de referencia para
contratacao.

c. Propor e justificar a escolha do ciclo escolar, ano e disciplinas onde
implementar o projeto.
V. PRODUTOS

Os produtos da consultoria sdo 0s seguintes:
a. Produto 1: Plano de trabalho, revisdo de propostas e curriculo nacional.

b. Produto 2: Proposta pedagdgica, plano de implementacéo e uso (apartir de
experiéncia nacional e internacional) e sugestdo de ciclo/ano no qual
implementar o projeto.

c. Produto 3: Desenho do plano pedagdgico e de formacdo de tutores.
Proposta de termos de referencia para contratacao.

V1. CONFIDENCIALIDADE

O consultor mantera o sigilo absoluto de todas as informagGes as quais tenha
acesso. As informacdes confidenciais acessadas pelo consultor ndo poderédo ser
utilizadas em outros trabalhos ou apresentactes, a menos que o Movimento
todos pela Educacéo e o BID outorguem seu consentimento.

VIl. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

O TPE pagara na modalidade Lump Sum ao contratado. Este montante, fixo e
irreajustavel, inclui todos os gastos necessarios para a execugdo destes Termos
de Referéncia.
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Todos 0s pagamentos s6 deverdo ser realizados depois que o0s produtos
entregues pela consultoria receberem a aprovacdo do Movimento todos pela

Educacéo e a ndo objecdo do Banco.

Evento

% Total do
Contrato

Prazo estimado

Produto 1

10%

10 dias ap06s assinatura do contrato

Produto 2

40%

20 dias ap06s assinatura do contrato

Produto 3

50%

45 dias ap0s assinatura do contrato

8.1

VI1I1. SUPERVISAO E COORDENAGAO

O trabalho do consultor seré supervisionado pelo TPE em estreita coordenagédo
com Marcelo Perez Alfaro (CBR/EDU). As instituices envolvidas
disponibilizardo toda informagdo e contatos que possam ser de utilidade para o

desenvolvimento desta consultoria.
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TERMOS DE REFERENCIA

MOVIMENTO ToDOS PELA EDUCACAO (TPE): PRATICAS EDUCATIVAS,
FORTALECIMENTO LOCAL E AGENDA DE POLITICA

(BR-T1246)
CONSULTORIA: PROJETO CONCEITUAL DE SOLUCAO TECNOLOGICA
I. ANTECEDENTES

O Brasil avancou muito nos altimos anos na expansdo do acesso & escola,
garantindo que 97% das criancas de 6 a 14 anos estejam hoje matriculadas.
Entretanto, esse crescimento ndo foi acompanhado de incremento na qualidade,
hoje o principal desafio educacional do pais: em 2009, dos jovens que
terminaram o Ensino Médio, apenas 28% sabia o adequado em Lingua
Portuguesa, € 11% em Matematica. Segundo as projecbes do Indicador de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb), apenas em 2022 o pais alcancara
0s atuais niveis educativos dos paises desenvolvidos. O Plano Nacional de
Educagéo 2011-2021 estabelece metas que devem ser o foco do trabalho do setor
para reverter, mas faltam diagnosticos aprofundados para apoiar o desenho de
politicas inclusivas e direcionadas a tratar dos diferentes problemas que
impedem a melhora da qualidade da Educacdo para que ela possa cumprir seu
papel de politica compensatoria e promover a justica e mobilidade social.

Diante desse contexto, o pais vem considerando caminhos educacionais
inovadores, como a introducdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacao
(TICs) na sala de aula. A utilizacdo das TICs para a Educacdo tem mostrado
efeitos positivos nos resultados de aprendizagem quando o seu uso é empregado
como complemento que enriguece as experiéncias de aprendizagem dos alunos,
mais do que no simples acesso aa tecnologia ou na inclusdo digital*®. Recentes
trabalhos neste campo em paises desenvolvidos mostram algumas alternativas
para modificar as praticas pedagdgicas mediante a utilizacdo de tecnologias,
tornando-as mais pertinentes aas necessidades e carateristicas dos alunos. Uma
das abordagens tem sido “flipping the classroom”, que inverte o método
tradicional de ensino disponibilizando as aulas online no computador para que
os alunos assistam as aulas em casa e venham para a sala de aula para fazer a
lico de casa e tirar davidas com o professor. O aluno, neste caso, por revisar
apenas a matéria em que tem dificuldade, avanga com maior velocidade
naquelas que domina. Na sala de aula o professor reforga aos conceitos que ndo
foram compreendidos e os alunos fazem o dever de casa, com assisténcia de
professores e colegas. Outros esforcos similares foram desenvolvidos para
fortalecer a personalizacdo da Educacdo permitindo que cada aluno desenvolva
estratégias diferenciadas de aprendizagem a partir de suas necessidades,
habilidades e interesses, e possibilitando aos professores ferramentas para
monitorar e apoiar cada estudante. Finalmente, a tecnologia tem fortalecido as
estratégias de aprendizagem baseadas em projetos, que permite aos professores
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considerarem trabalhos diferenciados para seus alunos a partir de ac0es,
experiéncias e tarefas que eles devem desenvolver, individualmente ou em
grupo, a partir da indagacdo, criagdo e construcdo de conhecimento, a
colaboracdo e a comunicagdo. Estas iniciativas precisam de elevados niveis de
compromisso por parte dos professores além de condigdes de infraestrutura,
equipamento e conectividade dificeis de encontrar nas redes educacionais do
Brasil, requerendo a adaptacdo destas experiéncias aas possibilidades reais de
implementacdo. Se os estudantes latinoamericanos progredirem no mesmo ritmo
da Ultima década, levariamos 21 anos para alcancar as atuais médias dos
estudantes da OCDE em Matemaética e 40 anos em Ciéncias. Muitas iniciativas
ao redor do mundo™ tém desenvolvido videos tutoriais em Matemética e outras
disciplinas. No Brasil e na América Latina existem também experiéncias — tanto
para a aprendizagem personalizada quanto para o modelo baseado em ‘projetos’
- que desenvolveram contetdos educativos e plataformas tecnolégicas® que vem
merecendo destaque.

O e-learning (ensino através de meios eletrdnicos) e os ambientes personalizados
de aprendizagem nasceram das exigéncias do século XX de manter o
aprendizado ao longo da vida e do desafio de evitar que jovens continuem
abandonando prematuramente o0 sistema educacional por apresentarem
dificuldades significativas em sua vida escolar — para que eles tenham
oportunidades de reintegrarem-se ao sistema escolar e alcancar os resultados de
aprendizagem esperados. Nos ambientes personalizados, os estudantes podem
explorar e criar de acordo com seus préprios interesses e objetivos, interagindo
com a comunidade e com seus pares. E uma metodologia que permite
reconhecer e trabalhar as diferencas de desempenho de cada aluno e identifica-
los como gestores de seu proprio aprendizado.

I1. OBJETIVO

O objetivo da presente consultoria é diagnosticar as alternativas tecnoldgicas
para o desenvolvimento do projeto, propondo uma solucdo que permita seu
desenvolvimento. O consultor devera analisar as diversas plataformas
disponiveis no Brasil e no mundo, possibilitando o desenvolvimento dos
processos personalizados e auto-formacdo através de acbes decisivas por parte
do aluno que esta sendo registrado no sistema. Entdo devera avaliar as vantagens
de cada um e sugerir quais sdo mais apropriadas para a preparacao do projeto.

1. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual.

Data de inicio e duracdo: 1° de agosto de 2012. Consultoria de 30 dias
descontinuos ao longo de um periodo de 2 meses (1° de agosto de 2012 a 30 de
setembro de 2012).

19
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Os Estados Unidos tem experiéncias valiosas como The Small Schools Project (New York),
High Tech High (San Diego), Brooklyn Free School (New York), Khan Academy, TED-EDU,
Connections Academy y School of One (New York). Empresas editoriais como Pearson e
McGraw Hill também desenvolveram experiéncias interessantes.

Por exemplo, o Sistema Educativo Relacional Fontan (Colémbia), a Escola Miguel Angel
Asturias (El Salvador), Escola La Cecilia (Argentina), Fundacdo eDucate (Equador) e Grupo
Educativo (Chile).
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Local de trabalho: Local de residéncia e cidade de XXXX.

Perfil do consultor: Experiéncia em criacdo, desenvolvimento e testes de
plataformas tecnoldgicas educacionais. Conhecimento das redes educativas
brasileiras. Habilidades em comunicacao de preferéncia em portugués.

V. ATIVIDADES

Para alcancar o objetivo indicado, a consultoria realizard as atividades que se
indicam a seguir, trabalhando de maneira coordenada com a equipe do Todos
Pela Educacdo (TPE) e do consultor encarregado do projeto de intervencao
geral:

a. Anadlise e proposta das redes educativas que terdo as condi¢des de participar
do projeto em termos de disponibilidade de recursos fisicos (laboratérios,
computadores), conectividade, disponibilidade dos docentes e abertura dos
gestores a este piloto.

b. Diagnéstico e andlise da oferta de plataformas brasileiras ou de outros
paises, solugdes e servicos tecnoldgicos necessarios para o desenvolvimento
do projeto. Proposta de uma selecdo daqueles que sdo mais apropriadas.

c. Escolher/adaptar/desenvolver uma solucdo de Plataforma tecnoldgica que
integra 0s servicos e contetidos selecionados de acordo com o0s objetivos do
projeto. Desenvolver termos de referencia para contratagdo dessa
plataforma.

V. PRODUTOS

Os produtos da consultoria sdo 0s seguintes:
a. Produto 1: Plano de trabalho, revisdo de propostas e curriculo nacional.

b. Produto 2: Diagnostico das exigéncias do projeto: plataforma, sistemas e
contetdos. Proposta de redes que estariam em condicdes de receber o
projeto.

c. Produto 3: Projeto conceitual de solucdo tecnoldgica. Termos de referencia
para contratacéao.

V1. CONFIDENCIALIDADE

O consultor mantera o sigilo absoluto de todas as informagGes as quais tenha
acesso. As informacdes confidenciais acessadas pelo consultor ndo poderédo ser
utilizadas em outros trabalhos ou apresentactes, a menos que o Movimento
todos pela Educacéo e o BID outorguem seu consentimento.

VIl. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

O TPE pagara na modalidade Lump Sum ao contratado. Este montante, fixo e
irreajustavel, inclui todos 0s gastos necessarios para a execugdo destes Termos
de Referéncia.

Todos os pagamentos sé deverdo ser realizados depois que os produtos
entregues pela consultoria receberem a aprovacdo do Movimento todos pela
Educacéo e a ndo objecdo do Banco.
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Evento % Total do Prazo estimado
Contrato
Produto 1 10% 10 dias apds assinatura do contrato
Produto 2 40% 30 dias apos assinatura do contrato
Produto 3 50% 45 dias apos assinatura do contrato

8.1

VIIl. SUPERVISAO E COORDENAGAO

O trabalho do consultor sera supervisionado pelo TPE em estreita coordenacéo
com Marcelo Perez Alfaro (CBR/EDU). As instituicbes envolvidas
disponibilizardo toda informacdo e contatos que possam ser de utilidade para o
desenvolvimento desta consultoria.
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TERMOS DE REFERENCIA

MOVIMENTO ToDOS PELA EDUCACAO (TPE): PRATICAS EDUCATIVAS,
FORTALECIMENTO LOCAL E AGENDA DE POLITICA

(BR-T1246)
CONSULTORIA: DESENVOLVIMENTO DE CONTEUDOS
I. ANTECEDENTES

O Brasil avangou muito nos altimos anos na expansdo do acesso a escola,
garantindo que 97% das criancas de 6 a 14 anos estejam hoje matriculadas.
Entretanto, esse crescimento ndo foi acompanhado de incremento na qualidade,
hoje o principal desafio educacional do pais: em 2009, dos jovens que
terminaram o Ensino Médio, apenas 28% sabia o adequado em Lingua
Portuguesa, € 11% em Matematica. Segundo as projecbes do Indicador de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb), apenas em 2022 o pais alcancara
0s atuais niveis educativos dos paises desenvolvidos. O Plano Nacional de
Educagéo 2011-2021 estabelece metas que devem ser o foco do trabalho do setor
para reverter, mas faltam diagnosticos aprofundados para apoiar o desenho de
politicas inclusivas e direcionadas a tratar dos diferentes problemas que
impedem a melhora da qualidade da Educacdo para que ela possa cumprir seu
papel de politica compensatoria e promover a justica e mobilidade social.

Diante desse contexto, o pais vem considerando caminhos educacionais
inovadores, como a introducdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacgao
(TICs) na sala de aula. A utilizacdo das TICs para a Educacdo tem mostrado
efeitos positivos nos resultados de aprendizagem quando o seu uso é empregado
como complemento que enriguece as experiéncias de aprendizagem dos alunos,
mais do que no simples acesso aa tecnologia ou na incluséo digital®*. Recentes
trabalhos neste campo em paises desenvolvidos mostram algumas alternativas
para modificar as praticas pedagdgicas mediante a utilizacdo de tecnologias,
tornando-as mais pertinentes aas necessidades e carateristicas dos alunos. Uma
das abordagens tem sido “flipping the classroom”, que inverte o método
tradicional de ensino disponibilizando as aulas online no computador para que
os alunos assistam as aulas em casa e venham para a sala de aula para fazer a
lico de casa e tirar davidas com o professor. O aluno, neste caso, por revisar
apenas a matéria em que tem dificuldade, avanga com maior velocidade
naquelas que domina. Na sala de aula o professor reforga aos conceitos que ndo
foram compreendidos e os alunos fazem o dever de casa, com assisténcia de
professores e colegas. Outros esforcos similares foram desenvolvidos para
fortalecer a personalizacdo da Educacdo permitindo que cada aluno desenvolva
estratégias diferenciadas de aprendizagem a partir de suas necessidades,
habilidades e interesses, e possibilitando aos professores ferramentas para
monitorar e apoiar cada estudante. Finalmente, a tecnologia tem fortalecido as
estratégias de aprendizagem baseadas em projetos, que permite aos professores

21

Computers in Schools: Why Governments Should Do their Homework™ (Samuel Berlinski,
Matias Busso, Julian Cristia, e Eugenio Severin). Em Development Connections: Unveiling the
Impact of New Information Technologies, Alberto Chong (ed), New York: Palgrave Macmillan,
(2011).



1.3

2.1

3.1
3.2

3.3

Anexo Il - BR-T1246
Pagina 2 de 4

considerarem trabalhos diferenciados para seus alunos a partir de acgoes,
experiéncias e tarefas que eles devem desenvolver, individualmente ou em
grupo, a partir da indagacdo, criagdo e construcdo de conhecimento, a
colaboracdo e a comunicagdo. Estas iniciativas precisam de elevados niveis de
compromisso por parte dos professores além de condigdes de infraestrutura,
equipamento e conectividade dificeis de encontrar nas redes educacionais do
Brasil, requerendo a adaptacdo destas experiéncias aas possibilidades reais de
implementacdo. Se os estudantes latinoamericanos progredirem no mesmo ritmo
da Ultima década, levariamos 21 anos para alcancar as atuais médias dos
estudantes da OCDE em Matemaética e 40 anos em Ciéncias. Muitas iniciativas
ao redor do mundo® tém desenvolvido videos tutoriais em Matemética e outras
disciplinas. No Brasil e na América Latina existem também experiéncias — tanto
para a aprendizagem personalizada quanto para o modelo baseado em ‘projetos’
- que desenvolveram contetdos educativos e plataformas tecnolégicas® que vem
merecendo destaque.

O e-learning (ensino através de meios eletrdnicos) e os ambientes personalizados
de aprendizagem nasceram das exigéncias do século XX de manter o
aprendizado ao longo da vida e do desafio de evitar que jovens continuem
abandonando prematuramente o0 sistema educacional por apresentarem
dificuldades significativas em sua vida escolar — para que eles tenham
oportunidades de reintegrarem-se ao sistema escolar e alcancar os resultados de
aprendizagem esperados. Nos ambientes personalizados, os estudantes podem
explorar e criar de acordo com seus préprios interesses e objetivos, interagindo
com a comunidade e com seus pares. E uma metodologia que permite
reconhecer e trabalhar as diferencas de desempenho de cada aluno e identifica-
los como gestores de seu prdprio aprendizado.

I1. OBJETIVO

O objetivo da presente consultoria é propor uma selecdo dos conteldos
educativos digitais que serdo incorporados na plataforma tecnoldgica para
estudantes, de acordo com o curriculo e objetivos e estratégias do projeto.

I11. CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Tipo de consultoria: Individual.

Data de inicio e duracdo: 1° de agosto de 2012. Consultoria de 30 dias
descontinuos ao longo de um periodo de 2 meses (1° de agosto de 2012 a 30 de
setembro de 2012).

Local de trabalho: Local de residéncia e cidade de XXXX.

22
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Os Estados Unidos tem experiéncias valiosas como The Small Schools Project (New York),
High Tech High (San Diego), Brooklyn Free School (New York), Khan Academy, TED-EDU,
Connections Academy y School of One (New York). Empresas editoriais como Pearson e
McGraw Hill também desenvolveram experiéncias interessantes.

Por exemplo, o Sistema Educativo Relacional Fontan (Colémbia), a Escola Miguel Angel
Asturias (El Salvador), Escola La Cecilia (Argentina), Fundacdo eDucate (Equador) e Grupo
Educativo (Chile).
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Perfil do consultor: Capacidade técnica e experiéncia no desenvolvimento de
conteddos educativos e-learning para plataformas tecnologicas. Aplicacdo a
nivel regional.

IV. ATIVIDADES

Para alcancar o objetivo indicado, a consultoria realizard as atividades que se
indicam a seguir, trabalhando de maneira coordenada com a equipe do Todos
Pela Educacdo (TPE) e do consultor encarregado do projeto de intervencdo
geral:

a. Revisdo do curriculo nacional e os requisitos do projeto.

b. Selecdo de materiais e sugestdes para o desenvolvimento daqueles que
eventualmente ndo estdo disponiveis.

c. Concepcao do repositor e estratégia de uso dos contetdos educativos e-
learning.

d. Teste e revisao de conteudos educativos com publico-alvo e professores.
V. PRODUTOS

Os produtos da consultoria sdo 0s seguintes:
a. Produto 1: Plano de trabalho.
b. Produto 2: Uso de estratégia e proposta inicial de contetdos.
c. Produto 3: Conteldos educativos finalizados e utilizacdo de estratégia
aprovada.
V1. CONFIDENCIALIDADE

O consultor mantera o sigilo absoluto de todas as informacgfes as quais tenha
acesso. As informacdes confidenciais acessadas pelo consultor ndo poderédo ser
utilizadas em outros trabalhos ou apresentacdes, a menos que o TPE e o BID
outorguem seu consentimento.

VIl. VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DO CONTRATO

O TPE pagara na modalidade Lump Sum ao contratado. Este montante, fixo e
irreajustavel, inclui todos 0s gastos necessarios para a execugdo destes Termos
de Referéncia.

Todos os pagamentos sé deverdo ser realizados depois que os produtos
entregues pela consultoria receberem a aprovacdo do Movimento todos pela
Educacéo e a ndo objecdo do Banco.

Evento % Total do Prazo estimado
Contrato

Produto 1

30%

30 dias apos assinatura do contrato

Produto 2

30%

60 dias apos assinatura do contrato

Produto 3

40%

90 dias ap06s assinatura do contrato
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VIIl. SUPERVISAO E COORDENAGAO

O trabalho do consultor sera supervisionado pelo TPE em estreita coordenacéo
com Marcelo Perez Alfaro (CBR/EDU). As instituicbes envolvidas
disponibilizardo toda informacdo e contatos que possam ser de utilidade para o
desenvolvimento desta consultoria.
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PLAN DE ADQUISICIONES DECOOPERACIONES TECNICAS NO REEMBOLSABLES

Pais: Brasil

Numero del Proyecto: BR-T1246

Agencia Ejecutora (AE): Movimiento Todos pela Educacao

Nombre del Proyecto: Movimento Todos Pela Educagdo: Novas Praticas Educativas e Agenda de Politica

Monto limite para revision ex post de adquisiciones: Bienes y servicios (monto en USS): 43,750 Consultorias (monto en USS): 2,098,300
P " Fue'nte. de Fecha estimada del
Costo Revision de Financiamiento y . s
. a .. . Anuncio de Revision
No. |Ref. s ... estimado de | Método de adquisiciones porcentaje s . . .
Descripcién de las adquisiciones (1) s ) Adquisicién o del técnica del Comentarios
Item |POA la Adquisicion| Adquisicién '’ | (Ex ante-Ex Post) ..
(US$) @) BID/MIF % Local / Inicio de la JEP (4)
Otro % contrataciéon
1 Componente 1
Bien
Guias Metodoldgicas y otros materiales 12,250 CcP EA 40% 60% I'T2013 Si
Servicios diferentes a consultoria
Workshops y talleres Varios 31,500 CP EP 100% 1T 2013 N
Consultorias
Bussines plan y supervisién (4consultorias) 110,250 CCIN EA 100% IVT 2012 S
Desarrollo/adapatacion de contenidos y plataformas 279,000 CCIN EA 100% IVT 2012 S
Proyecto Piloto 678,850 SBCC EA 100% IVT 2012 S
Evaluacion (2consultorias) 431,900 SBCC EA 100% IVT 2012 S
2 Componente 2
Base de Datos de Buenas Practicas (2 consultorias) 81,500 CCIN EA 100% I T2013 S
Capacity building (2 consultorias) 63,800 CCIN EA 100% IVT2013 S
3 Componente 3
Estudios Agenda prioritéria y Observatorio (5 consultorias) 193,000 CCIN EA 100% II'T 2013 S
4 Componente 4
Estudios regionales y Sistematizacion de buenas practicas ( 4
consultorias) 116,000 CCIN EA 100% II'T2013 S
5 Unidad Ejecutora
Coordinacion y apoyo a la ejecucion 72,000 CCIN EA 100% IVT 2012 S
Auditoria 72,000 CCIN EA 100% IVT 2012 S
Total 2,142,050 |Preparado por: Marcelo Pérez Alfaro Fecha: 16 de julio de 2012

() Se recomienda el agrupamiento de adquisiciones de naturaleza similar tales como equipos informéaticos, mobiliario, publicaciones. pasajes, etc. Si hubiesen grupos de contratos individuales similares que van a ser
ejecutados en distintas periodos, éstos pueden incluirse agrupados bajo un solo rubro con una explicacién en la columna de comentarios indicando el valor promedio individual y el periodo durante el cual serian ejecutados.
Por ejemplo: En un proyecto de promocién de exportaciones que incluye viajes para participar en ferias, se pondria un item que diria “Pasajes aéreos Ferias", el valor total estimado en USS 5 mil y una explicacién en la
columna Comentarios: “Este es un agrupamiento de aproximadamente 4 pasajes para participar en ferias de la regién durante el afio X y X1.
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F
L . ue.nte. de Fecha estimada del

Costo Revision de Financiamiento y . -1

. a . . Anuncio de Revision
No. |Ref. .., . estimado de | Método de adquisiciones porcentaje . .. .

Descripcion de las adquisiciones (1) . @) Adquisicién o del técnica del Comentarios

Item |POA la Adquisicion | Adquisicion '“’ [ (Ex ante-Ex Post) ..

(US$) @) BID/MIF % Local / Inicio de la JEP (4)

Otro % contratacién

(2 Bienes y Obras: LP: Licitacidn Publica; CP: Comparacion de Precios; CD: Contratacion Directa.

() Firmas de consultoria: SCC: Seleccién Basada en la Calificacién de los Consultores; SBCC: Seleccion Basada en Calidad y Costo; SBMC: Seleccion Basada en el Menor Costo; SBPF: Seleccidon Basada en Presupuesto Fijo. SD:
Seleccion Directa; SBC: Seleccidn Basada en Calidad

2 consultores Individuales: CCIN: Seleccién basada en la Comparacion de Calificaciones Consultor Individual ; SD: Seleccién Directa.

%) Revisién ex ante/ ex post. En general, dependiendo de la capacidad institucional y el nivel de riesgo asociados a las adquisiciones la modalidad estédndar es revisién ex post. Para procesos criticos o complejos podrd
establecerse la revision ex ante.

4) . ez . . . . .. P . s . . s . . . e . 7 .
(4 Revisién técnica: Esta columna serd utilizada por el JEP para definir aquellas adquisiciones que considere "criticas" o "complejas" que requieran la revisidn ex ante de los términos de referencia, especificaciones técnicas,
informes, productos, u otros.
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Paginaldel
CONTRIBUIGOES DE PSG
Orcamento Indicativo em US$
Componentes IDB/KPR| PSG Local Total

1. Métodos e estratégias inovadoras de ensino - 1.500.000 - 1.500.000
1.1. Samsung - 360.000 - -
1.2. Instituto Natura - 380.000 - -
1.3. Banco Itau BBA - 380.000 - -
1.4. Fundag&o Telefénica de Brasil - 380.000 - -
2. Fortalecimento da capacidade das Secretarias 11.300| 115.000 4.000| 130.300

Municipais de Educagdo
2.1. Samsung - 115.000 - -
3. Estudos e pesquisas para apoiar a agenda 193.000 - 45.000| 238.000

estratégica em educagdo
4. Rede Latino Americana de Organizacdes da 157.700 - 45.000| 202.700

Sociedade Civil pela Educagéo
5. Coordenacdo e monitoramento 72.000 - 45.000] 117.000
Auditoria e contingencias 66.000 - 66.000
Taxa administrativa (5%) - 85.000 - 85.000
Samsung - 25.000 - -
Instituto Natura - 20.000 - -
Banco Itat BBA - 20.000 - -
Fundacgdo Telefbnica de Brasil - 20.000 - -
GRAND TOTAL 500.000/| 1.700.000] 139.000| 2.339.000






