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INFORMACAO BASICA

DADOS BASICOS (MONTANTES EM US$)

PROJETO: BR-L1027
EMPRESTIMO: 1709/0C-BR

Mutuéario: GOVERNO DO ESTADO DE MINAS
GERAIS

Agéncia Executora (AE): DEPARTAMENTO DE
ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE
MINAS GERAIS - DER-MG

Setor: TRANSPORTES

Instrumento de Empréstimo: Programa de Obras
Multiplas

Aprovacdo da COFIEX: 26.abr.04

Missdo de Identificacdo: 13 a 15.0ut.04
Missédo Especial: 14 a 23.fev.05

Misséo de Orientacédo: 25 a 20.abr.05
Missdo de Analise do BID: 26.jul a 04.ago.05
Missao de Negociagdo: 10 a 11.nov.05
Contrato de Empréstimo: 28.abr.06

Contrato de Garantia: 28.abr.06

Montantes Originais do Programa:
Financiamento do BID: US$ 50,000,000.00
Aporte Local do Estado: US$ 33.335.000,00
Valor Total do Programa: US$ 83.335.000,00

Montantes Finais do Programa:
Financiamento do BID: US$ 50.000.000.00
Aporte Local do Estado: US$ 75.246.504,51
Valor Total do Programa: US$ 125.246.504,51

Investimento Combate a Pobreza (PTI): N&o
Equidade Social (SEQ): Nao

Banco)

TITULO:
Programa de Melhoria da Acessibilidade de Municipios de Pequeno Porte de
Minas Gerais - PROACESSO - BIDH - fase |

Data da Aprovacéo pelo Diretério:

Data da Efetividade do Contrato de Empréstimo: 28.04.06
Data da Elegibilidade do Primeiro Desembolso: 19.09.07

Meses em Execucéo:
* Desde a aprovagdo: 48
* Desde a efetividade do contrato: 48

Periodos de Desembolso:

Data Original de Ultimo Desembolso: 26.abr.10

Data Atual de Ultimo Desembolso: 21.04.10

Extenséo Geral (Meses): N/A
Extensao Especial (Meses): N/A

Montante do Empréstimo:

* Montante Original: US$ 50.000.000,00

* Montante Atual: ~ US$ 50.000.000,00

* Pari Passu atual: BID 39,92% + APORTE LOCAL 60,08%
Desembolsos:

* Montante atual: US$ 50.000.000,00 (100,0%6)

Custo total do Programa (estimativa original): US$ 83.335.000,00
Custo total do Programa (montantes finais): US$ 125.246.504,51

Redirecionamento:

Tem este Projeto redirecionamento?
Fundos recebidos de outro Projeto [ ]
Fundos mandados para outro Projeto [ ]

N/A [X]
Para/De Para Montante
NUmero do Projeto Namero do Sub
empréstimo
N/A N/A N/A

Em estado de “Alerta”

Classificagdo Ambiental: A, B ou C: N/A (na época da Esta o projeto "em alerta™ no PAIS: N&o
analise desta operagdo nao havia esta classificacdo no

Resumo da Classificacdo do Desempenho

oD [X ] Muito Provavel (MP) [ 1 Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (PP) [ 1 Improvavel (1)
Pl [X] Muito Satisfatério(MS) [ ] Satisfatorio (S) [ 1 Insatisfatorio(l) [ 1 Muito Insatisfatorio (MI)
SuU [X] Muito Provavel (MP) [ 1 Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (PP) [ 1 Improvavel (1)




1. O PROJETO
A. Contexto do Projeto

2.1  Os principais motivos que levaram o mutudrio a solicitar financiamento junto ao BID
foram os seguintes:

a) imitacdo de recursos para investimento em recuperacao de rodovias;

b) o estado precario ou a existéncia de acessos nao pavimentados a malha rodoviaria
€,

2.2 Do ponto de vista politico e social, ndo cabe destacar qualquer evento que tenha
influenciado diretamente na execu¢do do Programa.

2.3 O Programa compreendeu a pavimentacdo de 342,20 Km de rodovias de acesso a
municipios que ndo tinham ligacdo pavimentada a rede rodoviéria principal do Estado
de Minas Gerais.

Bl\élrlljer:‘iif:iigijoo Trecho Extenséo
Alto Rio Doce Alto Rio Doce - Desterro de Melo 22,90
Coroaci Coroaci - Entr®° BR-259 18,36
Gréo Mongol Gréo Mongol - Entr° BR-251 52,47
Joanésia Joanésia - Mesquita 13,72
Machacalis Aguas Formosas - Machacalis 25,40
Setubinha Novo Cruzeiro - Setubinha 44,00
Varzelandia S&o Jodo da Ponte - Varzelandia 29,48
Virgolandia Virgolandia - Coroaci 21,80
Lajinha Lajinha - Entr® Durandé 22,36
Cipotanea Alto Rio Doce - Cipotanea 16,26
Itabirinha Itabirinha - Mendes Pimentel 27,31
Nova Belém Itabirinha - Nova Belém 28,54
Sericita Sericita - Entr® BR/262 19,60
TOTAL GERAL 342,20




B. Descricédo do Projeto

1. Objetivo de Desenvolvimento

2.4 O Fim do Programa era contribuir com o desenvolvimento socio-econdmico de 22
municipios com baixo indice de desenvolvimento humano (BIDH) do Estado de
Minas Gerais mediante 0 melhoramento das condi¢Ges de acessibilidade a rede
federal ou estadual pavimentada.

2.5  Paraatingir esse Fim, o programa teve como Objetivo de Desenvolvimento
(Proposito) a acessibilidade a servicos sociais e atividades geradoras de renda da
populacdo de 22 municipios beneficiarios de melhorias gragas a disponibilidade de
um sistema de transporte terrestre mais eficiente (menores tempos de viagem,

menores custos de transporte, maior seguranca) e de maior confiabilidade (transitavel
por todo o0 ano).

b) Componentes

2.6 Para proporcionar condi¢bes de operagdo mais econémicas, seguras e de maior
acessibilidade, foram escolhidos os seguintes componentes para o Programa:

a) Pavimentacdo de rodovias.
b) Fortalecimento do DER-MG em sua capacidade de gerenciamento viario.

C. Revisdo da Qualidade do Desenho

Revisdo da Qualidade do Desenho (“Quality -At- Entry”)

[ 1 Muito Satisfatério (MS) [ ] Satisfatorio (S) [ 1 Insatisfatorio (i) [ 1 Muito Insatisfatério (MI)

2.7 Nao se aplica a este caso. A sistematica de revisdo da qualidade do desenho
(“Quality-At-Entry”) ndo estava implantada no Banco na ocasido da aprovacao desta
operacao.

I1l. RESULTADOS
A. Efeitos Diretos

3.1  Em reunido realizada no DER/MG, dia 15 de julho de 2010, com os especialistas do
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, ficou estabelecido que o Programa
de Melhoria da Acessibilidade de Municipios de Pequeno Porte de Minas Gerais -
PROACESSO - BIDH - Fase 1 seria avaliado mediante o resultado da evolugédo dos
indicadores especificados no Marco LAgico, com 0s mesmos critérios apresentados
quando da Avaliacdo Intermediaria (Anexo 5), ocorrida em setembro de 2008, porém,



3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

mensurados para 0 momento antes e ap0s a pavimentacdo dos trechos contemplados
(e concluidos) na Fase 1 do Programa.

Os indicadores apresentaram-se altamente significativos, como demonstrado a seguir,
superando as metas estabelecidas para o Programa, durante a negociacdo do
financiamento com a Equipe Tecnica de Avaliacédo do BID.

CMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos.

Os dados para este indicador foram obtidos no site da Secretaria de Estado da
Fazenda, para o exercicio de 2004 e 2009. E importante destacar que foi utilizado o
valor efetivamente arrecadado nos respectivos exercicios, ou seja, desconsiderando 0s
repasses de anos anteriores e ponderado pela populagdo residente, de forma a
estabelecer a equidade entre as arrecada¢Ges dos municipios e extrair a evolucgéo real
deste parametro (ICMS/hab).

A meta estabelecida no Marco Logico apresenta uma expectativa de crescimento, da
ordem de 30%. Observa-se, segundo os dados, que a expectativa foi superada, em 7,7
pontos percentuais, ou seja, a arrecadacdo do imposto, no periodo em analise (2004 a
2009) registrou aumentos reais de 37,73%, demonstrando um crescimento econémico
significativo. Podendo-se concluir que a meta foi atingida.

IPMG - indice de participacdo das mulheres gestantes, com consultas pré-natais
realizadas no primeiro trimestre de gravidez.

indice obtido no site do Ministério da Salde — DATASUS - Banco de Dados do
Sistema Unico de Salde mais precisamente no SIAB — Sistema de Informacédo de
Atencdo Basica.

Considerando a finalidade do indice, ou seja, a facilidade de acesso a salde e, mais
especificamente, ao beneficio advindo da rodovia, acordou-se por adotar os valores
deste indicador, refinados pelas gestantes residentes no meio rural. Como resultado da
analise, verificou-se um acréscimo de aproximadamente 20% no numero de
consultas, atingindo um nivel préximo a 83% de gestantes (do meio rural) atendidas,
demonstrando um relevante beneficio para o setor de salde, dado principalmente
pelas melhorias ocorridas na mobilidade e acessibilidade da populacéo. A expectativa
para este indice era de um crescimento de 5%, superado pelos valores apurados.

IPJA - indice de participacdo de jovens adultos na educacio

O proposito da facilitacdo do acesso as salas de aula, considerava a perspectiva de
aumento de ingresso dos jovens do segundo grau, tanto em termos da manutencdo dos
estudantes oriundos do primeiro grau (continuidade na formacdo), quanto pela
reinsercdo dos que abandonaram a escola. Observou-se um crescimento de 39,2% na
participacdo das matriculas no ensino médio dos municipios. Neste contexto podem-
se inferir duas causas para o crescimento. A primeira decorre do reflexo direto da



3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

pavimentacdo, com a reducdo do tempo de deslocamento e dos incémodos
provocados (poeira / lama / incerteza de trafegabilidade e pontualidade — resultando
em faltas, gerando desinteresse). A segunda, ndo explicita, advém da necessidade de
melhoria de qualificacdo, detectada pelo proprio jovem, decorrente do aquecimento
da economia local e exigéncia do mercado de méo de obra capacitada e especializada.
Independente das questdes motivacionais, o fato é que, o valor apurado para este
indice é bastante significativo e, em se mantendo, trara consequéncias futuras
bastante promissoras.

Indices capazes de medir os beneficios diretos aos usuarios:

Custo de operacéo dos veiculos (VOC);

Tempo de viagem dos passageiros que transitam na rodovia (TV);

Custo das tarifas cobradas nos deslocamentos; e,

Cumprimento do nimero e horario das partidas do transporte coletivo interurbano,
definidos pelo DER/MG as empresas prestadoras desses servigos.

Para estes indices observaram-se ganhos além do esperado.

O custo de operacgao dos veiculos tende a reduzir a medida que ocorrem melhorias
no corpo estradal, especificamente no revestimento da pista. Este custo refere-se ao
consumo dos componentes dos veiculos, ao desgaste das partes e a depreciacdo
associada. Para apuracdo destes custos, € consenso no meio técnico rodoviario a
utilizacdo do software HDM 4 (Highway Development and Management System),
que, a partir das caracteristicas geométricas e funcionais do projeto, das condi¢des
geograficas locais, do volume e composicdo do trafego que solicitara o pavimento,
associado aos parametros internos, previamente informados (referentes, basicamente
aos modelos de veiculos utilizados, custos gerais de combustivel, pecas, méo de obra
de manutencdo e materiais, preco e prazos de depreciacdo do bem, qualificacdo e
quantificacdo da tripulacdo, entre outros) processa e pondera essas interacgoes,
resultando no custo que cada tipo de veiculo despende para deslocar-se em um
quilometro da via. Os calculos sdo efetuados para a condi¢do da via no estado sem
projeto (antes) e depois da implantacdo das obras. A essa diferenca de custos
denominamos beneficios, com os quais se montou o indicador do Marco Légico.

O mesmo raciocinio é aplicado a variavel Tempo de Viagem, alterando-se 0s
atributos intrinsecos da mesma. Para este estudo, o tempo de viagem relaciona-se a
economia de tempo no deslocamento dos usuérios, uma vez que ndo se dispunha de
dados referentes a composicdo, valor e volume da carga transportada, restringindo
uma anélise mais detalhada.

Consequéncia direta dos indicadores anteriores, o custo da tarifa tende a aumentar na
medida em que as condi¢Bes do corpo estradal solicitam em maior intensidade o
veiculo. Este fator, detalhadamente avaliado pela equipe do DER/MG (assim como
dos demais 6rgdos rodoviarios), deu origem a tabela de indices de tarifas, por tipo de
veiculo e tipo de pavimento, sob 0s quais as concessionarias operam. Desta forma os



3.13

3.14

3.15

3.16

valores ndo se alteram em decorréncia de nenhuma caracteristica particular de alguma
rodovia. E uma determinacéo legal, sobre a qual se procede anualmente um reajuste
visando & manutencdo do valor econdmico do servico, de igual indice para todos 0s
tipos de revestimento. Obviamente, se na origem, a diferenca entre as tarifas dos
veiculos que operam em vias de revestimento primario e pavimento asfaltico é de
25%, este percentual se mantera até que outra orientacéo legal a modifique.

O indice de Partidas Programadas, diferentemente do custo da tarifa, tem sua
dimensdo associada as condicGes de trafegabilidade. Alguns fatores podem impedir
que uma viagem se realize, mas de todos 0s possiveis obstaculos, a condi¢édo da via é
fator preponderante. Por ser um servi¢o essencial a populagéo, os 6rgdos rodoviarios
dispde de equipe especifica para acompanhar essa rotina. A concessdo para
exploracdo desta atividade determina, em sua contratacdo, a quantidade e o tipo de
veiculo a circular, o nimero de viagens a realizar e o quadro de horarios a seguir.
Mensalmente se apura as ocorréncias e suas causas. A proposta do Programa, medido
neste indice € o de possibilitar a realizacdo de todas as viagens programadas,
considerando apenas a situacdo da rodovia como atributo de medida. Os resultados
demonstrados nos relatdrios de 2009 evidenciam o sucesso do projeto neste quesito,
haja vista o0 aumento para 96,47%, contra 83,73% na data da analise (sem projeto) e a
meta de 88,13%, confirmando e extrapolando as premissas iniciais.

No Anexo 5 — Avaliacdo Intermediaria e no Anexo 6 - Relatorio Final/Reavaliacao
Econdmica esta apresentada a metodologia e os quadros comparativos dos indices.

A anélise comparativa entre os Efeitos Diretos estimados originalmente e aqueles
obtidos ao final da operacdo nos permite concluir que as principais metas foram
alcancadas ou mesmo superadas, indicando assim a eficacia do Programa

O quadro a seguir apresenta a verificacdo dos impactos e efeitos diretos do Programa.
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A A DO OB O DED O O (OD

Fim:

Contribuir com o desenvolvimento sécio-econdmico de 22 municipios com baixo indice de desenvolvimento humano (BIDH) do Estado de Minas
Gerais mediante o melhoramento das condigdes de acessibilidade a rede federal ou estadual pavimentada

Indicadores Chaves de Impactos

Impactos Planejados Impactos Obtidos
Aumento de 20% no IDH - indice de Desenvolvimento Humano; Meta superada. Foi realizada avaliagdo de todos os indices que podem
Aumento na renda média per capta; Diminuic&o do indice de influir no IDH e todos tiveram um ganho substancial. ICMS - 37,73%,
desemprego e Aumento no indice de acesso a servicos de salde. IPMG - 19,62% e IPJA - 39,23%

Objetivo de Desenvolvimento (Propésito):

O objetivo de Desenvolvimento foi a acessibilidade a servigos sociais e atividades geradoras de renda da populacéo de 22 municipios beneficiarios
de melhorias gracas a disponibilidade de um sistema de transporte terrestre mais eficiente (menores tempos de viagem, menores custos de transporte,
maior seguranca) e de maior confiabilidade (transitavel por todo o ano).

Indicadores Chaves de Efeitos Diretos

a) Aumento no nivel de satisfagdo dos usuarios — Custos e Tarifas (MP)

Efeitos Diretos Planejados Efeitos Diretos Obtidos

1. Ao Final do Programa Proposto (FPP) os custos econdmicos | 1.Meta superada
médios de operagdo dos veiculos nos trechos pavimentados
deverdo ser reduzidos.

Automovel - reducao em 34,25% Automovel - reducao em 36,30%
Onibus - reducdo em 46,28% Onibus - reducéo em 50,62%
Caminhdo - redugdo em 37,91% Caminh&o - redugdo em 45,31%

2. Ao Final do Programa Proposto (FPP) o tempo de viagem nos | 2. Meta superada
trechos pavimentados sera reduzido em 25%
Automével — reducdo em 41,32 minutos
Onibus - reducdo em 41,22 minutos
Caminhdo - reducéo em 44,57 minutos

3. Ao Final do Programa Proposto (FPP) a tarifa de transporte 3. Meta cumprida com reducédo de 25%
coletivo interurbano devera ser reduzida em 25%

4. Ao Final do Programa Proposto (FPP) o indice de 4. Meta superada com aumento no indice de 9,85%
confiabilidade de partidas de transporte coletivo (ICPTC)
interurbano estadual da &rea de influéncia do Programa deveré
aumentar em 5,26%.
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(i). Reformulagéo.
(ii).[X] N/A

PPMR Retrofitting. Indicar se/como/quando o(s) objetivo(s) foram reformulados, e, descrever brevemente suas conseqiéncias,
incluindo quaisquer mudancas nos indicadores/metas. Incluir como anexo a documentagao aprovada pelo Diretorio e/ou
Representante, se for o caso.

(iii). [X] N/A
Re 0 do Objetivo de Desenvo ento a acao(OD
[X] Muito Provavel(MP) [ 1 Provavel (P) [ 1Pouco Provavel (LP) [ 1 Improvavel (1)

Justifique brevemente a classificagdo de OD com base no grau de cumprimento das metas planejadas e explique as diferengas entre
os efeitos diretos planejados e os alcangados, bem como outros fatores relevantes. Incluir referéncias as evidéncias que respaldem os
referidos resultados.

O Programa encontra-se totalmente concluido;

Estratégia de Pais: A partir dos resultados acima discutidos, descrever brevemente como o Projeto contribuiu a estratégia de pais.

O Programa se enquadra dentro da estratégia acordada entre o Banco e o pais, especificamente nos seguintes aspectos: i)
modernizagdo do Estado através da modernizacdo administrativa do 6rgéo executor; e ii) melhoria da competitividade e acesso ao
mercado através da reducédo do “Custo Brasil” diminuindo o custo do transporte.

Indiretamente, o Programa contribui em: i) reduzir a pobreza, ao estimular a atividade econdmica no interior do estado, facilitando o
acesso aos mercados e aos servicos de educagdo e salde; e ii) preservar o meio ambiente, ao recuperar areas degradadas por
intervencdes anteriores e implantar processos mais eficazes de preservagdo do meio ambiente nos projetos rodoviarios do DER/MG.

12




3.17

3.18

3.19

Externalidades

Externalidades Positivas:

Importante destacar que, durante o periodo de execucdo das obras, 0 Programa proporcionou
externalidades positivas relativas as questdes econdmicas, sociais e ambientais, tais como:

a) Do ponto de vista social, o Programa contribuiu na geracdo de empregos, diretos e
indiretos, durante a execuc¢do das obras;

b) Do ponto de econémico contribuiu de forma decisiva na Rede de Transportes, através
de Melhoramentos na acessibilidade aos municipios atendidos;

C) Nos aspectos de seguranga rodoviaria o Programa contribuiu para a reducao de
acidentes ao melhorar as condicdes de trafego;

d) Nos aspectos sociais houve uma melhora em todos os indices que compde o IDH -
indice de Desenvolvimento Humano dos municipios na area de influéncia dos acessos;

e) Melhoraram as condi¢des de mobilidade, conforto e seguranca aos usuarios do sistema
€,

1j)] Nos aspectos ambientais, verificou-se a reducdo dos impactos ambientais com a
diminuicdo da degradacdo do entorno das obras.

Externalidades Negativas:

a) Os componentes do Programa devem-se fundamentar em acdes de execucdo de facil
percepcao, eliminando atividades que tenha dificuldade de cumprimento das
obrigacOes assumidas e que tenha pouca repercussdo nos seus resultados;

Produtos

Os principais componentes originais da operacdo foram mantidos durante todo o periodo de
execucdo do Programa. Entretanto, foram necessarios ajustes das metas fisicas dos produtos
para adequar os recursos disponiveis no financiamento do Programa as necessidades Estado
de Minas Gerais.

O quadro a seguir apresenta o progresso na implementacdo dos produtos planejados apés a
modificacdo das metas do Programa.
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PROGR O A » A AQO (P

Componentes (“Outputs”): Indicadores Chaves de Produto:
Componente 1 Produtos Planejados (2009) [ Produtos Obtidos (2009)
1. Obras de Pavimentacao de acessos 1. Ao Final do Programa Proposto (FPP) terdo sido | 1. Meta atingida - concluida pavimentagdo de
rodoviarios pavimentados 342,20 Km de acessos rodoviarios. todos os acessos, equivalentes a 342,20 Km.

Custo total: US$ 111.902.503,78 |
Contraparte: US$ 61.902.503,78
BID: US$ 50.000.000,00
Desembolso BID: 100%

Classificacdo: MS

Explique brevemente diferengas entre os produtos planejados e os atuais (se aplicavel).
[X] N/A

Reestruturacao. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovacéo (Gerente). Descrever brevemente conseqiiéncias dessas mudangas.
[XIN/A

Componente 2 Produtos Planejados (2009) | Produtos Obtidos (2009)

2. Fortalecimento do DER/MG em sua 2.1 Ao Final do Programa Proposto (FPP) deverao 2.1 Meta atingida o DER/MG desenvolveu

capacidade de gestdo viaria. contar com Plano de Gestdo Ambiental. diversas atividades de Comunicagdo social e
educacdo ambiental e  Compensagédo

Custo total: US$ 2.260.134,64 ambiental - Grdo Mongol.

Contraparte: US$2.260.134,64

BID:

Desembolso BID: 0% 2.2 Ao Final do Programa Proposto (FPP) deverdo 2.2 Meta atingida 0 DER/MG desenvolveu e

Classificacdo: MS contar com um Sistema Integrado de Gestdo de Infra- | implantou o SGIV - Sistema Integrado de

estrutura Viaria (SGIV) instalada e em funcionamento. | Gestdo de Infra-estrutura Vidria .

Explique brevemente diferencas entre produtos planejados e atuais (se aplicavel).
[X] N/A

Reestruturagdo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovacéo (Gerente). Descrever brevemente conseqiiéncias dessas mudangas.
[X] N/A

Explique brevemente diferencas entre produtos planejados e atuais (se aplicavel).
[X1N/A

Reestruturacao. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovagdo (Gerente). Descrever brevemente as conseqiiéncias dessas
mudancas:

[X] N/A

Resumo do Progreso de Implementacéo - Classicagédo

X ] Muito Satisfatdrio

(MS) [ ] Satisfatorio (S) [ 1 Insatisfatorio (1) [ 1Muito Insatisfatdrio (MI)
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3.20 A qualificacdo MS - Muito Satisfatorio se justifica porque foram plenamente atingidos o
Fim do Projeto e seu OD - Objetivo de Desenvolvimento (Propdésito). A avaliacdo do
Programa é efetuada em funcdo da dltima reformulacdo do marco l6gico considerando a
revisdo do programa e suas consequéncias.

3.21 Estdo totalmente executados os produtos do Projeto, na quantidade e qualidade esperada,
bem como com custos adequados.

D. Custos do Projeto

Custo Total Projeto - Planejado Custo Total do Projeto - Atual % Diferenca
US$ US$
1. Engenharia e Administragéo.............. 6.690.000,00 1. Engenharia e Administracéo.............. 10.741.549,90 +60,56%
2. Obras de Pavimentagéo.................. 74.722.000,00 2. Obras de Pavimentagéo............ ...111.902.503,78 +49,76%

3. Fortalecimento Institucional.............. 1.714.000,00 3. Fortalecimento Institucional................. 2.260.134,64 +31,86%
4. Custos CONEXOS.......ccvvevevrerieevenneanes 209.000,00 4, Custos CONEXOS.......ccververreieaiesieeianns 342.316,19 +63,79%
Total do Programa...........ccccveevveenine 83.335.000,00 Total do Programa...........ccocveeeuneuneen 125.246.504,51 +50,29%

3.22 O Anexo 1 deste relatdrio apresenta os quadros de investimento por categoria de inversao,
tanto na situacdo original — conforme contrato de empréstimo assinado, como também na
situacdo final do Programa — conforme custos contabilizados.

3.23 O Anexo 6 deste relatério apresenta o Relatério Final/Reavaliagdo Econdmica com quadro
de avanco fisico-financeiro, por componente de investimento onde estdo detalhados todos
0s custos do Programa.

V. IMPLEMENTACAO DO PROJETO

A. Andlise de Fatores Criticos

1. Negativos:

4.1 A variacdo da taxa do délar em relacdo a proposta inicial.

4.2 Apesar do bom gerenciamento do Programa por parte do DER/MG e da qualidade da
supervisao realizada pela Representacdo do BID no Brasil, ocorreu um acréscimo no
custo total do Programa, em ddlares americanos, que passou de US$ 83 milhdes para
US$ 125 milhdes, em decorréncia da desvalorizacdo do doélar frente ao real, para a
mesma meta fisica de 13 trechos, correspondentes a 342,20 km de pavimentacdo. Este
aumento de custos foi integralmente assumido pelo Mutuério e suas causas estdo
detalhadamente apresentadas no Relatério Final/Reavaliacdo Econémica — anexo 6 e
sdo:

15



a) Aumento do custo médio por km por conta de adequacbes nos projetos,
visando melhorias na qualidade da obra e maior seguranca viaria,;

b) Inflacdo de mercado motivada pelo volume de obras rodoviarias simultaneas
no estado.

2. Positivos:

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

A transparéncia nos processos licitatorios, culminando na reducéo dos custos iniciais
de contratagéo das obras.

Total envolvimento de todas as areas e setores do 6rgao executor, principalmente da
equipe técnica da gerenciadora do Programa e do coordenador que permitiram a
agilizacao dos processos com ganho de qualidade e produtividade do programa.

Modelo de Gerenciamento adotado, com a implantagédo de uma UAGP — Unidade de
Apoio Gerencial que ficou com a Coordenacdo do Programa BID, coordenada por um
membro do proprio 6rgdo executor e com 0 assessoramento por empresa de
consultoria especializada em coordenacdo de programas com financiamento externo.
Tal modelo trouxe frutos para 0 DER/MG, além dos esperados para o proprio Projeto.
Sem duvida, a experiéncia adquirida pelo pessoal do DER/MG, que teve atividades
dentro ou relacionadas com a UAGP, sera mantida e incorporada em suas atividades
futuras.

Desde 2004 o DER/MG ja vem adotando o modelo gerencial preconizado pelo
Programa para outros projetos similares, executados com recursos préprios do Estado
e do BID. Além disso, 0 DER/MG esta executando a Fase Il deste Programa, para a
ampliacdo da malha pavimentada de acessos (362,5 km) cujas obras foram iniciadas
em novembro de 2008 e encontram-se em andamento.

Entretanto para serem aplicados em outros programas, merece atencdo especial, a
adequacao de projetos em trechos passiveis de se tornarem corredores de transporte.

Desenvolvimento do Mutudario/Agéncia Executora

Desempenho do Mutuério/Agéncia Executora

[X 1 Muito Satisfatério (MS) [ ] Satisfatério (S) [ 1lInsatisfatorio (1) [ 1 Muito Insatisfatério(MI)

4.8

4.9

A execucdo do Projeto, no que se refere a sua finalizacdo e objetivos, se deve, em
grande parte, a atuacdo coordenada do DER/MG com as instituicdes participantes,
particularmente com a equipe que preparou o Projeto para financiamento.

Essa cooperacdo, sem davida, além de permitir levar adiante o Projeto, foi um

elemento de fortalecimento da capacidade institucional de todas as entidades
participantes.
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410 A adogdo de uma Unidade de Coordenacdo assessorada por empresa de consultoria
especializada em coordenacdo de programas com financiamento externo trouxe frutos
para a DER/MG, além dos esperados para o proprio projeto.

C. Desenvolvimento do Banco

Desempenho do Banco

[ 1 Muito Satisfatério (MS) [X ] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (1) [ 1Muito Insatisfatorio(MI)

4.11 Durante a preparacdo do Programa, o DER/MG recebeu diversas Missdes do Banco,
que tiveram a oportunidade de conhecer o Programa, orientar o DER/MG, analisar e
aprovar os projetos, revisar 0s parametros basicos de acompanhamento etc...

4.12 Face ao grande conhecimento de contratos dessa natureza pelos integrantes das Missdes
e sua disposicdo em orientar os técnicos do DER/MG, a preparacdo do Programa
ocorreu sem contratempos e no prazo desejado.

4.13 Relativamente a gestdo do Programa, 0 aspecto que mais contribuiu para 0 Sseu sucesso
foi o intercambio fluido de informagdes entre 0 DER/MG e a Representagéo do Banco
no Brasil, que permitiu agilizar as gestdes e tramites administrativos e técnicos no
menor tempo possivel.

V. SUSTENTABILIDADE
A. Analise de Fatores Criticos
5.1  Apesar do bom gerenciamento do Programa por parte do DER/MG e da qualidade da
supervisao realizada pela Representacdo do BID no Brasil, ocorreu um acréscimo no
custo total do Programa, em dolares americanos, que passou de US$ 83 milhdes para
US$ 125 milhdes, em decorréncia da desvalorizacdo do dolar frente ao real, para a
mesma meta fisica de 13 trechos, correspondentes a 342,20 km de pavimentacéo. Este

aumento de custos foi integralmente assumido pelo Mutuério e suas causas estdo
detalhadamente apresentadas no Relatorio Final — anexo 6 e sdo:

a)Aumento do custo médio por km por conta de adequacdes nos projetos, visando
melhorias na qualidade da obra e maior seguranca Vviéria;

b) Inflacdo de mercado motivada pelo volume de obras rodoviarias simultaneas no
estado.

5.2  Assuposicdes de Propdsito a Fim sdo as seguintes:

5.3  Osistema de otimizacdo de custos mantém seu nivel de eficiéncia.
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5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

A DER/MG continua apoiando o Programa estando atualmente executando a fase 1l
do Proacesso.

As suposicdes de Componentes a Proposito séo as seguintes:

O aumento dos indices de satisfacdo do usuario e o Indice de Desenvolvimento
Humano - IDH dos municipios estdo dentro do previsto pelo Marco Légico.

Mantém-se o nivel de eficiéncia dos elementos de Operacéo e Manutencao.

Existe vontade politica de continuar com a pavimentacdo dos demais acessos
municipais que estdo em nivel precério.

Todas essas suposic¢Oes sdo ainda importantes para garantir que o Propdsito alcancado
pelo Programa seja mantido ao longo do tempo de maneira sustentada.

Como concluséo, pode-se afirmar que todas as suposi¢oes devem ser mantidas para a
sustentabilidade do Programa ao longo do tempo.

Riscos Potenciais

N&o foram identificados maiores riscos para a sustentabilidade do Programa.
Normalmente, os riscos estariam relacionados & conservacdo das obras realizadas no
Programa ou de alguma ocorréncia ambiental.

Os recursos para a manutencdo e conservacao dos acessos pavimentados e demais
componentes do Programa sdo de responsabilidade do DER/MG que possui
capacidade técnica e gerencial para efetuar os servicos de manutencao viaria.

Né&o se espera que haja algum problema de ordem ambiental que possa comprometer
a sustentabilidade do Programa, uma vez que a mitigacdo dos impactos diretos foi
realizada durante a execugéo das obras.

Acordou-se com o DER/MG algumas medidas para garantir a sustentabilidade do
Programa que estdo arroladas na Ajuda Memoria da Reunido de Término do Projeto
apresentada no Anexo 2 deste PCR.

Capacidade Institucional

i.
A estrutura de coordenacdo e gerenciamento implementada para a execucdo do
Programa capacitou o érgdo executor para garantir a sustentabilidade dos resultados
do mesmo.

Os sistemas gerenciais utilizados no acompanhamento do Programa estdo atendendo

as necessidades do DER/MG e este por sua vez identifica novas demandas,
providenciando as eventuais correcoes e atualizacdes necessarias.
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5.17

5.18

Portanto ndo restam ddvidas de que o projeto contribuiu efetivamente para o
fortalecimento da capacidade das instituicdes envolvidas.

Por essas razbes, combinando todos os fatores anteriores, ndo se observam situacoes
que permitam prever dificuldades de curto prazo que afetem o0s objetivos do
Programa, o que permite qualificar de “Muito Provavel” a sua sustentabilidade.

Classificacéo de Sustentabilidade (SU) :

[X] Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [ ]Improvavel (1)

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

VI. MONITORAMENTO E AVALIAGAO
Informacéo sobre Resultados

Os resultados do Programa foram acompanhados pelos sistemas de informacoes
implantados na UAGP, que gerava, mensalmente, relatérios com informacgfes dos
avancos fisicos e financeiros de cada um dos componentes.

A experiéncia do Executor e também do Banco na formulacdo do dimensionamento
do Projeto sem davida ajudou a escolher os indicadores para medir seu desempenho,
tanto no ponto de vista dos produtos como dos objetivos de desenvolvimento. Isso,
aliado ao fato de que foi possivel acessar informagfes confiaveis para estabelecer a
linha de base, que é o ponto de partida para medir esse desempenho, foi muito
importante para que se possa hoje discutir os produtos e resultados do Projeto.

Os indicadores de desempenho dos produtos foram facilmente medidos pela
existéncia de um acompanhamento formal e sistematico da execucdo dos contratos
com os executores das obras e demais componentes.

Pode-se afirmar, portanto, que o Programa foi dimensionado adequadamente, com
uma razoavel definicdo dos produtos que deveriam ser obtidos e com a escolha de
indicadores de produtos e de efeitos com sua linha de base bem definida, o que teve
uma influéncia muito positiva na medicdo de seu desempenho. O Programa foi bem
estruturado e seu planejamento estava baseado em experiéncias bem sucedidas no
proprio Estado de Minas Gerais e em outras cidades brasileiras onde estdo sendo
executados programas similares parcialmente financiados pelo BID.

Monitoramento Futuro e Avaliacdo Ex-Post

Conforme acordado durante a Reunido de Término de Projeto (Anexo 2) a avaliacao
“ex-post” podera ser realizada no periodo de maio de 2013 a dezembro de 2013 com
base na mesma metodologia utilizada na avaliagédo “ex-ante”.

Em atendimento aos ditames do item 4.05(b) do contrato de empréstimo, 0 DER/MG

devera disponibilizar os dados necessarios para que o Banco, se assim o desejar,
possa efetuar uma avaliagdo econdmica “ex-post” do Programa.

19



6.7

6.8

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

E importante deixar claro que a Avaliagio EX-Post é uma ferramenta da maior
utilidade para que se tenha a visdo se 0 programa cumpriu seus objetivos. Seus
resultados poderdo estar demonstrando que anos apds sua implementacdo o0s
investimentos foram bem aplicados e as areas de influéncia dos acessos
pavimentados, objeto do programa, se desenvolveram conforme previsto na avaliagcdo
Ex-Ante e, na reavaliagdo econdmica apresentada logo apés seu término. Desta
maneira 0 Banco deveria mandar executar a Avaliagdo Ex-Post no periodo acordado e
disponibilizar seus resultados para, se os resultados forem positivos, replicar projetos
dessa natureza em outras regides do pais.

Conforme acordado durante a Reunido de Término de Projeto (ver Anexo 2), cabe ao
Banco realizar a avaliacdo “ex-post” com base na mesma metodologia utilizada na
avaliacdo “ex-ante” com base nas informacgdes a serem disponibilizadas pela
DER/MG nos Relatdrios anuais de Conservacao.

VII. LICOES APRENDIDAS

Na execucgdo do Programa, fatos positivos e negativos serviram de aprendizado, por
parte do Banco, de licbes a serem aplicadas em novos projetos. A partir da
experiéncia da Representacdo do BID nesta operacdo e tomando em conta as analises
elaboradas no PCR e detalhadas nos documentos anexos, foram selecionadas as
principais licGes aprendidas que podem resultar em medidas a serem adotadas durante
0 dimensionamento e/ou a implementacdo de novas operacGes para melhorar a
exequibilidade e a sustentabilidade de futuros projetos:

Licdo n° 1: O Banco devera continuar a replicar este tipo de programa em outros
estados brasileiros.

Motivo: Este € um programa de pavimentacdo rodovidria semelhante a outras
experiéncias do BID no proprio Estado de Minas Gerais e em outras localidades no
Brasil. Portanto, este programa pode ser facilmente replicado.

Licdo n® 2: O Banco devera sempre incentivar a participacdo do Especialista da
Representacdo em todas as etapas da montagem do Programa.

Motivo: O acompanhamento e participacdo ativa do Especialista da Representacao
durante toda a montagem deste Programa devera permitir o assessoramento continuo
aos demais membros da Equipe de Projeto do Banco e ao Orgdo Executor, evitando a
inclusdo de componentes de dificil execucdo ou de viabilidade duvidosa.

Licdo n° 3: Para projetos de infraestrutura é importante manter o esquema da
existéncia de wunidades de coordenacdo apoiadas em empresas consultoras
especializadas em gerenciamento de projetos financiados por organismos
internacionais.
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1.7

7.8

7.9

7.10

7.11

7.12

7.13

Motivo: A estrutura montada neste Programa, uma unidade de coordenagéo (UAGP)
assessorada por uma firma de consultoria especializada em gerenciamento de
programas BID, tem sido utilizada com sucesso nas diversas operacdes financiadas
pelo Banco no setor de transportes no Brasil. Recomendamos manter esta boa
tradicdo, inclusive como condicdo contratual nas novas operagdes do Banco.

Licdo n° 4: Igualmente importante, € manter nas Representacbes do Banco
especialistas preparados para reagir rapidamente as necessidades e duvidas do
executor.

Motivo: A Representacdo deve realizar todos os esforgos para manter boas relagfes
com o Orgdo Executor do Programa. Trabalhando em parceria com o Executor, 0
Banco poderia adotar as seguintes medidas: i) flexibilizar o “pari-passu” nos
momentos de escassez de recursos da contrapartida; ii) adotar editais mais
transparentes para induzir maior competitividade nas licitagOes; iii) sugerir melhorias
na sistematica de coleta de informacgGes sobre o0 avanco na execucdo dos componentes
do Programa; iv) Agilizar os entendimentos entre o Executor e o Banco de forma a
minimizar 0s atrasos na execu¢do da operacao; v) maior rigor na elaboracdo dos
projetos de engenharia; e vi) na atividade de gerenciamento do programa inserir
profissionais especializados para analise e avaliacdo de solucdes técnicas para dar
respaldo a ndo objecéo por parte do Banco.

Licdo n° 5: Para futuras operagdes, o Banco devera sempre incentivar a inclusdo de
componentes de fortalecimento institucional.

Motivo: Sempre que possivel devem ser inseridos nos programas componentes de
fortalecimento institucional do 6rgdo executor, de modo a garantir a sustentabilidade,
além de permitir, através de sistemas implantados, o monitoramento futuro dos
efeitos diretos.

Licdo n° 6: Para futuras operacdes devem ser efetuados exercicios de superagdo das
externalidades positivas.

Motivo: Esse programa investiu no desenvolvimento econémico-social com geragao
de empregos, acessibilidade, reducdo de acidentes, reducdo de impactos ambientais e
melhoria da mobilidade, conforto e seguranca. Sempre que possivel devera ser
incentivada uma preocupacdo naquelas atividades, monitorando-as para impedir ou
minimizar qualquer externalidade negativa.
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Programa de Melhoria da Acessibilidade de Municipios de Pequeno Porte
(PROACESSO - BIDH - Fase 1) de Minas Gerais

EMPRESTIMO 1709/0C-BR (BR-L1027)
Reunifio de Término de Projeto

Ajuda Memdria

No dia 21 de QUTUBRO de 2010, na Cidade de Belo Horizonte - MG, foi realizada a
Reuniic de Término de Projeto referente ao Programa de Melhoria da
Acessibilidade de Municipios de Pequeno Porte (PROACESSO - BIDH - Fase 1) de

Minas Gerais (BR-L1027).

2 Miss3o do BID estava composta pelo Sr. paule de Lanna Barrose Jr.,
especialista em transportes TSP/CBR. O Estado de Minas Gerais fol representadc
pelc Departamento de rstradas de Rodagem (DER/MG), organismo executor do

Programa, com a participagdo das Sras. Maura Luiza Faria, Coordenadora da UAGP

do PRORCESSO e Elziane Resende Ferreira - Coordenadora Geral da empresa CSL -
Consultoria de Engenharia e Economia - Gerenciadora do programa. Os trabalhos
foram assessorados pelos seguintes profissionais da Gerenciadora : Yuzo Sato,

Elaine Andrade Viera e Claudio Zama.

I. Objetivos da Reunido de Término de Projeto

A Reunido de Término de Projeto constitui uma excelente oportunidade para
avaliar de forma realmente participativa o Programa que termina; identificar e
tornar publicos os resultados obtidos pelo Programa; identificar as tarefas
criticas pendentes para garantir a sustentabilidade daqueles impactos, efeitos,
produtos e agdes iniciados pelo Programa € dQue estdo gerando oOs beneficios
esperados e, tomar as providéncias necessarias para registrar e medir os

beneficios futuros gerados pele Programa arravés de uma avaliagdo "ex-posth.

Os rtécnicos do BID e do DER/MG efetuaram uma revisdo no Marco Logico a0

Programa, confirmando seus objetivos, indicadores de desempenho mejos de



verificacdo e suposigdes. O Anexo A apresenta a versao atualizada do Marco

Légico, datada de 21 de outubro de 2010.
0 Anexo B apresenta a relacdo dos acessos rodovidrios objetos do Programa.

Na presente ajuda meméria se registram as definicgdes acordadas em relacdo &
sustentabilidade do Programa € a avaliacdo econdémica ’ex-post". O presente
documento serda de utilidade tanto ao DER/MG como ao Banco para fazer o
acompanhamento das agles a serem tomadas por cada entidade depois da conclusdo

do financiamento do Programa.

EI Avaliac@o Participativa do Projetoc

0 Especialista do Banco, a Coordenadora da UAGP (Unidade de Apoio Gerencial do
Programa) do DER/MG e os profissionais da Empresa Gerenciadora realizaram uma
avaliacdo conjunta do Programa & acordaram a&as respostas para as seguintes

guestdes:

p 2.1 - Quais foram os resultados do Programa de acordo com os indicadores de
desempenho incorporados ao Marco Légico, a informacdo de linha de base coletada

e o sistema de acompanhamento estabelecido?

R 2.1.1 - Os indicadores para os efeitos diretos relacionados com a diminuicdo
dos custos econdmicos de operacdo de veiculos, serdo medidos em wvalores
constantes por veiculo-km pelo programa HDM-IV, comparando-se as situacbes senm &
com projeto. Foram acordadas as seguintes acdes a serem providenciadas pelo
DER/MG: i) calecular os indicadores para a média dos oito acessos rodovidrios
representativos (amostra) do programa; ii) definir os dados de entrada
necessdrios ao HDM-IV; iii) coletar os dados cadastrais disponiveis uos
projetos de engenharia; iv) utilizar as avaliagfes "ex-ante" para repetir s
dados de entrada do HDM-IV para a situac@o 'sem projeto’; v) obter juntu &
Gerencia de Pavimento do DER/MG os dados necessirios para atualizar informacdes
referentes aos volumes de trafego; vi) utilizar o pessoal técnico da
Gerenciadora para efetuar os levantamentos de campo dos dados de entrada do HDM-
IV para a situacgdo ‘com projeto' de cada trecho; vii) utilizar dados de custos
em délares constantes de outubro/2004; viii) replicar os cdlculos referentes a
outubro/2004 que definiram os indicadores de linha de base constantes no Marco

Légico, fazendo os ajustes necessérios; ix) calcular os novos i icad¢res para



do Projeto (PCR) a ser preparado pelo Banco. Na presente ajuda meméria podemos
citar os seguintes motivos: i) aumento do custo médio por km por conta de
adequacdes nos projetos, visando melhorias na qualidade da obra e maior
seguranca vidria; ii) inflagdo de mercado motivada pelo volume de obras

rodovidrias simulténeas no estado. '

p 2.4 - Quanto estdvel e homogénea foli a execucdo através do tempo e, se for
aplicdvel, o projeto poderia ser replicado em diferentes Iugares ou dreas

geogrdficas?

R 2.4 - A execucdo foi estdvel e homogénea pois ndo ocorreram problemas que
pudessem atrapalhar a execugdo do programa. 0 projeto pode ser replicado na

medida que o estado de Minas Gerails tem uma grande diversidade de relevo.

P 2.5 - Em que medida se pode reproduzir O projeto em Outros lugares ou em
diferentes circunstdncias? Porque? Que aspectos da execugdo foram somente
-

especificos ao contexto do projeto? Que aspectos sdo possivels de generalizar:

Porque?

R 2.5 - Este é um programa rodovidrio de pavimentagdo de acessos municipais,
semelhante a outras experiéncias do DER/MG no préprio Estado de Minas Gerails.

Portanto, este Programa pode ser facilmente replicade em gualquer lugar.

P 2.6 - Que tipo de intervengdes ou servicos outorgados pelo projetc deveriam
continuar depeois de terminade o© financiamento do Banco para este projeto?

Porgue?

R 2.6 - 0 iltimo desembolso do Banco ocorreu em 20 de abril de 2010. Além disso,
algumas cldusulas contratuais continuardc sendo executadas e sO deverdo estar
concluidas em meados de 2015. Foram acordadas as seguintes agbes a serem
providenciadas pelo DER/MG: i) manter um responsdvel pela UAGP para coordenar
as acBes relacionadas com o Programa até o cumprimento final de todas clausulas
contratuals da operacdo; € ii) manter ativo o contrato de gerenciamento do

Programa até marco de 2011.

P 2.7 - O gque se aprendeu com a execug¢do deste projeto especifige  qu pudesse
servir para projetos similares nesse Organismo Executor particula secpr, pais

ou em qualquer outra experiéncia? .

(=Y



do Projeto (PCR) a ser preparado pelc Banco. Na presente ajuda meméria podemos
citar os seguintes motivos: i) aumento do custo médio por km por conta de
adequacdes nos projetos, visande melhorias na qualidade da obra e maior
seguranca vidria; ii) inflacdo de mercado motivada pelo volume de obras

rodovidrias simultédneas no estado. '

P 2.4 - Quanto estdvel e homogénea foi a execucdo através do tempa e, Se€ for
aplicdvel, o projeto poderia ser replicado em diferentes Iugares ou dreas

geogrdficas?

R 2.4 - ‘A execuc3oc foi estdvel e homogénea pois ndo ocorreram problemas que
pudessem atrapalhar a execucdo do programa. 0 projeto pode ser replicado na

medida que o estado de Minas Gerais tem uma grande diversidade de relevo.

P 2.5 - Em que medida se pode reproduzir o projeto em outros lugares ou em
diferentes circunstdncias? Porgue? Que aspectos da execucdo foram somente
especificos ao contexto do projeto? Que aspectos sdo possiveis de generalizar?

Porqgue?

R 2.5 - Este é um programa rodovidrio de pavimentacgédo de acessos municipais,
semelhante a outras experiéncias do DER/MG no préprio Estado de Minas Gerais.

Portanto, este Programa pode ser facilmente replicado em qualguer lugar.

P 2.6 - Que tipo de intervencdes ou servigos outorgados pelo projeto deveriam
continuar depois de terminado o financiamento do Banco para este projeto?

Porgue?

R 2.6 - 0 Ultimo desembolso do Banco ocorreu em 20 de abril de 2010. além disso,
algumas cldusulas contratuais continuarfio sendo executadas e sé deverdo estar
concluidas em meados de 2015. Foram acordadas as seguintes agdes a gerem
providenciadas pelo DER/MG: i) manter um responsavel pela UAGP para coordenar
as acBes relacionadas com o Programa até o cumprimento final de todas cldusulas
contratuais da operacgdo; e ii) manter ativo o contrato de gerenciamento do

Programa até marco de 2011.

P 2.7 - O que se aprendeu com a execugdc deste projeto especifige” quy pudesse
servir para projetos similares nesse Organismo Executor particular setpr, pais

ou em qualquer outra experiéncia? R



3.2 - 0s novos sistemas gerenciais desenvolvidos durante a Fase I do Programa
(SGIV - Sistema de Gestdo da Infraestrutura Vidria e PGTCP - Planoc de Gestdo
do Transporte de Cargas Perigosas) continuam atendendg &s necessidades do

DER/MG.

Iv. Delineamentos para a Avaliag¢do "Ex-Post®

O Especialista do BID e os representantes do DER/MG acordaram as seguintes acdes

necessarias para realizar a avaliacdo "ex-post™:

4.01 - O tipo de avaliacdo “"ex-post"™ que se realizard: serd realizada uma
avaliacdo econdmica “ex-post*® com base na mesma metodologia utilizada na

avaliac3o "ex-ante*.

4.02 - O cronograma de execugdc: se houver interesse do BID a avaliacao
econdmica "ex-post* serd realizada a partir de maio de 2013 e deverd estar

concluida até dezembro de 2013.

4.03 - As partes responsavels de realizar a avaliacdo "ex-post": se houver
interesse do BID a avaliag8o econdmica “ex-post®™ serd realizada pelo Banco cam
base nas informagdes a serem disponibilizadas pelo DER/MG nos Relatdérios Anuais

de Conservacéio.

4.04 - A estimativa de custos que se requer financiar: acredita-se que serdo

necessarios cerca de US$S 50 mil (cinglienta mil ddélares).

4.05 - A fonte de financiamento: fundos do BID.

4,06 - A metodologia que se utilizard: a mesma metodologia utilizada na

avaliacZo econfmica “ex-ante*, em que © programa HDM-IV €& utilizado para o

calculo dos custos de cperagdo rodoviarios.

4.07 - Os requisitos de informacdo e as medidas para a adeguada coleta de dados:
com base nas informacdes sdécio-economicas, nas informacdgs athalizadas de

trafego e nas pesquisas de campo.



4.08 - As acfes que serfc tomadas para assegurar a existéncia de uma adeguada
capacidade do DER/MG para realizar a avaliacdo, guando se regueira: o Contraio
de Empréstimo 1709/0C-BR indica em sua Clausula 4.05(b) que o© Orgdo Execultor
deverd compilar, arquivar e manter atualizados os daaos, indicadores e
pardmetros referentes ao desempenho do Programa, conforme indicade no Marco

Logico.

V. ConclusBes da Reunifio de Término de Projeto

Foli constatado que o DER/MG apresentou os resultados dos indicadores de efeitos
diretos do Programa com o apoio técnico da Empresa CSL, responséavel pelo apoio
ao gerenciamento do Programa PROACESSO fase I. Estas informagdes serao

disponibilizadas no Relatério Final a ser entregue ao BID até 31 de outubro de

2010.
Belo Horizonte, 21 de Qutubro de 2010
% 5
0 ua
Paulo de Lanna Barfoso Jr. Maura Luiza Faria

Especialista em Transportes - BID Coordenadora da UAGP - DER/MG



Banco Interamericano de Desenvolvimento

Relatério de Término de Projeto — PCR 2010

- Avaliagdo do Mutuéario
Ndmero do Projeto: 1709/0C —BR

Agéncia(s) Executora(s):
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Mutuario:

ESTADO DE MINAS GERAIS

Data de Aprovacdo do Projeto: 26 de abril de Data de Efetivo contrato: 28 de abril de 2006

2004

Data de Avaliagdo do Mutuario: 30 de outubro de | Data da Reunido de Encerramento: 21 de outubro de
2010 2010

Classificacdo de Desempenho do mutuario no Projeto

Probabilidade de alcance dos Objetivo(s) de Desenvolvimento:

[ X] Muito Provavel (MP) [ ]Provavel (P) [ ]PoucoProvavel (PP) [ ]Improvavel (l)

Implementacdo do Projeto:

[X] Muito Satisfatdrio (MS) [ ]Satisfatorio (S) [ ]lInsatisfatério () [ ] Muito Insatisfatdrio (MI)

Resultado de Sustentabilidade do Projeto:

[ X] Muito Provével (MP) [ ]Provavel (P) [ ]PoucoProvavel (PP) [  ]Improvavel (I)
Comentarios:
Quanto ao alcance dos objetivos de desenvolvimento

= Os objetivos do Programa foram alcangados, uma vez que 0 acesso a rede pavimentada do Estado de Minas
Gerais foi assegurado aos Municipios do Programa — BID |.

= A melhoria de trafegabilidade vem sendo motivo de incentivo ao desenvolvimento socioecondmico.

= Os Municipios do Programa foram beneficiados com redugéo de custo de transporte de cargas e passageiros,
reducdo do tempo de viagem, seguranca, melhor acessibilidade a servicos sociais e atividades geradoras de
rendas, garantindo trafegabilidade permanente e sustentavel nos trechos.

Quanto a implementacéo do projeto

= Aimplementagdo ocorreu satisfatoriamente, na medida em que as metas foram todas alcangadas, o que se
demonstrou nos relatérios de acompanhamento do programa parciais e final.

Os componentes de Fortalecimento Institucional,

= Encontra-se em andamento a implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo de Infraestrutura Viaria - SGIV,
com o objetivo de modernizar as atividades operativas do DER/MG, através da criagdo de uma base de
informag@es confiaveis e atualizadas que integre os sistemas existentes no Orgéo e também com os sistemas
corporativos do Estado de Minas Gerais.




Desempenho do Mutuario durante a Execucéo do Projeto
O Estado de Minas Gerais, na condicdo de Mutuario do Projeto, cumpriu as condic6es contratuais através de acoes
institucionais como alocacéo de recursos para a contrapartida local, desapropriacoes de areas para a implantacéo dos
trechos, implementacado do Fortalecimento Institucional do DER/MG através da Implantacdo do Sistema de Gestédo de

Infra Estrutura Viaria, execucdo dos trabalhos de Compensacao Ambiental com a Implantacdo da Sede do Parque
Estadual de Grdo Mongol, implementacdo de acdes e programas referentes a Supervisdo Ambiental, Comunicacao
Social e Educacdo Ambiental bem como a implementacéo das metas fisicas objeto do contrato de empréstimo.

Classifique seu prdprio desempenho durante a Execugéo do Projeto:

[ X] Muito Satisfatorio (MS) [ ]Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (1) [ ]Muito Insatisfatorio (M)
Comentarios:
O gerenciamento do projeto se desenvolveu em atendimento as condi¢es contratuais e as normas do agente financiador.

Quando necessario, foram efetuadas revisdes nos projetos de engenharia, com a nao objecéo do Banco, gerando aditamentos
aos contratos, permitindo a continuidade das obras.

Desempenho do Banco durante a Preparacéo do Projeto

[ X }Muito Satisfatorio

0 Banco, através das Missdes Especializadas, disponibilizou as instrugdes dos procedimentos normativos da Instituicéo, e em
parceria com a Equipe do Orgdo Executor, orientou e identificou agbes para o bom andamento do programa, contribuindo
decisivamente para 0 sucesso da operacao de empréstimo.

Desempenho do Banco Durante a Supervisdo do Projeto \

Classifique o desempenho do Banco durante a preparagéo e supervisao do projeto. Considerar fatores tais como:
qual 0 banco que facilitou o desenho do projeto, propuseram solugdes técnicas adequadas para os problemas
identificados e responderam com o que foi pedido pelo Mutuério (tempo, tipo de selec¢do de instrumento).

Assisténcia técnica (incluindo treinamento formal e informal) para as Agéncias Executoras, tempo do Banco para
responder as necessidades e flexibilidade de resposta em situagdes de emergéncia durante a implementagdo do
projeto:

[ X] Muito Satisfatorio (MS) [ ]Satisfatério (S) [ ] Insatisfatrio (1) [ ]Muito Insatisfatorio (M)

Comentarios:

A comunicacdo entre Banco e Executor no atendimento de demandas surgidas durante a implementacdo do projeto foi muito
satisfatoria, contribuindo para o sucesso do Programa.

Sugestbes Adicionais para Melhorar Desempenho do Banco

Comentarios adicionais / sugestdes para melhoria do desempenho do Banco no futuro.
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