RELATORIO DE TERMINO DE PROJETO

PROJECT COMPLETION REPORT — PCR

Nome do Projeto. PROGRAMA “BNDES” —
PROGRAMA DE APOIO AS MICRO-PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS

MULTISETORIAL 1V

Pais.: Brasil
Setor/Subsetor: ICF/CMF

Equipe de Projeto Original. relipe Gémez Acebo (RE1/FI1) —
Chefe de Equipe; Juan Antonio Ketterer (RE1/FI1) — Consultor; Fernando de
Mergelina (SDS/IFM); Jimena Paniagua (RE1/FI1); Javier Ortiz (REI/OD1); Jaime
Mano (COF/CBR); Carlos Sampaio (LEG/OPR); Almudena Carrasco (RE1/FI1).

Numero do Projeto.: BR-0358

Numero de Empréstimo.: 1608/0C-BR
Data do QRR: 19/11/2008

Data de Aprovacdo Final: 12/01/2009

E(]UI;DE’ PCR. jaime Mano Junior (Especialista Setorial - CSC/CBR), Marilia
Santos (Consultora/BID), Carlos de Souza Pinto (Consultor/BID) e Equipe da Gerencia
de Organismos Internacionais do Departamento de Captacdo de Recursos do BNDES.




Sumario

I. Informacdes Basicas 02
DADOS BASICOS (Montantes em US$) 02
Resumo da Classificacdo do Desempenho 02
Il1. O Programa 03
a. Contexto do Programa 03
b. Descricdo do Programa 04
I. Objetivos de Desenvolvimento 04
il. Componentes e Subcomponentes 04
I11. Resultados 05
a. Efeitos Diretos 05
b. Externalidades 07
c. Produtos 08
d. Custos do Projeto 09
IV. Implementac¢éo do Programa 09
a. Analise dos Fatores Criticos 09
b. Desenvolvimento do Mutuadrio/Aqgéncia Executora 10
c. Desenvolvimento do Banco 10
V. Sustentabilidade 10
a. Analise de Fatores Criticos 10
b. Riscos Potenciais 11
c. Capacidade Institucional 11
V1. Monitoramento e Avaliacao 12
a. Informacdo de Resultados 12
b. Futuro Monitoramento e Avaliacdo Ex-Post 12
VII. Licdes Aprendidas 12
Anexos 14
Anexo | — Quadro dos Custos do Programa 14
Anexo Il — Ata do Seminario de Encerramento 15
Anexo 111 — Avaliacdo do Mutuério 16
Anexo 1V — Relat6rio de Acompanhamento BNDES/BID 17

Anexo V — Relatério do Sistema de Supervisdo “In Loco” - BID 18



l. Informacdes Basicas

DADOS BASICOS (Montantes em US$)

N° do Projeto: BR 0358

Titulo: Programa BNDES de Apoio as Micro-Pequenas e Médias Empresas — Multisetorial 1V
Mutuario: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES

Garantidor: Republica Federativa do Brasil

Agencia Executora (AE): BNDES

Empréstimo: 1608/0C-BR Setor: Multisetorial de Crédito e Preinvestimento
Instrumento de Empréstimo: Convénio de Linha de Crédito Condicional - CCLIP
Data de Aprovacao pelo Diretorio: 15/12/2004 Data de Assinatura do Contrato: 23/09/2005

Data de Elegibilidade: 13/10/2005

Data Original do Ultimo Desembolso: 23/09/2009

Meses em Execucao:

- Desde a aprovacdo: 26 meses

- Desde a efetividade do Contrato: 25 meses

Periodos de Desembolso:

- Data original de Desembolso final: 23 de setembro de 2009
- Data atual de Desembolso final: 27 de novembro de 2007
- Extensdo Acumulada (meses): N&o se Aplica

Montante de Empréstimo:

- Montante Original: US$ 1000.000.000,00

- Montante Atual: US$ 1000.000.000,00

- Pari-Passu: 50%

Desembolsos:

- Montante Atual: 1000.000.000,00 (100%0)

Custo Total do Projeto - original: US$ 2.000.000.000,00
Houve Redirecionamento de Recursos: N/A

Investimento de Combate a Pobreza/ Equidade Social: N/A
Classificacdo Ambiental: N/A

Em Estado de “Alerta” no Pais: Nao

Resumo da Classificacdo do Desempenho (I1SDP)

OD | [ ] Muito Provavel (MP) [x] Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (PP) | [] Improvavel (1)
Pl | [x] Muito Satisfatorio(MS) | [ ] Satisfatério (S) | [] Insatisfatério(l) [ 1 Muito Insatisfatério (MI)
SU | [ ] Muito Provavel (MP) [X] Provavel (P) [ 1 Pouco Provavel (PP) | [] Improvavel (I)

N} ‘



1. O Programa

a. Contexto do Programa

2.1. O sistema financeiro nacional do Brasil é formado por um conjunto de instituigdes financeiras voltadas para
a gestdo da politica monetéria do governo federal. E composto por entidades supervisoras e por operadores
gue atuam no mercado nacional e orientado por trés 6rgdos normativos, o Conselho Monetario Nacional
(CMN), o Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e o Conselho de Gestdo da Previdéncia
Complementar (CGPC).

2.2. O Conselho Monetéario Nacional (CMN) é uma autarquia brasileira, criada pela Lei 4.595, de 31 de dezembro
de 1964 com poder deliberativo maximo do Sistema Financeiro Nacional é responsavel por expedir diretrizes
gerais para seu bom funcionamento. O CMN ¢é constituido pelo Ministro de Estado da Fazenda (Presidente),
pelo Ministro de Estado do Planejamento e Orcamento e pelo Presidente do Banco Central do Brasil
(Bacen).

2.3. Ao CMN compete: estabelecer as diretrizes gerais das politicas monetaria, cambial e crediticia; regular as
condi¢cbes de constituicdo, funcionamento e fiscalizacdo das instituicBes financeiras e disciplinar os
instrumentos de politica monetaria e cambial.

2.4. Com respeito a politica crediticia o CMN vem enfrentado um grande desafio, a necessidade de aumentar o
volume de crédito na economia para que o sistema financeiro cumpra adequadamente sua funcdo de apoio
ao crescimento do credito ao setor privado. As causas dessa situacdo estéo relacionadas a problemas de
ordem estruturais, dentre os quais se destacam os altos custos de intermediacdo e o pequeno volume de
crédito na economia. O spread bancério no Brasil é o mais alto do mundo.

2.5. Buscando a facilitagdo do crédito, o BACEN realizou uma serie de estudos para identificar e verificar as
causas que impedem o aumento do volume do crédito e agdes que possam promover a concessdo. Em um
dos estudos foi verificado que os Bancos comerciais praticamente ndo concedem empréstimos de médio e
longo prazo porque estes incorporam custos que nenhum intermediario acredita que existam projetos
rentaveis que cubram estas taxas, alem de ndo haver incentivos que gerem passivos em longo prazo com a
finalidade de cobrir improvaveis ativos.

2.6. Em conseqiiéncia, a falta de credito de médio e longo prazo obriga as empresas de menor porte, que nao
tem acesso a mercados de capitais, a depender de um autofinanciamento ou de créditos de curto prazo,
gue aumentam o custo e o risco da falta de continuidade do fundo.

2.7. Considerando que na economia brasileira predominam as micro, pequenas e medias empresas (MIPEMs),
gue as mesmas representam 99,69% das empresas formais e que empregam 66,93% da forca de trabalho
do pais®, o Governo Brasileiro visando atenuar os efeitos dos sucessivos choques estruturais ou de politicas
de ajustes sobre as MIPEMs, com base na Constituicdo de 1998 (Art. 239), criou programas destinados a
mitigar os problemas relacionados a concessdo e acesso ao crédito de médio e longo prazo. Esses
programas se configuram como uma alavanca ao desenvolvimento da competitividade e emprego, tendo
como ponto de apoio o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, 6rgado vinculado
ao Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior, que tem como objetivo apoiar
empreendimentos que contribuam para o desenvolvimento do pais, melhoria das condi¢bes de vida da
populagdo brasileira e, no que diz respeito ao crédito, expandir a oferta de crédito produtivo ao
empreendedor de baixa renda por meio de Programas de Microcrédito.

2.8. As MPMEs brasileiras contam apenas com 0s recursos orgamentérios dos Fundos Constitucionais, recursos
oriundos da receita do Imposto de Renda e alocados pelo Orcamento da Unido. Tais recursos, repassados
exclusivamente por bancos oficiais (Banco do Brasil, Banco do Nordeste do Brasil e Banco da Amaz6nia) séo
de aplicagdo restrita, destinados apenas as regides Centro Oeste, Nordeste e Norte. Note-se que estes
recursos ndo se destinam especificamente as micro, pequenas e médias empresas, mas ao setor produtivo
privado em geral.

2.9. Neste contexto, o BNDES, apés a realizagdo de quatro® bem sucedidas operacdes junto ac BID, com o
objetivo de buscar o adequado cumprimento de sua funcdo e prioridades estabelecidas pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, estabeleceu uma nova operagdo junto ao BID - Linha de
Crédito Condicional (CCLIP), destinada a execucdo de trés Programas de Apoio a Micro, Pequenas e Médias
Empresas (MPME), no valor total de US$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de dolares), sendo US$

! Boletim Estatistico de Micro e Pequenas Empresas. Observatério SEBRAE, 1° Semestre 2005.
2907/0C-BR, 1125/0C-BR, 1175/0C-BR e 1374/0C-BR.
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2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

3.000.000.000,00 (trés bilhdes de délares) de Empréstimo do BID e US$ 3.000.000.000,00 (trés bilhdes de
dodlares) de contribuicdo do BNDES. O prazo previsto de execucdo dos 3 (trés) Programas € de 9 (nove)
anos, tendo cada Empréstimo Individual o valor de US$ 1.000.000.000,00 (hum bilhGes de ddlares) e 3
(trés) anos para sua execugao.

O Programa proposto, se enquadrava a estratégia do Banco para atuagdo no Pais, particularmente quanto
ao objetivo de apoio ao desenvolvimento e a modernizagdo das micro, pequenas e médias empresas
mediante a concessdo de financiamento de médio e longo prazo para a execucdo de projetos de
investimento, destinados a melhorar a competitividade, produtividade, emprego e renda.

O Programa de forma geral apoiou: i) a ampliagdo da provisdo de financiamentos de médio e longo prazos,
para projetos de investimento privado dirigidos a reconversdo, ampliagdo e modernizagdo de atividades
eficientes das micro, pequenas e médias empresas privadas brasileiras; ii) formalizacdo e a consolidacédo
financeira das microempresas e empresas de pequeno porte, permitindo o acesso ao financiamento de
médio e longo prazos outorgados pelas instituigdes financeiras, assim como o cumprimento de suas
obrigagdes impositivas, trabalhistas e ambientais; iii) o desenvolvimento do mercado financeiro através da
provisdo de liquidez para a introdugdo e o desenvolvimento de novos e mais sofisticados produtos para
projetos de investimento privado.

A primeira operagdo, ou seja, Contrato de Empréstimo N° 1608/0C-BR, tinha um prazo de vigéncia de 23
de setembro de 2005 a 23 de setembro de 2009, sendo totalmente executado e Sseus recursos
desembolsados até 23 de novembro de 2007.

Dentre os resultados da primeira operacdo - Contrato de Empréstimo N° 1608/0C-BR, destacam-se: i)
realizacdo de 31.755 operacdes de crédito, sendo 77,6% em favor das micro e pequenas empresas,
representando, aproximadamente, 65% do valor total financiado®; ii) crescimento de 32,37% no niimero de
empregos*; iii) crescimento de 40,77% no faturamento das empresas®.

b. Descricdo do Programa

I. Objetivos de Desenvolvimento

2.14.

2.15.

O objetivo da Linha de Crédito Condicional e dos Programas € apoiar o fortalecimento progressivo da
competitividade, bem como a criacdo de empregos no ambito das MPMEs do setor privado produtivo
brasileiro, mediante o financiamento de médio e longo prazo de projetos de investimento.

Os Programas consistirdo no repasse de recursos a médio e longo prazo que o BNDES concedera as MPMEs,
por intermédio das Instituicdes Financeiras (IFIs) participantes, com o objetivo de financiar projetos de
investimento, para a ampliacdo, modernizagdo e diversificacdo de atividades produtivas.

ii. Componentes e Subcomponentes

2.16.

COMPONENTE 1 - Oferta de Crédito de médio e longo prazo (FINAME e BNDES Automatico)

OBJETIVO: Concessdo pelo BNDES as MPMEs, por intermédio das Instituicdes Financeiras (IFIs)
participantes e credenciadas, de credito para o financiamento de projetos de investimento, para a
ampliac&o, modernizacéo e diversificacdo de atividades produtivas.

% Relatério de Acompanhamento BNDES/2007
4 Relatério do Sistema de Supervisdo “in loco” BID/2007

® Relatério do Sistema de Supervisdo “in loco”- BID/2007



Ill1. Resultados

a. Efeitos Diretos

ALCANCE DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO (OD)

Objetivo de Desenvolvimento
(Finalidade)

Indicadores Chaves de Efeitos Diretos

1. Apoiar o fortalecimento progressivo
da Competitividade e a criacdo de
empregos no segmento de micro,
pequenas e médias empresas do Setor
Privado Produtivo brasileiro (MPMES).

Classificagdo: S

Efeitos Diretos Planejados:

Linha de Base/Estimativas®: 15/12/2004

1.1. Namero de postos de trabalho

1.2.

1.3.

criados pelas MPMEs que tomarem
empréstimos no  ambito  do
Programa.

Micro — 65%;
Pequena — 15%;
Média — 10%.

Faturamento anual bruto das
MPMEs que tomarem empréstimos
no ambito do Programa.

Micro — 85%;
Pequena — 25%;
Média — 15%.

Taxa de mortalidade das MPMEs
gue tomarem empréstimos no
ambito do Programa.

Linha de base de referencia do
Sistema  Sebrae, referente ao
periodo de 1996-2000:

Micro — 38,5%;
Pequena — 37,9%;
Média — 36,7%.

1.1.

1.2.

1.3.

EFEITOS DIRETOS OBTIDOS:

Data dos Dados: Dezembro/2007

Crescimento no numero de postos de
trabalho criados pelas MPMEs que
tomaram empréstimos, conforme
dados do anexo V deste PCR’:

Micro — 33,88%;
Pequena — 17,46%;
Média - 37,33%.

Crescimento no Faturamento anual
bruto das empresas beneficiadas pelo
Programa, conforme dados do anexo
V deste PCR”:

Micro — 71,10%;
Pequena — 31,99%;
Média — 43,45%.

N&o foi observado nenhum caso de
mortalidade na amostra®.

¢ Com base nos dados observados na operacéo 1374/0C-BR e em avaliagéo realizada pelo SEBRAE, conforme indicado na “Table of

CCLIP Indicators — BR 0358".

" Amostra de 308 empresas, 0 que corresponde a 1% das empresas financiadas pelo Programa. A diferenca entre as empresas
selecionadas para pesquisa/amostra (308), o nimero de dossiés analisados (305) e de entrevistas efetivadas (290) é fruto de
problemas como operacéo vencida pelo Banco BNDES junto a IFl ou o empresario ndo recebeu a missdo por motivo de viagem pré-

agendada, compromissos, licencas etc.

8 Conforme pesquisa realizada junto & amostra de 308 empresas, observou-se que o tempo médio de existéncia das MPMEs ¢ de,
aproximadamente, 17,4 anos, o que por conseguinte explica a auséncia de mortalidade observada. Na medida em que a pesquisa é
realizada no ano subseqliente a concretizagdo da operagdo de empréstimo, este indicador tem pouca representatividade. A
obten¢édo deste indicador somente teria sucesso com a realizacdo de uma pesquisa especifica onde, a partir de uma sub-amostra
das empresas integrantes do Banco de Dados, fosse realizada no prazo razoavel de 3 a 5 anos (tema que transcende o horizonte
deste PCR, realizado ao termino da operagéo).




ALCANCE DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO (OD)

Objetivo de Desenvolvimento
(Propésito)

Indicadores Chaves de Efeitos Diretos

1. As MPMEs obtém crédito de médio e
longo prazo o financiamento de projetos
de investimento, para a ampliagao,
modernizagdo e  diversificagdo  de
atividades produtivas.

Classificagdo: S

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Efeitos Diretos Planejados:
Linha de Base®: 15/12/2004

Perfil temporal de repasse de
fundos de cada Programa do
CCLIP;

Niveis de atividades das linhas

FINAME e BNDES automatico;

Tempo de acesso ao crédito das
MPMEs;

Financiamento adicional ao Projeto
aportado pelos empresarios ou
IFIs;

A taxa de inadimpléncia das
empresas do Programa com as
IFls versus a taxa de inadimpléncia
de recursos livres do Sistema.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

15.

EFEITOS DIRETOS OBTIDOS:
Data dos Dados: Dezembro/2007

Operagdo 1374/0C-BR: 2002=46%,
2003=53%, 2004=1%"°.
Operacdo 1608/0C-BR: 2005=50%,

2006=49%, 2007=1%"".

FINAME: 2003 — R$ 6.878,60; 2004 —
R$ 9.019,60; 2005 — 7.990,00; 2006 —
R$ 7.625,70; 2007 - R$ 11.650,40,
conforme dados do anexo IV deste
PCR. BNDES automatico: 2003 — R$
1.991,00; 2004 — R$ 2.649,20; 2005 —
R$ 2.938,60; 2006 — R$ 2.549,20; 2007
— R$ 3.156,00, conforme dados do
anexo 1V deste PCR.

Devido a dificuldades em obter este
dado (acesso efetivo ao crédito —
eventualmente disponivel anteriormente
através de outras IFls ) apresentamos a
seguir o Tempo médio de Existéncia da
Empresa (-) o inicio de sua relagdo com
a IFl do Programa.

Micro: 14,09 — 3,95 = 10,14;
Pequena: 16,96 — 6,17 = 10,79;
Média: 27,38 — 9,56 = 17,82.

O Programa alavancou um multiplicador
de investimento da ordem de 1,34 na
Operagdo 1608/0C-BR e de 1,76 na
Operagéo 1374/0C-BR.

Dentre os Bancos que compfem a

carteira da amostra, apenas 01
encontrou-se em situacao de
inadimpléncia. O volume total de

repasses para este agente financeiro
totalizou Uss 242.352,97,
representando, aproximadamente,
0,012% da carteira. No que toca as
empresas junto as IFls, apenas 03
encontram-se em situacgéo de
inadimpléncia®® (para uma amostra de
308 empresas, 0 que corresponde a 1%
das empresas financiadas  pelo
Programa) .

° Table of CCLIP Indicators — BR 0358.

% Dados da Linha de Base do ML do Programa.

 Dados do Sistema LMS do BID.

2 A taxa de inadimpléncia das empresas é apresentada no Banco de Dados da pesquisa através da informagéo “problemas graves”

“Recuperacao”.




REFORMULACAOQ.
[X] N/A

PPMR Retrofitting. Indicar se/como/quando o(s) objetivo(s) foram reformulados e descrever brevemente suas conseqiiéncias
incluindo quaisquer mudancas nos indicadores/metas. Incluir como anexo “A” documentacdo aprovada pelo Diretério e/ou
Representante, se for o caso.

X] N/A

Resumo do(s) Objetivo(s) de Desenvolvimento Classificacdo(OD):
[ 1 Muito Provavel(MP) [X] Provavel (P) [ 1 Pouco Provével (LP) [ 1 Improvavel (1)

Justifique brevemente a classificacdo de OD:

O Programa procurou apoiar a transi¢cdo do sistema financeiro rumo ao desenvolvimento do crédito comercial e o de
investimento a médio e longo prazo, em ambiente de baixa inflagdo. O Programa foi focado no atendimento a micro,
pequenas e médias empresas, @ medida que foram estabelecidos e foram cumpridos os limites maximos por operagdo
de subempréstimo.

Os recursos do Programa foram utilizados para financiar a aquisi¢do de maquinas, equipamentos e servigos, assim como
para o capital de giro permanente necessario a execuc¢éo de projetos, que foram analisados sob os aspectos técnicos,
institucionais, ambientais e cuja rentabilidade financeira e econdmica prevista foi considerada adequada pelos agentes
financeiros intermediérios (IFIs). A operacéo foi totalmente canalizada através de agentes financeiros do sistema
nacional, credenciados pelo BNDES e supervisados pelo BNDES e Banco Central.

Estratégia de Pais: Dados os resultados acima discutidos, descrever brevemente como o projeto contribuiu a
estratégia de pals.

Esta operacgdo foi incluida entre os projetos do BID de apoio ao crescimento econdmico e social do pais através do
fortalecimento do segmento de micro, pequenas e médias empresas do setor produtivo privado. Ademais, o BID incluiu
a primeira operacgéo - Contrato de Empréstimo N° 1608/0C-BR, como um dos programas por ele financiados de apoio
ao processo de abertura econdmica, incluindo as iniciativas para reduzir o chamado “Custo Brasil” e de apoio a redugao
da pobreza e desigualdades na distribuicdo de renda.

b. Externalidades

3.1. N&o foram observados no periodo — setembro/2005 a novembro/2007 - fatores externos negativos (criticos)
que afetaram a execugdo da primeira operagdo, ao contrario: i) houve manutencdo da estabilidade
econdmica, com a continuidade de politicas macroecondmicas adequadas e consistentes, com a manutencéo
dos indicadores macroeconémicos positivos bem como o clima propicio a expansdo dos negécios; ii) ndo
houve risco efetivo de desajustes do sistema financeiro, em funcédo das salvaguardas adotadas quando do
reordenamento do sistema no periodo pds-Plano Real; iii) relativa estabilidade da TJLP, que pouco oscilou no
periodo, as variagdes ocorridas podem ser consideradas como relativamente suaves; iv) a tradicdo e
experiéncia do BNDES como principal fonte de financiamentos de médio e longo prazo, inclusive com a
experiéncia de Programas similares com o BID (907/0C-BR, 1125/0C-BR e 1175/0C-BR); v) a estabilidade
econdmica, a relativa constancia da TJLP e a confianga no BNDES permitiu aos micro, pequenos e médios
empresarios identificar oportunidades de investimentos produtivos em condi¢cBes de arcar com os custos e
riscos dos financiamentos do Programa, mantendo a demanda por créditos de médio e longo prazo com perfil
apropriado para a aplicagdo dos recursos do Programa; vi) a confirmagédo da grande demanda por crédito de
médio e longo prazo por parte das micro, pequenas e médias empresas, caracterizada pelo desembolso
integral dos recursos em dois ter¢os do prazo acordado no Contrato.




c. Produtos

PROGRESSO NA IMPLEMENTACAO (PI)

Componentes (“Outputs”): Indicadores Chaves de Produto:
Componente 1. Oferta de Crédito Produtos Planejados Produtos Obtidos
de medio e longo prazo do BNDES Linha de Base®*: 15/12/2004 Data dos Dados: Dezembro/2007
para as IFls.
- Objetivo: ) | 1.1. Numero de IFls participantes em cada 1.1. 62 IFls  atiaram como _agentes
Concesséo as MPMEs, por intermédio | ym dos trés Programas, em funcdo das fln_ancelr(_)s do Programa. O BRADESCO
das Instituicbes Financeiras (IFIS) | caracteristicas da linha de financiamento — 82 foi 00 maior repassador de recursos com
participantes e credenciadas, de | |F|s na Operagéo 1374/0C-BR; 21,3% do total desembolsado. Os vinte
credito para o financiamento de ’ maiores repassadores foram responsaveis
projetos de investimento, para a |1.2. Contratos assinados; por 95,6% dos desembolsos, sendo
ampliagéo, modernizagio e |13 Nivel d ilaridad tencial IFl 81,4% para os 10 maiores, dentre eles,
diversificago de atividades | (|jve edcapltaArl ‘; € potencia pcf)r S Banco do Brasil, Itad, Unibanco, ABN-
produtivas, em cada um dos trés Programas, em funcéo Amro, Mercantil, CAIXA e HSBC.
das caracteristicas da linha de financiamento
Custo total do C te I: — 15.098 pontos, conforme dados da | 1.2. 31.755 operagdes de crédito, sendo
- =usto tola do Lomponente . Operagao 1374/0C-BR; 77,6% delas em favor de micro e
Contrap.: US$ 1.000.000.000,00 pequenas empresas
BID: US$ 1.000.000.000,00 1.4. Spread médio por IFI em cada produto e '
Desembolso BID: 100% sua evolugdo em cada um dos trés | 1.3 Ver Apéndice A do Relatério de
Programas, em funcéo das caracteristicas da Acompanhamento da Gerencia de
- Classificagdo: MS linha de financiamento. Organismos Internacionais do
Departamento de Captacdo de Recursos
da Area  Financeira do  BNDES
(AF/DECAP/GORIN) — Anexo IV deste
PCR.
1.4. Ver apéndice 11 do Anexo V*°.

Explique brevemente diferencas entre os produtos planejados e os atuais (se aplicavel).

Com respeito ao Produto 1.3, apesar de apenas 62 IFls terem atuado como agentes financeiros do Programa, o BNDES
conta, atualmente, com mais de 140 agentes financeiros, contando com mais de 16.000 postos de atendimento no pais.

Quanto as diferencas apresentadas entre o relatério do Banco e o do BNDES, cabe esclarecer que: i) contrapartida - a
pesquisa do Banco de Dados reflete o projeto como um todo e operacdo de crédito é uma parte do mesmo, ao passo que
o relatdrio do BNDES reflete apenas a operacgdo visitada/realizada; ii) as distribui¢des espaciais apresentam diferencas
devido a concentracdo das operacBes do BNDES na regido Sudeste e Sul. A amostra procurou desconcentrar as visitas
para cobrir maior parte do Brasil e captar os impactos dos financiamentos nas regides mais carentes do Pais; iii) com
respeito as pequenas empresas terem sido mais atendidas nas visitas, isto se explica pelo fato das pequenas empresas
nas regides norte, centro oeste e nordeste terem tamanho e potencial muito proximo das micro empresas das regifes
sudeste e sul.

Reestruturacgéo. Indicar se este Componente foi reestruturado, data da aprovagéo (Gerente). Descrever brevemente
conseqiiéncias dessas mudancas.
[X] N/A

Resumo do Progresso de Implementacédo — Classificacdo:

[X] Muito Satisfatério (MS) [ 1 Satisfatério (S) [ ] Insatisfatorio(l) [ 1 Muito Insatisfatério (M)

13 Table of CCLIP Indicators — BR 0358.

1 A informac&o referente & capilaridade das IFls ndo faz parte do contetido do escopo da pesquisa. O BNDES tem essa informagéo
de forma global envolvendo os diversos pontos operacionais das 62 IFls.

5 A diferenca entre o spread médio apresentado pela amostra de 5,32% e o relatério do DEAOI em 2003 de 3,27%, corresponde a
diferenca de datas e as variagdes das taxas dos financiamentos, além da inclusdo de todos os programas do BNDES onde constam

programas especiais cuja taxa de financiamento sdo bem menores, principalmente para pequenos agricultores ou cooperativas.



d. Custos do Projeto

PLANEJADO ATUAL
CATEGORIAS Origem TOTAL CATEGORIAS Origem
BID Local (Uss) BID Local
1. Componente | 1.000 1.000 2.000 1. Componente | 1.000.000.000 1.000.000.000
Concessdo de Crédito a Concessao de
MPMEs Crédito a MPMEs
TOTAL (US$) 1000* 1000* 2.000 TOTAL (US$) 1.000.000.000 1.000.000.000

* em Bilhdes de ddlares.

3.2

V.

Foram desembolsados 100% dos recursos do empréstimo no periodo de setembro de 2005 a novembro de
2007.

Implementacdo do Programa

a. Analise dos Fatores Criticos

4.1.

Fatores Negativos:

N&o foram identificados fatores que afetassem negativamente a execuc¢do do Programa.

Fatores Positivos:

A estagnada demanda das MPMEs por crédito de médio e longo prazo para investimentos, mantiveram-se
gracas a estabilidade econdmica do pais. Esta estabilidade permitiu a identificagdo de oportunidades de
negocios pelas MPMEs, o que acelerou de forma inesperada a implementacdo da primeira operacdo do
Programa, sendo executado/desembolsado em sua totalidade em apenas dois tercos do prazo inicialmente
previsto.
O interesse das Agentes financeiros intermediarios na aplicacdo de créditos para este setor produtivo se
manteve durante toda a implementacdo da primeira operacdo do Programa, dado confirmado pela
participacdo de 62 IFIs. Ndo houve pedidos de descredenciamento de nenhum dos agentes participantes
durante a implementacéo.
A tradicdo do BNDES como principal fonte de financiamentos de médio e longo prazo, inclusive com a
experiéncia em Programas similares com o BID (907/0C-BR, 1125/0C-BR e 1175/0C-BR) permitiu a
confianca no Programa, a partir de sua atuacdo como banco de segunda linha repassando crédito a partir
dos agentes financeiros intermediarios.
O Programa foi efetivo em termos de aumento de emprego e renda a partir do desenvolvimento e da
modernizacdo das MPMEs.
O monitoramento da operagdo efetuado pelo BNDES em conjunto com o BID demonstrou aos agentes
financeiros intermediarios rigor na fiscalizacdo quanto ao atendimento do Regulamento de Crédito,
concomitantemente com o interesse dos agentes principais — BNDES e Agentes financeiros intermediarios —
em participar e agilizar o projeto, foram determinantes para a obtencdo dos efeitos identificados até o
momento.
O Programa alcangou 100% dos produtos previstos:

0 Os valores previstos foram totalmente executados/desembolsados (subemprestados);

0 A qualidade esperada foi totalmente atingida, tendo o Programa apresentado até o momento da

elaboragdo deste PCR uma taxa nula de inadimpléncia;
0 A primeira operacéo foi executada em dois ter¢os do prazo inicialmente previsto (3 anos);
0 Os custos foram plenamente satisfatérios, dentro dos marcos regulatérios do Programa e das
politicas do BNDES.

(<)



b. Desenvolvimento do Mutudrio/Agéncia Executora

Desempenho do Mutuario/Agéncia Executora

[ ] Muito Satisfatério (MS) [X] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatério (1) [ ] Muito Insatisfatério(MI)

4.3. O BNDES tem tradicdo de mais de 30 anos operando créditos em linhas de aplicagdo similares as do
Programa. Estas linhas foram fortemente reforcadas em sua atuagdo junto as MPMEs em 4 (quatro)
Programas anteriores com o BID, operac¢fes 907/0C-BR, 1125/0C-BR, 1175/0C-BR e 1374. Desta forma, o
BNDES ja desenvolveu grande experiéncia institucional e organizacional para operar Programas deste teor,
cabendo ressaltar a permanente preocupacdo quanto ao aprimoramento dos processos de
acompanhamento das operac¢des, 0o que ocorreu ao longo deste Programa e deverd continuar nas duas
proximas operac6es do Programa junto ao BID.

4.4. Observou-se, que este Programa constitui-se na 5% Edicdo de operacOes similares (907/0C-BR, 1125/0C-
BR, 1175/0C-BR e 1374), tendo todas as anteriores cumprido com seus objetivos originalmente propostos
dentro dos prazos pactuados, sem registro de problemas de gestdo e pleno cumprimento de seus
Regulamentos de Crédito.

c. Desenvolvimento do Banco

Desempenho do Banco

[ ] Muito Satisfatério (MS) [X] Satisfatorio (S) [ ] Insatisfatorio (1) [ ] Muito Insatisfatorio(MI)

v" 0 Banco realizou seu papel apoiando na elaboragédo da proposta com sugestdes e correcoes.

v" Na implementagdo do Programa, o Banco se mostrou flexivel aos ajustes que se fizeram necessarios e
realizou de forma conjunta 0 acompanhamento, supervisdo e analise das aplica¢gdes, por meio de pesquisa
“in loca”.

A adicionalidade do Banco, ndo somente no caso desta operacdo, mas também no conjunto de operagbes
financiadas desde 1997, se faz presente (i) no repetido foco nas micro, pequenas e médias empresas, 0 que garante
a continuidade de ac¢des de longo prazo junto ao BNDES, para este segmento, (ii) na capacidade financeira de
outorgar empréstimos de grande porte a este segmento, usualmente ausente em captacdes internacionais, voltadas
a grandes empresas, (iii) na busca por resultados de desenvolvimento, 0 que acarreta a criagdo de sistemas e
procedimentos voltados a avaliagdo de resultados de desenvolvimento, e (iv) no didlogo com o pais, onde na
Estratégia e na Programacdo o destaque a este segmento se faz presente, o que contribui seguidamente a
continuidade destas linhas, assim como destes Programas.

V. Sustentabilidade

a. Andlise de Fatores Criticos
5.1. Esta Operacéo é considerada sustentavel, uma vez que:

v' ha continuo interesse dos agentes financeiros participantes do Programa por esta modalidade de linha de
crédito;

v" hé& uma sadia situacdo de carteira, dos agentes junto ao BNDES, e dos submutudrios junto a estes agentes;

v" h& um crescimento continuo e sustentavel desta modalidade de atuagdo do BNDES junto as pequenas e
médias empresas;
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v" h& uma manutenc¢éo das politicas de ajuste macroecondmicos capazes de manter a estabilidade monetaria
simultaneamente com taxas de crescimento adequadas da economia;

v' ha apoio institucional tanto da alta geréncia do BNDES, quanto das autoridades governamentais, as quais
estas se reportam, constituindo-se, assim, o Programa em prioridade de governo;

¥v" ndo se vislumbra oposi¢cdes ou resisténcias ao Programa em nenhum nivel de representacdo social;

v' ndo sdo previstas e/ou vislumbradas alteragdes externas ao Programa capazes de ameagar seus objetivos
e/ou operacionalidade.

b. Riscos Potenciais

5.2 Os principais riscos que podem afetar a sustentabilidade dos resultados séo:

Questdes Externas

v" Risco de estabilidade do sistema financeiro interno, com baixissima probabilidade de ocorréncia, ao tempo
que o sistema atual encontra-se em niveis de lucratividade elevada.

v' Mudangas econdmicas (macroeconémicas ou de contexto fiscal), com baixissima probabilidade de
ocorréncia.

v" Mudangas politicas.

v' Falta de demanda por crédito, com baixissima probabilidade de ocorréncia.

Uma natural vertente de preocupacdo com relacdo a Programas de Crédito é quanto a sua sustentabilidade em
momentos de crise financeira, ou mesmo sistémica, pelas implicacdes naturais sobre o crédito, solvéncia e liquidez
dos agentes financeiros envolvidos. No que toca ao Sistema Financeiro Brasileiro, e especificamente as linhas
ofertadas pelo BNDES, cabe a observacdo de que a capacidade demonstrada durante o periodo altamente
inflacionario no pais ( década de 70 e 80), assim como a capacidade de se ajustar a um regime de estabilidade
monetaria (década de 90), e a natural concentracdo parcial do mercado (fusdes e aquisicdes nos anos 90),
demosntram que o Sistema financeiro do pais é sélido, pela resisténcia observada em crises anteriores, como a da
Asia em 1998.

Para tal contribuem (i) uma postura altamente conservadora do Banco Central do Brasil, com depoésitos compulsérios
elevados, (ii) supervisdo vigorosa, (iii) baixa alavancagem com relacdo aos parametros de Basiléia, (iv) exposicdo
relativamente baixa a produtos inovadores e a captagdo internacional, que permitem antecipar uma boa posi¢cdo
relativa em casos de falta de liquidez, seja internacional, seja a nivel local. A lucratividade sistémica é muito positiva,
e no caso especifico do BNDES em 2007 foi de US$ 4 bilhdes/ano.

c. Capacidade Institucional

5.3. Conforme ja explicitado o BNDES possui alta capacidade institucional, com mais de 30 anos operando
créditos em linhas de aplicagdo similares as do Programa, cabendo enfatizar que:

v'  a participacdo do 6rgdo executor foi de extrema cooperagdo durante todas as etapas de desenho e
desenvolvimento do Programa;

v'a experiéncia prévia do BNDES em Programas semelhantes tanto com recursos proprios, de outras fontes
ou do préprio BID nas e operag8es anteriores (907/0C-BR, 1125/0C-BR, 1175/0C-BR e 1374/0C-BR) serviu
de base para o estabelecimento de estrutura organizacional ja plenamente desenvolvida e testada quanto a
eficiéncia e eficacia;

v'a plena coordenacéo entre o BID e os setores do BNDES envolvidos, inclusive nas visitas as operacfes que
formaram o banco de dados de acompanhamento da implementacéo do Programa;

v a despeito de o desenho do Programa ndo contemplar o estabelecimento de Linha de Base, o
acompanhamento desenvolvido em comum acordo entre o BID e o BNDES permitiu a comparagdo dos
resultados com aspectos gerais da economia brasileira, notadamente no que respeita as micro, pequenas e
médias empresas objeto do Programa, permitindo assim o estabelecimento de Linha de Base “ad hoc” que
possibilitou avaliar os efeitos proporcionados pelo Programa e previstos no Marco Légico;
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v' aexperiéncia de mais de 30 anos do BNDES em Programas como o FINAME e o BNDES automatico, aliada a
qualificacdo de seu quadro técnico, considerado de elite no contexto do governo brasileiro, bem como a
prioridade dada ao Programa pela alta geréncia do BNDES emprestaram grande capacidade gerencial e
agilidade no processo de tomada de decisdes no contexto do Programa;

v' 0 Programa foi totalmente desembolsado em dois tercos do prazo previsto, dentro dos procedimentos
normais do BNDES que sdo plenamente compativeis com os previstos pelas clausulas contratuais, nao
havendo no decorrer da operacdo qualquer alteracdo no Regulamento de Crédito;

v' a gestdo financeira do Programa desenvolveu-se dentro da mais completa normalidade, sendo as praticas
adotadas pelo BNDES totalmente acordes com as definidas pelo BID. Os recursos de contrapartida foram
alocados nos montantes acordados no contrato e nos prazos apropriados, ndo se registrando qualquer
atraso ou anomalia de qualquer tipo;

v/ todas as a¢Oes necessarias para assegurar a sustentabilidade do Programa foram tomadas.

Classificacdo de Sustentabilidade (SU) :

[ ] Muito Provavel (MP) [X] Provével (P) [ ] Pouco Provavel (LP) [ 1 Improvavel (1)

V1. Monitoramento e Avaliacdo

a. Informacdo de Resultados

6.1. Os resultados do Programa foram acompanhados mediante a elaboracdo e apresentacdo dos Relatorios de
Acompanhamento elaborados pelo AF/DECAP/GORIN, por meio das auditorias anuais realizadas pela
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido (SFCI/CGU) que analisaram
aspectos relativos: i) a gestdo das acOes planejadas e executadas; e ii) orcamentarios, contabeis e
financeiros dos recursos utilizados e por meio do Sistema de Supervisdo “in /locd’ desenvolvido pelo BID o
qual realizou pesquisa junto as IFls e empresas beneficiadas pelo Programa.

6.2. O formato da supervisdo desenvolvida pelo BID, iniciada em Programas similares anteriormente realizados e
aperfeigoada no atual, principalmente no que concerne a atuacdo e parceria da Representa¢do do BID no
Brasil junto ao BNDES, assegurou uma presenca significativa junto aos Agentes financeiros intermediarios e
0 usuério final. Seguramente contribuiu para evitar desvios e distor¢cdes nas aplicagdes dos recursos com o
minimo de violagdes ao Regulamento de Crédito, assim como a répida aplicacdo de medidas corretivas
sempre que constatadas irregularidades.

b. Futuro Monitoramento e Avaliacdo Ex-Post

6.3. 0 Orgéo Executor tem plena capacidade para a execucédo da avaliagdo “ex post”, sendo aconselhavel que a
mesma siga — com as adaptacfes pertinentes — 0 mesmo modelo operacional adotado para o
acompanhamento sistemético efetuado, em conjunto com o BID através da Representacéo.

VII. Licdes Aprendidas

7.1. Para o desenho de novas operagdes, se observam como ligbes aprendidas:

v' A afericédo dos resultados de um Programa com a complexidade que este apresenta é muito grande, devido
a sua atuacdo multissetorial, cobrindo grandes diferencas espaciais dada a diversidade de caracteristicas
econdmicas e sociais de um pais com as dimensdes do Brasil e com o envolvimento de 62 IFIs num total de
31.755 operacdes. A disponibilidade de Linha de Base para indicadores de efeitos e produtos, a ser definida
a partir das experiéncias anteriores em Programas e projetos similares e considerando o conjunto das
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7.2.

MPMEs, permitird melhor focar a comparagao do desempenho de novos Programas e projetos similares com
amostras extraidas das experiéncias anteriores e com o universo do segmento a ser beneficiado; neste
sentido, se observa como licdo aprendida que a discusséo e aplicagdo de um Marco Légico, compartilhado
com o BNDES e monitorado durante o Programa, mostrou Gtil e facilitou o levantamento estruturado de
informagdes sobre resultados. Muito embora ndo seja uma experiéncia nova junto ao BNDES, neste caso a
utilizagdo de uma linha de base fundamentada na experiéncia de operaces anteriores constituiu-se em
ferramenta de utilidade.

A definicéo de indicadores de desempenho compartilhados e acordados entre o BID e o BNDES é um ponto
critico que se deve levar em conta durante a fase pré-operativa das demais operagdes do Programa. Para
isso, recomenda-se que sejam organizadas sessbes de discussdo enfocadas na participacdo dos
responsaveis chaves de cada instituicdo, conforme adotado na constru¢do da primeira operagcdo deste
CCLIP; esta licdo, derivada da anterior, reforca a importéncia de indicadores passiveis de medicéo e
acompanhamento, e que forma plicados nesta operacéo.

Dada a importancia da manutencédo de vasta rede de agentes financeiros intermediarios no Programa, de
modo a cumprir o objetivo de apoiar o fortalecimento institucional das entidades intermediérias de crédito,
é importante acompanhar o desempenho do Programa da 6ética dos agentes financeiros, de modo a
perceber em tempo habil eventuais disfungdes — principalmente dados de inadimpléncia entre o tomador do
subempréstimo e o agente financeiro — e percepgéo da contribuicdo do Programa aos objetivos do agente,
condicéo sine qua non para sua permanéncia como agente. O acompanhamento devera se dar a partir de
questionario especifico e visitas aos agentes financeiros intermediarios por equipes conjuntas da
Representacdo do BID e do BNDES, para a manutencdo do banco de dados montado. Para tal, o BNDES
vem aperfeicoando o sistema de informacBes de acompanhamento das operac¢Bes, que vem sendo
paulatinamente sistematizado, deforma que os Agentes Financeiros deste Programa ja foram sinalizados
das visitas pelo Sistema, os documentos revisados, assim como resultados ja passam a se constituir em
base de dados especifica para este fim.

Dado que as visitas aos tomadores de subempréstimos foram efetuadas ao longo dos desembolsos do
Programa, a percepcdo dos empresarios entrevistados ainda ndo capturava os impactos totais dos
investimentos realizados, na medida em que boa parte dos projetos estava ainda em fase de
implementacdo. Uma re-visitagdo a uma subamostra podera reavaliar os efeitos percebidos durante o
acompanhamento efetuado, melhor avaliando sua real extensdo e resultados. A idéia e a conveniéncia de
realizacdo de uma avaliacdo ex-post de resultados de opera¢des desembolsadas ha mais de 5 anos persiste,
é amparada por documentos de OVE, e se realizam gestdes externas junto ao BNDES e internas ao Banco,
para o eventual funding de recursos orgamentarios para tal.

Flexibilizar o formato e contetdo dos relatérios de auditoria (mencionados na Clausula 5.02 das Disposicfes
Especiais e no Artigo 7.03 (a) (iii) das Normas Gerais do Contrato de Empréstimo) que devem ser
apresentados anualmente pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido da
Presidéncia da Republica (SFCI/CGU). Para este tipo de operagdo a auditoria pode ser apenas contabil. Uma
vez que o Executor é reconhecidamente eficiente na execucdo de Programas deste porte, e é sustentado
por um confiavel sistema de informagdes, fica evidente que a aplicagdo da nova estratégia fiduciaria do
Banco, amparada em sistemas nacionais, deve considerar Programas desta natureza com o BNDES como
naturais candidatos a aplicacdo destas normas simplificadas de Controle.

Para gestdo das acGes de supevisao , se observa, como licdes aprendidas:

O acompanhamento a partir de visitagdo aos projetos financiados durante a implementacdo de Programa
deste porte é naturalmente insuficiente para uma visdo completa de seu desenvolvimento. Neste sentido, a
definicdo das amostras de empresas e agentes a serem visitados é fundamental; a representatividade deve
ser regional, setorial, por porte de empresa, e por agente financeiro envolvido. Este trabalho devera ser
adicionalmente complementado com visitas aos Agentes financeiros intermediarios, onde deve ser aplicado
questionario préprio visando a constru¢do de um banco de dados que permita 0 acompanhamento também
destes agentes do Programa. A visdo de sucesso ou insucesso do Programa nédo depende exclusivamente da
otica do BNDES e dos tomadores finais dos empréstimos. Uma eventual perspectiva de insatisfacdo por
parte das agentes financeiros intermediarios ou uma visdo distorcida dos objetivos do Programa pode
comprometer irremediavelmente seus resultados, tanto no alcance do objetivo de desenvolvimento do
mercado financeiro através da provisdo de liquidez para a introducéo e o desenvolvimento de novos e mais
sofisticados produtos para projetos de investimento privado — iniciado nos Programas anteriores — quanto
no de manutencdo de “pool” significativo de agentes financeiros intermediarios operando com os produtos
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do BNDES. O que se comecgou a observar por ocasido deste Programa é um crescente interesse dos Agentes
financeiros pelo trabalho de afericdo de resultados de desenvolvimento, realizado pelo BID em sua carteira
com o BNDES, uma vez que varios agentes ja se encontram em processo de sedimentar sua
responsabilidade social, imagem institucional, e passam a se interessar por resultados de emprego,
faturamento, recolhimento de tributos, produtividade, competitividade, que ndo se observavam em
Programas anteriores.
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ANEXO 1.

Quadro dos Custos do Programa

ORIGINAL ATUAL

CATEGORIAS Origem TOTAL CATEGORIAS Origem
BID BNDES (Uss) BID BNDES
1. Componente | 1.000 1.000 2.000 1. Componente | 1.000.000.000 1.000.000.000
Concessdo de Crédito a Concessao de
MPMEs Crédito a MPMEs
TOTAL (US$) 1000* 1000* 2.000 TOTAL (US$) 1.000.000.000 1.000.000.000
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PROGRAMA BNDES DE CREDITO MULTISSETORIAL
CCLIP - Multissetorial IV — 12 Etapa BNDE

A (Y O P L
g 5

REUNIAO DE ENCERRAMENTO DA 12 ETAPA DO PROGRAMA
CONTRATO DE EMPRESTIMO N° 1608/0C-BR

Foi realizada, em 02 de setembro de 2008, nas dependéncias do escritério do Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID, em Brasilia/DF, Reunido de Encerramento da 12
Etapa do Programa BNDES de Crédito Multissetorial de Apoio as Micro-Pequenas e Médias
Empresas, com o objetivo de apresentar e discutir o contelido do Relatério Final de Projeto
(PCR), ou seja, apresentacdo e discussdo dos objetivos e resultados alcancados. A realizagdo
da reunido em quest3o teve por cbjetivo, ainda, a socializacdo das informagGes do Programa
e a obtencdo de uma avaliacdo compartilhada e participativa das partes envolvidas, BNDES,
representantes da Republica Federativa do Brasil (Garantidor da OperagSio de Crédito) e do
BID,

Para a elaboracio do PCR foi realizada, reunido preparatéria, junto ao Orgdo Executor
(BNDES), momento em que o BID apresentou a Metodologia de Elaboragdo do Relatério Final
de Projeto (PCR), a formatagio do documento e a listagem de informagBes requeridas para
elaboragdo do mesmo.

De posse de uma primeira vers3o do documento, em fevereiro de 2008, foi realizada reunido
com representantes da Equipe da Gerencia de Organismos Internacionais do Departamento
de Captacdo de Recursos Institucionais do BNDES, com o objetivo de apresentar o PCR e
obter seus comentarios, os quais foram prontamente encaminhados ao Banco e considerados
na versdo aqui apresentada.

Os resultados do Programa, ora apresentados, foram acompanhados mediante a elaboraggo e
apresentacdo dos Relatérios de Acompanhamento elaborados pelo AF/DECAP/GORIN, por
meio das auditorias anuais realizadas pela Secretaria Federal de Controle Intemo da
Controladoria Geral da Unido (SFCI/CGU) que analisaram aspectos relativos: i) 2 gestdo das
agbes planejadas e executadas; e ii) orcamentdrios, contdbeis e financeiros dos recursos
utilizados e por meio do Sistema de Supervisdo “in loco” desenvolvido pelo BID o qual realizou
pesquisa junto as IFIs e empresas beneficiadas pelo Programa

Parcticiparam da Reunido de Encerramento:

v Representantes do 6rg§o Executor (BNDES): i) Sra. Terezinha Moreira, Sr. Paulo
Roberto de Oliveira Araujo, Sra. Luciana Tito, Sra. Daniela Baccas.

v Representantes do BID: i) Sr. Felipe Gdmez-Acebo (ICF/CMF), Sr. Jaime Mano
(ICF/CMF); St. Roberto Monteverde (VPC/PDP) e Sra. Marilia Santos, Consultora.

O ponto focal do Evento foi a realizagdo de apresentagdo do documento, onde foram
abordados os seguintes temas:

i) apresentagdo dos objetivos iniciais do Programa;
ii) apresentacdo dos objetivos e produtos alcangados;
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PROGRAMA BNDES DE CREDITO MULTISSETORIAL
CCLIP - Multissetorial 1V — 12 Etapa BNDE

ok v

iil) andlise da implementagao e desempenho do Programa;

iv) apresentagao das ligbes aprendidas e fatores criticos para o alcance dos resultados;

v) apresentagao de recomendacdes para garantia da sustentabilidade das agbes da 12 Etapa;
vi) apresentagdo de recomendagGes para as proximas Etapas do Programa.

Apos a apresentagdo supra citada o Especialista do Banco ressaitou a importincia deste
documento como instrumento de prestagio de contas a sociedade e aos envoividos no
processo de fortalecimento progressivo da competitividade no ambito das MPMEs do setor
privado produtivo brasileiro, agradecendo, por fim, a disponibilidade dos participantes e a
parceria construida e estabelecida junto ao Banco.

Durante as discussdes foi registrado que: i) © Programa é um case de sucesso, reconhecido
internacionalmente por ter conseguido atingir seu objetivo principal, o financiamento de
projetos de investimento, para a ampliacdo, modernizacdo e diversificacdo de atividades
produtivas no ambito das MPMEs do setor privado produtivo brasileiro, em um pais de
dimensdes continentais; i) todos os objetivos do Programa foram alcangados e algumas
metas foram superadas, cabendo destacar as seguintes: a) os valores previstos foram
totalmente executados/desembolsados (sub-emprestados); b) a qualidade esperada foi
totalmente atingida, tendo o Programa apresentado até o momento da elaboragdo deste PCR
uma taxa nula de inadimpléncia; €) a primeira operagdo foi executada em dols tercos do prazo
inicialmente previsto (3 anos); d) os custos foram plenamente satisfatdrios, dentro dos
marcos regulatorios do Programa e das politicas do BNDES.

Por fim, registra-se que os dados apresentados foram considerados pertinentes, vilidos e
aprovados por todos, sendo autorizada, pefas autoridades do Orgao Executor, nesta data, a
publicagdo, pelo BID, do documento apresentado - PCR do Programa relativo ao Contrato de
Empréstimo N° 1608/0C-BR.

Brasilia, 02 de setembro de 2008.

Felipe Gomez-Acebo

Chefe do Departaménty de Captaciio de Especialista do BID
Recursos Institucionais go BNDES
/s
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ANEXO I11. Avaliacdo do Mutuario

Banco Interamericano de Desenvolvimento
Relat6rio de Término de Projeto — PCR 2008
Avaliacdo do Mutuério

Nimero do Projeto: Programa BNDES de Apoio as Micro-Pequenas e Médias Empresas —
Multisetorial 1V

Agéncia(s) Executora(s): BNDES

Mutuario: BNDES

Data de Aprovacéo do Projeto: 15/12/2004 Data de Efetividade do contrato: 13/10/2005
Data de Avaliagdo do Mutuario: Fevereiro/2008 Data da Reunido de Encerramento: 14/04/2008
Classificagdo de Desempenho do Projeto do Mutuério
Probabilidade de alcance dos Objetivo(s) de Desenvolvimento:
[ ] Muito Provavel (MP) [X ]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [ ]Improvavel (I)

Implementacéo do Projeto:
[ ] Muito Satisfatdrio (MS) [ x] Satisfatério (S) [ ]Insatisfatério(l) [ ] Muito Insatisfatdrio (MU)

Resultado de Sustentabilidade do Projeto:
[ ] Muito Provavel (MP) [ x]Provavel (P) [ ]Pouco Provavel (PP) [ ]Improvavel (1)

Comentarios:

Desempenho do Mutuério

Favor classificar seu desempenho durante a preparacdo e execucdo do projeto.

[ ] Muito Satisfatério (MS) [ x ] Satisfatorio (S) [ ]Insatisfatério (I) [ ] Muito Insatisfatério (MU)

Comentarios:

Favor classificar o desempenho do Banco durante a preparagéo e execucdo do projeto. Considerar fatores
tais como se Banco facilitou um processo participativo de desenho do projeto, ofereceu solugbes técnicas
adequadas para os problemas identificados e respondeu o que foi pedido pelo mutudrio (tempo, tipo de selecao
do instrumento), assisténcia técnica (incluindo treinamento formal e informal) para as Agéncias Executoras, tempo
do Banco para responder as necessidades e flexibilidade de resposta em situacdes de emergéncia durante a
implementac&o do projeto. Seus comentarios seréo incorporados sem alteracdo ao PCR final.

[ ] Muito Satisfatorio (MS) [ x] Satisfatorio (S) [ ]Insatisfatério (I) [ ] Muito Insatisfatério (MU)

Comentérios:

Sugestbes Adicionais para Melhorar o Desempenho do Banco

Comentarios adicionais/sugestdes para melhoria do desempenho do Banco no futuro:
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
BNDES/BID

CONTRATO N¢ 1608/0C-BR

I.  INTRODUCAO

Il.  ANALISE DAS APLICAGOES
ll. CONCLUSOES

V. APENDICES

Data: 12/01/2007

Elaboracio:

Geréncia de Organismos Internacionais
Departamento de Captagio de Recursos
Area Financeira (AF/DECAP/GORIN)



I. INTRODUCAQ

Apés a realizagio de quatro bem sucedidos contratos®, em 2004 o
BID aprovou a concessdo, em favor do BNDES, de uma Linha de Crédito
Condicional destinada & execugdo de 3 (trés) programas de apoio a micro,
pequenas e médias empresas (MPME).

O Convénio de Linha de Crédito Condicional (CCLIP), celebrado
entre 0 BNDES e o BID em 12/08/2005, apresenta as seguintes caracteristicas:

o Valor do Empréstimo (BID}:  UUS$ 3 bilhdes
Contrapartida Financeira: US$ 3 bithdes®
Implementagcao em 3 fases subseqientes, cada uma
correspondendo a um novo programa € a um nove contrato de
empréstimo de até US$ 1 bilhdo, a ser firmado entre o BNDES e
Q BID.

Em 23/09/2005, BNDES e EID formalizaram a primeira operagao de
financiamento no dmbifa da Linha CCLIP, por intermédio do Contrato de
Empréstimo Individual n® 1608/0C-BR, objstivando a execugdo do 12 Programa
de Apoio s Micro, Pequenas e Médias Empresas (Multissetoriat IV)®, a saber:

Valor do empréstimo (BID): US$ 1 bilhdio
Contrapartida Financeira: USS 1 bilhao
e Prazos:
» Desembolso: 3anos
s Caréncia: 54 meses
¢ Amortizagdo: 20 anos
Até a presente data, foram aplicados no Programa US$ 1.980
milhdes, sendo US$ 1.735,1 milhdes financiados (87,6%) — US$ 990 milhdes
em recursos do BID* e US$ 745,1 milhdes do BNDES ou de outros organismos
internacionais — e US$ 244,9 milhdes {12,4%) com recurscs proprios das
empresas. Apresenta-se, a seguir, avaliagao dos resultados do 12 Programa de
Apolo as Micro, Pequenas e Médias Empresas no ambito da Linha CCLIP.

! No perfedo 1996-2002, BNDES e BID realzaram qualrs oparagbes, ladss otjelivando a implementacao de
"POgramas o 4poio 3 micra, pequends & mddias emprosas, Lome segues

CONTRATO DATA VALOR
ScHOC-BR 05/12/1996 [ 1J55 300 mihbes
1125/0C-B0 (Muttissetorial ) *) | 14/03/1859 | LSS 1,1 bihdia
1175/0C-BH {Muliissetodal Il 28/07/1958 | LISS 1,2 bithdo
1374/0C-BR (Multlssetorial |11} 09052002 | LSS 900 mithdes

Conteynptandy; afém oo apoio 8 MPME. westimentos Socials..

—
L

: A cargo do BNDES, podendo sar inciuldaz a3 contibuigdes dos submuludrins e de outfas instiuigbes financeias.

" Em 22/10/2002. por intermédla da Recomendagdo COFIFX n® 875, foi auterizada a preparagio do Programa
Muttissgtoria IV, do upoin as MPME. Nessa fase, BNDES ¢ BID acordaram a wtilizagdo < 6ma0 nova instrumento de
crédilo, qual seja, a Linha CCLIP. Assim, o chamade "Multissetorial IV* passau a constitulr o Primeiro Progrania da
?poiu:és MPME no ambite de CCLIP, nos terinos da Recomiandagho COFIEX 1° 7786, de D4/DAP005.

- Foram realizados 2 (dois) desembaisns do BID ao. BNDES, a asher: o prinieiro, de USS 500 mithdes, em
cutubne/2605 a0 segunde, de LSE 450 mithies; em junho/2006. Rosta um saido de-USS 10 mihSes a Nbetar.a parlie
de selembro/2007, em observancia ao-prazo winimo de-desembolug (3 aros).



1. ANALISE DAS APLICACOES

Foram realizadas 31.755 operagies (valor médio de US$ 54.638),
77.6% delas em favor de micro e pequenas empresas, representando 64,8%
do valer total financiado.

Ne DESEMBOLSO VALOR

DE TOTAL MEDIO

PORTE OPERACOES * (US$ mil) * {USS)
MICRO 13.021] 438 521.789.| 30,1 37.482
PEQUENA 10715 | 338 602247 | 34,7 56206
MEDHIA 71181 224 §11.025§ 352] 85.830
TOTAL 31.755 | 100,0 1.735.061 | 100,0 | 54.638

O Apéndice A {Tabelas de 1 a 4) apresenta o detalhamento das aplicagbes por
porie, regido e atividade econdmica. Os principais resultados sao gomentados
a segulir.
+ Distribuigao Regional
As regides Sul e Sudeste responderam por 78,7% das operagbes e por
77,4% dos desembolsos deste Programa.

Distribuicao regional — N® de operacdes

Parte Micro Peguena Média TOTAL (1)
Mop | % % | nfep | % % |nop| % % | n"foep | %
Regide {A) | A/D | A/E (B | 8D | B/E] (C) | /0| CG/E {D) | IWE
Norta 506|346 38 626 | 428] 58| 331|226 48| 1.4863| 46
Nordeste 1.207|373) 87| 1166|360 11,0| 883|287 122] 3.238 | 10,2
Centra 785|383 57 819|394 76| 484 |223] 65| 2078| B5
Qeste .
Sudeste 54453 141,51 39,1 4.375]33,3]408)]3.313| 252 45,5 | 13.136 | 41,3
Sul 5965 | 504 | 429 3.729] 81,5 1348]|2148] 18,1 | 30,2 | 11.842 | 37;
TOTAL (E) ) 13.921 | 43,8] 700 | 10.715 | 338} t00 | 7119 | 22,4 | 100 | 31.755 | 100

Distribui¢ao regional — Desembolso — valores em US$ mil

Micro Peguena Média TOTAL (D)

Porte Valor % %Y Vaior b % Valor % % Valor %%

Raglao {A) AD | AE {B) B/ | B/E {€) Cio | C/E (%] DIE.
Norte 18887 | 244 | 37| 35018453 | 58| 23411 [ 303] 38 77a1| a5
Nordeste 45.657 | 226 | 863 63333 31,7]| 185 M.340 [ 45,7 | t4.8 199.730 | 11,5
gan::s 31.6234 | 27,7 80| 47098 | M,21 78 356574 | 311 549] 114306 ] &5

es

Sudesta 194863 | 2603 | 37,3 | 247265 | 333 | 41,1 | 209377 | 404 | 420 | 741505 | 42,7
Sul 231348 | 884 | 44.4 | 206,538 | 348 ] 34.8 | 161323 | 268 | 254 £502.209 | 34,7
TOTAL (E) | 521,789 | 36,1 | 100 | 602.247 | 34,7 | top | 611025 | a52 | 10a | $.735.061 ] 100




FIGURA 1

Percentual dos Desernbolsos por Regido em 2004 e 2005

Na regido Sul, a maior participagdo, tanto em nilimerc de operagbes
{50,4%) quanto em valor desembolsade (38,4%), € do segmento de miero
empresas, enquanio que nas regides Norte e Ceniro-Oeste predominam as
pequenas empresas (respectivamente 45,3% @ 41,2%). Nas regides Nordeste
e no Sudeste, as médias empresas so destacam, com 45,7% e 40,4%,

respectivamente, dos desembolsos para cada uma dessas regibes.
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Nos segmentos de pequenas e de meédias empresas, a maior
participacdo & da regiao Sudeste; quanto &s micro empresas, o destague é a

regidao Sul.

Embora preponderante, a participagdo da regidc Sudeste neste 19
Programa (42,7% do valor desembolsado) encontra-se abaixe de sua
contribuicdo para o PIB (cerca de 55%) e do percentual des desembolsos
globais do BNDES para a regido (em tormo de 61%)°.

Por outro Jado, os desembolsos deste Programa para a regido Nordeste
- gquase 12% - aproximam-se de sua participago no PIB (14%) e superam os
9% de desembolsos globais do BNDES para a regiao.

A regido Nordeste apresenta, ainda, o maior valor médio de operagao
(US$ 61.721), quase 13% superior & média global, em funcio da maior
participacdo das médias empresas nos desembolses do Pregrama em tela para
-a regiao. O valor médio das operagBes em favor de médias empresas ha regido
Nordeste (US$ 105.840) é praticamente o dobro db valor médio global.

Valor meédio de aperacdo por regidc e porte (US$ mil)

Porte Valor

Micro Pequena Media médio
Regiao por regiiio
Norte 37.326 55932 70.728 52.844
Nordeste 37.330 54.316 105,840 61721
Centro Qeste 39.792 57.506 76.668 55.008
Sudeste 35.768 56.518 90.364 56.448
Sul 38.784 56.191 75.104 50.8B54

Valer médio AR . .
por porte 37.482 56.206 85.830 54,639

Interassante abservar gue a regiio Centro-Oeste apresenta os maiores
valores meédios de operagdo para os segmentos de micro e pequenas
empresas. A regido Sul é responsavel pelo menor valor médio (7% abaixo da
média nacional).

* (1 dhesembolsos Ylobaia dd BNDES em 2008 apresentaram a sapuinle diskibidcae ragional: Norte —3,2%; Nordeste —
9,4%; Centio Oesle — 7,1%: Sudesie —51,2% & Sul— 15,1%. ’



» Distribui¢dio setorial
Em termos setorigis, as aplicagbes do Programa concemtraram-se no
setor tercidrio, com destague para o segmento de “Transporte, Armazenagem e
Comunica¢des”.

DESEMBOLSOS .

SETORES (USS mit) Yo
PRIMARIO 18.723 1,13
Agropacuaria, sivieuliura e exploragao florestal 18.980 1,609
Pasca 733 0,04
SECUNDARIO ‘ 2838401 16594
indiistrias de transformagéo 278.530 16,08
Indistrias extrativas {riineragdo e outras) 15.8310 0,88
TERCIARIO 1.421.498| 81,93
Comércio 101.007 582
Construgéo 90.804 524
Transporte; armazenagem e camrunicagdes 1.129.463 65,10
Outros ) 100.124 5,77
TOTAL 1.735.061 ] 100,00

A tabela 4 do Apéndice A apresenta os desembolsos do programa por
setor de atividade e por regido. Vefifica-se o predominio das regides Sudeste e
Sul em praticamente todos os segmentos, destacando-se:

Heglbes
 Segmentos 3 Sudesta | Sul
Agropsacudria, sivicultura & exploragio florestal 328% [ 36,9%
Indistrias de transformagio A7.1% [ 42.5%
Coméscio 38,9% | 38,3%
Construgdo 84.9% | 158%.
Transports, atmazenagem e comunicagoes 30,9% | 55.1%

« Distribuigdo por Agentes Financeiros

O Apéndice B apresenta a listagem das 62 instituictes financeiras que
aluaram como agentes financeiros do Prograrma. O maior repassador de
recursos foi o Bradesco, com 21,3% do total desemboisado. Os vinte maiores
repassadores foram responsaveis por 95,6% dos desernbolsos para as rnicro,
pequenas e medias empresas (81,4% para os dez malores).

Observa-se que, dentre os maiores repassadores do Programa,
encontram-se os alguns dos maiores bancos de varejo do pals — Banco do



Brasil, Bradesco, ltau, Unibanco, ABN-Amro Real e Mercantil do Brasil.
Destacam-se, ainda, HSBC, Santander e Banrisul. A Caixa Ecentmica Federal,
embora nic se caracterize essencialmente come banco de varejo, apresenta
grande capilaridade. Registre-se gue BNDES conta, atualmerite, com mais de
140 agentes financeires, contando com mais de 16.000 postos de atendimento

no pais.
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IV. CONCLUSOES

Os resultados obtidos indicam o atendimente aos objetivos pactuados,
destacando-se:

e 0 predominic das aplicagbes em micro & pequenas empresas, de um
modo geral;
o melhor desempenho da regido Nordeste;
a melhor disiribuigio das aplicagbes na regido Sul, em termos de porte;

e
= @ aplicagao de 99% des recursos do Programa em apenas 9 meses.

Registre-se, por fim, qué o BID, por intermédio de seus consultores, vem
realizando aecompanhamento sistemdtice do Programa, em conjunto com
equipe tecnica do BNDES.

% dag Liberagbes Agumulndas



Apéndice A — Desembolsos do Contrato BID 1608.

Tabela 1 - Desemboisos por Porte, Regifo e Atividade Econdmica — em USD milhares.

MEDIA EMPRESA I _co [ we | wo [ s | su Tolal |
|- Setor Prifreirlo _ 9.737]
Agricuturs, Pecudrta, Siviculiura o Exploeaco Florsital 962 E7S 581 848 2,668 9155
.__E:nﬂ : 173 - - 408, 503 |
Induulrlw& di Tmnahnmw oM 8538 345 60,03 80,026 133241
o . SR G ety bid il 558 2 408 4,457 |
Aln)ameﬁw w Allmartagio . 43 - 42 733 378
Atividaces {mabiidrias, Alugusis e Servipas Prestades 689 2485 a2 14,078 8735 ‘224
Comércio 1,46% 1280 755 16,307 11,043 25558
Consrucdo 1568 7,508 1,756 28,206 1,785 40,864
Educagso - 254 - 1™ 22 651
intenm, Financaira, Segums, Previdéncla Cotmplermontar 3 - - 519 . E62
Outras Sarvicos Goletives, Socliis ¢ Pesangis 184 276 ans 2,356 424 3467
Produgdo e Distibyigin de Eebicidadi, Gis e Agus 3 807 206 1,180 i 2566
Saudn " Sumeus '-'mus = ur . 2.581 s 2166
15 : & Domsinlcaghes 77811 70818 serz] 17eE3m 77075,
Tom 36574 mmmmﬁ
MICAO EMPRESA Lo NE | MO | sE SU Yol __ |
1- Sstor Frimarig 3.087 |
AgricuMura, Pecudra, Sivicultora ¢ Exploeagdo Florestal 44z &7 - 1,066 ge2 2817
| Peica a0 - 120 - - LN
|1 - Setor Saeupdaria - Ingistria . 50,326 _
Indmm th T;anal'mrnagen 1,950 2529 | am 23,748 17,786 4525
et xtrsithvas 30, Pabidips o darivacdon] 208 171 1617 1,062 341t
N - Betos ‘l‘g_rgjgg - m' £68.307
Aldiarento o Almsalagio ] 1" 25 548 &26 1618
Athyitares imphiidrias. Ahgudis B Servigds Prestedss 1089 367 740 11,374 4085 20,585
Camintis ) 2,151 SA01 1718 13,671 12955 35253
Constugan 2.0u0 1908 g5 BE72 5604 7203
Eduraciv 89 23 - 439 bag 1,197
Interm, Financeirz, Sequrs, Prviincia Somplementar - - - - - -
Charoa Servicos Calativos, Sockls & Pessoals 5 s ] 1132 223 25 4704
Prodw:So @ Distibuio de Bericidide, Gds a Agua A 151 e 185 03 2
Satide o Serviios Sockls 50 8 4 725 e 1,598
hid ne, Arrazenagedn & izache _WMJ&MM:%
| Total 2168 | 35057 188987 | 1945531 231545 | 783
| PEQUENS EMPRESA Lo ND SE Sy | Toml |
1- Setgr Primare _ 5919 |
Agriculra, Peowinia, Siviculing e Exploragac Flarest) agr 1.072 7 131 3,350 8919
|__Pdsca - - : - = =
| - Sotor Satindfinn - Indistria 165934 |
Indiigidag de Transtarmacio ) 4048 4284 ER K 47,427 FLEL 74 88,975
| _Industrias Exativas (Minsmgio, Petrdlege darlvadesy | 1485 fiit] 176 3897 1638 7,435 |
Algiamenis 8 Alirsentagan. - - - 1,547 1,099 2,748
Alividadses \mobikitias, Aluguéis & Servicos Prastagos 1,700 8496 2524 14210 471 M|
Comareio 5143 A.807 2,190 15586 14,290 48,054
‘Constugdn 4,603 4487 Rarz( ismze 6:948 2,857
Eduzagéo - 1.4 - 1417 22 2,049
interm, Financeira, Seguros, Pravidéncia Complsmantar - - - - 21 bl
Outros Sorvigos Coletivos, Socials o Passoals - 143 75 912 1,058 .07
Produgdo  Distribulglc de Eleticidade, Gis e Agua 27 126 - 524 w27 1,304
Saude e Servikos Somiats - 145 st2 2,089 24 2,975
= Comufi - | asase| 43083 24042 | 1432051 134834 arzars
& 7 g 247286 | o0g ;
T 114 1 1 741,504 | &02




Tabela 2 - Guantidade de operagdes por Porte, Regian a Atividade Econdmica.

EtiA (0] NE HO SE sU Totad
| 1-Saior firimsrlg 126
Agriculturg, Pecdria, Sivicihia o Exploragiio Florestal 1”2 10 4 &1 42 118
| Puscy F ] 3
1| - Setar Secundsric - lndistia 1918
Inddstrias de Transhormmsg 43 75 43 81y g7g 1851
i gy s Mingracie. Petrilob g derivadosy 1 8 a3 ]
2977 |
1 1 [ 8
Abvidasies Imobiddrias, Aliguiis B Sarvigos Prestados. a 27 & 133 a1 213
Comémip. 28 49 2 162 148 A
Construgia 22 66 20 ani at 73
Ertcacio 2 2 1 3
Imam, Financalra, Seguiss, Frovidéncs Complamendas t 15 | 16
Quirog Sarvigos Golotvor, Socigis » Fessoak 14 3 T 59 & %
Produgis 4 Distrmuicio da Blhicidade, Gids ¢ Agua 2 g 3 21 oy, 54
‘Saie g Surviges Soclals 1 4 40 16 6t
Ti : Sy hgacies an s 222 13 457 542
Toral 468) 863 ™ 2313 2.M8 PARER
| INGHO EMPHESA, cQ KE KO SE kit Tolal
= 2 ..
Agricultora, Pecudiia, Sliviculturs 8 Explaracao Figrestal ik} 10 2 3 B
| Pasca M 1 1 2
11 - Selor Secundario - indUstrla 1,386
IndiFstring te Transtormagso 57 70 ] 555 57 1325
ndustriis Exfrathvas (\inayasse, Petd 5 a 5 T i yill
1]- S Seig - 12492 |
Akjamanto ¢ Aimantagis 1 1 2 2% 15 51
Abvidadns Imabikring, Aluguds 8 Servicos Prestados. 25. (] 13 234 93 435
Gomiicio B4 130 F:] 458 478 1,08
Consirogaa -0 3z 1] 112 89 268
Educacio 2 1 6 23 E]
Irorm, Finaneaira, Segiens, Previdéica Compiamantar
Ouleas Servigrs Colotivos, Scckiie « Pussadly 4 2 77 & a5
Frodugin e tistrbuigio de Heticidade, Gés & Aqua 1 3 1 5 ©° 2
Siwicke & Sapvigos Sogtals 5 1 24 17 54
[ Transportg, Armggénggem » Cirviuniciies L) 840 | 9ps)] _ 4G66E] 10335
Totd 193 107 5,948 5965) 13w
5 : = 191 )
| 1-Seior Primdrlg
Agricutura, Pecwitia. Shvioutiura a Explesacio Forosts! 7 16 1t 27 10 W
| Pesca
- 5 ey AiHio - Irl; 1818 |
Inddstyias de Tracsformagde 88 87 43 a4 74 .73
fishias Extrabyas i orivRd 19 I 2 15 ¥ii)
- irigy - 0% e A
Anjamenia o Aimentacio a2 o 41
Atividades Imcbiltdias, Alugudis » Servigus Prestades 24 50 20 159 =] o522
g 8 a9 48 et oaz 8rs.
Conspugido 48 52 iz 181 114 437
Educagia & i) 3 13
Inteem, Fimnceinn, Segues, Pravidincia Complementar 1 1
Culres Servigos Colefivos, Socliis » Pessoals: 4 2 ) 8 38
Froffugio e Distriauicl de Blebkidads, Ods e Agua 1 4 12 2 E
Saide o Sarvios Sogink 5 4 24 4 ¥
| Traoisporle, Anazénipem g Comimncactss 405 B3 Afid 2,549 24p4 £,985
Tabat 219 1186, : 43T 17
2078 1238 1469 3338 1842 $1.755




Tabela 3 - Desembolans médios por Porta, Regiao e Atividade EconGmica —em USD

milhares.

| MEDHR EMPRESA Ch NE NO SE | Sy |  Totm |
1= Saloy Prmirio : 9.
Agticuliura, Pecuddln, Sivicolura » Expiors o Florestal 82 &8 245 75 54 7
?m - iy - - 138 117
a- I i i3
Indusu'ias e Transhormagin 70 84 ) 73 ce 2
Ml = T v 1 Fi) 25 a8 .
L3
Ak:i'amanto 8 Airrmhcio . A4 - az a2 110
Athviceidea Imabilidrias, Aluguéis s Servicos Prastadas. 86, 70 103 B 12
Gondreid ’ L 99 28 62 az i3
Consirugic Fa 112 a0 22 a7 116
Educaghc ) - 118 - E: 1 22 130
Iatanm, Financaira, Sequios, Hievioéncia Complernantar 43 - - 36 - a5
Outros Benviges Goletives, Socisis o Passcais: 7 F3] a6 40 74 35
Produciio & Distrbukdo do Bletiicidad, Gds & Agua 17 0 58 52 ] ]
Saidg ¢ Sewiqm Soclals = 24 - 84 2 52
nm spenay a3 11 87 al [:7)
i d | Fal 75 % |
oi+] NE NE) 3€ Ju Tomd |
a7
Agricutura, Pamrla. Sifvieuthim a Exploragio Florgstal +#0 43 - ar a a

_Fm i) . 120 . .

- Il 35
lndustm/da Trarmlonmagdo K] ag a2 a6 s E5)
Inclustias Extrativas (Mingraciio, Petrileoe derivadgs) | 42 ] a7 3 48 Lo+ L -

11 - Setor Yorcidrio - Servicos . i 20
Alejamenio ¢ Afmentagiio g | 1z 22 45 0
Atividadas Imobilines, Alugusls e Sarvicas Prestados 44 55 &7 a7 44 E s
Coméroia 54 2 2o 20 23 0
Construgho -3 59 92 60 68 64
Edunagas 45 23 - ol 28 28
Inkarm, Financeira, Seguros; Providancia Campiamertar - - - - - -
Ourtros Serviges Colativod, Socials o Passcats. 12. &0 25 46 3

Prodisgao » Distribeicin d Elaricidade, Gy & Agua 40 . 28 a3 0 k!
‘Sauda B Sawll;us Sm;hss 7 28 4 an 42 a9

! . 4 37| kL 40 gj

L+ 3¢ F rd 38

e 4] NE | NGO | S | sU | Tow)

L |- Sejor Primirlo BO.
Apticudtura, Petuida, Slyicultza o Expkeagiio Forestal 5 &7 T 49 a4 L4

| Pagea = = - = - -

58 )
B a9 5O 57 58 57

1 B 13 -

58 |
Alqammm b Alimentdgio - - - 5 we &
Mividzdos imobaries, Augudls e Sapvigbs Prastaios 7l 72 126 2 Ba g
Comimia O 50, ] 42 3] 46
Couestrucin - 72 b} a3 BY s
Educagio - 187 - fuz bal 145
Interm, Financsha, Segures, Praviddnaa Compleimentar - - - - 21 4
Outros Servicos Coldtivos, Sacils  Passcals - s an a4 134 55
Produciion Disribuigio de Elakicldade, Gise Aguma 27 51 - “ =% 45
Sw:lu Sarvigos Soclais ) - 29 128 86 &2 0
agemie G 3 5% 52 b2 54 55 5

58 [ . i

Ttl'l




Tabela 4 - Resimno do Programa BID 1608 por Regifio ¢ Atividade Econdmica para os segmentos de
média, micro ¢ pequena emspresa — valores dos desembalsos e desembolsos médios em USD

milhares.
| TOTAL DO PROGRAMA. Lo NE NO | _SE 2] Yatal |
[ |- Selor Primdvio 19723
Agricultia, Pecusirla, Sivicultur: @ Exploragss Ploestal 1821 2074 1,760 B2 7.000 18,590
: 122 120 - 409 3
13,351 6524 | ¥mz68| 118,300 279,530
gz 1073 507 | 3,108 15810
. - 1.421.498 |
Alcjamsnio g Alimentacio 9 5d 25 2538 218 5,143
Afidadas Imobiliiias, Aliguéis 8 Servigos Pregtudos he s 9,389 3587 apB62 13537 69,782
Comsrat B754| 10508 4,661 39,304 39,650 101,07
Congtugia 750 134917 5oy 49808 14,355 1,504
Exluedgiia 83 1;382 - 2,047 1,079 4,597
friarm, Financeira, Segwos, Pravidénta Complementar 42 - - 519 2 5683
Divos Sanvicos Coletvos, Socials o Posaaais’ 140 BES 475 4821 2,419 7318
Produtao 7 Distripuizdo da Eleticidada, G5 » Agus M 1084 229 1820 1,748 4982
Saﬁcle n&miws Sm 72 340 518 5378 1423 1729
_‘[r.!ﬂl 114308 TPITL 74504 | | 1.735.062 |
MERD DE QP P
TAL S €0 NE NO SE SU Tota) |
1- Setor Pdmdrio 108,
Agricitura, Pacudia), Sivicuiure 6 ExfloraiSio Floreatsl 30 36 1% 107 +Ha ot
._.Eae:a 1 - 1 2
3 i - : 5131
lndmlrhs de Transfarmm 164 243 114 2313 2,089 4825
siusirias Exire v 18 14 14 tig 45 206 |
26.91§
Nqianwitoe-#ﬂrrﬁmacéo 1 2 2 2 a3 100
Atividades knobilidnas; Aluguiis o Servicos Prestarcs 57 157 a9 s37 208 o7s
Camésoiy 71 278 127 8 S0, 2467
Construgio 108 18- B2 626 224 1,075
Educagin 2 ] 28 27 56
Tntanm, Financaira, Segums, Pravidiaca Caniplamantar T 15 1 17
Otilyos Sarvigos Coletivos, Socialsa Rerstils. 17 2 " 100 34 183
Produgio a Distribulodo de Flokckkide; Gids o Agia 4 16 4 39 A% 106
Sau;» " SaMI;us s«:aas ] 3L} 5 B8 a7 152
5 i : 215 081 21173
11,542 ELR
J 1] Total |
Agrieulhaa, Pacudtia, Shleulhaa o Exploragdo Florestsi &1 60 "z 55 &2 83
| _Pescy ) &7 120 - 136 165 |
1 - Setor Secunddrio - fnddiatria 57
Irchistriag der Tmfonnat;ﬁa £ &5 57 52 57 57
Z _ 108 65 Iz 7a & 74
— _ el
Ahja.mumo e Alimentacio k] z 12 33 >4 51
" Atividades Incbliarias, Alupuéis n Sarvigoa Prestatios &% 89 a5 74 86 #
Coméncio ag 38 3 40, 44 At
Constugin K] a7 B2 945 (=3 B
Educagiie . a8 154 - 72 &0 70
totorm, Financeia, Saguros, Providentia Cdmplemsniar £3 - - 35 21 L7
Cutros Servigde Colalivie, Sociiis o Pesicais 4 a3 43 9% 77 a0
Produgiio @ Bisiruicao da Eletiidada. Gis g Agua 25 &8 5 A7 a1 &7
Sadde ¢ Satvigos Sodals 9. Y} 103 61 k3 51
T e, Amraxenages: e Comued 55 k<] 50 55 53
[ Total 854 2 &2 5% L §1. 55 |




Apéndice B — Ranking das Instituigbes Financeiras por

Desembolso em unidades de dblares.

_ iFl Total IFt . Totat
DY BANCD BRADESCO SIA. IF0O2L51756 | 36 BANGO COOPERATIVO SICHED SA 1.028.550,51
G2 PANCE VOLKSWABEN S/A 225915142 ) 27 BANCO BMG S7A 43017482
05 BANGO DAIMLERCHRYSLER SA - 22VH1B033TE | 38 BADESC BB7 405,96
04 BANGD DNHENS /A 151 688:721 02 | 39 BANGO ABG BRASIL S/A B75.941,04
O BANCO SAFRA BIA 7393844103 | 40 BANCO PINESA B?3:501,58
08 UNIBANEE 7215140835 | 47 BANCO REMDIMENTO §A 599,424,385
07 BANCO YOLVD SA 'GESOFITE2T | 42 BANCO LUSO BRASILEIRGS/A 5g3.767,49
G} BANCD ABN AMRD REAL 574 8455031018 | 43 BONCRED FINANGEIFIA S/A 589573, 10
13 BANCO DO BAASIL SA BZO07R1E50 | 44 BANCD RODOBENS S/A 552028 T4
10 CAIXA EGONOMIGA FEDERAL 0.814.924,52 | 45 BANGO OE DESEN, DG-ESPIRITO SANTO 0580592
11 BANGO ITAU 5A 4397673750 | 46 AGENCIA DE FOMENTA DO EST. DS AMAZONAS 504695, 17
12 BANGO CNH GAPTTAL S/A 4754687588 | AT FINANCEIRA ALFA AS 49335783
13 CATERPILLAR FINANCIAL AS X.278:24055 [ 46 BANCO RURALSA 301 825,60
14 BOO AES. DE QESENY. DD EXTREMO 5LL 3095785671 | 49 BANCO TRIANGULE A 354.657.,80
15 BANCE SUDAMERIS 20.478.27045 ] 50 BANESE _ RTINS
16 MERCANTIL (30 BRASK SA, 19130082583 | 51 BANCO COOPEFATIVO.DD BRASIL S/A 247 030,78
17 BANK BOSTON 1772352578 | 52 BANCO INDUSTRIAL E-COMERGIAL SA 24235287
18 BANGG BMG 5A 1178853800 | 53 BANCO PORTO REAL DE INVEST, 23351852
19 BANESPA 11.543.507,32 | B4 BANESTES AS ) 143.951.28
20 SANTANDER BRASHL S/4 125%.814.60 | 55 BANCO JOMN DEERE BA HZ257,77
21 HSBC BANK 8RASI S/A 14.082.84047 | 58 BANCO SCHAHIN S/A 11212448
22 CAINA ESTADUAL SIA pEMSESHe | 57 BANCOVOTORANTM SA 123.534,81
23 BANCD BCN &/A Bi434.18475 | 56 BANCOBGNSA 7RED, 10
24 BCO 0O ESTADG DO AIO GRANDE DO St 411848520 | 50 BANGO POTTENGIAL SA 42 51240
25 BANCO BONSUCESSO SA IAITEEYST | 80 BANCQ RIBEIRAC PRETG SA 32503 BE
26 BANCOD ALFA OF WYESTIMENTO 5A 347508351 | &1 BANCO GENERAL MUTORS SA 22979.06
27 BANGO GUANABARA, 5A 3256253 18 | B2 BANGD DE BRASILIA B/A 1ATEST
28 BAHCO FINASA S/A 2970.6821,33 ]
29 BANCD FIBRA /A 2064, 206,38 Tew 1.735.061.643,95
30 DESENHAHIA 1. 87282, 77
31 BANCO NGESA GAIXA S/4 1.277108,61 204.939.035,65
32 BANCO FROSFPER SA 1.700.441 32
33 BANGD DA AMAZOMA S 186726260 1.950.060,675:50
94 BANCO DE DESEN, ESTADO MINAS GERAIS 1.954.220,82
30 BANCO INDUSTRIAL DO BRASH SIA 1. 10259948




BN DES’

COMPOSICAO DA CARTEIRA
[ Organismo Valor em US$ %
BID 900.000.015,00 |  50,00%
BNDES 767.045.49867 | 4261%
Submutudrios 132.954.559,72 7,35%
Total 1.800.000.073,39 | 100,00%
[BNDES + Submutudrios | 900.000.058,39 | 50,00%|
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PORTE x REGIAQ

Total desemboisado am USS mil

Regido . Porte empresa
' MICRO % |PEQUENA] % MEDIA % TOTAL %
Norte 35.365 7%| 55989 10%| 60.781 10%] 152.165 9%
Ceniro-oeste 82.094 17%| 78.767 14%]| 03.659 18%] 255519 15%
Nordeste 80.370 19%| 145.198 25%| 165.358 28%| 400.926 24%
Sul 168.877 35%| 159.870 27%| 144.976 24%| 473723 28%
Sudeste 104.141 22%| 144205 25%| 136.366 23%| 284712 23%
fTotal 380.876 100%] 545,030 100%| 6011401 100%), 1.667.046 100%
N° d= operagies
Regido Porte empresa
MICRO %  |PEQUENA] % MEDIA % TOTAL %
Norte 583 7% 715 9% 560 11% 1.858 9%
Centro-oeste 1.207 15% 918 12% 722 149, 2.847 1494
Nordeste 1617 21%| 1827 24% 1.170 22% 4614 22%
Sul 2.454 N%| 2007 26%|  1.356 26% 5817 28%
Sudeste 1.978 25%, 2243 9% 1.412 27% 5,633 7%
Total 7.839 100%| 7.710 100% 5220 | 100%|  20.768 100%
Valores widdios das operagdes em USS
Porte empresa
Regido . MEDIA
MICRO |PEQUENA| MEDIA | nopay
Norte 60.711 78.207 | 108537 81.3897
Cenfro-oeste 68.016 | 86.892 | 129.721 | 89.750
Nordeste 55.887 | 79.473| 141332 | 56593
Sul 68817 | 79.656| 106.015| B&1.438
Sudeste 52650 64201| 06577| 68206
M&dia Global | 61.344 | 75.879| 115.161 | B80.266




INSTITUIGOES FINANCEIRAS

RANKING POR N° DE OPERAGOES

Ne Nome agente N° de Operaghes ”“d"";:f‘m'-""“ o e
1 [BANCO BRARESCO SIA 4404 | 19,4 ' 18,8
2 |BANCO VOLKESWAGEN S/4 352 19,0 s
3 _|UNIBANCO-UNIAD DE BANCOS BRASILEIROF SiA 2472 128 s1.7
4 |BANCD DG BRASIL SiA 2208 10,6 62,3
5 |BANCO DAIMLERCHRYSLER /A 1,734 8.3 706
6 |BANCO ABN AMRD REAL S/A 1.011 4.9 75.5
7 |BANCO ITALSA o941 45 30,0
§ [BANCO DIBENS S/A 605 29 830
9 |BANCO VOLVO SA _ 800 28 858
10 |CAIXA ECONOMICA FEDERAL 510 2.5 28,3
11 |BANCO SAFRA S/A 410 2,0 a0.3
12 _|BANCO RODOBENS SIA 405 2,0 822
13 BANCO MONED S/A 225 1,1 Q3,3
14_|BANCO CNH GAFITAL S/A 229 1.1 84,4
15_|CATERPILLAR FINANGIAL S7A CREDITO FINANG INVESTIMENTO 194 03 0s3
16 |JBANCO GUANABARA SA 148 7 56,0
17 |BANCE SUDAMERIS BRASIL SOCIEDADE ANONIMA, 144 07 86,7
18_|HSBC BANK BRASIL 57A BANCO MULTIPLO 142 07 8.4
10_[BANCO BMG SA ' 118 0,8 SR g
2 [BANCO SANTANDER BANESPA SIA 73 4 883
21 |BANCO MERCANTIL DO BRASIL SA &1 0.3 986
22 |BANCO SAFRA DE INVESTIMENTO S/A 45 0.2 88,8
23 |BANCO REGIONAL DE DESENVDLWMENTO B0 EXTREME SUL 41 0.2 69,0
| 24 |[DANCO ITAUBANK S/i& 38 02 9.2
25 |CAXA ESTADUAL S5/A - AGENCIA DE FOMENTO/RS 72 0,1 99,3
_ 26 |BANCO DO ESTADQ DO RIO GRANDE [X0 SUL S/A 18 0.1 8.4
27 |BANCOD COOPERATIVO SICREDI SA 13 0.1 88,5
28 |BANCO ABC BRASIL 5/ 12 0,1 84,5
20 BANCD PINE SA 12 a1 59,6
30 [BANESTES §A BANCO.OQ ESTARG DO ESPIRITO SANTQ. 19 0.1 9956 |
31 |BANCE ITAU BBA S/A 7 0,0 99,7
32 [RANCO DA AMAZONIA SiA ] v 99,7
| 33 [BANCO NOSSA CAIXA S/A 8 00 89,7
34 |BANCO ALFA DE INVESTIMENTO SA 5 0,0 ;.7
35 [RANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S/A 5 Do 59,8
M |0ANCO RENDIMENTO SA 5 [+ 1] tge
37 |BANCO BONSLICESS0 SA 4 G,0 5.5
38 _[BANCD BRADESCO S/A 4 00 99,8
39 [BANGO DO ESTADS LE SERGIFPE SIA - BANESE 4 a0 93,9
40 {BANCO VOTORANTIM SA ' 4 0,0 296
41 |BANCO CITIBANK S/a 3 0,0 09.9
42 |BANCO FIBRA S/A 3 0.0 99,9
| 43 [BANCO RIBEIRAQY PRETO.SA 3 0.0 96,9
44_[DESENBAHIA AGENCIA DE FOMENTO DO FSTADO DA BAHIA 374 3 60 96:9
45 |BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO. SANTO SIA 2 0.0 20.9
16 |BANCO SOFISA SIA 2 0.0 09.9
47 |DIRECAL SA CREDITO FINANCIAMENTD E INVESTIMENTO 2 a0 100.0
48 |FINANCEIRA ALFA SA CREDITO FINANCIAMENTOQ INVESTIMENTOS 2 00 10,0
48 |AGENCIA DF FOMENTO DO ESTADD DO AMAZOMAS S/A 7 0.0 100,0
50 |BANCLY CAIMLERGHRYSLER S8 1 0.0 100,0
51 |BANCO JOHN DEERE SA 1 0.0 100,0
52 |BANCO PORTQ REAL DE INVESTIMENTOS SA 1 0,0 100,0
53 |HANCO PROSPER SA 1 0,0 100.0
| 54 |BANCO RODOBENS SIA 1 0.0 100.0
55 |BONGRED FINANGEIRA S/A CREDITO FINANCIAMENTO INVESTIMEN t 0.0 1000
) 20,768 190.0 1000

Total Glabal




INSTITUIGOES FINANCEIRAS

RANKING PCR VALOR DESEMBOLSADO

Valores em US§
N° Nome agente Vator desembolsade | * mpj;_b ;!:9093 'acun:JMu
1 |BANCO BRADESCO SIA 347808 735,26 209 20,8
2 |UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIRDS S/A 223,684 216,52 13.4 4.3
3 {BANCGO VOLKSWAGEN S/A 215.887 890,05 13,0 47,2
4 [BANCO DAIMLERCHRYSLER S/A 15%.814.836,89 133 56,8
5 |BANCO DO BRASIL S/A 128.762.217,74 7.8 64,6
5 _[HANCO ABN AMRO REAL S/a Ya4.391.509,06 63 70,8
7 [BANCO ITAU 8A 77.507.271,33 48 75.5
8 |BANCG VOLVO SA &7.280.639,27 4.6 788
9 |BANGO SAFRA S/A 57.395.068,09 34 830
10 [CAIXA ECONOMICA FEDERAL ' 384i88.420 83 73 85,5
11 [CATERPILLAR FINANCIAL S/A CREDITO FINANC INVESTIMENTO 38.145.433,17 2.3 B76
12 |BANCL DIBENS SiA 35:226.434,77 2.1 597
13 |BANCO MONED S/A 27.320.731,89 16 1,4
14 |BANCO RODOBENS S/A 26.847.444.16. 1,6 93,0
15" |BANLCO CNH CAPITAL S/A 24.147.115,18 1,4 84,4
16 | BANCO SUDAMERIS BRAS! SOGIEDADE ANONIMA 12.787.998.30 08 05.2
17_|HSBG BANK BRASIL STA BANCO MULTIPLG 12.328.756,62 07 95.9
18 [BANCO GUANABARA SA 12.087.159,29 07 04:5
19 [BANCO BMG SA 11-993.696.06 ¥ a7 .4
20 |BANGC-SANTANDER BANESPA S/A 6.583.600,52 04 97.8
21 IBANCO SAFRA BE INVESTIVMENTT S/A 5.884.338,56 B4 88,1
2 |BANCO MERGANTIL DO BRASIL SA 5.447.302 00 0 98.4
23 IBANCO REGIDONAL. DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO.SUL 471548220 0.3 98,7
24 |BANGO ITAUBANK S/A 1.086.510,64. 0.1 £3,8
25 [BANCO DQ ESTADO DD RIO GRANDE 0O SUL 5/4 1.778.250,01 a1 83,9
26 |BANCO PINF 5A 1.417.529,23 o1 990
27 _|BANCO RIBEIRAO PRETO SA 1.384.7689,77 04 o84
2B |CAIXA ESTADUAL S/ - AGENCIA DE FOMENTO/RS 1.185.047 32 o1 _ 892
20 |BANCO OA AMAZONIA S1A 1.138.845,78 0,1 98,3
30 |BANCO VOTORANTIM SA 1.072 706 24 [i%] 59,2
31 JBANCO BRADESCO S/A 978 876,85 0.4 09,4
32 [BANCO ABC BRASIL S/A $08.584.04 0,1 g0.4
33 _|BANESTES SA BANGO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO -864.005,60 a,1 89,5
34 |BANCO ITAU 8BA 5iA 780.963,65 0.0 9.5
35 [BANGOD RENDIMENTO SA 776 814,75 0,0 99,6
38 |BANCO DO ESTADD DE SERGIFE S7A - BANESE 705.323,24 0.0 98,6
I [BANCD COOPERATIVD SIGRED! SA 704.566,60 0.0 947
38 |BANCO ALFA BE INVESTIMENTE) SA 701.135,90 0,0 9.7
35 |BANGO CITIBANK Sip 885.453,05 0,0 go.8
40 [RANCO SOFISA SIA -485.953,17 0.0 B9.8
41 {BANCO DAIMLERCY RVSLER 5/A 473.501.79 4.0 99,8
42 [BANCO INDUSTRIAL DG BRASIL S/A : 443.787,16 0,0 49,8
43 |QIRECAQ SA CREDITG FINANGIAMENTOD E INVESTIMENTO 416.435,69 0,0 99,3
#_IDESENBAHIA AGENGIA DE FOMENTO 0O ESTADD DA BAHIA 574 an2.074,02 00 9.9
45 |BANCO DE DESENVOL VIMENTE DO ESPIRITG SANTO S/ 356.502,56 0.0 89,49
48 [FINANCEIRA ALFA SA CREDITO FINANCIAMENTEL (NVESTIMENTOS. 305,053.00 .0 99,9
47 |BANCO NOSSA CAIXA S/A 240,868, 32 0,0 589 |
43 |BANCO-FIBRA S/A 238.372,48 0, 188,0
49_|BANCO BONSUGESSO $A 235.213.56 g 100.0
50 AGENCIA DE FOMENTO D0 ESTADO OX AMAZONAS SiA 201.740,51 0.0 100.0
51 [BANCO PROSPER SA 197 136 .48 4.0 100,0
52 [BANGO JOHN DEERE Sa 84.510,03 0.0 100,0
53 |BONCRED FINANCETRA §/4 CREDITQ FINANGIAMENTU INVESTIMEN 53.047, 10 00 1008
54_|BANCO PQRTO REAL DE INVESTIMENTOS SA 44.252 44 B8 100,0
55 |BANCO RQDOBENS S7A 20.425,22 0,0 1000
[Total Giobat 1.667.045.513,67 100,0 100,08

LT e,



POR MODALIDADE OPERACIONAL

Modalidade N° de Operagdes | Tofal Desembolsado
BNDES AUTOMATICC 45 11.657.555,73
FINAME - AGRICOLA 19 1.218,941,42
FINAME - AUTOMATIED 20705 1.654.169.016,52
Total Global 20769 1.667.045.513,67




DISTRIBUICAO POR PORTE

N de o Desembolso
PORTE | operacoes| * | Total (uS$ miy | %
MICRO 7839 | 377] 4B0.875.850 | 288
PEQUENA 7.710 | 37.1 685020515 | 35,1
MEDIA 5220 | 251 601.140.149 | 381
Total 20.769 | 100,0] 1.667.045.514 | 100,0




DISTRIBUICAO SETORIAL

) DESEMBOLSOS
SETORES (USS MIL) %
| - Setor Primaric 15.446 53 117
Agricultura, Pecudria, Sivicultura e Exploragan Florestal 19.127.85 1,45
Pesca 318,89 802
N - Setor Secundario - Indiistria 183.279.11 10,99
indisiria de Transformag3o 170.18.20 18,20
Indistrias Extrativas 13.260,91 0.80
lll - Setor Terciirio - Servigos 1.464.319,87 a7.54
Transpoite, Amiazenagem e Comunicaches 1.176.759,68 70,59
Gomércio; Reparagdo de Veloulos Automotores, Objetos Pessoals e Domesticos 124.322,20. 7.46
Construgsio 81797, 78 | 5,63
Alividades Imobiflarias, Alugudis e Servigos Prestados s Empresas 5160513 3,10
(rerrds Servigos Coletivos, Sociais e Pessoais 7.053,52 0.42
Saiide e Servigos Sociais 3.591.60 0.23
Alojamenta e Aliremtacso 1.758,23 011
Educacio 1.537 46 0,08
Qutras 3.594.28 0,22
1.667.045,51 100,00

TOTAL




BNDES,

RESUMO MARCO LOGICO BID 1608/0C-BR

FINALIDADE

A) A Relagdo entre o Volume de Crédito ofertado no pais e o Produto Interno

Bruto aumenta, sendo de ...% em 2003.

C) Aumenta o vol
Financeiros creden
R$ 14 bithGes em 2003.

2003

2004

2005

2006

2007

24,0%

24.5%

28,1%

30,7%

34,7%

ume de crédito concedido pelo BNDES, através de Agentes
ciados, para micro, pequenas e médias empresas, sendo de

2003

2004

2005

2006

2007

9.487,20

12.173,80

11.194,20

10.661,70

15.579,90

D) Numero de Agentes Financeiros credenciados pelo BNDES, e operando nas
linhas FINAME e BNDES Automético mantém-se adequado para 0 atendimento as
demandas do setor produtivo, sem concentracao em determinados Agentes

2003 2004 2005 2006 2007
102 89 82 80 71

PROPOSITO

A) Os Niveis de Atividade Anual da linha FINAME aumentam durante a execugao

do Programa, sendo de R$ ... em 2003.

B) Os Niveis de Atividade Anual da linha BNDES Automético aumentam durante a

2003

2004

2005

2006

2007

6.878,60

9.019,60

7.990,00

7.625,70

11.650,40

execucdo do Programa, sendo de RS .... em 2003.

2003

2004

2005

2006

2007

1.991,00

2.649,20

2.938,60

2.549,20

3.156,00




BNDES,

C) Os Niveis de Recuperagdo da Carfeira do BNDES junto aos Agenles
Financeires do Programa (Situagédo de Carteira) mantém-se estaveis, sendo de

100% em 2003.

Em 2007, dentre os bancos que compdem a carteira, apenas 1 encontra-se em
situacdo de inadimpléncia. O volume total de repasses para este Agente
Financeiro totalizou US$ 242.352,97, representando aproximadamente 0,012% da
carteira.

ATIVIDADES

A) Niveis de Crédito concedidos a cada um dos Agentes financeiros credenciados

Segundo informacgdes da Area de Crédito do BNDES, tal informagéo ndo pode ser

repassada ao BID.

C) Numero de operagbes visitadas pelo BNDES/DEAOI anualmente

2003

2004

2005

2006

2007

4419

666

~1.513

1.698

1.470




ANEXO V. Relatério do Sistema de Supervisao “In Loco” - BID
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CONSULTORES:
CARLOS DE SOUZA PINTO
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RESUMO GERAL

EMPRESAS VISITADAS
1252 EMPRESAS (1608,1374,1125 ¢ 1175)
33 EMPRESAS( 907)

TOTAL GERAL: 1285 EMPRESAS VISI'TADAS

EMPREGOS
ANTES DO PROJETO: 74783 EMPREGOS
DEPOIS DO PROJETO: 107016 EMPREGOS
CRESCIMENTO: 43,01%

VALORES DO PROJETO E FINANCIAMENTO BNDES
PROJETO: RS 829.732.544,37

RECURSOS BNDES: RS 266.663.147,22
PARTICIPACAO DO BNDES: 32,1%

FATURAMENTO
ANTES: RS 4.934.178.092,76
DEPOIS: RS 7.094.992.543,83
CRESCIMENTO: 43,79%

EXISTENCIA DE OPERACOES ANTERIORES

SIM 223 EMPRESAS (1608,1374,907,1125 e 1175)
NAO 1062 EMPRESAS (1608,1374,907,1125 e 1175)

TOTAL : 1285 EMPRESAS( 1608.1374,907,1125 e 1175)




APENDICE |



i. Relatério de Abrangéncia e
Corte por Tamanho da Empresa

ii. Relatério do Spread médio por
Tamanho de Empresa e idade
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APENDICE I



lii. Relatério sobre o Spread médio
por tamanho da empresa, IFl e
idade.
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