REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
JULIO 2011 - DICIEMBRE 2011

£H5VIN

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO: Remesas y Capacitacion para Emigrantes Brasileros y sus Beneficiarios

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Nro. Proyecto: BR-M1032 - Nro. Operacion: ATN/ME-9785-BR

Proposito: Promover el desenvolvimento de actividades produtivas en el Estado de Minas Gerais por medio de las remesas de recursos enviadas por emigrantes

brasileiros a los Estados Unidos.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo
BRASIL BRASIL FCD - Sector financiero y mercado de
capitales

Agencia Ejecutora: CAIXA ECONOMICA FEDERAL Lider equipo de disefio:

Subgrupo
REMS - Remesas

Vasquez, Bibiana

Lider equipo de supervisién: Schweizer, Luciano

CRONOLOGIA DE EVENTOS

echa original de ejecucion:
[hic:, 09

Fecha de gorobacion: Abr.0&
echa deg firma: Dic.06
Primer desem.: Jul.07 Fecha original dlitimo Desem.:

Jun, 10

echa actual de eje
[hic:, 13
Fecha actu
Jun, 14
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Fecha de reporte: Dic, 11
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----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo

Administracion Financiera:

Adquisiciones:
Capacidad Técnica:
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.662

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

O Programa chegou a um total de 1678 pessoas capacitadas presencialmente em Educagéo Financeira e 2405 em capacitacdo empreendedora.

foram realizados diversos seminarios de capacitagao nos EUA, inlcusive com atendimentos realizados pelos gerentes da CAIXA e técnicos do SEBRAE. Um dos
desafios tem sido a mobilizagdo das comunidades. Entretanto uma nova agéo ja esta sendo deflagrada para a solugéo dessa situagéo.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Durante este primeiro semestre de 2012 foram capacitadas 160 pessoas em Educagéo Financeira.

Durante o Evento SEBRAE Em Acdo, em abril, foram capacitadas cerca de 400 pessoas.

Neste primeiro semestre, estamos trabalhando no planejamento a na contratacéo de consultores para as capacitagdes Financeira e Empreendedora, que serdo
desenvolvidas no segundo semestre de 2012.

Estao sendo providenciadas, também, novo material de marketing, para divulgacéo, confeccéo de brindes e cartilhas de Educagao Financeira.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Propésito; Promover el P.I1 Numero de produtos e servicos financeiros da CAIXA 5 6 1
desenvolvimento de actividades adaptados as necessidades dos emigrantes brasileiros. Dic 2006 Dic 2011 Feb 2012
produtivag en el Estado de Minas P.I2  Percentual de familias beneficiadas diretamente pelo 0 70 0
i i Programa declararam um nivel de satisfacdo positiva com Dic 2006 Dic 2011 Ene 2011
Gerais por medio de las remesas de relagéo a assisténcia recebida. ' i ne
recu_rS(_)s enviadas por emlg_rantes P.I3  NUmero de emigrantes que participaram de todas as etapas 0 800 0
brasileiros a los Estados Unidos. do Programa e iniciaram com éxito seus empreendimentos.  pjic 2006 Dic2011 | Ene 2011
P.14  NUmero de projetos selecionados que implementaram 0 23 23
empreendimientos e que apresentam indicadores de Dic 2006 Dic 2011 Ene 2011

resultados satisfatorios e perspectivas de sustentabilidade
favoréveis, tomando em conta a Lista de Excluséo
(Restricdes Ambientais do BID) e a legislagdo ambiental e
social brasileira vigente.

Componente 1: Obtencédo de C1.I1 Estudo sobre perfil e necessidades dos emigrantes em 0 1 86951
informag#o sobre emissores e Massachussets e familiares em Minas Gerais realizado. Dic 2006 Jun 2007 Mar 2009
receptores de remessas e elaboragdo de 1.2 Linha de base do projeto definida. 0 1 2
ferramentas de disseminagéo para os Dic 2006 Un2007 | Ago 2011
programas. C1.13 NUmero de estruturas de execucdo do Programa (uma no 0 2 2
P 20% Brasil e uma nos EUA), implantadas e em funcionamento. Dic 2006 Jun 2007 Dic 2009
eso: 20%
CL.14 Instrumentos de gest&o, monitoramento e controle 0 1 1 -
Clasificacion: Satisfactorio implantados. Dic 2006 Jun2007  Dic2009
C1.15 Percentual do desenho da estrutura tecnoldgica definido em 0 100 100
funcéo do estudo e disponibilidades de informagdes da i i
CAIXA & SEBRAE. Dic 2006 Jun 2007 Dic 2009
C1.16 Percentual do Portal Web de Acesso para empresarios 0 100 0
brasileiros e emigrantes adaptado e em funcionamento. Dic 2006 Jun 2008 Dic 2009
C1.17 Ndmero de emigrantes em Massachussets que realizaram 0 3334 4000 0
teste de autodiagndstico via Internet (produto SEBRAE). Dic 2006 Jun 2008 Dic 2009 Ene 2011
Componente 2: Educacéo financeira e C2.11 NGmero de benefiqiériag(os) que partjcipp\ram nos EUA de 0 500 2000 3750 612
desenvolvimento de produtos e servigos processo de sensibilizagao e orientagao financeira. Dic2006  Dic 2007 Dic 2008 Dic2011  Dic2011
financeiros. €2.12 Namero de beneficirias(os) que participaram em Minas 0 250 1250 2250 1066
Gerais de processo de sensibilizagéo e orientagdo financeira.  pjc 2006 Dic 2007 Dic 2008 Dic 2011 Dic 2011
. 0
Peso: 45% C2.13 NGmero de benficiarias(os) que aderiram aos pacotes 0 250 1000 2000 500 -
e . . financeiros. . . . -
Clasificacion: Satisfactorio ) ] } ) Dic 2006 Dic 2007 Dic 2008 Dic 2011 Ene 2011
C2.14 NUmero de pacotes de produtos financeiros customizado 5 5 6 1
ao0s emigrantes brasileiros é lancado no mercado pela CAIXA. Dic 2006 Dic 2007 Dic 2008
C2.15 Percentual da rede de atendimento estabelecida por meio 0 100 100
de parcerias nos EUA para remessas de recursos para o Dic 2006 Dic 2009 Dic 2009
Brasil.
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Componente 3: Capacitagdo empresarial C3.I11 Nimero de beneficiarias(os) que com o apoio do Programa 0 500 2000 5000 1866
oferecida no Brasil e aos emigrantes nos elo menos 500 terdo participado de programas sequenciais | Dic 2006 Dic 2007 Dic 2008 Dic 2011 Ago 2011
Estados Unidos de capacitacao do Sebrae.

C3.12 Metodologia implantada para a selecdo de projetos com 0 1 1
Peso: 29% maior potencial e impacto, para um programa continuado Dic 2006 Dic 2007 Dic 2009

para assistir o crescimento das empresas.

Clasificacion: Satisfactorio C3.13 Sistema de controle da gestdo e de monitoramento dos 0 1 1
Projetos implantados. Dic 2006 Dic2007 | Dic 2009
C3.14 Ntmero de novas empresas com constituicéo iniciada com o 0 400 800 0
apoio do Programa. Dic2006 | Dic 2008 Dic2011 | Mar 2010
C3.15 Nimero de empresas selecionadas que recebem assisténcia 0 30 35 En curso
técnica direta e financiamento e estao sendo monitoradas i i
pela CAIXA / SEBRAE. Dic 2006 Dic 2011 Ago 2011
Componente 4: Divulgagdo do modelo e  C4.11 Nimero de seminarios regionais de diseminagéo e 0 3 0 En curso
de seus resultados. intercambio de assisténcia técnica e financeira. Dic 2007 Dic 2011 Dic 2009
Peso: 6%
Clasificacién: Satisfactorio
Hitos Planeado cu;e&?;g%to Logrado Fecha alcanzada  Estado
HO Condiciones previas 7 Jun 2007 7 wn2007  [GEEEE

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accién de mitigacion Responsable

1. Inadequacéo dos pacotes financeiros as Bajo . Coordinador del Proyecto
necessidades dos beneficiarios

2. Reduzida disponibilidade das(os) Bajo Tentativa de convencimento sobre a necessidade de investimento em  Coordinador del Proyecto
beneficiarias(os) dos programas de treinamento.

capacitacdo e dos treinamentos em aportar

recursos econdmicos e/ou financeiros a titulo

de contrapartida pelos servigos recebidos.

3. Reduzido interesse e capacidade de outras Bajo . Coordinador del Proyecto
regides e paises em replicar os(s) modelo(s)
desenvolvido(s).

4. Reduzida disponibilidade de apoio técnico Bajo . Coordinador del Proyecto
por parte da Caixa, do Sebrae e de outras

entidades atualmente presentes no apoio as

iniciativas produtivas locais no Brasil.

5. Dificuldade de acesso ao crédito e ao Bajo estudo sobre viabilidade de linha de crédito customizada Coordinador del Proyecto
financiamento.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 16  RIESGOS VIGENTES: 6  RIESGOS NO VIGENTES: 5 RIESGOS MITIGADOS: 5

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Neste semestre estdo sendo contatadas associagdes comerciais e cooperativas de crédito, para que seja assegurada a sustentabilidade do projeto e maior apoio
na selecéo do publico alvo para as capacitacoes.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. Outra licdo aprendida foi observar que a maioria dos participantes ainda néo eram empresarios Implementation Monteiro Campolina, Valéria
nem cadidatos a empresarios. Este fato reduz a aplicabilidade do contetdo trabalhado
2. No inicio dos cursos realizados pelo SEBRAE o consultor verifica se os participantes sdo publico Implementation Monteiro Campolina, Valéria

alvo do Programa.

Observou-se que, em grande parte dos cursos, foi necessario readequar a composicao das turmas,
visto que foram compostas por, também, pessoas que ndo apresentavam nenhum relagdo com
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emigragao ou remessas.

3. A operacionalizacdo do Compontente Il do Programa Remessas apresentou evolugéo qualitativa Implementation Monteiro Campolina, Valéria
em suas agdes ao longo do periodo de execugao.

Entretanto, um ponto de reflexdo e ligdo aprendida continua sendo a melhoria para a mobilizagao
das acOes presenciais.
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