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SIGLAS Y ABREVIATURAS

Administradora de Fondos de Pension.

América Latina y el Caribe

Asociacion Panamericana de Instituciones de Crédito
Educativo

Banco Interamericano de Desarrollo.

Comité de Revision Medioambiental y Social, por sus siglas
en ingles.

Fondo Multilateral de Inversiones.

Fundacién APEC de Crédito Educativo.

Reglamento Operativo.

Informe de Avance de Proyecto, por sus siglas en ingles
Plan de Ejecucion del Proyecto.

Plan Operativo Anual.

Unidad Ejecutora.
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l. RESUMEN EJECUTIVO

Republica Dominicana

Desarrollo de un innovador esquema para el impulso del financiamiento
de la educacion superior en Republica Dominicana

DR-M1025

Francisco Rojo (MIF/IKM) y César Buenadicha (MIF/OPS) Co-Jefes de
Equipo; Fermin Vivanco (MIF/ATF); Maria Elena Nawar (MIF/DEU);
Smeldy Ramirez (ITI/CDR); Armando Godinez (EDU/CDR); Kelvin
Suero (CID/CDR); Carolina Escudero (CID/CDR) y Anne Marie
Lauschus (LEG/NSG).

(i) Poblacion que carece de recursos para financiar los costes de la
educacion superior; (ii) Entidades financieras -bancos, microfinancieras,
compafias de seguros-; y (iii) el mercado de valores dominicano en su
conjunto.

Fundacién APEC de Crédito Educativo (FUNDAPEC)

FOMIN US$ 948.000 (63.77%)
Aporte local: US$ 536.000 (36.23%)
Total: US$ 1.484.000

36 meses.

WSD/YTRG

El fin del proyecto es contribuir a la mejora de la calidad de la fuerza
laboral y promover el desarrollo del mercado financiero de Republica
Dominicana. El propésito del proyecto es desarrollar un innovador esquema
para impulsar el acceso a financiamiento para la educacién superior en el pais
utilizando el mercado de valores.

Condicién previa al primer desembolso: constitucion de la Unidad Ejecutora
del proyecto.

Excepcion a la politica AF100. EI BID/FOMIN contratard las auditorias
financieras.

El ESR reviso el abstracto del proyecto en su reunion del 20 de febrero de 2008
(ESR 07-09), otorgandole la clasificacion “C”.
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1. ANTECEDENTES

Si bien en los dltimos afios el mercado financiero de Republica Dominicana ha
experimentado un notable desarrollo, faltan todavia productos especificos que
faciliten el transformar el relativo buen desempefio macroeconémico del pais en
una economia inclusiva que brinde oportunidades a toda la poblacion. Una
consecuencia de lo anterior se puede observar en las limitaciones existentes para
acceder a financiamiento para la educacion superior, lo que resulta en una tasa de
cobertura del crédito educativo de apenas el 1% (frente a, por ejemplo, un 17% en
Colombia?).

En la region, la tasa promedio de cobertura bruta de matricula en educacién
superior, medida por la relacion porcentual entre la matricula total y la poblacion
de edades comprendidas entre 18 y 24 afios, no supera el 28,0%.% En Republica
Dominicana la situacién es aun mas desalentadora, ya que desde el 2002 se
mantiene estabilizada a un nivel promedio de 25,4%. La fuente principal de
financiacion la constituyen las familias de los estudiantes, ya que el Estado apenas
invierte el equivalente al 0.3% del PIB (11% del total del presupuesto en
educacion) para financiar la educacion superior.

La fuerza laboral, el capital humano de una nacion — las habilidades, conocimiento
y talento de su poblacion laboral — es uno de los factores claves que determinan su
nivel de desarrollo economico. Cualquier pais que invierta en desarrollar la fuerza
laboral de sus ciudadanos crecera mas rapido, fortalecera sus instituciones politicas
y econdmicas, competira mejor en el mercado global y, en general, mejorara la
calidad de vida de sus habitantes. El avance tecnoldgico ha agudizado la demanda
de trabajadores preparados: la demanda de educacion superior y capacitacion es
mas diversa y necesaria que antes. En este sentido, una cuestion central, es cémo
financiar dichos estudios a fin de facilitar el crecimiento econémico y un acceso
equitativo a la educacion superior en un entorno nacional donde las capacidades
fiscales son limitadas. Asi pues, la financiacion puablica necesita ser
complementada con financiamiento proveniente del sector privado®. En este
contexto se hace particularmente relevante el superar las fallas del mercado de
financiamiento de la educacion mediante la creacion de mecanismos eficientes y
sostenibles, que desde el sector privado, puedan incentivar los flujos de fondos
hacia el mercado de financiamiento de la educacion.

A modo de conclusion de este apartado cabe sefialar que la falta de recursos y
mecanismos adecuados para el financiamiento de capital humano es sin duda uno
de los principales obstaculos para el desarrollo de América Latina. Particularmente
importante es mencionar la relevancia que el acceso la educacion superior tiene
sobre la inclusion social y econdmica en un pais. En este sentido, un informe

Y ICETEX: Informe de Gestion 2007.

Z Instituto Internacional para la Educacion Superior de América Latina y el Caribe.

® Informe sobre las Politicas Nacionales de Educacion: Republica Dominicana. OECD 2008.

* “Investing in Human Capital. A Capital Market Approach to Student Funding”, por Miguel Palacios Lleras.
Cambridge University Press. Cita del prefacio escrito por Nicholas Barr, Profesor de Economia Publica en el
Instituto Europeo de la London School of Economics.
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realizado entre el BID y el Banco Mundial® sefiala que para el caso de Republica
Dominicana, los 4-5 afios de educacion universitaria aseguran un aumento
promedio del 50% en los ingresos respecto a tener sélo un titulo de bachiller. Esta
estadistica da una buena muestra de cdmo el poder acceder a estudios superiores
promueve el desarrollo equitativo del pais.

2.5 El problema. El sector financiero en la Republica Dominicana no ofrece
suficientes alternativas al bajo nivel de inversion publica en educacién superior.
Esto significa, entre otras cosas, que los estudiantes de escasos recursos no pueden
acceder a la educacion superior debido a que no tienen los medios para financiar
los costos de matricula y/o de sostenimiento durante el periodo de estudios
universitarios. Los bancos comerciales presentes en Republica Dominicana no
tienen préstamos especificamente disefiados para la educacion; por lo tanto,
aquellas personas necesitadas s6lo encuentran en dichas instituciones la posibilidad
de solicitar un préstamo de consumo de corto plazo®. Ademas, los bancos suelen
requerir garantias reales de dificil acceso para los estudiantes provenientes de
clases sociales bajas. Las causas de lo anterior se pueden encontrar en la vision por
parte de las entidades financieras del riesgo que un préstamo vinculado con un
activo futuro (los retornos laborales futuros del estudiante) tiene’.

2.6 Republica Dominicana dispone de una unica institucion que otorga créditos para el
financiamiento de la educacion superior. Esta institucion es la Fundacion APEC de
Crédito Educativo (FUNDAPEC), una fundacion privada sin fines de lucro creada
en 1967. Durante el Gltimo afio FUNDAPEC concedié casi 2.000 créditos. No
obstante, debido a la naturaleza de largo plazo de la recuperacion del crédito
educativo (promedio 7 afios) y a las limitantes en el tamafio de su cartera®, las
proyecciones de FUNDAPEC indican que de no conseguir nuevos fondos liquidos,
la cantidad de estudiantes que la entidad podra financiar en los préximos afios sera
menor. La demanda de credito educativo es tan elevada que actualmente
FUNDAPEC tiene una lista de méas de 500 estudiantes pre-aprobados a la espera de
poder recibir crédito por la falta de efectivo por parte de la institucion. Dada esta
situacion, existen dos caminos para la institucion: continuar prestando al ritmo de
la recuperacion de cartera (lo que conllevaria una expansion muy limitada por la
falta de liquidez) o buscar mecanismos alternativos de financiamiento que le
permitan cubrir un mayor porcentaje de la actual creciente e insatisfecha demanda
de crédito educativo®.

®> Informe Sobre la Pobreza en la Replblica Dominicana: Logrando un Crecimiento Econémico que
Beneficie a los Pobres. Banco Inter-Americano de Desarrollo / Banco Mundial. 2006.

® Los créditos educativos son de mucho mas largo plazo y generalmente tienen un periodo de gracia en al
menos el reintegro del capital hasta terminar los estudios.

" Una maxima del crédito educativo es que el mismo se da a un sujeto (un estudiante) y es pagado por otro
sujeto distinto (un profesional).

® FUNDAPEC tiene una cartera de aproximadamente US$15 millones (entre crédito estudiantil y crédito
institucional) y una tasa de morosidad en la cartera estudiantil del 5%. Es particularmente importante sefialar
que FUNDAPEC tiene por ley la potestad de descontar de las néminas de los fiadores los importes no
pagados de los créditos educativos, lo que supone un valioso instrumento que respalda su capacidad de
gestion y su solvencia como entidad de crédito.

° Existen cuatro variables clave, interrelacionadas entre si, en la gestién del crédito educativo: (i) la
existencia de una demanda suficiente, de calidad, y motivada, (ii) la suficiencia de fondos para el
financiamiento, (iii) la gestion eficiente de la institucién -indicadores operativos y de gestion- y (iv) el perfil
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Asimismo, debido a la naturaleza concesional de los fondos gestionados por
FUNDAPEC, los niveles de eficiencia operativa de la institucion estan por debajo
de las exigencias que resultarian de una captacion de fondos en el mercado de
capitales. Lo anterior implica la necesidad de realizar una mejora en la gestion de
los procesos internos de la institucion como paso previo imprescindible a poder
buscar mecanismos alternativos de financiamiento.

Justificacion y Adicionalidad. El proyecto tiene un fuerte impacto en dos
aspectos: el desarrollo del sistema financiero dominicano y la mejora de la calidad
de la fuerza laboral dominicana a través de un mayor acceso a la educacion
superior. En este sentido, el proyecto apoyarda a FUNDAPEC a realizar emisiones
en el mercado de valores las cuales seran, al menos parcialmente, adquiridas por
las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFPs) dominicanas. Sobre este
punto, el pasado 18 de noviembre el Congreso dominicano aprobd una ley que
estimula a que las AFPs inviertan hasta un 5% de su cartera en instrumentos que
promuevan la educacién superior'®. Sin embargo, hasta la fecha el pais no cuenta
con ningun instrumento de mercado en este sentido. Esta emision seria el primer
titulo de mercado vinculado a la educacion en la Republica Dominicana; la primera
emision de bonos garantizados con activos por cobrar en Republica Dominicana vy,
por ultimo, transformaria a FUNDAPEC en la primera institucion privada de
crédito educativo en América Latina que logra realizar una emision en el mercado
de valores.

En resumen, el proyecto tendrd un beneficio econémico directo derivado
principalmente de la mejora de la productividad y competitividad del pais producto
de la disponibilidad de recursos humanos mas capacitados y, paralelamente, debido
al impacto en el desarrollo del incipiente mercado financiero dominicano. Al
mismo tiempo, el proyecto estimulard la inclusién social, ya que permitird a
estudiantes de los quintiles mas bajos de la poblacion transformar sus vidas
mediante el acceso a estudios superiores de calidad. Este desarrollo de nuevos
productos financieros privados, vinculado con la innovacion, explica la
adicionalidad de la propuesta, en la medida en que el FOMIN financiara la curva
de aprendizaje en estos temas innovadores.

Por todo ello el proyecto se espera que tenga un alto efecto demostrativo y que los
productos de conocimiento que se generen puedan constituir el germen de una
valiosa experiencia del FOMIN que podria ser transferida a otras instituciones de
crédito educativo y bancos de la region, ademas de ser una iniciativa que
complementa al Programa Desarrollo de la Educacién Técnico y Vocacional en la
Republica Dominicana (826/SF-DR) desarrollado entre los afios 1990 y 1995 por el
Banco''. FUNDAPEC es miembro de la Asociacién Panamericana de Instituciones
de Crédito Educativo (APICE), lo cual facilitara la transferencia de la experiencia.

de cliente -target-. El presente proyecto pretende incidir sobre las cuatro variables, si bien la mejora en la
variable (iii) -desempefio institucional- es clave para el éxito del proyecto.

19 Conforme la modificacién del articulo 96 de la Ley 87-01 aprobada por el Senado de Republica
Dominicanas el 18 de noviembre de 2008.

1 Este programa ha otorgado un préstamo a FUNDAPEC, a través del Banco Central, por medio del cual
FUNDAPEC ha constituido en buena medida su actual cartera.
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Este es el segundo proyecto de una nueva area del FOMIN que busca desarrollar
mecanismos alternativos de financiamiento a la educacion superior*?.

1. OBJETIVOS Y DESCRIPCION DEL PROYECTO.

Objetivos

El fin del proyecto es contribuir a la mejora de la calidad de la fuerza laboral y
promover el desarrollo del mercado financiero local de Republica Dominicana. El
proposito del proyecto es desarrollar un innovador esquema para impulsar el
acceso a financiamiento para la educacion superior en el pais utilizando el mercado
de valores.

Componentes y actividades.

Componente |. Mejora operativa de FUNDAPEC para la gestion de nuevos
mecanismos de financiamiento y mayores volimenes de recursos (FOMIN:
486.000 y Aporte Local: 195.000). ElI primer componente tiene como objetivo
contribuir a mejorar los procesos operativos de FUNDAPEC, posibilitando que la
organizacion desarrolle una eficiencia operativa que le permita afrontar con éxito
los costes que suponen los procesos de captacion de fondos externos y los retos de
gestionar una mayor cartera de creditos estudiantiles. Igualmente se actualizara la
estrategia de la organizacién de manera que exista una vision de largo plazo
coherente con las necesidades de transformacion institucional.

Este componente se realizara a través de las siguientes areas de actividades: (i)
revision de la estrategia institucional y redisefio de procesos de otorgamiento y
administracion de préstamos, (ii) fortalecimiento de la unidad de mercadeo y
negocios, (iii) disefio de una plataforma tecnoldgica que incorpore las mejores
practicas de la banca comercial en términos de gestion de crédito, (iv)
fortalecimiento contable y creacién de una unidad de gestion de inversiones
externas, (v) desarrollo de servicios de insercién laboral y empleo productivo, y
(vi) analisis para la integracion de un plan de ahorro educativo que complemente el
modelo de crédito de FUNDAPEC.

Los resultados esperados de este componente son los siguientes: (i) FUNDAPEC
cuenta con un plan estratégico y de negocios que reflejan la nueva estrategia de
financiamiento de la institucion; (ii) FUNDAPEC cuenta con una nueva estructura
operativa y de procesos, asi como también con un nuevo sistema informatico
implementado, lo cual le permite reducir un 50% el tiempo de proceso de un
solicitud de crédito, reducir los costos operativos de FUNDAPEC en al menos un
20%, le genera un margen de utilidad suficiente como para sostener el costo de
captacion de fondos en el mercado de valores y manejar una cartera activa de mas
de 10.000 clientes; (iii) se duplica el nimero de nuevas solicitudes de crédito
educativo en FUNDAPEC; (iv) un 25% de los alumnos de educacién superior de
Republica Dominicana conocen los servicios de FUNDAPEC; (v) al menos 5
universidades implementaron mejoras en sus servicios de insercion laboral
beneficiando a un minimo de 2.500 estudiantes; (vi) FUNDAPEC dispone de un

12 E| primer proyecto fue el RG-M1089 con Lumni.
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plan de accion para la integracion de sus actividades de crédito a un plan de ahorro
educativo.

Componente Il. Acceso a Financiamiento para la Educacion Superior mediante
el Mercado de Valores (FOMIN: 221.413 y Aporte Local: 256.058). El segundo
componente facilitara el que FUNDAPEC pueda acceder a fondos del mercado de
valores dominicano mediante la realizaciébn de emisiones, y con ello pueda
incrementar la cartera de crédito educativo de la institucion y satisfacer la actual
demanda. En este sentido la intencidn no es generar una Unica emision, sino
desarrollar una capacidad en FUNDAPEC para poder recurrir al financiamiento
desde el mercado de valores de manera periddica en funcion de sus necesidades.
Las actividades a realizar en este componente son las siguientes: (i) disefio y
estructuracion de las emisiones; (ii) calificacion de riesgo del ente emisor y
emision; (iii) colocacion de las emisiones; y (iv) administracion de las emisiones.
Este componente sera ejecutado por FUNDAPEC en alianza con BHD Valores®™,

La importancia del proyecto para el mercado de valores en Republica Dominicana
se justifica por dos elementos: (i) la innovacién que supone (para Republica
Dominicana y en buena medida para la region Latinoamericana) el lanzamiento de
emisiones cuyo valor subyacente es la educacion superior, y (ii) debido al todavia
incipiente desarrollo del mercado de valores dominicano, una emisién de las
caracteristicas previstas supone ampliar las capacidades del mismo y crear un
efecto demostracion positivo para el surgimiento de otras posibles emisiones.

Los resultados esperados de este componente son los siguientes: (i) 2 emisiones
realizadas en el mercado de valores dominicano por un monto total de, al menos,
USD 5 millones y una calificacion de riesgo igual o superior a la categoria de
inversion -BBB-; (ii) FUNDAPEC cuenta con los recursos (humanos, financieros y
de conocimiento) para realizar emisiones sucesivas en el mercado de valores para
financiar su actividad; (iii) BHD Valores cuenta con conocimientos técnicos sobre
el mercado de crédito educativo como para apoyar a otras instituciones a que
realicen emisiones en el mercado de valores; y (iv) las AFPs incorporan dentro de
su portafolio de inversion titulos de financiamiento a la educacion superior.

Componente 111. Sistematizacion y difusion de las lecciones aprendidas
(FOMIN: 49.700 y Aporte Local: 5.000). Por la relevancia del proyecto a nivel de
innovacion, es importante asegurar que los productos de conocimiento derivados
del mismo son objeto de una adecuada sistematizacion y difusion. En este sentido,
las areas de actividad previstas para el presente componente son las siguientes: (i)
consultorias para la sistematizacion de lecciones y productos de conocimiento, (ii)
desarrollo de un foro sobre financiamiento de la educacion superior, (iii) creacion
de materiales y videos testimoniales, y (iv) difusion de la experiencia mediante la
participacion en seminarios y talleres.

El proyecto tendra por resultado el desarrollo de dos productos de conocimiento
centrales: (i) experiencia sobre como mejorar los niveles de eficiencia operativa en
una entidad de crédito educativo (lo cual incluye como elemento previo la

3 El BHD Valores Puesto de Bolsa S.A. es el puesto de Bolsa del Centro Financiero BHD. Esta institucion
realizard las labores de disefio y estructuracion de las emisiones y colocacion las mismas, segun lo
establecido en el proyecto, sin recibir remuneracion por ello.
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capacidad de analisis sobre los indicadores de la “industria del crédito educativo”),
y (ii) experiencia de emision de titulos por una entidad de crédito educativo en el
mercado de valores.

Los resultados esperados de este componente son los siguientes: (i) se han
generado productos de conocimiento en las areas de financiamiento de la
educacion superior via emisiones en el mercado de valores e indicadores de gestion
de una institucién de crédito educativo; (ii) se realizd un foro internacional sobre
financiamiento de la educacién superior al que asisten al menos 200 personas; (iii)
se cuenta con material visual para difundir la experiencia; y (iv) al menos 10
instituciones de crédito educativo de la region conocen la experiencia del proyecto
ejecutado por FUNDAPEC.

V. COSTOS Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.

El costo total del proyecto es de US$ 1.484.000, de los cuales FUNDAPEC
aportard US$ 536.000 (36.23%) como aporte de contrapartida local. Al menos el
50% de dicha contrapartida sera en efectivo y el FOMIN aportara US$ 948.000
(63.77%). Un resumen del presupuesto se presenta a continuacion:

APORTE
CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS FOMIN LOCAL TOTAL %
Componente | 486,000 195,000 681,000 | 45.89%
Componente 11 221,413 256,058 477,471 | 32.17%
Componente 111 49,700 5,000 54,700 3.69%
Administracion 110,500 65,000 175,500 | 11.83%
Linea Base, Eval. Intntermedia y Final 30,000 30,000 2.02%
Auditoria 31,000 31,000 2.09%
Imprevistos 14,727 14,942 29,669 1.99%
SUBTOTAL 943,260 536,000 1,463,340
Porcentaje (excluyendo Fondo de Evaluacion de 63.77% 36.23% 100%
Impacto)
Fondo de Evaluacion de Impacto 4,740 - 4,740 -
TOTAL 948,000 536,000 1,484,000

La sostenibilidad del Proyecto se fundamenta en primer lugar en el desarrollo de
mejoras en la eficiencia de FUNDAPEC, lo que le permitira incrementar sus
margenes de operacién y ampliar su volumen de actividades. En este sentido, el
proyecto desarrollard en FUNDAPEC una capacidad instalada -en cuanto a gestion,
procedimientos operativos e informaticos, estrategia para captacion de clientes, etc-
que le permitira mantener un crecimiento sostenido de su cartera. De esta forma se
conseguira que el modelo de crédito educativo sea no sélo sostenible sino también
escalable. En segundo lugar, la sostenibilidad del Proyecto se fundamenta en el
desarrollo de productos y de mecanismos en el seno del mercado de valores
dominicano que le permitan absorber futuras emisiones vinculadas a la educacion
superior, lo cual posibilitara por un lado la expansion de un mercado de oferta de
fondos para generar liquidez en FUNDAPEC, y por otro consolidar a las emisiones
con base en la educacién superior como una opcion de inversién en el mercado
local. EI Proyecto tiene previsto la elaboracion de un plan estratégico y de
negocios que establecen la sostenibilidad de la iniciativa como principal eje
tematico del mismo.
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V. ENTIDAD EJECUTORA Y MECANISMO DE EJECUCION.

La Fundacion APEC de Crédito Educativo (FUNDAPEC) ha sido por més de
cuarenta afios la principal entidad en Republica Dominicana otorgando crédito
educativo (de hecho la Unica con la excepcion de unas pocas universidades),
administrado fondos propios y de terceros (universidades y empresas) para tal fin.
Desde 1967, mas de noventa mil dominicanos y dominicanas han financiado sus
estudios con los programas de FUNDAPEC. En la actualidad FUNDAPEC cuenta
con una cartera activa de 3.300 estudiantes.

Mecanismo de Ejecucion. El Proyecto serd administrado por FUNDAPEC. Para
efectos de la ejecucion del componente 1l se firmé un acuerdo de colaboracion con
BHD Valores. Esta tltima es la institucién que ha realizado la mayor cantidad de
emisiones en Replblica Dominicana. Para la ejecucion del Proyecto se contaré
con una Unidad Ejecutora compuesta por un Coordinador General y un Asistente
de Proyecto, ambos situados en las oficinas de FUNDAPEC.

Para supervisar la correcta gobernabilidad del proyecto y dirigir estratégicamente
el proyecto, éste contara con un Comité Director integrado por el presidente de la
Junta de APEC, el presidente de la Junta de FUNDAPEC y el vicepresidente
ejecutivo de banca institucional del Banco BHD. EIl director ejecutivo de
FUNDAPEC vy el gerente general de BHD Valores, actuardn como secretarios
alternos de dicho Comité. Se reunira al menos cada seis meses y sus principales
funciones seran: (i) conocer y retroalimentar el Plan de Ejecucion del Proyecto
(PEP) y el Plan Operativo Semestral (POS); (ii) evaluar el avance de los
componentes e indicadores y sugerir cursos de accion estratégicos; y (iii) proponer
acciones que permitan potenciar el alcance e impacto del proyecto.

Periodo de vigencia. EIl periodo de vigencia del proyecto sera de 36 meses de
ejecucion.

Desembolsos por Resultados. Los desembolsos de los recursos de la Contribucién
estaran condicionados al cumplimiento de los hitos™ acordados entre la
FUNDAPEC y el FOMIN, tal como lo establece el Memorando de Fecha 25 de
marzo de 2008 ““Lineamientos Operativos para Gestién de Proyectos Basada en
Riesgo y Desempefio”. La verificacion de dicho hitos se hard de acuerdo a los
medios acordados. El cumplimiento de los hitos no exime a la Agencia Ejecutora
de la responsabilidad de alcanzar las metas del proyecto.

Los desembolsos se hardan de acuerdo al Mecanismo 2 de desembolso por
resultados, establecidos en los Lineamientos mencionados. A tales efectos, el
primer desembolso se hara contra el cumplimiento de las condiciones previas. Los
siguientes desembolsos se realizaran cuando la Agencia Ejecutora los solicite para
continuar con la normal ejecucion del Proyecto, siempre y cuando no tenga hitos
vencidos (incumplidos). EI monto de los sucesivos desembolsos se calculara en
funcién de las necesidades de gasto del Proyecto relacionados con actividades
programadas y sus costos asociados para el plazo requerido. Los desembolsos se

1 Entre las cuales se puede destacar la emisién de deuda subordinada del Banco ADOPEM.
15 Metas minimas a cumplir en indicadores criticos, que de no ser alcanzadas comprometen la factibilidad técnica en la
implementacién del proyecto.
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realizaran a través de un fondo rotatorio equivalente al 10% de los recursos totales
del proyecto.

Los hitos seran revisados conjuntamente entre la Agencia Ejecutora y el
BID/FOMIN con motivo de la presentacidon del primer ejercicio de Planificacion
Operativa Anual al inicio del proyecto, y las visitas técnicas. El Ejecutor también
podra solicitar al Banco la modificacion de los hitos previamente acordados,
siempre y cuando éstos no hayan vencido.

Contrataciones de servicios de consultoria y bienes. La Agencia Ejecutora
realizara las adquisiciones de bienes y servicios y las contrataciones de servicios de
consultoria contemplados en el proyecto y aprobados previamente por el FOMIN a
través del Plan de Adquisiciones que debera ser actualizado semestralmente y/o
cuando se produzca un cambio en los métodos establecidos para la adquisicion o en
el bien o servicio a adquirir. Dichas adquisiciones/contrataciones seran llevadas a
cabo segun politicas previstas en los documentos GN-2349-7 y GN-2350-7 y
deberan garantizar procesos transparentes, competitivos y obteniendo la relacion
calidad/costo mas efectiva para el Proyecto.

En base al resultado de la Evaluacion Institucional efectuada, que concluyo ser
baja, las revisiones de desembolsos, de adquisiciones de bienes y servicios y las
contrataciones de servicios de consultoria previstas en el proyecto se realizaran con
la modalidad ex-post con una frecuencia anual. No obstante, las primeras tres
contrataciones se realizardn bajo la metodologia ex—ante, con la intencion de
acompafiar y capacitar a la institucion en este proceso. La aplicacién y periodicidad
de estas revisiones podrd ser modificada por el FOMIN sobre la base de los
resultados de las revisiones practicadas y/o analisis de riesgo posteriores que
realice el FOMIN durante la ejecucion del proyecto.

Seguimiento financiero. FUNDAPEC establecera y serd la responsable de
mantener una adecuada contabilidad de las finanzas, del control interno y de los
sistemas de archivo del proyecto, siguiendo lo establecido en las normas y politicas
de contabilidad y auditoria del Banco/FOMIN. Debera llevar una contabilidad
especifica del Proyecto segin el plan de cuentas acordad previamente con el
Banco, en el que se registraran todas las transacciones financiadas por la
Contribucién y la contrapartida local, discriminadas por componente de inversion.
La evaluacion institucional y de riesgo de la capacidad de FUNDAPEC para la
gestion administrativa-financiera-contable, determind que el nivel de riesgo en esta
area es bajo (Anexo Analisis Institucional y de Riesgos). Por tanto, la auditoria de
los estados financieros del Proyecto se realizara al final de la ejecucion y la
revision de los proceso de la documentacion de soporte de los desembolsos sera
efectuada en forma ex post con frecuencia anual.

El Banco/FOMIN contratara auditores independientes para llevar a cabo, tanto la
auditoria final de los estados financieros, como para la revision ex post de los
procesos de adquisiciones y de la documentacion soporte de desembolsos. El costo
de esta contratacion se financiara con los fondos de la contribucion del FOMIN
segun los procedimientos del Banco.
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VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Representacion del Banco en Republica Dominicana sera la responsable de las
actividades de supervision y control del cumplimiento de las clausulas
contractuales, de la tramitacion de solicitudes de desembolso y de recibir los
estados financieros auditados. FUNDAPEC sera responsable de recopilar y
analizar la informacidn relevante para el seguimiento continuo de los indicadores
establecidos en el Marco Ldgico del Programa (Anexo I). También presentara
informes de avance del proyecto (PSR por sus siglas en inglés) dentro de los 30
dias siguientes al vencimiento de cada semestre. Estos informes seguiran un
formato previamente acordado con el FOMIN, reportaran el avance en cuanto a la
ejecucion del proyecto, cumplimiento de hitos, los resultados obtenidos y su
contribucion al logro de los objetivos del proyecto. Dentro de los 90 dias después
del plazo de ejecucién la Agencia Ejecutora presentara al FOMIN un Informe de
Avance del Proyecto Final (PSR Final) en el que se priorizara los resultados
alcanzados, el plan de sostenibilidad y las lecciones aprendidas.

El Banco contratara dos consultorias para las evaluaciones intermedia y final. La
evaluacion intermedia se contratara al haberse comprometido el 50% del aporte
FOMIN o al haber transcurrido el 50% del periodo de desembolso, lo que ocurra
primero. Esta evaluacion tendrd como principal objetivo medir el avance del
Proyecto en cuanto al cumplimiento de los indicadores intermedios de resultado
definidos dentro del marco l6gico (ver Anexo I) poniendo especial énfasis en los
siguientes aspectos: (i) el impacto del Proyecto a nivel de mejorar el acceso y la
cobertura del crédito educativo en Republica Dominicana; (ii) el interés del
mercado de valores dominicano en titulos basados en activos vinculados a la
educacion superior; (iii) la mejora en los indicadores de gestion de FUNDAPEC,;
(iv) la capacidad institucional del ejecutor y las demas instituciones involucradas
en el Proyecto; (v) el cumplimiento del pari passu de la contraparte en
conformidad con el presupuesto y el reglamento operativo; y (vi) el grado de
articulacién institucional alcanzado por la Entidad Ejecutora. En caso de ser
necesario, la evaluacion intermedia formulara recomendaciones para que el
FOMIN conjuntamente con la Entidad Ejecutora delineen acciones correctivas.

La evaluacién final se llevard a cabo al concluir la ejecucion o cuando se haya
desembolsado el 95% de los recursos FOMIN, lo que ocurra primero y analizara el
grado de cumplimiento de los indicadores finales de resultado definidos dentro del
Marco Logico y la linea de base. La evaluacion también analizara el grado de
sostenibilidad esperado de las acciones impulsadas por el proyecto una vez
finalizada la contribucion del FOMIN, asi como las lecciones aprendidas y las
mejores précticas identificadas.

Tres meses antes de terminar el periodo de ejecucion del Proyecto se organizara un
Taller de Cierre con la participacion de la FUNDAPEC, BHD Valores y personal
del Banco asignado a la supervision del proyecto, para evaluar en forma conjunta
los resultados alcanzados, identificar las tareas adicionales para garantizar la
sostenibilidad de las acciones iniciadas por el proyecto, e identificar lecciones
aprendidas. Adicionalmente, por lo menos un afio antes de terminar el periodo de
ejecucion del proyecto se realizard un Taller de Sostenibilidad. El alcance de este
ultimo se acordara entre el Banco y el ejecutor con la debida anticipacion.
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VIl.  BENEFICIOSY RIESGOS DEL PROYECTO

Beneficios del proyecto. Se prevé que el proyecto contribuird en primer lugar a
ampliar el acceso a la educacidén superior en Republica Dominicana, lo cual
permitira mejorar la calidad de los recursos humanos del pais con su consecuente
impacto en términos de productividad de la fuerza laboral y por ende la
competitividad de las empresas locales y del pais. Esto se realizara a través de
involucrar a las AFPs en particular y al sector privado en general, en la
financiacion de capital humano mediante un modelo innovador y potencialmente
replicable en otros paises de ALC. En segundo lugar, el proyecto beneficiara el
desarrollo del mercado de valores de Republica Dominicana,tanto mediante la
creacion de instrumentos de mercado que facilitaran la diversificacion de las
carteras de inversion de las AFPs, como también mediante la innovacion en la
realizacién de emisiones cuyo activo subyacente esta basado en la educacion. Por
ultimo, se espera haber desarrollado un modelo de gestion educativo al interior de
FUNDAPEC que sea eficiente en cuento a los costes y tiempos, asi como también,
disponga de una amplia capacidad de expansion.

Riesgos del proyecto. Los riesgos que se detectaron durante el disefio del
proyecto son los siguientes: (i) las AFPs pierden interés en invertir en el
financiamiento a la educacion superior y/o la normativa legal que las regula impide
0 desalienta la inversion en instrumentos de apoyo al financiamiento de la
educacion superior en el pais; (ii) la crisis econémica genera una fuerte depresion
en el mercado laboral, mayor a la prevista, la cual impacta notablemente en la
decision de abordar estudios superiores por parte de los jovenes; y (iii) la crisis
econdmica afecta notablemente a la tasa de captacién de recursos por parte de
FUNDAPEC en el mercado de capitales, llevandola a niveles tales que obligarian a
dicha institucién a subir su tasa de préstamo a estudiantes por sobre el maximo que
los estudiantes estan dispuestos a pagar. Los instrumentos de mitigacion de los
anteriores riesgos que se han previsto en el proyecto son los siguientes: (i)
desarrollar canales para lograr una 6ptima comunicacion y coordinacién con las
AFPs en el pais, ajustando el instrumento de emisién que Se genere a sus
necesidades, (ii) se mantendran reuniones de coordinacion con las instancias
reguladoras y con entes del Gobierno con el objeto de prever e intentar incidir en
posibles cambios legislativos, (iii) se incluira en las campafias de marketing una
difusion de los beneficios del crédito educativo en tiempos de crisis y de la
importancia de contar con estudios superiores para el acceso a trabajos calificados,
y (iv) consolidar un sistema interno de monitoreo financiero en FUNDAPEC que
permita una rapida adaptacion de la entidad frente a posibles variaciones en las
tasas activas de los bancos comerciales.

VIll. IMPACTO SOCIALY AMBIENTAL

Dada la naturaleza del proyecto, no se prevé que genere impactos
medioambientales directos. Por lo contrario, se espera que esta iniciativa genere
impactos sociales positivos, ya que el aumento de la tasa de emprendimientos y la
disminucion de la mortalidad de los mismos, tendrd un impacto positivo en el
empleo. El ESR revisd el abstracto del proyecto en su reunién del 20 de febrero de 2008
(ESR 07-09), otorgandole la clasificacion “C”.
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""DESARROLLO DE UN INNOVADOR ESQUEMA PARA EL IMPULSO DEL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN REPUBLICA DOMINICANA"

OBJETIVOS

FIN

(DR-M1025)

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Contribuir a la mejora de la
calidad de la fuerza laboral y
promover el desarrollo del
mercado financiero local de
Republica Dominicana.

A los dos afios de finalizado el proyecto:

- El porcentaje de estudiantes que acceden a la
educacidn superior en Republica Dominica
mediante crédito educativo se duplica.

- Existen emisiones de titulos publicos
recurrentes para el financiamiento de la
educacion superior.

Datos de la Secretaria de
Estado de Educacién
Superior, Ciencia y
Tecnologia de Republica
Dominicana

Cartera de crédito de
FUNDAPEC

Evaluacion ex - post

La situacion
macroecondmica, juridica y
politica, asi como el clima
de inversidn del pais, se
mantiene constante.

La actual crisis econdémica
no genera una depresion
mayor a la prevista en el
mercado laboral de la
Republica Dominicana.

PROPOSITO

Desarrollar un innovador
esquema para impulsar el acceso
a financiamiento para la
educacion superior en el pais
utilizando el mercado de
valores.

A los 24 meses de iniciado el proyecto:

- Primera emision de titulos vinculados a la
educacion superior realizada por una institucion
de crédito educativo en América Latina.

- Las AFPs disponen de un instrumento de
mercado que promueve el acceso a
financiamiento educacion superior, combinando

- Informes de la

Superintendencia de
Valores.

- Cartera de crédito de

FUNDAPEC.

- Informes de la empresa

La normativa legal
dominicana mantiene un
marco favorable a las
emisiones de titulos
vinculados al financiamiento
de la educacidn superior.

Las Administradoras de

! Durante la ejecucion del proyecto, el FOMIN conjuntamente con la UE, analizaran la posibilidad de utilizar fondos del Sistema de Evaluacion de Impacto del FOMIN para realizar

dicha evaluacién.




OBJETIVOS

INDICADORES
rentabilidad econémica y garantia juridica.

Se han reducido los costos operativos de
FUNDAPEC en al menos un 20%.

Al finalizar el proyecto:

FUNDAPEC cuenta con la capacidad de
financiar su actividad de crédito educativo
mediante la emision recurrente de titulos
publicos. Al momento, se emitieron titulos por al
menos USD 5 millones, que suponen un 25% de
la cartera de FUNDAPEC.

FUNDAPEC cuenta con una cartera activa de al
menos 6.000 estudiantes, habiendo incrementado
la misma en 2.000 estudiantes.

MEDIOS DE VERIFICACION

calificadora de riesgo

Informes de auditoria de
FUNDAPEC.

Previsiones de colocacion
de cartera de FUNDAPEC.
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SUPUESTOS

Fondos de Pensiones (AFPs)
mantienen su capacidad e
interés en invertir en titulos
vinculados a la educacion
superior.

COMPONENTES

I. Mejora operativa de
FUNDAPEC para la gestion de
nuevos mecanismos de
financiamiento y mayores
volimenes de recursos.

A los 12 meses de iniciado el proyecto

Se identificaron los aspectos criticos a mejorar
en la estructura operativa actual de
FUNDAPEC.

Se identificé el sistema informatico que mejor se
adapta a las necesidades de FUNDAPEC.

Se identificd los potenciales clientes de
FUNDAPEC y se cuenta con un plan de
captacion de clientes.

Se constituy6 un grupo de trabajo entre
FUNDAPEC y al menos 5 universidades para la
mejora de los servicios de insercion laboral.

A los 24 meses de iniciado el proyecto:

Evaluacion intermedia y
final.

Informes de avance del
proyecto.

Estados Financieros de
FUNDAPEC.

Visitas de inspeccion.

Informe de la consultoria de
mejora de procesos.

Plan estratégico y de
negocios.

Encuesta a estudiantes y

El costo de captacion de
recursos en el mercado
financiero no se incrementa
drasticamente e imposibilita el
gue FUNDAPEC pueda
mejorar su eficiencia
operativa con el fin de
financiar su captacion de
recursos.

La Gobernabilidad de
FUNDAPEC (a nivel de Junta
Directiva y Gerencia)
mantiene una estabilidad que
facilita la continuidad de los
cambios.

- El Banco BHD cumple su




OBJETIVOS

INDICADORES

- FUNDAPEC cuenta con una nueva estructura
operativa y de procesos, asi como también con
un nuevo sistema informatico implementado, lo
cual le permite:

- Reducir un 50% el tiempo de proceso de un
crédito.

- Manejar una cartera activa de mas de 10.000
clientes

- Integrar servicios al cliente on-line.

- Contar con un sistema de inteligencia de
negocios.

- Sistema de seguimiento y evaluacion que le
permite analizar el impacto a nivel de
inclusion social de sus actividades.

- FUNDAPEC cuenta con un plan estratégico y de
negocios que reflejan la nueva estrategia de
financiamiento de la institucidn.

Al finalizar el proyecto:

- Se duplica el nimero de nuevas solicitudes de
crédito educativo en FUNDAPEC.

- Un 25% de los alumnos de educacion superior
de Republica Dominicana conocen los servicios
de FUNDAPEC.

- Al'menos 5 universidades implementaron
mejoras en sus servicios de insercién laboral

MEDIOS DE VERIFICACION

clientes.

Informes de las unidades de
insercion laboral de las
universidades.

Informe de consultoria para
el desarrollo de un plan de
accion para la integracion de
las actividades de crédito de
FUNDAPEC a un plan de
ahorro educativo.
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SUPUESTOS

prevision de lanzar un plan de
ahorro educativo.




OBJETIVOS

INDICADORES
beneficiando a un minimo de 2.000 estudiantes.
FUNDAPEC dispone de un plan de acci6n para

la integracion de sus actividades de crédito a un
plan de ahorro educativo.

MEDIOS DE VERIFICACION

Pagina 4 de 10

SUPUESTOS

1. Acceso al financiamiento
para educacion superior a través
del mercado de valores.

A los 12 meses de iniciado el proyecto:

Se ha definido la estructura financiera de los
titulos a emitir por FUNDAPEC.

A los 18 meses de iniciado el proyecto:

La primera emision de titulos de FUNDAPEC es
calificada al menos con categoria de inversion
(BBB).

Se coloca la totalidad de la emisién a los 3
meses de realizada la misma.

Las AFPs incorporan dentro de su portafolio de
inversion titulos de financiamiento a la
educacidn superior.

Al finalizar el proyecto,

2 emisiones realizadas en el mercado de valores
dominicano por un monto total de al menos USD
5 millones.

Los estados financieros de FUNDAPEC
muestran que la institucion ha alcanzado una
eficiencia operativa que le permite sostener el
costo de la captacion de recursos.

BHD Valores cuenta con conocimientos técnicos

Evaluaciones Intermedias y
Finales.

Informes de avance del
proyecto.

Informe de la
superintendencia de valores
de Republica Dominicana.

Estados financieros de
FUNDAPEC.

Informes de la Super
Intendencia de Pensiones.

Calificacion de riesgo de las
emisiones.

- La emision es autorizada por
la Super Intendencia de
Pensiones.

- La crisis econdmica actual no
afecta significativamente el
costo de captacion de recursos
financieros en el mercado
local.




OBJETIVOS

INDICADORES

sobre el mercado de crédito educativo como para
apoyar a otras instituciones a que realicen
emisiones en el mercado de valores.

MEDIOS DE VERIFICACION
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SUPUESTOS

I11. Sistematizacion, evaluacion
y difusion de las lecciones
aprendidas.

A los 24 meses de iniciado el proyecto:

Al menos 200 personas asisten al foro
internacional de financiamiento de la educacion
superior organizado por FUNDAPEC.

Las principales instituciones vinculadas al
mercado de valores, y en particular todas las
AFPs en el pais, conocen la emision realizada.

Al finalizar el proyecto:

Al menos 10 instituciones de crédito educativo
de la regién conocen la experiencia del proyecto
ejecutado por FUNDAPEC.

Se han generado productos de conocimiento en
las areas de: (i) Financiamiento de la educacion
superior via emisiones en el mercado de valores
e (ii) Indicadores de gestion de una institucion
de crédito educativo.

Evaluaciones Intermedias y
Finales

Informes, documentos y
notas de prensa del foro.

Video promaocional.

Referencias en la Red de
APICE al proyecto y los
productos de conocimiento
generados.

- Se mantiene el interés por
parte de las instituciones de
crédito educativo de la region
para desarrollar instrumentos
de captacion de fondos desde
el sector privado.

ACTIVIDADES

COMPONENTE I. Mejora operativa de FUNDAPEC para la gestién de nuevos mecanismos de financiamiento y mayores volimenes de recursos.

I.1. Estrategia y analisis de
procesos

A los 18 meses de iniciado el proyecto:

Un plan estratégico y de negocios disefiado que

Documentos del plan
estratégico.




OBJETIVOS

INDICADORES

incorpora las nuevas lineas de captacion de
fondos desde el mercado de valores.

Un sistema de credit scoring mejora la
informacion institucional y reduce costes.
Nuevos manuales de procesos generados por la
empresa consultora de procesos.

A los 24 meses de iniciado el proyecto:

Al menos 3 acuerdos de cooperacion externa
firmados.

MEDIOS DE VERIFICACION

Informes de avance del
proyecto.

Informes de la empresa
consultora de procesos.
Manuales de procesos.

Acuerdos de cooperacién
externa.
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SUPUESTOS

1.2. Desarrollo de negocios en
FUNDAPEC.

A los 12 meses de iniciado el proyecto:

FUNDAPEC cuenta con una informacion
actualizada de la demanda potencial de crédito
educativo asi como de las necesidades y la
segmentacion de la misma.

Se incrementan en un 30% el ndmero de
solicitudes de crédito en FUNDAPEC

La nueva pagina web de FUNDAPEC recibe un
promedio de 300 visitas mensuales.

Al finalizar el proyecto:

La red de antiguos alumnos incorpora a al menos
500 ex-clientes de FUNDAPEC.

FUNDAPEC amplia en un 25% el monto de
fondos de empresas gestionados

Informes semestrales del
ejecutor.

Visitas de inspeccion.
Encuestas.

Reportes de los sistemas
informaticos de
FUNDAPEC.

Actas y documentos de la

red de antiguos alumnos de
FUNDAPEC.

1.3.Desarrollo tecnoldgico para
la mejora de procesos de
atencion al cliente.

A los 18 meses de iniciado el proyecto:

Se reduce en un 30% el tiempo promedio de los
procesos vinculados a la informética y se
incrementa en un 200% la capacidad de gestion
de datos del sistema.

FUNDAPEC cuenta con informacion
informética actualizada sobre su personal, y ésta

Informes semestrales del
ejecutor.

Reportes del sistema
informético.

Informes del moédulo de




OBJETIVOS

INDICADORES

informacion se vincula a procesos de gestion por
desempefio.

Al finalizar el proyecto:

- La Gerencia de FUNDAPEC cuenta con una
sistema informatico de generacion automatica de
reportes que le permiten la toma de decisiones.

- La mejora de los sistemas informéticos supone
un ahorro de costos en los procesos de un 25%.

- Un méddulo de atencidn al cliente desarrollado
que permite recabar retroalimentacién de los
usuarios de FUNDAPEC.

MEDIOS DE VERIFICACION

atencion al cliente.
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1.4.Creacion de capacidad para
la captacion de recursos
financieros por FUNDAPEC.

A los 12 meses de iniciado el proyecto:

- Actualizados los procedimientos de gestion
contable y financiera de FUNDAPEC.

- Optimizados los tiempos y los costes de los
procesos administrativo-financieros,
mejorandose los mismos en un 25%.

Al finalizar el proyecto:

- FUNDAPEC cuenta con proyecciones e
informes actualizados que permiten detectar y
corregir las posibles desviaciones y evitar
riesgos financieros derivados.

- Los instrumentos de seguimiento financiero
permiten un ajuste en la tasa de interés que
posibilita un calce entre las colocaciones de
préstamos y las captaciones de fondos.

- Informes semestrales del

ejecutor.

- Informes financieros y

contables de FUNDAPEC.

- Cronograma de

financiamiento de la
institucion.

- Plan de negocios y

presupuesto a 5 afios de la
institucion.

- Informes de auditoria.

1.5 Servicios de insercion laboral
y empleo productivo

A los 12 meses de iniciado el proyecto:
- Plan de trabajo con las universidades establecido

Al mes 24 de iniciado el proyecto:




OBJETIVOS

INDICADORES

- Las universidades participantes reciben asesoria
para mejorar sus sistemas de insercion laboral y
apoyo al empleo.

Al finalizar el proyecto:
- -Las mejoras realizadas son documentadas y se

comparten en un evento con otras universidades
del pais y la regién.

MEDIOS DE VERIFICACION

Pagina 8 de 10

SUPUESTOS

1.6. Integracion de un plan de
ahorro educativo.

Al finalizar el proyecto:

- FUNDAPEC cuenta con un analisis que le
permite aprovechar las oportunidades que planes
de ahorro pueden suponer a sus actividades.

Informes semestrales del
ejecutor.

COMPONENTE Il. Acceso a financiamiento para la educacion superior mediante el mercado de valores

11.1. Estructuracién de la
emision.

A los 18 meses de iniciado el proyecto:

- Se ha definido la estructura financiera del
vehiculo y la emision.

- Se ha depositado a satisfaccion de la
Superintendencia de Valores la documentacién
relativa a la primera emision de valores.

Al finalizar el proyecto:
- Lageneracidn de la estructura permite que la

segunda emision realizada reduzca los costos
sobre la primera en un 30%.

Informes de avance del
proyecto

Informes de la entidad
responsable de la
estructuracion.

Informes de la
Superintendencia de
Valores de Republica
Dominicana.

11.2. Calificacion de riesgo del
ente emisor y de la emision.

A los 18 meses de iniciado el proyecto:

- Serealiza la primera calificacion de riesgo tanto

Informes de avance del
proyecto




OBJETIVOS

INDICADORES

de ente emisor como de la emision, las cuales
reciben al menos una calificacion de triple B.

Al finalizar el proyecto:

- 2 calificaciones anuales realizadas que
mantienen el rating minimo de triple B.

MEDIOS DE VERIFICACION

- Informes de la calificadora
de riesgos.
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11.3. Colocacion de la emision.

A los 18 meses de iniciado el proyecto:

- Latotalidad de las AFPs en el pais conocen la
existencia del producto.

- 2eventos realizados para la promocion del
producto.

Al finalizar el proyecto:

- Al menos 3 AFPs han adquirido titulos
vinculados con las emisiones de FUNDAPEC.

- Informes de avance del
proyecto

- Materiales promocionales.

- Informes de promocion y
publicidad del producto.

11.4. Administracién de la
emision.

A los 18 meses de iniciado el proyecto:

- Nombrados los representantes de tenedores y el
administrador extraordinario de la emision.

Al finalizar el proyecto:
- FUNDAPEC ha generado una reserva

institucional que le permite poder financiar los
costos de la siguiente emision.

- Informes de avance del
proyecto

- Actas y documentos legales
relativos a las emisiones.

COMPONENTE III. Sistematizacion, evaluacion y difusion de las lecciones aprendidas.

111.1. Documentacion de la
experiencia.

A los 12 meses de iniciado el proyecto:

Se ha disefiado una estructura basica para la futura

- Informes de avance del
proyecto.




OBJETIVOS

INDICADORES
sistematizacion de las experiencias.
Al finalizar el proyecto:
- 1Publicacion con la experiencia del proyecto

que se distribuye a al menos 10 instituciones de
crédito educativo de la region.

MEDIOS DE VERIFICACION

Plan de sistematizacion.

Referencias en la red
APICE al proyecto.

Visitas de intercambio de
otras instituciones de crédito
educativo a FUNDAPEC.
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111.2. Desarrollo de foro
internacional de financiamiento
a la educacidn superior.

- Al menos 200 personas asisten al foro, que
incluye como participantes a: otras entidades de
crédito educativo, a universidades, miembros del
gobierno de Republica Dominicana y a otros
organismos internacionales.

Listado de asistentes al foro.

Materiales, ponencias y
otros documentos del foro.

111.3. Videos testimoniales.

- 2videos desarrollados que se distribuyen tanto a
nivel internacional a instituciones de crédito
educativo como a nivel nacional y que son
subidos a la pagina de FUNDAPEC.

Referencias a la experiencia
de FUNDAPEC en la red
APICE y otras redes
vinculadas al crédito
educativo.

111.4. Presentacion de la
experiencia a nivel internacional

- 3 presentaciones del proyecto y de la experiencia
de FUNDAPEC realizadas en foros tanto
nacionales como internacionales.

Informes de las
presentaciones.

Informe de evaluacion final.
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ANEXO Il - PRESUPUESTO DETALLADO

"DESARROLLO DE UN INNOVADOR ESQUEMA PARA EL IMPULSO DEL FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN

REPUBLICA DOMINICANA"
(DR-M1025)

I. MEJORA OPERATIVA DE FUNDAPEC PARA LA GESTION DE NUEVOS MECANISMO DE FINANCIAMIENTO Y MAYORES VOLUMENES DE RECURSOS.

Il. ACCESO AL FINANCIAMIENTO PARA LA EDUCACION SUPERIOR A TRAVES DEL MERCADO DE VALORES.

APORTE APORTE TOTAL
COSTO TOTAL FOMIN LOCAL LOCAL APORTE
Efectivo Especie LOCAL
1.1. Revision de la estrategia institucional y redisefio de procesos de otorgamiento y administracién de préstamos 145,000 125,000 20,000 0 20,000
1.2. Fortalecimiento de la unidad de mercadeo y negocios 106,000 91,000 15,000 0 15,000
1,.3. !Evaluamon ){,dlseno qevuna plataforma tecnolégica que incorpore las mejores practicas de la banca comercial en 345,000 185,000 160,000 0 160,000
términos de gestion de crédito
1.4. Fortalecimiento contable y creacién de una unidad de gestion y atraccién de inversiones externas 25,000 25,000 0 0 0
1.5. Desarrollo de servicios de insercion laboral y empleo productivo 35,000 35,000 0 0 0
1.6. Integracién de un plan de ahorro educativo que complemente el modelo de crédito de FUNDAPEC 25,000 25,000 0 0 0
Total Componenete | 681,000 486,000 195,000 0 195,000

IIl. SISTEMATIZACION Y DIFUSION DE LAS LECCIONES APRENDIDAS.

APORTE
COSTOTOTAL | FOMIN LEEAL |FReelesE]  AFRITE
; Especies LOCAL
Efectivo
2.1. Disefio y estructuracién de las emisiones 127,257 18,806 43,451 65,000 108,451
2.2. Calificacion de riesgo del ente emisor y emision 72,000 51,000 21,000 0 21,000
2.3. Colocacion de las emisiones 115,000 20,000 30,000 65,000 95,000
2.4. Administracion de las emisiones 163,214 131,607 31,607 0 31,607
Total Componente Il 477,471 221,413 126,058 130,000 256,058

Administracién, Evaluacién, Auditoria e Imprevistos

APORTE APORTE
COSTO TOTAL FOMIN LOCAL LOCAL ORI
; X LOCAL

Efectivo Especie
3.1. Sstematizacion de lecciones aprendidas y productos de conocimiento. 10,000 10,000 0 0 0
3.2. Desarrollo de un foro internacional sobre financiamiento de la educacién superior. 17,500 12,500 0 5,000 5,000
3.3. Creacion de videos testimoniales. 20,000 20,000 0 0 0
3.4. Difusi6n de la experiencia mediante la participacién en seminarios y talleres. 7,200 7,200 0 5,000 5,000
Total Componente IlI 54,700 49,700 0 5,000 5,000

Fondo de Evaluacién de Impacto

TOTAL PROYECTO

1,484,000
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APORTE APORTE
COSTO TOTAL FOMIN LOCAL LOCAL SSORIE
. . LOCAL
Efectivo Especie
1. Coordinador del Proyecto 108,000 108,000 0 0 0
2. Asistente de Proyecto 54,000 0 0 54,000 54,000
3. Materiales y equipos 13,500 2,500 0 11,000 11,000
4. Auditoria 31,000 31,000 0 0 0
5. Linea base, evaluacion intermedia y final 30,000 30,000 0 0 0
6. Imprevistos 29,589 14,647 14,942 0 14,942
Total Administracién del Proyecto 266,089 186,147 14,942 65,000 79,942
SUB TOTAL PROYECTO 1,479,260 943,260 336,000 200,000 536,000
APORTE APORTE
COSTO TOTAL FOMIN LOCAL LOCAL ASORIE
. X LOCAL
Efectivo Especies
4,740 4,740 - - -

200,000






