FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETog e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Desarrollo del NAMA para el Sector Cafetalero
Nro. Proyecto: CR-M1020 - Proyecto No.: ATN/ME-14064-CR

Proposito: Adopcion de nuevas tecnologias y mejores practicas de produccion por productores y plantas procesadoras de café.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

COSTARICA COSTARICA SMF - Financiamiento de la micro, SMED - Pequefia y mediana empresa
pequefia y mediana empresa

Agencia Ejecutora: FUNDECOOPERACION PARA EL DESARROLLO Lider equipo de disefio: LORENA MEJICANOS
SOSTENIBLE Lider equipo de supervisién: BETSY MURRAY
CICLO DEL PROYECTO
Fecha Aprgbacidn: Oct.. 13 echa final de ejecucion
Fecha de firma: Feb.. 14 original: Feb.. 17
rimer Desem.: Ago.. 14 echa de reparte: Jun., 17
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oo, 17
echa actual ditimo d
Mo, 17
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RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracién Financiera: Media
Adgquisiciones: Baja
Capacidad Técnica: Media
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.618

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

La adopcion de nuevas tecnologias y practicas de produccion se apoya en transformaciones en costo y efectividad. Los 6 pilotos desarrollados en 12 beneficios y
50 productores de café, muestran la eficiencia climatica y de negocio en mas de 12 préacticas y hay consenso que deben continuar.Los pilotos estan siendo
complementados con valoraciones de casos exitosos, incluyendo otras tecnologias y actividades del agro, atendiendo el replanteamiento del proyecto y la Agenda
Agroambiental. Estrategias complementarias estan en desarrollo, buscando gestionar otras barreras relevantes para la adopcion de acciones climéticas: a) mejora
en el acceso a financiamiento, b) Fortalecimiento en capacidades de organizaciones de productores y c) enfoques en Agendas y Planes Operativos del Sector. Se
ha atendido la relevancia de capacitar y acompafiar a productores y técnicos con diversas actividades de ensefianza-aprendizaje, permitiendo la participacion de
876 extensionistas y técnicos, 21 cooperativas y cerca de 1.968 productores del sector cafetalero y otros.Al cierre del proyecto, la UE dedica especial énfasis en
asegurar la calidad y el alcance para los pilotos, estrategias sectoriales, acciones de capacitacion de técnicos y productores, diseminacion de resultados y
herramientas para la gestién del conocimiento y escalar el propésito del proyecto. Con estos temas gestionados, las perspectivas futuras del proyecto en cuanto al
logro de sus objetivos finales son altamente optimistas

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El conjunto de acciones emprendidas bajo el proyecto tienen un efecto demostrativo y cierto grado de profundizacion de su alcance al tratar con las entidades
encargadas de diseminar y capacitar de manera mas amplia en el sector agricola. Las estrategias para gestionar las barreras existentes para la adopcion de
acciones climaticas podrian convertirse en las intervenciones mas importantes financiadas por el proyecto.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Los avances del proyecto para el semestre han sido:a)finalizacion de piloto de gasificacion (entrega de estudios de factibilidad) y del piloto de valoracién de
emisiones de gases efecto invernadero en sistemas de tratamiento de aguas residuales y manejo de pulpa, b)estudios de caso y valoraciones técnico-econémicas
de experiencia exitosas y desarrollo de instrumentos de financiamiento de acciones climéaticas para las pequefias y medianas empresas c)disefio y programacion
del apoyo del World Resource Institute al Sector Agropecuario y Forestal con el Sistema Nacional de Métrica de Cambio Climatico, d)Creacion de capacidades y
capacitaciones con el desarrollo de 80 eventos (dias de campo, talleres, charlas e intercambios productor a productor), donde participaron 784 técnicosy 1118
productores. e)desarrollo de las Agendas Climéticas para las regionales, otras instituciones del Sector Agropecuario y entidades locales, f) desarrollo del programa
de fortalecimiento de las CaAmaras Ganaderas de Guanacaste con el fin de quefaciliten y promuevan la aplicacion del NAMA Ganaderia en sus asociados. Bajo las
prioridades y enfoques del replanteamiento, la UE ha podido coordinar los actores y sus prioridades para acordar principalmente términos de referencia,
asegurando los tiempos y la pericia requerida, para finalizar el proyecto en noviembre 2017.La socializacién y anélisis de informacién de negocio para promover
decisiones mesuradas por parte de los sectores en términos de inversiones

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Este semestre se ha caracterizado por una ejecucion acelerada, finalizando la investigacion y desarrollo involucrado con los pilotos y profundizando la formacion
de técnicos y productores. La reorientacion de actividades del proyecto llevo a realizar acciones tangibles para los beneficiarios finales, los productores. Se mejoro
la coordinacion con el proyecto complementario del NAMA Support Facility para potenciar major los recursos disponibles para NAMA Café.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Prop(’)sito: R.1 | Namero de plantas procesadoras que adoptan tecnologias 0 2 3 1
de produccion més sostenibles. Feb.2014 | Feb. 2016 Jun.2017 | Oct. 2015
., , R.2  Numero de productores que adoptan nuevas tecnologias de 0 800 0
Adopcion de nuevas tecnologias y produccion mas sostenibles. Feb. 2014 Jun, 2017
mejores practicas de produccion R3  Cantidad de lefia sustituida por fuente energética por 0 840 0
por productores y plantas gasificacion (m3/fanega) Feb. 2014 Feb. 2017
procesadoras de café. R.4  Aumento en los rendimientos promedio de café medido en 23 23 24 25 0
quintales de cafe por hectarea. Feb.2014 | Feb.2015 = Feb.2016 Feb. 2017
Componente 1: Validacion de Paquete  C1.11 Namero de tecnologias de mitigacion o adaptacion climatica 0 1 3 5 5
Tecnoldgico evaluadas ex ante. Feb.2014  Feb.2015  Feb. 2016 Feb.2017  Dic. 2015
C1.12 Namero de proyectos piloto en fase de implementacion. 0 1 4 6 4 En curso
Peso: 75% Feb.2014 | Feb.2015  Feb. 2016 Feb.2017 = May. 2016
e ol . C1.13 NUmero de documentos de valoracion y viabilidad del 0 1 5 1 En curso
Clasificacion: Satisfactorio paquete tecnoldgico desarrollado con evidencia en costosy | Fep. 2014 Feb. 2016 Feb.2017  Dic. 2015
beneficios ambientales (uno por cada tecnologia).
C1.14 Ntmero de plantas procesadoras participando en los 0 2 2 13 | Finalizado |
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Componente 2: Disefio y validacion del
Sistema de Medicion, Reporte y
Verificacion (MRV)

Peso: 8%

Clasificacion: Insatisfactorio

Componente 3: Disefio del NAMA para
el sector café

Peso: 6%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 4: Capacitacion y
promocién en mercados nicho

Peso: 8%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 5: Gestion del
conocimiento

Peso: 3%

Clasificacion: Satisfactorio

proyectos piloto de sistemas de aspersion.

C1.15 Namero de plantas procesadoras participando en los
proyectos piloto de uso de pulpa como fuente de energia
mediante técnica de gasificacion.

C1.16 Numero de productores participando en los proyectos piloto
de eficiencia en la aplicacion de
fertilizantes.

C1.17 Numero de productores participando en los proyectos piloto
de adopcion de sistemas agroforestales de mayor densidad.

C1.18 NUmero de productores participando en los proyectos piloto
de adaptacion climatica.

C1.19 Cantidad de técnicos de instituciones (MAG e
ICAFE) capacitados en nuevas tecnologias

C2.11 Documento sobre mejores practicas internacionales de MRV
utilizadas en la industria agroalimentaria.

C2.12 Documento de Marco General de MRV para NAMAs agro

C3.11 Propuesta de Agenda de Acciones Climaticas en el Sector
Agro

C3.12 NUmero de técnicos de MAG e ICAFE capacitados
en preparacion e implementacion de NAMAs.

C3.13 |Propuesta de producto financiero para pequefios y
medianos productores para implementacion de acciones en
mitigacion y adaptacion.

C4.11 Programa de extension agricola establecido para formacion
de formadores publicos y privados (4 guias para el productor
y 4 para los funcionarios de extension)

C4.12 NUmero de formadores y/o extensionistas del ICAFE y el
MAG capacitados

C4.13 NUmero de productores capacitados en las buenas practicas
NAMA

C4.14 NUmero de productores sensibilizados sobre las buenas
précticas NAMA

C4.15 Médulo de capacitacion en linea sobre ACl y NAMA

C5.11 Estudio de caso completado y difundido
C5.12 Estrategia de medios elaborada

C5.13 Numero de presentaciones en seminarios/eventos
nacionales, regionales e internacionales
C5.14 Infografia y guia anélisis de costo-beneficio

C5.15 NUmero de empresas beneficiadoras que participan en ferias
internacionales de café

Hitos

Condiciones previas
[*] Iniciado el disefio de al menos dos pilotos.

barreras identificadas aprobado por GT

consensuada, y discutida con participacién del BID/FOMIN.
Propuesta de disefio MRV
Al menos dos pilotos iniciaron su fase de implementacion.

por el Grupo Tecnico.

sector agro-alimentario” aprobado por GT

H12 = Agenda de Acciones Climaticas para el sector agro

H13 Propuesta de producto financiero para pequefios y medianos

productores para implementacién de acciones en mitigacion y

adaptacion
H14 Estudios de factibilidad de los pilotos terminados
H15 |Caso de Estudio NAMA

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

Propuesta de politicas y mecanismos financieros desarrolladay

Feb. 2014
0
Feb. 2014

0
Feb. 2014

0
Feb. 2014
0
Feb. 2014
0
Feb. 2014

0
Feb. 2014

0
Feb. 2014
0
Feb. 2014
0
Feb. 2014
0

0
Feb. 2014

0
Feb. 2014

Propuesta de instrumentos de politica y financieros para superar

Programa de entrenamiento a nivel nacional dirigido a extensionistas
Documento de la sistematizacion del NAMA café elaborado y aprobado

[*] Documento de "Mejores practicas sobre MRV internacional en el

SECCION 4: RIESGOS

Feb. 2016

500
Feb. 2016

500
Feb. 2016
500
Feb. 2016
9
Feb. 2016

9
Feb. 2016
500
Feb. 2016
1500
Feb. 2016

Planificado

Fecha
Vencimiento Logrado

Ago. 2014 1
Jul. 2015 4
Ago. 2015 1
Oct. 2015 1
Dic. 2015 1
Feb. 2016 1
Feb. 2016 1
Feb. 2016 1
Jun. 2016 1
May. 2017 1
Ago. 2017

Ago. 2017 1
Ago. 2017
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Feb. 2017
1
Feb. 2017

800
Jun. 2017

800
Feb. 2017
800
Feb. 2017
18
Feb. 2017

Feb. 2017

Ago. 2017

May. 2017
18
May. 2017

May. 2017

Feb. 2016

18
Feb. 2017
800
Jun. 2017
3000
Jun. 2017
1
Jun. 2017

Ago. 2017

Ene. 2017
3
Feb. 2017

Ago. 2017
3
Ago. 2017

May. 2017
1
Oct. 2016

132
Oct. 2016

92
Oct. 2016
92
Dic. 2015

No
Jul. 2016
No
Dic. 2016

Si
Jun. 2017
8
Ago. 2016
Si
Oct. 2015

Si
Jun. 2017

876
Jun. 2017
1968
Jun. 2017
289
Abr. 2016

No
Abr. 2016
6
Nov. 2016

Fecha en que se

logré
Ago. 2014
Jun. 2015
Ago. 2015

Oct. 2015

Dic. 2015
Dic. 2015
Dic. 2015
Feb. 2016

Jul. 2016

Jun. 2017

Mar. 2017

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

Estado

Logrado
tarde
Logrado
tarde

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. Los entes especializados existentes para
abordar las tecnologias propuestas son

reducidas

2. No existe consenso sobre las politicas que
puede adoptar el gobierno para implementar

Nivel
Media

Accion de mitigacion

Baja

Promover la generacion de capacidades locales para mejorar la oferta
y ampliar el enfoque participativo en la socializacién del conocimiento

Involucrar a lideres politicos en el desarrollo de la propuesta de
politicas y mecanismos financieros

Responsable
Project Coordinator

Project Coordinator
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el NAMA

3. Los bajos precios del café u otros aspectos Baja Dar especial atencion a valorar las ventajas economicas de las Project Coordinator
externos al proyecto afectan para que la diferentes medidas

industria implemente las medidas

4. Los beneficiarios del proyecto no logran el Baja Incidir en la calidad y cobertura de los servicios de extension del MAG Project Coordinator
manejo adecuado de las tecnologias e ICAFE para la asistencia técnica

impulsadas.

5. El problema de la roya resta el interés por Baja Formalizar los acuerdos de participacion con las asociaciones que Project Coordinator
parte de las organizaciones de pequefios mostraron interés durante el disefio de la cooperacion técnica

productores en participar, a pesar que sus
préacticas ambientales no son apropiadas

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 9 RIESGOS VIGENTES: 8  RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Considerando experiencias como la del NAMA Ganaderia, el NAMA Café esta revisando y desarrollando un Concepto consensuado para apoyar con esa base el
desarrollo de una Estrategia para el sector cafetalero. Esta condicion facilitara un desarrollo mas integral de la caficultura, con perspectivas amplias y enfocadas
en la eficiencia. Un interés reciente para una coordinacion de alto nivel entre Ministerio de Ambiete y el Ministerio de Ganaderia proveera un marco de definicion,
Gtil para temas de MRV Nacional y otras definiciones necesarias, y un mejor entorno de definicién para los apoyos existentes como el del NAMA Facility.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor
1. En agriculturay en especial en café para la actividad primaria, la validacién de tecnologias Design Chacon F., Luis Roberto
requiere pilotajes de al menos 3 afios para asegurar contundencia en eficiencia
2. Con el desempefio del dltimo afio en la implementacion y ajustes del proyecto, una UE &gil en la Implementation Chacon F., Luis Roberto

toma de decisiones sin depender de terceros o entidades externas soporta mejor el logro de
resultados y propositos
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