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Organismo Ejecutor:

Numero del proyecto:
Beneficiarios:

Financiamiento:

Objetivos:

RESUMEN EJECUTIVO

Entidades nacionales Empretec, a crear por iniciativa

de los siguientes promotores nacionales, quienes
actuaran transitoriamente como contrapartes
nacionales: El Salvador: Agricola Industrial
Salvadoreria, S.A. (Agrisal); Guatemala: Bancafé
(Grupo Financiero del Pais); Panamd: Fundacidén para

el Desarrollo de la Libertad Ciudadana.
TC-99-02-06-3
Los emprendedores de El Salvador, Guatemala y Panami

Recursos No-reembolsableg (Facilidad II)

FOMIN Uss 1.800.000
Contraparte Local Uss 900.000
Total us$ 2.700.000

El objetivo general es crear la capacidad sustentable
para promover el empresariado en los tres paises,
fortaleciendo el espiritu emprendedor v las
iniciativas empresariales formales, contribuyendo asi
a la generacién de empleo y al desarrollo econdmico.
Para ello el proyecto apoyarad la implantacidén de la
metodologia de entrenamiento de emprendedores
desarrollada por el Programa Empretec, de UNCTAD,
basada en el cambio de comportamientos y actitudes.
Los objetivos especificos del proyecto son: a) crear,
en cada pais, unas estructuras operativas (oficinas

Empretec) capacitadas para aplicar con éxito las
metodologias comportamentales de desarrollo del
empresariado; y b) aumentar la capacidad de
empresarios, nuevos [s] preexistentes, Y de otras

instituciones expuestas a procesos de modernizacidn,
para acometer nuevos emprendimientos de negeocios.
Como objetivc transversal de todo el proyecto se
encuentra la incorporacidn de la mujer emprendedora,
para lo gue se tomaran medidas especiales de difusidn
y participacidén de las mujeres en todas y cada una de
las actividades del proyecto.

Descripcidén del proyecto: Los componentes del Proyvecto son:

1. Creacidn de capacidad institucional. Este
componente consiste en la creacién Yy
establecimiento de una Oficina Empretec,

cofinanciada v respaldada por grupos empresariales
e instituciones relevantes en cada pais, y en la
seleccidén y capacitacidén certificada de los
técnicos necesarios para hacer sostenible cada una
de las oficinas.



Plazos:

Condiciones especiales:

1

Formacidn de formadores. Capacitacién y
certificacién de profesionales de los tres paises
para gque sean capaces de aplicar la metodologia
comportamental de Empretec vy les permita su
aplicacidén de forma plenamente autdnoma.

Entrenamiento de nuevos emprendedores.
Entrenamiento de personas con perfil emprendedor
para gque adquieran los comportamientos y actitudes
necesarias para acometer nuevos emprendimientos,
sean éstos la creacidén de nuevas empresas o la
ejecucidén de proyectos de empresas ya existentes.

Cursos especiales. Aplicacién de la metodologia
Empretec en cursos para el desarrollo de
comportamiento emprendedor en situaciones
especificas como: {1i) privatizacidén de empresas o
servicios puablicos; (ii) procesos de reforma del
estado 3% de outsourcing; (iidi) nuevos
exportadores; (iv) empresarios agropecuarios; (v)
grupos de mujeres empresarias; y (vi) otros
grupos, tales como empresarios indigenas, jdvenes
egresados universitarios, empresarios de Dbase
tecnoldégica u otros.

Periodc de Ejecucidn: 36 meses
Periodo de Desembolso: 48 meses

Previo al primer desembolso de la Contribucidn, cada
organismo ejecutor transitorio deberad presentar, a
satisfaccién del Banco, evidencia de: (i) el acuerdo
con UNCTAD para el uso de la metodologia Empretec en
su respectivo pais; (ii) la autorizacidédn que UNCTAD
ha otorgado a Empretec Uruguay para participar en el
proyecto; (iii) la contratacidén del Director del
Programa, de acuerdo con los términos de referencia
acordados con el Banco; (iv) el plan de negocio
preliminar y del cronograma de proyecto elaborados
segin lo convenido con el Banco (par. 4.6, 4.5, 4.8 y
4.9).

Para el desembolso de recursos para los componentes

2 1

3 y 4, cada organismo ejecutor deberd presentar, a

satisfaccidén del Banco, evidencia de: (i) la
constitucién y entrada en funcionamiento de la nueva
entidad nacional Empretec; (ii) el acuerdo entre
UNCTAD y la nueva entidad Empretec para el uso de la
metodologia Empretec; y (iii) el acuerdo de la nueva

entidad nacional Empretec de asumir las obligaciones
del proyecto como organismo ejecutor (pér.4.2, 4.7).

Cada organismo ejecutor transitorio contara con el
plazo de 12 meses para la constitucidn de la nueva
entidad nacional Empretec y su entrada en
funcionamiento contados a partir de la entrada en
vigencia del convenio corn el Banco (par.4.2).
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Una vez cumplidas las condiciones generales
establecidas en los incisos (i) y (ii) del Articulo 2
de las Normas Generales, el FOMIN podrd desembolsar
hasta US5$10.000 por pais a fin de permitir a los
organismos ejecutores dar cumplimiento con las
condiciones previas especiales.

Condiciones de ejecucidn

Cada organismo ejecutor transitorio contratard los
servicios de la Asociacidén Empretec Uruguay, como
unidad de apoyo temporal para la ejecucidn del
proyecto, de acuerdo con la excepcidén a la politica
de adquisiciones solicitada (4.5).

Reconocimiento de gastos con

cargo a la contrapartida
El Banco podrd reconocer con cargo a la contrapartida
local hasta US$2.500 por pails, por concepto de gastos
incurridos por los organismos ejecutores transitorios
a partir del 1 de julio de 1999 en la constitucidn de
las entidades nacionales Empretec (par. 4.4).

Excepciones a las politicas

del Banco: Adquisicidén de

bienes y servicios
Se propone la contratacién de Empretec Uruguay como
unidad de apcyo temporal para la ejecucidn del
proyecto de conformidad con lo establecido en los
parrafos 3.7 y 4.5."



I. ELEGIBILIDAD

1.1 Las Replblicas de El Salvador, Guatemala y Panamd fueron declaradas
elegibles para el financiamiento del FOMIN. El proyecto es elegible
para el financiamiento del FOMIN en el marco de la Facilidad de
Recursos Humanos (II) al desarrollar el entrenamiento de emprendedores
necesarios para incrementar los flujos de inversidén y ampliar el sector
privado.

II. ANTECEDENTES

2.1 El crecimiento econdmico de los paises de la regidén depende en gran
parte de la capacidad del sector privado para acometer nuevos
emprendimientos productivos, tanto a nivel de grandes inversiones como,
sobre todo, a nivel de la pequefla y medianas empresas (pyme), ya que
son éstas las que constituyen un factor relevante en la creacidén de
empleos y en la diversificacién de la economia. Sin embargo, el ritmo
de creacién de nuevas empresas en los paises de Centroamérica y Panami
es insuficiente, lo que resulta en un menor dinamismo empresarial y en
una menor creacidn de empleo.

2.2 El espiritu empresarial y la capacidad emprendedora tienen tcdavia
barreras para materializar nuevos proyectos y generar empleo. Las
grandes fluctuaciones e inestabilidad econémica del pasado, los
conflictos armados y los desastres naturales han creado un clima de
incertidumbre que ha contrarrestado en gran medida los incentivos para
acometer actividades empresariales. Ello no ha favorecido el desarrollo
del recurso humano emprendedor, que es uno de los factores
determinantes del crecimiento econdémico'. La participacidn de las
mujeres en nuevos emprendimientos es, por razones histédricas y
culturales, mucho menor que la de los hombres, lo que implica una grave
infrautilizacidén de potencial empresarial leocal.

2.3 Las economias de El Salvador y Guatemala se encuentran hoy bastante
estabilizadas, la paz ha sido alcanzada en toda la regidén, y la
apertura comercial ha abierto procesos de integracidén y de insercidn en
la economia mundial, generando asi nuevas oportunidades de negocios
para empresas de todos los tamafios. En Panama, ademés, la reversidn de
la Zona del Canal genera un cumulo de nuevas oportunidades de negocio.
Sin embargo, las fuertes condiciones de competencia internacional, la
escasa vocacidn empresarial y la insuficiente apreciacién social del
papel gque juega el empresario, hacen todavia dificil el aprovechamiento
del potencial empresarial enddgeno de la regidén. Ello desemboca un una
menor materializacidén de proyectos empresariales y una escasa
generacidn de empleos formales de calidad.

2.4 Si bien son muchos los factores que afectan a la creacidén de nuevas
empresas, no cabe duda que la cultura y las actitudes emprendedoras son
el factor més decisivo. La falta de actitudes empresariales puede ser
compensada mediante la aplicacidén de metodologias innovadoras de
entrenamiento de tipo comportamental, lo que supone una via adicional

* La correlacién entre empresarialismo (entrepreneurship), medido como capacidad de crear nuevas
empresas, crecimiento econdmico y generacién de empleo ha quedado acreditada en midltiples
estudios entre los que se encuentran los trabajos del Global Entrepreneurship Monitor creado por
la London Business School (UK) y Babson College (USA) .



para acrecentar y mejorar los nuevos emprendimientos de pequefias y
medianas empresas. De todas las metodologias de cambio actitudinal
puestas en practica en paises en desarrollo, la que ha sido aplicada
por un mayor lapso de tiempo y con resultados globales mas positivos es
la aplicada por el programa internacional Empretec.

2.5 Empretec es un programa internacional, creado por la Comisidén de
Comercio y Desarrollo de Naciones Unidas (UNCTAD), cuyo objetivo es
apoyar el desarrollo de nuevos emprendimientos, particularmente de
pegqueflas y medianas empresas. Empretec ha desarrollado y aplicado con
éxito una metodologia propia, originada en la Universidad de Harvard,
encaminada a incidir en aspectos del comportamiento de la persona y a
crear hébitos que fortalezcan la actitud emprendedora de los individuos
mediante la aplicacién de técnicas participativas. Esta metodologia
comportamental -- basada en las investigaciones que han mostrado que
las personas con éxito empresarial practican una forma comin de hacer y
tienen comportamientos similares, mads alld de su cultura, entorno
socioecondmico o religién -- se aplica en la identificacién, selecciédn,
capacitacidén, asesoramiento y apoyo de individuos con capacidad de
acometer nuevos emprendimientos.

2.6 La aplicacidén de dicha metodologia por mas de diez afios ha generado una
serie de técnicas y una gama de productos que se han utilizado con
éxito en diez paises de Africa y América Latina, y se encuentra en fase
de implantacidén en nuevos paises de Asia y del Area del Mediterréneo,
incluido el sur de Europa. Las evaluaciones independientes realizadas
del programa Empretec en distintos paises muestran sus resultados
altamente positivos. Asi, con base en encuestas llevadas a cabo por
muestreo se estima que los empresarios que se beneficiaron del programa
Empretec crearon 50.000 empleos solo en los (Gltimos tres afios?.

2.7 La Asociacidén Empretec-Uruguay ha ejecutado una de las experiencias que
ha logrado mayor éxito, es la entidad Empretec mds veterana de América
Latina, ha participado en la expansidén de Empretec a otros paises de
América Latina (Chile, Venezuela y Colombia) y ha realizado
experiencias piloto en varios paises (Bolivia, Espafia, Repiblica
Checa), ha disefiado la adaptacidén de la metodologia Empretec a los
cursos de intrapreneur y ha sido designada por UNCTAD como la
representante del programa Empretec para América Central. En el Anexo 3
se incluye una breve descripcidén de la metodoclogia comportamental y de
los resultados alcanzados mediante su aplicacién.

2.8 En la regién existen programas de capacitacidén empresarial y gerencial
de caréacter tradicional en el area de la gestidén, que pretenden
fortalecer los conocimientos en las &reas administrativa y financiera.
Si bien algunas escuelas de negocios de Centroamérica han iniciado
programas para la creacidén de empresas, se ha detectado en la regidn la
ausencia de programas de desarrollo de la capacidad emprendedora,
basados en los aspectos comportamentales. Segin todos los operadores en
el mercado de capacitacién gerencial que han sido consultados en El
Salvador, Guatemala y Panami, existe una amplia demanda para el
entrenamiento comportamental de emprendedores.

2 "Ten Years of Empretec", Geneva, 1997; y "The Empretec Program in selected Latin American
Countries: an Assessement", Lorraine Ruffing y Fulvia Farinelli, Rio de Janeiro, 1993.
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La instalacién de capacidad local para promover nuevos emprendimientos
en los paises de la subregién implicaria la transferencia de
conocimientos y técnicas utilizadas con éxito en otros paises, y
habilitaria a entidades de contraparte para continuar con su aplicacién
de manera sustentable. La metodologia a utilizar, asi como el producto
badsicec y varias aplicaciones posibles, estan ya definidos y solo
requieren su adaptacidén al entorno sociocultural de los paises de
Centroamérica.

Si bien la necesidad de ampliar las actitudes empresariales existe en
toda Centroamérica, un dimensionamiento prudente del presente proyecto
aconseja iniciar una experiencia en tres paises para que, en funcién de
los resultados gue vaya generando, pueda ampliarse después al resto de
la subregién. Se han seleccionado los tres paises en que se han podido
identificar entidades privadas de contraparte dispuestas a comprometer
recursos en el proyecto.

III. DESCRIPCION DEL PROYECTO

A. Objetivos

3.

1.

El objetivo general del proyecto es crear la capacidad sustentable para
promover el empresariado en El Salvador, Guatemala y Panami,
fortaleciendo el espiritu emprendedor y las iniciativas empresariales
formales, contribuyendo asi a la generacidén de empleo y al desarrollo
econdmico.

Los objetivos especificos del proyecto son: a) crear, en cada uno de
los tres paises, unas estructuras operativas (oficinas Empretec)
capacitadas para aplicar con éxito las metodologias de desarrollo del
empresariado; y b) aumentar la capacidad de empresarios, nuevos o
preexistentes, y de otras instituciones expuestas a procesos de
modernizacidn, para acometer nuevos emprendimientos en los paises de
Centroamérica y Panama.

Como un objetivo transversal de todo el proyecto se encuentra la
incorporacidén de la mujer emprendedora para lo gue se tomardn medidas
especiales en la difusidén del proyecto para promover la participacidén
de las mujeres en todas y cada una de las actividades del proyecto.
Este especial tratamiento del tema género, deseable en todas las
cperaciones, se incluye en este proyecto como una experiencia piloto
gue permitird verificar el impacto efectivo de las medidas especificas
de impulso de la participacién de la mujer en todas sus actividades.

B. Componentes

1) Creacién de capacidad institucional en los tres paises

Este componente consiste en la creacidén y establecimiento de una
Oficina Empretec en cada pais, cofinanciada y respaldada por grupos
empresariales e instituciones relevantes en cada uno de los tres
paises, y en la seleccibn y contratacién de los técnicos necesarios
para hacer sostenible cada oficina. A tal efecto se requerird la cesidn
previa por la UNCTAD de los derechos para la aplicacidn de la
metodologia y el uso del nombre, marca y logotipo de Empretec. En el
Anexo 4 se incluyen los términos contractuales minimos que deberéan
incorporarse a las de cartas de intencién y deméds contratos que
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suscriba Naciones Unidas con los Organismos Ejecutores para la cesién
de tales derechos.

Entre las actividades a ser financiadas por el programa se encuentran:
i) la creacién de una entidad sin &dnimo de lucro con personalidad
juridica propia, asociacién civil o fundacién Empretec, de acuerdo a
las legislaciones nacionales; ii) el equipamiento de una oficina local
especializada en cada pais; 1ii) la seleccidén y contratacién de un/a
director/a y un/a asistente para cada oficina; y iv) la contratacién de
una unidad de apoyo.

El proyecto cuenta con promotores privados en cada pais que han
ofrecido su apoyo y sus recursos para la creacidn de las entidades
Empretec y para el desempefic de sus actividades. Estos promotores,
creardn y presidiran las entidades Empretec, en las que integraréan
también a las organizaciones mds representativas de la comunidad
empresarial y financiera. Cada entidad contratard a un/a director/a
nacional, quien serd responsable operativo del programa, cuyo perfil vy
términos de referencia, junto con los de los instructores y
consultores, se encuentran detallados en el Reglamento operativo del
Anexo 5.

Cada contraparte nacional contratara, durante la ejecucidén del
proyecto, a la Asociacidén Empretec Uruguay en calidad de unidad de
apoyo, dado que dicha Asociacién es la que ha resultado la que mejor
desempefioc ha tenido en la puesta en marcha y difusién de las oficinas
Empretec de América Latina. Las funciones de esta unidad incluyen,
entre otras: (i) el apoyo a las contrapartes nacionales para la
constitucidén de la entidad Empretec; (ii) el apoyo en la seleccidn y
contratacidén de directores/as, asistentes, e instructores/as; (iii) el
apoyo a los directores nacionales en la promocién y logistica de los
cursos de entrenamiento y en la deteccién de mercados adecuados para la
definicidén de nuevos productos; (iv) 1la vinculacién entre las oficinas
locales y los especialistas internacionales de Empretec; (v) el control
de calidad y homogeneidad del proyecto en cada pais, incluyendo la
comunicacién de su imagen y el especial tratamiento de la cuestidn de
género; (vi) el apoyo a la integracién regicnal del proyecto,
impulsando la creacidn de una red de Empretec Centroamérica. Un
borrador de las condiciones de contratacidén de la unidad de apoyo se
encuentra en el Anexo 6.

Se egpera que, como resultado de este componente, se logre la
consolidacién de una entidad Empretec en cada uno de los tres paises,
respaldada por las entidades representativas del sector privado, y con
un plan de sostenibilidad basado en la venta de sus servicios de
entrenamiento para la promocidén de nuevos emprendimientos.

2) Formacidn de formadores

Bajo este componente se agrupan las actividades encaminadas a la
capacitacién y certificacién de profesionales de los tres paises para
que sean capaces de aplicar la metodologia comportamental de Empretec y
les permita su aplicacién de forma plenamente autdnoma.

La capacitacién de los equipos de direccidn, instructores y consultores
de cada pais estard basada en la metodologia especifica ya mencionada,
estard a cargo de Empretec Uruguay, gquien movilizard instructores/as de
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los Empretec de América Latina, y se realizarad durante la fase de
implantacién del proyecto. El entrenamiento incluye dos etapas: la
formacién para entrenar a nuevos emprendedores y la formaciédn para
realizar cursos especiales.

La formacién de expertos en formar a nuevos emprendedores se realiza a
través de un proceso de aprendizaje gue incluye la participacién en
cuatro cursos nacionales, mis un curso regional para los directores y
otro para los instructores, hasta que después de un afio, sean capaces
de aplicar la metodologia Empretec sin necesidad de contar con
asistencia exterior. Ello permitird el funcionamiento autédnomo de cada
oficina de acuerdo a criterios y esténdares de calidad establecidos por
las mejores préacticas del programa internacional Empretec. La
capacitacién del personal vinculado al proyecto incluird también un
entrenamiento especifico sobre género. La formacidn para la realizacidn
de cursos especiales se impartirda a los que hayan alcanzado la
certificacidén para aplicar la metodologia Empretec e incluiri la
participacién de directores e instructores en dos cursos nacionales y
uno regional.

Como resultado de este componente ese espera lograr una masa critica de
expertos capacitados y certificados para impartir cursos de metodologia
comportamental Empretec. Ademds de los directores de las Entidades
Empretec, un minimo de tres instructores/facilitadores y dos
consultores seran capacitados en cada pais.

3) Desarrollo de nuevos emprendimientos

Este componente tiene como objetivo el entrenamiento de personas con
perfil emprendedor para que adquieran los comportamientos y actitudes
necesarias para acometer nuevos emprendimientos, sean éstos la creacién
de nuevas empresas o la ejecucidn de proyectos de empresas va
existentes. Este entrenamiento comportamental se realizarid mediante la
aplicacidén de la metodologia Empretec basada en el comportamiento, la
motivacidén y las actitudes emprendedoras y descrita en 2.6 y Anexo 3.

Entre las actividades que seran desarrolladas bajo este componente se
encuentran las siguientes: (i) la identificacidén de las peculiaridades
del perfil empresarial de cada pais, asi como la revisidén y adaptacidn
posterior del material de entrenamiento a las condiciones locales, con
especial consideracidén del perfil de las mujeres con potencial
emprendedor; (ii) la sensibilizacidén del mercado potencial de
entrenamiento de emprendedores/as, mediante la difusidn de la actividad
que enfatice la participacidén de mujeres; (iii) la convocatoria de los
cursos y de las condiciones necesarias para participar en ellos; (iv)
la identificacién y seleccidén de los candidatos/as a ser entrenados/as;
(v) la celebracién de los cursos basicos de B0 horas utilizando la
técnica de "inmersidédn" en el curso; y (vi) la prestacidén a los/las
participantes en los cursos de hasta cinco dias de asistencia técnica
de seguimiento, con el objeto de dar apoyo practico a los planes de
creacién de nuevas empresas o de nuevos emprendimientos.

Los participantes en los cursos de entrenamiento de emprendedores
deberdn de pagar unas tarifas equivalentes a los costos directos de
cada curso. No obstante, durante el primer afio de actividad del
proyecto en cada pais el FOMIN cubrird un 50% de las tarifas, y el
segundo afio un 25%, a fin de facilitar la introduccién del producto



.16.

L17.

.18.

.19.

.20,

.21,

Empretec en el mercado. El tercer afio de ejecucidén del proyecto el
personal entrenado deberd cubrir el 100% de las tarifas de los cursos.

El proyecto tratard de lograr la mayor participacidén posible de mujeres
emprendedoras en 1los cursos. Se realizaréan para ello dos tipos de
actividades: unas para facilitar el acceso de mujeres al proyecto
mediante estrategias de comunicacidén dirigidas explicitamente a las
mujeres; y otras para disminuir las barreras de acceso de las mujeres
al proyecto. El componente contard con el asesoramiento de una experta
en género vinculada a la unidad de coordinacién regional, quien también
recibird formacién en la metodologia comportamental, y que revisard con
un experto de Empretec internacional el material de capacitacidén desde
el punto de vista de género. De acuerdo & la situacién detectada en
cada pais se fijaran objetivos que signifiquen un incremento de la
participacién de la mujer en este tipo de actividades.

El resultado esperado de este componente es la celebracidn en cada pais
de 7 cursos de emprendedores que capacitarian a 25 empresarios/as (la
mitad ya existentes y la mitad nuevos empresarios) cada uno, lo que
supone un total de 525 empresarios/as.

4) Cursos especiales

Este componente consiste en la utilizacidén de la metodologia
comportamental en el entrenamiento de grupos especificos de individuos,
tales como miembros de organizaciones grandes en proceso de
transformacidén (intrapreneurship) y grupos de pequefios empresarios que
compartan rasgos caracteristicos comunes.

Las experiencias internacionales muestran que el entrenamiento de
emprendedores se ha aplicado con éxito en las siguientes situaciones:
(i) privatizacidén de empresas o servicios piblicos en los gque los
empleados pasan de ser funcionarios piblicos a ser miembros de
entidades privadas que requieren nuevas actitudes "emprendedoras" al
interior de la empresa (como asumir riesgos y tomar iniciativas); (ii)
procesos de reforma del estado y de outsourcing, en los que los que
fueron empleados tienen que pasar a ser empresarios, desempefiando
inicialmente la misma actividad pero desde un enfoque privado; (iii)
nuevos exportadores, quienes requieren de un cambio radical de actitud
y comportamiento empresarial para afrontar estrategias de
internacionalizacidn; (iv) empresarios agropecuarios, quienes deben
pasar de ser productores a ser empresarios; (v) grupos de mujeres
empresarias, quienes deben afrontar frecuentes actitudes
discriminatorias de terceros; v (vi) otros grupos que afrontan retos
comportamentales relativamente similares, tales como joévenes egresados
universitarios, emprendedores indigenas, empresarios de base
tecnoldgica u otros.

La ejecucién de este componente solo podrad iniciarse una vez exista una
capacidad local para el manejo de la metodologia comportamental
{(instructores y facilitadores), lo que se espera ocurra a los doce
meses de iniciado el proyecto en cada pais.

Los directores nacionales del proyecto, apoyados por sus respectivas
juntas directivas y por la unidad de coordinacidn, definirén las
oportunidades de mercado de los productos de entrenamiento
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comportamental a la medida, y fijaran objetivos de ejecucidn para cada
afio.

Las actividades de capacitacidn incluidas en este componente deben ser
financiadas por sus beneficiarios en lo que respecta a los costos
directos de las mismas. No obstante, el FOMIN podrad financiar hasta el
50% y el 25% de las tarifas del segundo y tercer afios respectivamente
en el caso de programas destinados a grupos especificos de pequefios
empresarios. La contribucidén del FOMIN estard en gran parte destinada
por lo tanto al financiamiento de los costos generales de manejo del
proyecto, a la creacidén de capacidades locales, y a la difusidn de las
primeras experiencias en El Salvador, Guatemala y Panami.

El desarrollo de estos cursos especiales es clave para la
sostenibilidad del programa una vez finalizada la etapa de financiacién
del FOMIN, ya que en el futuro deberan cubrir, de manera progresiva,
los gastos generales del proyecto, ademas de los costos directos.

Los resultados esperados de este componente son la celebracidén de cinco
cursos por pails para clientes especiales, en los que participaréan
veinticinco personas por curso, lo que supcne un total de 375
entrenados.

Iv. EJECUCION
Organismo Ejecutor

Los Organismos Ejecutores transitorios del proyecto seradn los
siguientes promotores nacionales: Agricola Industrial Salvadoreifia, S.A.
{(Grupo Agrisal) en El Salvador; Banco del Café (Grupo Financieroc del
Pais) en Guatemala; y la Fundacidn para el Desarrollo de la Libertad
Ciudadana en Panamd. Dichas entidades firmarén convenios separados con
el Banco y actuaran como contrapartes nacionales transitorias hasta que
constituyan formalmente las entidades Empretec, momento en el cual
estas (ltimas se subrogaran en todos los derechos y obligaciones de los
promotores nacionales y asumirdn la categoria de Organismos Ejecutores.
Los Organismos transitorios dispondran del plazo de 12 meses para
constituir las entidades nacicnales Empretec.

Evidencia de la aceptacidn, por parte de las entidades nacionales
Empretec, de ejecutar el proyecto en calidad de organismo ejecutor en
los términos acordados con el Banco, serd condicién previa al
desembolso de recursos para los componentes 2, 3 y 4 del proyecto. Los
organismos transitorios dispondran del plazo de 12 meses, contados a
partir de la fecha de aprobacién de la operacidén por el FOMIN, para
constituir las entidades nacionales Empretec. Evidencia de la
constitucidn de las entidades nacionales Empretec serd asi mismo
condicién previa para el desembolso de recursos para los componentes 2,
3 y 4 del proyecto.

Los criterios para la seleccidén de las entidades de contraparte han
sido: identificacién con los objetivos del programa; solidez y
prestigio en el mundo empresarial; capacidad econdmica para realizar
los aportes de contraparte; y garantia de que respetaran la
independencia en la gestidn del programa. En El Salvador, el Grupo
Agrisal, presidido por el Sr. Roberto Murray, agrupa a la cervecera La
Constancia y empresas cafeteras, de fertilizantes, comercializadoras,
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hoteleras y otras. En Guatemala, el Grupo Financiero del Pais,
presidido por el Sr. Manuel Eduardo Gonzdlez, incluye al banco Bancafé,
el de mayor cobertura del pais, asi como a aseguradoras y empresas
comercializadoras y de almacenaje. En Panam&, la Fundacién para el
Desarrollo de las Libertades Ciudadanas, presidida por el Sr. Roberto
Eisenmann, presidente a su vez de Mi Banco, estd vinculada a la
sociedad civil y a distintos proyectos de creacidn de empresas. En el
Anexo 7 se incluye con informacién bésica de los promotores nacionales
que ya se han comprometido con el proyecto, y las entidades que en cada
pais han manifestado su interés por formar parte de la entidad Empretec
que se constituya.

Los promotores nacionales creardn y presidirdn una entidad civil,
liderando un consejo abierto a la participacién de entidades o personas
vinculadas al sector empresarial en cada pais. Dado que la creacién
como personas juridicas de estas entidades puede tomar cierto tiempo,
se podrd@ reconocer, con cargo a la contrapartida local, gastos
incurridos a partir del 1 de julio de 1999 por los promotores para la
constitucidén de dichas entidades hasta por la suma de US$2.500. En el
Anexo 8 se incluye un borrador de estatutos que podran ser adoptados
por las entidades Empretec.

Modalidad de operacidn

A fin de evitar la creacidn de una estructura de coordinacidn, cuyo
costo repercutiria negativamente en la sostenibilidad del proyecto,
cada Organismo Ejecutor contratard como unidad de apoyo temporal a la
Asociacidn Empretec Uruguay en el plazo de un mes desde la firma del
Convenio. Entre las funciones que desempeilard por la unidad de apoyo se
encuentran: la asistencia técnica a las entidades ejecutoras
nacionales, la capacitacidén de directores/as, asistentes e
instructores/as; el reforzamiento de la participacidén de mujeres en el
proyecto; la homogeneizacién de la imagen ael proyecto en cada pais; y
el control de calidad de los servicios de acuerdo a los esténdares
internacionales de Empretec. Empretec Uruguay deberad contar con
autorizacidén escrita de UNCTAD para participar en el proyecto.
Evidencia de dicha autorizacién es condicién previa al primer
desembolso de los recursos.

El proyecto opera siguiendo un modelo similar al de la franqguicia, en
la que los productos, metodologias y procedimientos de instalacidn y
control de calidad estdn ya definidos y configuran una marca. La UNCTAD
daria en licencia a titulo gratuito los derechos de uso exclusivo de
dicha marca al Organismo Ejecutor en cada pais, siendo éste responsable
de mantener los estandares de calidad establecidos, y de dar
cumplimiento a los objetivos de su misidn.

Para formalizar la capacidad de los organismos ejecutores transitorios
de usar la metodologia Empretec en sus respectivos paises se requerirai,
como condicién previa al primer desembolso, evidencia del acuerdo entre
UNCTAD y cada uno de dichos organismes ejecutores que incluya, como
minimo: (i) la facultad gue otorga UNCTAD a cada organismo para usar a
titulo gratuito la marca y la metodologia Empretec en el pais
respectivo, mientras se conforman las entidades Empretec nacionales;
(1ii) el compromiso de UNCTAD de otorgar el uso de la marca y
metodologia Empretec, en los mismos términos, a la entidad nacional
Empretec una vez ésta haya sido constituida. Una vez constituidas las
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entidades nacionales Empretec, se requerird, como condicidén previa al
desembolso de los recursos para los componentes 2, 3 y 4, evidencia del
acuerdo entre UNCTAD y las entidades nacionales Empretec donde UNCTAD
otorgue la licencia de uso a titulo gratuito de la metodologia y marca
Empretec a las nuevas entidades y permita el registro de la licencia.

Los Organismos Ejecutores marcaran las directrices de actuacidédn del
proyecto en cada pais y delegardn en los respectivos directores
nacionales las decisiones del funcionamiento cotidiano, siempre
respetando la profesionalidad y autonomia de su gestidén de acuerdo con
las metodologias de Empretec.

Los Organismos Ejecutores seran responsables de preparar, dentro del
mes siguiente al primer desembolso, el plan de negocio en cada pais, lo
gue incluird: la estrategia de difusién del proyecto para la
identificacién, seleccidn y entrenamiento de emprendedores; la
identificacién de necesidades nacionales y definicidén de los productos
especiales para cada pais, asi como su mercadeo; la politica de
precios; la fijacién de objetivos operativos; y la estrategia de
sostenibilidad financiera.

Los directores nacionales coordinaran sus planes de actuacién con los
proveedores de otros servicios financieros y no-financieros a las
empresas y trataran de buscar sinergia con otros programas de apoyo a
las Pymes.

La ejecucidén del proyecto tendrd una duracidén de tres afios en cada
pais, pero las entidades Empretec deberdn perdurar en el tiempo méas
allad del apoyo del FOMIN. La capacitacidén financiada por el Banco de
los directores e instructores deberd realizarse coordinadamente a fin
de lograr algunas economias de escala y aprovechar los viajes de los
instructores internacionales. Por razones de logistica la puesta en
marcha de las oficinas Empretec en cada pais se tratard de realizar por
lo tanto de forma coordinada dentro de los cuatro meses siguientes a la
firma del Convenio. El plazo para la realizacién de desembolsos serd de
cuarenta y ocho meses.

Impacto mediocambiental y social

El Comité de Medio Ambiente e Impacto Social (CESI) del Banco considerd
esta operacidn en su reunidn TRG25/99, del 6 de Julio de 1999 y
recomendd que: (i) como parte de las actividades de capacitacidén se
incluyan, en la medida de lo posible, aspectos de gestidn
medioambiental, particularmente en el sector exportador, y (ii) en el
proceso de promocidn y seleccidén de participantes en el proyecto se
consideren mecanismos que favorezcan la inclusidén de mujeres, indigenas
y otros grupos que puedan tener barreras de entrada.

Estado de preparacidén de la operacidn

La operacién se encuentra en un avanzado estado de preparacidén. Las
contrapartes han expresado por escrito su intencién de constituir una
fundacién o asociacidn civil Empretec y algunas se encuentran ya en
tramitacién. Ademds, la experiencia anterior de Empretec en otros
paises de América Latina permite disponer ya de materiales clave para
la puesta en marcha del proyecto, tales como: el perfil, tareas, método
de seleccién y plan de capacitacién del personal técnico; términos de
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referencia de la unidad de coordinacidén; Reglamento operativo y modelo
de estatutos de funcionamiento de los Organismos Ejecutores (Anexos 4 a
8)

V. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total del proyecto se estima en US$2.700.000 de los cuales el
FOMIN aportar&, con caracter no reembolsable, la suma de US$1.800.000.
La aportacidén de la contraparte ascenderd a US$900.000, una tercera
parte del costo total, de la que al menos la mitad serd en efectivo.

El presupuesto detallado se encuentra en el Anexo 2 y el cuadro de
financiamiento para los tres afios de ejecucidn en el total de los tres
paises es el siguiente:

UsSs$000
Actividades Aporte Aporte Aporte de | Total
FOMIN Contraparte clientes

1. Oficinas Empretec 390 345 - 735
2. Formacién de formadores 480 - - 480
3. Nuevos emprendedores 270 215 100 585
4. Cursos especiales 270 140 100 510
5. Apoyo y control calidad 105 - - 105
6. Varios 285 - - 285
- Mujer emprendedora 90 - - 90
- Auditoria 15 - - 15
- Evaluacién 60 - - 60
- Imprevistos 120 - - 120
TOTAL 1.800 700 200 2.700

La aportacién del FOMIN cubrira fundamentalmente los sueldos de los
directores nacionales, los costos de traspaso de la metodologia
Empretec a través de la formacién de formadores en cada oficina local,
un porcentaje de los costos directos de los cursos de emprendedores y
cursos especiales en sus dos primeros afios; el apoyo técnico y control
de calidad del proyecto; y las actividades que favorezcan la
participacién de la mujer, tales como la contratacidén de una consultora
que revise el material utilizado, el desarrollo de un curso en género
para los directores y técnicos participantes, y la comunicacidén del
proyecto a colectivos de mujeres.

La aporte local, que podrd ser en especie hasta el 50%, consistira en
facilitar infraestructura fisica, logistica y apoyo administrativo
adecuados para las oficinas de cada pais y para el conjunto de la
operacién en sus componentes 2, 3 y 4. Cada Organismo Ejecutor debera
de comprometerse mediante acuerdo de su Junta Directiva a hacer los
aportes locales en los montos y plazos acordados con el Banco y a
respaldar las actividades puestas en marcha con el proyecto una vez
agotada la contribucién del FOMIN.

Una vez realizada la inversién inicial, la sostenibilidad de la
operacién estd garantizada con el pago de tarifas por los
participantes, que cubrirdn la totalidad de los costos directos del
entrenamiento y, a partir del final del segundo afio de ejecucidn del
proyecto, comenzardn a cubrir los gastos generales de las oficinas
Empretec en cada pais. En la proyeccién financiera contenida en el
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Anexo 2 se plantea el punto de equilibrio de recuperacién de costos
operativos y de costos totales. Explicitamente se establece que el

FOMIN no financiard una segunda fase de este proyecto en los mismos
paises acogidos al mismo.

Los desembolsos a cada Organismo Ejecutor se realizardn por el sistema
de anticipos para la creacidn de un fondo rotatorio de hasta el 10% del
aporte del FOMIN. La responsabilidad basica de la ejecucién
corresponderd a las Oficinas de Representacién del Banco en cada pais.

vI. JUSTIFICACION Y RIESGOS
Justificacién

El sector empresarial privado de la regibén, especialmente las Pymes, se
encuentran en un punto crucial en el que debe enfrentar la competencia
internacional y puede aprovechar las oportunidades de negocio que
ofrece la economia abierta. El desarrollo de las capacidades
emprendedoras locales es un factor critico para el crecimiento de un
nuevo sector empresarial adaptado a las condiciones de la apertura
econdmica y para la creacidén de empleos estables. Este proyecto servira
para implantar metodologias comportamentales para potenciar la
capacidad empresarial en los paises de la zona. El especial esfuerzo
que se hard para la incorporacidén de mujeres al proyectc se basa en la
reduccién de barreras para el ejercicio de los negocios y en el
aprovechamiento del potencial emprendedor que tiene la mitad de 1la
poblacidn.

El proyecto se enmarca en las estrategias del Banco de fortalecimiento
del sector privado y contribuye a la mejor ejecucidn de otras
operaciones del Banco dirigidas a apoyar el desarrollo de las Pymes en
la regidn. En concreto, las operaciones del FOMIN en Guatemala, ATN/ME-
6537; y en El Salvador, ATN/ME-4708, entre otras, tienden a mejorar la
adquisicidn de conocimientos para la gestidn empresarial de las Pymes y
a favorecer su acceso a servicios de asistencia técnica. Este proyecto
va a generar nuevas actitudes y comportamientos en un sector de hombres
y mujeres emprendedores, lo que complementard las actividades del resto
de operaciones del Banco.

Riesgos

La viabilidad del proyecto se sustenta en el éxito gue el programa
Empretec ha experimentado con la implantacidén de su metodologia
comportamental en otros paises de diversas regiones del mundo. Se
detectan sin embargo tres tipos de riesgos: el derivado de la adopcidén
eficaz de dicha metodologia en El Salvador, Guatemala y Panama; el
derivado del dimensionamiento de la demanda potencial para el
entrenamiento comportamental; y, relacionado con el anterior, el de la
sostenibilidad de las tres oficinas Empretec en la subregidn.

En cuanto al primer riesgo, esta acotado por la funcién que desempefiara
la unidad de coordinacién en cuanto a la adaptacién de la metodologia
comportamental a los paises de la subregidn y por el compromiso de los
Organismos Ejecutores de respetar los procedimientos y condiciones de
transparencia y autonomia de gestidén aplicados internacionalmente.
Desde el punto de vista operativo, el riesgo se controla igualmente con
el apoyo de la unidad de coordinacidén regional, que formard al personal
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local, ayudard en la fase inicial de ejecucidn en temas de metodologia,
logistica y desarrollo de los directores nacionales; y controlara la
calidad del entrenamiento realizado.

El riesgo de que resulte una demanda inferior a la estimada puede
provenir por la insuficiente diferenciacidén de este proyecto del resto
de las ofertas de capacitacidén existentes. Para limitar este riesgo se
ha previsto una estrategia de comunicacidn que clarifique la
especificidad del entrenamiento comportamental y sus aplicaciones a
necesidades de empresas de distintos tamafios, como también que incluya
un contenido de género.

Si bien es previsible que las oficinas Empretec sean sostenibles con un
moderado nivel de actividad, existe el riesgo de que su mercado para
programas especiales no sea, en alguno de los paises, lo
suficientemente amplio comc para cubrir los gastos generales a partir
del tercer afio. Dicho riesgo queda reducido mediante dos posibles
alternativas: una, que los miembros del Organismo Ejecutor de dicho
pais mantengan su contribucién a los costos generales de la oficina;
otra, que el personal capacitado para impartir el entrenamiento
comportamental de ese pais pase a actuar como instructor externo,
obteniendo apoyo organizacional de cualquiera de los paises
limitrofes. En Gltimo término, si el proyecto se viera inviable en
alguno de los paises, la representacién del Banco siempre podra
cancelarlo.

VII. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento se realizarda a través de informes anuales de progreso
que los Organismos Ejecutores presentaran al Banco a través de las
Oficinas de Representacidén en cada pais, en el gque se incluyan las
actividades realizadas, el nivel de ejecucidén del presupuesto, los
desembolsos de contraparte y el cumplimiento de los objetivos marcados
en cada pais, acompafiados ademds por un informe de las actividades
realizadas por la unidad de coordinacidén. A la luz de cada informe de
progreso cada Oficina de Representacidén recomendarad, caso de cbservar
algunas deficiencias en la ejecucidn, las medidas correctivas
pertinentes.

El proyecto generarad un sistema de informacién que permitiri el control
del cumplimiento de las metas cuantitativas, como nimero de personas
(hombres y mujeres) candidatas a ser entrenadas, las seleccionadas y
las efectivamente capacitadas, con detalle de género respecto a sus
motivaciones y nivel de maduracién de sus proyectos. Dicho sistema
incluira también resultados de seguimiento, incluyendo encuestas dque
revelen el nivel de satisfaccidén de los usuarios y el impacto que el
entrenamiento ha tenido, tanto en sus actividades empresariales como en
el resultado objetivo de sus proyectos medidos en funcidén del empleo
generado y mantenido.

Los indicadores de desempefio del proyecto se establecen en el marco
l6gico que se incluye como Anexo 1 y tendran en cuenta los resultados
en cuanto a la capacidad para desarrollar el espiritu emprendedor como
los resultados de individuos entrenados e impacto del entrenamientc en
su desempefio emprendedor.
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Cada entidad ejecutora contratari, previa discusién con el Banco de
los términos de referencia y posibles consultores , una firma
independiente, que realizard dos evaluaciones del proyecto. Una a los
dieciocho meses de ejecucidn y otra a los seis meses de finalizada la
etapa de participacidén del FOMIN, todo ello referido a cada pais. La
primera de las evaluaciones fijara su atencién en la puesta en marcha
del proyecto en cada pais, incluyendo la adecuacidn de la metodologia
comportamental utilizada por Empretec al entorno centroamericano, con
especial atencidén en el problema de género, y en la eventual
actualizacidén de dicha metodologia con los aportes de la experiencia de
sus diez afios de aplicacidén. Los resultados de la evaluacidén seréan
discutidos entre el Banco y las Entidades Ejecutoras nacionales,
quienes deberdn preparar un plan de ajuste para enmendar las posibles
insuficiencias detectadas.

La segunda evaluacidén considerard el cumplimiento de los objetivos y
actividades de acuerdo a lo establecido en el marco ldgico del
programa, analizaradn la ejecucidn financiera, incluyendo los aportes de
contraparte, la generacién de ingresos por venta de servicios, y la
capacidad del Organismo Ejecutor para gestionar el proyecto de forma
sostenible, y el impacto del proyecto en la generacidn de nuevos
emprendimientos.

Los informes de evaluacién contendran un apartado especifico que
registre la participacidén de mujeres en cada una de las actividades del
proyecto, analice los resultados en relacidén con la linea de base de
participacidén de las mujeres en los negocios, extraiga conclusiones
sobre el impacto generado por la especial difusidn del proyecto entre
mujeres, sobre las barreras de acceso encontradas por éstas, y sobre
los resultados finales obtenidos en relacién a los hombres.

VIII. CONDICIONES CONTRACTUALES ESPECIALES

Previo al primer desembolso de la Contribucidn, cada organismo ejecutor
transitorio deberad presentar, a satisfaccidén del Banco, evidencia de:
(i) el acuerdo con UNCTAD para el uso de la metodologia Empretec en su
respectivo pais, que incluya los elementos descritos en el parrafo 4.6;
(ii) la autorizacién gque UNCTAD ha otorgado a Empretec Uruguay para
participar en el proyecto; (iii) la contratacién del Director del
Programa, de acuerdo con los términos de referencia acordados con el
Banco; (iv) el plan de negocio preliminar y del cronograma de proyecto
elaborados segln lo convenido con el Banco (par. 4.6, 4.5, 4.8 y 4.9).

Para el desembolsc de recursos para los componentes 2, 3 y 4, cada
organismo ejecutor deberd presentar, a satisfaccidén del Banco,
evidencia de: (i) la constitucidn y entrada en funcionamiento de la
nueva entidad nacional Empretec; (ii) el acuerdo entre UNCTAD y la
nueva entidad Empretec para el uso de la metodologia Empretec; y (iii)
el acuerdo de la nueva entidad nacional Empretec de asumir las
obligaciones del proyecto como organismo ejecutor (par.4.2, 4.7). Cada
organismo ejecutor transitorio contard con el plazo de 12 meses para la
constitucién de la nueva entidad nacional Empretec y su entrada en
funcionamiento contados a partir de la entrada en vigencia del convenio
con el Banco (pdr.4.2). Una vez cumplidas las condiciones generales
establecidas en los incisos (1) y (ii) del Articulo 2 de las Normas
Generales, el FOMIN podra desembolsar hasta US$10.000 por pais a fin de
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permitir a los organismos ejecutores dar cumplimiento con las
condiciones previas especiales.

Condiciones de ejecucidén. Cada organismo ejecutor transitorio
contratard los servicios de la Asociacidén Empretec Uruguay, como unidad
de apoyo temporal para la ejecucién del proyecto, de acuerdo con la
excepcidén a la politica de adquisicicnes solicitada (par. 4.5).

Reconocimiento de gastos con carge a la contrapartida. El Banco podré
reconocer con cargo a la contrapartida local hasta US$2.500 por pails,
por concepto de gastos incurridos por los crganismos ejecutores

transitorios a partir del 1 de “ulio de 19%% en la constitucidén de las
entidades nacionales Empretec (par. 4.4).

Excepciones a las politicas del Banco:Adquisicidn de bienes y servicio.
Se propone la contratacidén de Empretec Uruguay como unidad de apoyo
temporal para la ejecucidén del proyecto de conformidad con 1o
establecido en los parrafos 3.7 y 4.5.



ANEXO L.

MARCO LOGICO

 de Objetivos

Indicadores

: Medios de Verificacion

Suposiciones Importartes

sustentable para promover el
cada uno de los paises de
nama.

Empleo generado y mantenido por las empresas
beneficiarias del proyecto.

La capacttacion empresanial tradicional no es sufic
impulsar la creacion de nuevas empresas

Las condiciones macroecondmicas de los paises se 1
estables v favorables a las nuevas inversiones

Los paises estan sensibles al entrenamiento comport
existe demanda de capacitacion generada entr
emprendedores dispuestos a capacitarse

de los 6 paises de la subregion,
operativas capacitadas para
 metodologias de desarrollo del
subregion;

idad de empresarios. nuevos o
e otras instituciones expuestas
mizacion-para acometer nuevos
1 los paises de Centroamérica y

Numero de empresas creadas entre los participantes
no empresarios de los talleres

Crecimiento de las empresas existentes

Numero de empresarios asistidos al afio.
Crecimiento del mimero de empresarios asistidos al
afio

. Evaluaciones e Informe de Seguimiento

. Certificacion de los Instructores

. Encuestas

. Registro de Creacién de Empresas

. Estados Financieros de Instituciones
Ejecutoras

. Estados Financieros de empresas

. Estudios cualitativos v cuantitativos

. Informes de los organismos ejecutores

. Encuestas gque revelen el nivel de

satisfaccion de los usuarios

La metodologia comportamental tanto a nivel de caj
como de asistencia técnica permite un avance sust
términos de mejora del desempefio de los empresaric

. .. . Resultados evaluacion del Proyecto
Niimero de mujeres asistidas al afio. 4
corporacién  de  la  mujer | Crecimiento del nimero de mujeres asistidas al afio
ograma sobre la linea de base de participacion dc mujeres en
pymes.
5
e capacidad institucional en | g, pecimiento v funcionamiento de los centros. . Existencia del Centro cuya calidad serd | » E! impacto de un tipo de capacitacién compo

rica y Panama

mpretec respaldada por grupos
stituciones relevantes en cada
: |a subregion, y que cuente con
rios para hacer sostenible cada

‘ormadores

 nacionales en la imparticion de
mportamental para nuevos
para cursos especiales de

de Nuevos Emprendimientos
on perfil emprendedor para que
omportamientos y  actitudes
meter nuevos emprendimientos.
cion de nuevas empresas o la
stos de empresas va existentes.

Contratacién de una coordinacion regional.

Deteccion de mercados adecuados para lg definicion
de nuevos productos

Formacion de un equipo local de por lo menos 3/4
instructores por pais adecuadamente capacitados y
certificados al término de los primeros 12 meses.

Realizacion de 7 cursos en cada pais: 3 en el primer
afio y cuatro en los dos siguientes, capacitando a 175
nuevos emprendedores por pais.

Empresas creadas y expandidas por los participantes
en los talleres de nuevos emprendimientos

verificada periddicamente

. Autosostenimiento de Empretec luego del
plazo estimado de tiempo

. Informes anmales de progreso de organismos
cjecutores

. Informes de progreso

. Registro de participantes de talleres basicos

. Resultados de evaluacion del Provecto

brindard a los emprendedores mejor capaci
aprovechar las oportunidades de negocio que
economia abierta.

. Solo se requiere pequefias adaptaciones
metodologias aplicadas en otros paises.

. Existen candidatos calificados para ser entre
cada pais

. No se producen interferencias en la sefeccid
instructores d

. Demanda  potencial para el  entres
comportamental alta que permita la viabil
proyvecto

. Empresarios son conscientes que la capacitas

asistencia técnica son una inversion




Indicadorss

Medios de Verificacion

Suposiciones Importantes

les

logia comportamental en el
lividualizado de colectivos
mo organizaciones grandes en
rmacion (intrapreneurship) v
s empresarios que comparten
OS comunes.

Definicion y aplicacion de programas especiales de

acuerdo a las necesidades de cada pais

Cinco cursos ofrecidos para clientes especiales,
capacitando a 125 personas por pais.

Resultados de evaluacion del Provecto

Registro de participantes de talleres
especiales

Captacion de ingresos que permitan cubrir
de manera progresiva los gastos generales
del programa

Demanda  potencial para el  entr
comportamental alta que permita la viab
proyecto

Se fortalece v permanece la oferta de prove
servicios de capacitacion y asistencia técnica

idad con personalidad juridica
ipamiento de una oficina local
 en cada pais;
contratar un/a director/a y un/a
y cada oficina, insttalar cada
ratar una coordinacion externa.
los directores asi como un
e ftres instructores y dos
n cada pais:
bor expertos certificados de
1s peculiaridades del perfil
de cada pais y considerar
> la participacion de mujeres en

e la difusion de la actividad,
-ursos e identificar y seleccionar
s/as a ser entrenados/as

rsos basicos de 120 horas
técnica de "inmersion”

as participantes en los cursos de
jas de asistencia técnica

cceso de mujeres al programa
rategias de comunicacion y
de barreras de entrada
trenamiento individualizado de
yecificos.

Presupuesto en US$ ejecutando al final de 42 meses

Informe del coordinador regional y de las
misiones de seguimiento

Ceitficiacion de los instructores y
consultores de cada pais.
Registro de solicitud de inscripciones en

cada pais para cada actividad

Resultados de evaluacion del Proyecto

Existe capacidad técnica en cada uno de los p
la direccion de la oficina local y para la integ
cuerpo técnico.

Existe un mercado tanto para las actividad
como las especiales-




RGII-ES153T
TC: 99-02-06-3
Original: espafiol

PROYECTO DE RESOLUCION

REGIONAL. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA UN PROGRAMA
REGIONAL DE DESARROLLO DE EMPRENDEDORES PyME EN CENTROAMERICA Y
PANAMA

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo o al representante que
¢l designe, para que en nombre y representacion del Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a
formalizar los acuerdos necesarios con La Constancia S.A. de la Republica de El Salvador, y adoptar
las medidas pertinentes para la ejecucion del memorandim de proyecto que se describe en el
documento MIF/AT- para un Programa Regional de Desarrollo de Emprendedores PyME en
Centroamérica y Panama.

2. Destinar para fines de esta resolucion hasta la suma de US$600.000, o su equivalente
en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de la Facilidad de Recursos Humanos del

Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.



RGII-GU201T
TC: 99-02-06-3
Original: espafiol

PROYECTO DE RESOLUCION

REGIONAL. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA UN PROGRAMA
REGIONAL DE DESARROLLO DE EMPRENDEDORES PyME EN CENTROAMERICA Y
PANAMA

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo o al representante que
él designe, para que en nombre y representacion del Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a
formalizar los acuerdos necesarios con Bancafé de la Republica de Guatemala, y adoptar las medidas
pertinentes para la ejecucion del memorandum de proyecto que se describe en el documento MIF/AT-
para un Programa Regional de Desarrollo de Emprendedores PyME en Centroamérica y Panama.

2. Destinar para fines de esta resolucion hasta la suma de US$600.000, o su equivalente
en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de la Facilidad de Recursos Humanos del

Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.



RGII-PN102T
TC:99-02-06-3
Original: espafiol

PROYECTO DE RESOLUCION

REGIONAL. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA UN PROGRAMA
REGIONAL DE DESARROLLO DE EMPRENDEDORES PyME EN CENTROAMERICA'Y
PANAMA

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo o al representante que
él designe, para que en nombre y representacion del Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a
formalizar los acuerdos necesarios con la Fundacion para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana de
la Republica de Panama, y adoptar las medidas pertinentes para la ejecucion del memorandum de
proyecto que se describe en el documento MIF/AT- para un Programa Regional de Desarrollo de
Emprendedores PYME en Centroamérica y Panama.

2. Destinar para fines de esta resolucion hasta la suma de US$600.000, o su equivalente
en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de la Facilidad de Recursos Humanos del

Fondo Multilateral de Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.





