APOYO PARA UN CENTRO DE LIDERAZGO DE LA MUJER

(TC-96-02-26-1)

RESUMEN EJECUTIVO

SOLICITANTE: Instituto de Accién Cultural (IDAC)

ORGANISMO IDAC

EJECUTOR:

BENEFICIARIOS: Mujeres dirigentes con distintos antecedentes

geogrdficos y socioeconémicos, que representen el
espectro social, econdémico y politico de la sociedad

brasilenia.
FINANCIAMIENTO: BID: US$1.920.000 (FOE/local, no reembolsable)
Local: Us$ 160.000
Total: US$2.080.000
PLAZOS: Plazo de ejecucién: 42 meses
Periodo de desembolso: 48 meses
CLASIFICACION El Comité del Medio Ambiente, en la reuniodén del 13 de
AMBIENTAL: agosto de 1996, clasificé esta operacién en 1la

Categoria IT.

OBJETIVOS: El objetivo general de la cooperacidén técnica (CT)
propuesta es mejorar 1la calidad y eficacia del
liderazgo de la mujer y su capacidad para obrar como
agente de cambio en todas las esferas de la vida
publica y civil del Brasil.

DESCRIPCION: El programa de cooperacién técnica propuesto apoyaré
la creacién de un centro de liderazgo de la mujer,
donde se le capacitard en ese campo y se creard una
red nacional de mujeres dirigentes. El programa
incluird 1lo siguiente: (a) establecimiento del
Centro; (b) concepcidén y ejecucidén de un programa de
adiestramiento en el aula y a distancia para
participantes de todo el Brasil, que representen una
amplia muestra de mujeres de distintos estratos y
campos de la sociedad; (c) creacién y puesta en
marcha de una red electrénica interactiva, en la que
las participantes y otras personas interesadas tengan
acceso a especialistas y a informacién sobre asuntos
de la mujer; y (d) sistematizacién y divulgacién del
modelo del programa dentro y fuera del Brasil.



Resumen Ejecutivo
Pagina 2 de 3

BENEFICIOS:

RIESGOS:

ESTRATEGIA DEL
BANGCO EN EL PAfS:

CONDICIONES
CONTRACTUALES
ESPECTIALES:

Las actividades realizadas como parte de este
programa de cooperacién técnica fortalecerdn 1la
capacidad de liderazgo de las participantes en el
programa de  adiestramiento (270  beneficiarias
directas). Indirectamente, se fortaleceridn las
instituciones y organizaciones (publicas o privadas)
a las que pertenezcan las mujeres, por razones de
trabajo u otras, y se beneficiard la sociedad en
general con las actividades que puedan realizar
ellas, ya que el adiestramiento ampliard su capacidad
de participar mds activa y efectivamente en la vida
piblica. Ademds, la formacién de redes de apoyo a la
mujer y a otras personas interesadas en los asuntos
de la mujer creard un clima social mds favorable a la
proteccién de los derechos de la mujer.

La importante meta de crear una red permanente para
didlogo e interaccién de las mujeres de todos los
estratos sociales y todas las regiones del pais
acarrea riesgos. Por el tamatio del pais y 1la
diversidad de niveles socioecondmicos de la mujer
brasilefia, la dificultad esta en hacer que los
canales de la red sean permanentes y en llegar a una
amplia muestra de mujeres. Para minimizar el riesgo
de fracaso en el logro de esta meta, los criterios de
seleccién y la comercializacién del programa deberdn
abordarse con cuidado durante las primeras etapas de
su ejecucidn.

El programa depende mucho de los actuales dirigentes
del IDAC, que vya participan activamente en varios
otros programas nacionales e internacionales de
importancia. Por ende, el establecimiento del
Consejo Asesor revestird gran importancia para
efectos de asesoramiento y otras clases de apoyo a
corto y largo plazos.

La participacién del Banco en este proyecto es
compatible con la estrategia seguida en el pais y la
politica sobre la Mujer en el Desarrollo porque
ayudard a reducir las desigualdades y a aliviar la
pobreza al fortalecer a la mujer como actor social en
el proceso de fortalecimiento de la sociedad civil.
El proyecto también es compatible con el apoyo para
modernizar el Estado mediante 1la preparacién de
dirigentes para los sectores publico y privado.

Como condicién previa al primer desembolso, se
presentaran al Banco los nombres y el curriculum
vitae de los consultores que se contratardn para la
Unidad Ejecutora (véase el pdrrafo 3.3).
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Como condicidén especial, hay que presentar al Banco
los criterios de seleccién de participantes para los
cursos que se financiardn con arreglo a este programa
para su revisién y aprobacién en los 3 meses
siguientes a la ejecucién del proyecto (véase el
pdrrafo 3.6.a.).

24 de junio de 1996.
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I. ANTECEDENTES

El problema v la oportunidad: propuesta de un programa

En los dos Ultimos decenios, la mujer brasilefia ha logrado un mayor
reconocimiento de sus derechos bdsicos y ha ampliade mucho su
participacién en la vida publica. Para muchas mujeres, el trabajo
comunitario fue el trampolin empleado para lograr mayor conciencia
social y compromiso politico. Hoy en dia, existen ,mecanismos
institucionales para la promocién de los derechos de la mujer en
todo el pais. El establecimiento de Consejos para la Defensa de
los Derechos de la Mujer en las esferas federal y estatal marca el
comienzo de la interaccién de las exigencias de la mujer con la
politica de los organismos gubernamentales.

Este progreso incuestionable abre oportunidades sin precedentes de
liderazgo de la mujer en asuntos sociales. (Véase informacién méds
detallada sobre la situacién de la mujer en el Brasil en el
Anexo I.) Esta situacién suscita un problema crucial: 1la falta de
liderazgo y representaciéon politica reduce la participacidén e
influencia de la mujer en la formulacién, la ejecucién y el
financiamiento de programas destinados a atender sus necesidades.

En febrero de 1995, el Congreso Nacional del Brasil promulgé la Ley
No. 9.100/95, que exige que, como minimo, 20% de los candidatos
incluidos en las listas de votacién para elecciones municipales
sean mujeres. Este contexto crea oportunidades para que la mujer
desempefie un papel mds amplio como promotora y administradora de
proyectos y programas de desarrollo social. Sin embargo, hay una
brecha entre las oportunidades de liderazgo posible y necesario y
el numero de mujeres que pueden asumir esas funciones. Para
cerrarla se necesita una estructura de adiestramiento integral con
el fin de preparar sistemdticamente a varias mujeres para ocupar
cargos directivos capacitdndolas en varios campos.

Para solucionar ese problema es indispensable desarrollar 1la
capacidad de liderazgo social, politico y econémico de la mujer con
adiestramiento especifico e integral. En la actualidad, no hay
adiestramiento regularmente programado para la mujer en los
sectores gubernamental o no gubernamental.

Esta exigencia se agudiza con el cambio tecnolégico acelerado y 1la
revolucién en materia de informacidén, que requieren adiestramiento
en el manejo de nuevos instrumentos como requisito indispensable
para la accién. Esta es una respuesta a las necesidades detectadas
hoy en dia por la mayoria de los grupos femeninos y organizaciones
no gubernamentales porque la propagacidén de esas tecnologias se da
en todos los sectores de la sociedad.
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Instituto de Accidn Cultural (IDAC)

El Instituto de Accién Cultural (IDAC) es una organizacién no
gubernamental, sin fines de lucro, creada en el Brasil en 1980.
Durante sus 16 afios de existencia, ha adquirido experiencia y gran
fama, tanto dentro del pais como en el dmbito internacional, por su
trabajo en educacién de adultos, especialmente en la formulacién y
la administracién de programas nacionales para fortalecer 1la
participacién de la mujer. Es coordinador de las redes de mujeres
brasilefias sobre Poblacién y Desarrollo y Salud y Derechos Repro-
ductivos. Ha hecho trabajo pionero para promover la colaboracién
entre la sociedad civil y el gobierno en las esferas federal,
estatal y municipal.

E1l IDAC ha planeado y ejecutado varios proyectos en cooperacién con
organismos gubernamentales dentro del Brasil y es miembro del
Comité Asesor en Derechos de la Mujer, un érgano gubernamental. Su
legitimidad internacional se ha fortalecido con consultas vy
proyectos conjuntos con organismos de las Naciones Unidas, como el
UNIFEM, la UNESCO, la OIT, la Universidad de las Naciones Unidas,
la Comisién de la Condicién Juridica y Social de la Mujer y la
Divisidén para el Adelanto de la Mujer, ambas parte de las Naciones
Unidas. El IDAC es también una de las ONG que ejecutan el programa
para nifios de la calle patrocinado por el Banco en Rio de Janeiro.

El IDAC es gobernado por una junta directiva (de 7 miembros), que
nombra a un Director Ejecutivo encargado de administrar la institu-
cién y coordinar proyectos. En materia de organizacidén, estd
estructurado sobre todo en dos campos en los que realiza proyectos:
a) fortalecimiento de grupos vulnerables, que comprende programas
centrados en mujeres, nifios expuestos a riesgo, portadores del VIH
y democracia comunitaria; y b) fortalecimiento de la sociedad civil
en la ciudad de Rio de Janeiro y en las esferas nacional e interna-
cional. El personal permanente de la institucién estd formado por
12 funcionarios que trabajan en la sede en Rio de Janeiro. Ademids,
el IDAC puede contar con la colaboracién y asistencia de universi-
dades y otras instituciones. Para proyectos especificos se
contrata a consultores y a otro personal administrativo con fondos
del proyecto.

En los Ultimos cuatro afios, el presupuesto anual del IDAC ha sido
de US$800.000 a 1.000.000. Para realizar su programa, recibe
financiamiento para proyectos y apoyo financiero directo de insti-
tuciones como las Naciones Unidas, CIVICUS (Alianza Mundial para la
Participacién Ciudadana), NOVIB (Organizacién de Cooperacidn
Técnica en el Desarrollo, de Holanda), el Consejo Mundial de Igle-
sias, la Ayuda de la Iglesia Noruega, las embajadas extranjeras en
el Brasil, la Fundacién Ford, la Fundacién Interamericana, el Banco
Mundial y el BID. Se reciben algunos ingresos de la venta de
publicaciones, derechos de autor, materiales y donaciones privadas.



1.

1.

1.

.10

11

12

13

La estrategia del Banco

Los principales elementos de la estrategia y del programa operativo
del Banco en el Brasil en el ciclo de programacién de 1996-1998

recalcan las siguientes necesidades: (i) promover la reforma y
modernizacién del sector publico; (ii) apoyar el proceso de
apertura econdmica con la modernizacién de los sectores productivos
y la iniciativa "Redugdo do Custo Brasil"; (iii) corregir las

desigualdades socioecondémicas y aliviar la pobreza ampliando 1la
eficacia del gasto social y mejorando la focalizacidén de los
programas sociales. Al mismo tiempo, en la estrategia actual del
Banco se mantiene el acento tradicional en el saneamiento bdsico y
el medio ambiente.

Esta cooperacion técnica es compatible con la estrategia del Banco
porque la mayor participacién de la mujer en la adopcidén de
decisiones del sector publico tendrd un efecto favorable en su
situacién econdémica que, a su vez, reducird la pobreza. La mujer,
estimulada a obrar como agente de cambio en la sociedad, también
participard en el proceso de modernizacidén del Estado.

El programa es compatible también con los objetivos de la politica
sobre la Mujer en el Desarrollo del Banco, aprobada en 1987, que se
concentra en la necesidad de fortalecer el aporte de la mujer al
proceso de desarrollo, mejorando su situacién socioeconémica y
ampliando los beneficios que recibe por medio de proyectos finan-
ciados por el Banco. Con arreglo a esa politica, el Banco también
busca fortalecer las instituciones que fomentan la participacidn de
la mujer en la vida social y econémica de su pais.

El programa complementa otra cooperacién técnica actualmente en
fase de preparacidén en el Banco, a saber, el Programa Regional para
el Fondo de Liderazgo y Representacién de la Mujer, que apoyard
actividades que amplien el acceso de la mujer a cargos directivos y
fomenten los wvinculos entre las participantes en todos los niveles

de la wvida publica y civica. El Fondo financiard programas de
organizaciones ya establecidas en la regién que promuevan el
liderazgo de la mujer. Se prevé que las actividades del programa

citado ofrecerdan una oportunidad de compartir las experiencias y
lecciones aprendidas con el fin de promover su duplicacidén en otras
partes de América Latina y el Caribe.
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IT. OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

La meta general de esta cooperacidén técnica es mejorar la calidad y
eficacia del liderazgo de la mujer y su capacidad de obrar como
agente de cambio en todas las esferas de la vida pablica y civil
del Brasil.

Para lograr esa meta se establecerd un centro de liderazgo de 1la
mujer y se capacitard en ese campo a unas 270 mujeres, quienes
participardn en una red nacional de mujeres dirigentes. Este serd
un proyecto piloto con posibilidades de divulgacién y duplicacién a
nivel nacional y en la regidén latinoamericana.

Se espera que al concluir el programa: (i) se haya instalado un
programa de adiestramiento en el aula y a distancia totalmente
funcional en el centro establecido en Rio de Janeiro; (ii) unas
270 mujeres estén adiestradas y participen activamente en la vida
publica y civil; (iii) haya una red interactiva en funcionamiento y
las participantes y otras personas interesadas tengan acceso a
especialistas, fuentes de conocimientos y experiencia y otra
informacidén sobre asuntos de la mujer; y (iv) se reproduzca un
modelo sistematizado del programa para otros grupos o instituciones
dentro y fuera del Brasil.

III. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Este programa se ha establecido siguiendo el enfoque del marco
légico (véase el Anexo II). El cuadro del marco ldégico, que
formard parte del Informe Inicial (véase el parrafo 3.15.a),
especifica los componentes y actividades que se realizardn en este

programa, incluso el presupuesto estimado, los resultados
esperados, los medios de wverificacién de 1los logros y las
suposiciones (los riesgos) correspondientes. Comprende los cuatro

componentes indicados a continuacién.

Componentes

1. Establecimiento del Centro - US$496.000

La finalidad de este componente es tener un érgano coordinador (el
Centro) en funcionamiento dentro del IDAC, con la responsabilidad
de las actividades generales de administracién, funcionamiento y
adopcién de decisiones con respecto a este programa. El Centro
incluird una Unidad de Ejecucién (UE) y un Consejo Asesor (CA); se
espera que ambos sigan funcionando después de terminar este
proyecto, ocupdndose de la gestién y administracién de las
diferentes actividades de un Centro de Liderazgo de la Mujer, de
cardcter permanente.
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El establecimiento de 1la UE incluird la contratacién de los
siguientes consultores y funcionarios de apoyo para todo el periodo
de ejecucién: Coordinador, Coordinador Auxiliar, Contador (de
tiempo parcial) y Secretaria. Ademds, se contratard a consultores
a corto plazo para formular los mecanismos permanentes de
evaluacién del logro de las metas del programa y una estrategia de
sostenibilidad para el futuro del Centro. Los consultores citados
seran financiados por el Banco. Ademds, el Organismo Ejecutor
financiard los servicios de un asistente administrativo, de tiempo
completo, y un funcionario de enlace en relaciones institucionales,
de tiempo parcial. Los nombres y el curriculum vitae de los
consultores que se pretende contratar para la UE se deben presentar
al Banco como condicién previa al primer desembolso. El Banco
sufragard parte del costo del alquiler de locales para el centro de
adiestramiento.

El Consejo Asesor estard formado por un grupo de 9 a 12 personas,
que sean miembros expertos de la sociedad civil, el gobierno, la
industria privada, el sector académico y los medios de informacién.
Las funciones del CA son orientar y apoyar a la UE en todas las
fases de ejecucién, en particular, facilitando los contactos
institucionales entre el Centro y los sectores representados por
los miembros del CA, y ademds dar apoyo para medidas conducentes a
la sostenibilidad del Centro, contribuir a formular estrategias de
comunicacién y divulgacién y formar parte de la red establecida del
Centro. Los gastos de viaje de los miembros por concepto de
reuniones se financiardn con arreglo a este componente.

2. Preparacidon v ejecucidén de un programa de adiestramiento en el
aula v a distancia - US$960.000

La finalidad de este componente es crear una metodologia sistemé-
tica para un programa de adiestramiento en el aula y a distancia
que amplie los conocimientos y la capacidad de liderazgo de mujeres
de diversos antecedentes geogrdficos, socioecondémicos y profesio-
nales. El programa de adiestramiento, de 10 meses de duraciodn,
tendrd la siguiente estructura: (i) una sesidén en el aula de 4
semanas durante el primer mes del programa, ofrecida en Rio de
Janeiro; (ii) un médulo de adiestramiento a distancia y trabajo
sobre el terreno, en que los instructores guiardan a las partici-
pantes en la puesta en practica de los conocimientos tedricos y
prdcticos adquiridos con el médulo disefiado para el aula que se
ensei6 en Rio de Janeiro; y (iii) un segundo curso en el aula
dictado en Rio de Janeiro en el séptimo mes del programa, de dos
semanas de duracién. Por tratarse de un programa experimental se
lo ubicard en Rio de Janeiro, sede actual del IDAC; no obstante, se
investigard la posibilidad de establecer otros centros en distintas
regiones del Brasil a los efectos de la ampliacién futura, mas alléd
de los 42 meses de ejecucién de este programa.
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Este componente incluird las siguientes actividades:

a)

b)

c)

Definicién de los criterios para consecucién, seleccidén y apoyo
de participantes; como minimo, incluirdn cartas de recomenda-
cién y una composicién hecha por cada aspirante en la que
deberd explicar por qué desea participar en este programa. Los
criterios de seleccidén se presentaran al Banco para revisiém y
aprobacidén antes de ponerlos en préactica.

Establecimiento de un modelo pedagégico de la estructura y del
contenide de un programa integral de adiestramiento en los
siguientes campos:

Administracién y gerencia. Adiestramiento en administracién y
gerencia relacionado con las respectivas instituciones de las
participantes, incluso planificacién estratégica, evaluacién de
costos y beneficios, evaluacién de efectos y resultados,
gestidén del presupuesto, manejo y distribucién de informacién y
formulacién y seguimiento de proyectos y programas de
desarrollo social.

Tecnologias de informacién y comunicaciones. Adiestramiento
para poder comprender y utilizar los nuevos medios de

comunicacién, con particular acento en el pleno uso de las
formas de procesamiento de informacién (acceso a bases de
datos, correo electrénico y la Internet y creacién y uso de
estructuras de la red).

Economia y finanzas. Adiestramiento para poder comprender Yy
resolver problemas econdémicos y financieros; aplicacién de
conocimientos tedéricos a los campos de autosostenibilidad,
financiamiento, comercializaciodn (incluso social) y
recuperacién de costos.

Civismo. Conocimiento de los derechos de 1la mujer como
ciudadana, aumento del valor del aporte particular de la mujer
al desarrollo social, comprensién y desarrollo de los procesos
de asociacién del Estado con la sociedad civil, creacidén de
condiciones y procedimientos de colaboracién intersectorial
entre el Estado, la sociedad civil y la industria privada.

Desarxrollo personal y aptitudes de liderazgo. Adiestramiento
para superar los obstaculos relacionados con el género y
mejorar el uso de la interaccidén social. Fortalecimiento de la
capacidad de liderazgo como un proceso de desarrollo personal y
colectivo.

Disefio del programa de adiestramiento a distancia, incluida la
formulacidén de criterios de seguimiento y supervisién de las
actividades de las participantes sobre el terreno.
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d) Preparacién de materiales para los médulos de adiestramiento en
el aula y a distancia.

e) Competencia y seleccién de unas 30 participantes para cada una
de las 9 cohortes previstas y realizacign escalonada de esos
programas de adiestramiento durante el periodo de ejecucién del
proyecto.

Este componente se ejecutaria sobre todo por medio del uso de
consultores a corto plazo para preparar y dictar cada uno de los
cinco médulos de adiestramiento en el aula y el de adiestramiento a
distancia. El cuadro del marco 1légico incluye la duracidén y los
costos de cada consulta. Ademds, el Banco sufragaria el costo de
los viajes y subsidios de manutencién de las participantes que
fueran a Rio de Janeiro durante las seis semanas en que se
ensefiardan los médulos de adiestramiento en el aula.

3. Creacién y ejecucién de una red interactiva - US$224.000

La finalidad de ese componente es tener una red interactiva en
funcionamiento en que las participantes y otras personas
interesadas tengan acceso a especialistas, fuentes de conocimientos
y experiencia y a otra informacién sobre asuntos de la mujer.

Las actividades de este componente incluyen:

a) La identificacidén y contratacién de un especialista en sistemas
de informacidén para supervisar este componente durante todo el
periodo de ejecucién del proyecto.

b) La definicién y compra del equipo de computadores y los
programas de informdtica que usardn el centro y cada
participante. Se estima que habrid que suministrar equipo (en
calidad de préstamo) a la mitad de las participantes. Con esta
medida se intenta compensar la desigualdad de acceso de la

mujer en general a las nuevas tecnologias. El equipo
suministrado en calidad de préstamo debera devolverse al final
del curso para uso por la préxima cohorte. El Banco

financiaria el acceso al correo electrénico y a la Internet de
las participantes que no tengan conexién, por medio de la cual
funcionaria la red interactiva.

c) La instalacién y el desarrollo de sistemas de informacién del
programa, que organizardn, hardn accesible y divulgardn el
creciente acervo de conocimientos sobre la condicién de la
mujer en el Brasil, basdndose en el trabajo de casos hecho por
las participantes durante su programa de adiestramiento;
permitirdn que las participantes se vinculen con otras bases de
datos en universidades, centros de Iinvestigacién, organismos
gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil; dardn a
las participantes informacién sobre oportunidades de financia-
miento de proyectos de mujeres ofrecidas por empresas privadas,
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fundaciones, organismos de cooperacién para el desarrollo y
bancos multilaterales del Brasil; y divulgardn informacién
sobre oportunidades y programas de adiestramiento en las
esferas nacional y regional ofrecidos por el Fondo de Liderazgo
v Representacién de la Mujer. Se promovera el uso interactivo
de esos materiales en los ejercicios y el componente de
adiestramiento a distancia.

d) Identificacién de otras personas para formar un conjunto de
recursos para participar en la red interactiva.

e) Establecimiento de una biblioteca (libros y wvideos).

Este componente se ejecutara por medio de la compra de equipo de
computadores Yy programas de informdtica, conexién al correo
electrénico, suministros para la biblioteca y consulta en la
determinacién del equipo y los programas citados y el disefio de la
base de datos.

4. Sistematizacién y divulgacién del programa - US$100.000

La finalidad de este componente es sistematizar la experiencia en
un médulo que incluya actividades de divulgacidéon y adiestramiento
de equipos regionales y latinoamericanos y la identificacién de
grupos y/o instituciones dispuestos a duplicar el programa. El
modelo se sistematizaria con la suposicién de que en el pais y el
exterior hay demanda de oportunidades de adiestramiento como las
que ofrece el programa para fortalecer la capacidad de la mujer
para el papel de liderazgo.

Las actividades de este componente incluirdn lo siguiente:

a) realizacién de wuna evaluacién interna del programa de
adiestramiento;

b) identificacién de las lecciones aprendidas en el proceso de
creacién del programa;

¢) produccién y circulacién de materiales sobre el programa;

d) identificacién de posibles socios institucionales en el Brasil
y la Regién de América Latina y el Caribe;

e) participacién en intercambios y conferencias para compartir las
lecciones aprendidas y explorar propuestas de interacciédn;

f) asistencia técnica y apoyo a instituciones interesadas en
duplicar el programa.

Con arreglo a este componente, se financiardn la produccién y
divulgacién de materiales y los costos de viaje.
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Organizacidén v ejecucion del programa

El programa se ejecutard bajo la responsabilidad del 1IDAC en

consulta con su Junta Directiva. Se establecerid una Unidad de
Ejecucién (UE) especial para que sirva exclusivamente de
dependencia ejecutora del IDAC en este programa. la UE sera

financiada por el Banco y se organizard de la forma descrita en el
Componente I (véase 3.3).

Seguimiento e informes

El acuerdo que se suscribird entre el Banco y el Organismo Ejecutor
estipulard que el IDAC debe preparar ciertos informes y presentar-
los a la representacién en el Brasil, que tendrd la principal
responsabilidad de seguimiento del proyecto. Esa 1labor se
realizard en cooperacién con la Unidad del Programa de la Mujer en
el Desarrollo del Banco. Se exigirdn los informes siguientes:

a) Se debe presentar un informe inicial en los 90 dias siguientes
a la firma del acuerdo. Ese informe debe contener una descrip-
cién de todas las actividades, incluso indicadores, medios de
verificacién de cada actividad y suposiciones hechas en cada
caso, junto con un cronograma y los términos de referencia de
los consultores que se pretende contratar. Es preciso incluir
una descripcién de los mecanismos de coordinacién y ejecucidn.

b) Durante el periodo de ejecucidn, hay que presentar un informe
de avance sobre cada semestre en los 30 dias siguientes a la
terminaciéon del periodo. El informe debe incluir wuna
descripcidén del progreso alcanzado en relacién con el plan
inicial, cualquier desviacién y el plan de operaciones para el
préximo semestre.

c) En los 90 dias siguientes al cierre de cada afio civil durante
el periodo de ejecucidén del programa y en la fecha del dltimo
desembolso, el organismo ejecutor debe presentar estados
financieros sobre el uso de los recursos del Banco y del aporte
de contrapartida local. Todos los informes financieros deben
ser verificados por una firma de auditores independientes
aceptable al Banco.

Seis meses después de la fecha correspondiente a la mitad del
periodo de ejecucién, se realizard una evaluacién y seis meses
después del ultimo desembolso, una evaluacién final. Las
evaluaciones serdn preparadas por el Banco (Unidad de la Mujer en
el Desarrollo) en cooperacién con el IDAC.

Costo y financiamiento del proyecto

Se estima que el costo total de este proyecto de cooperacidém
técnica equivale a US$2.080.000. El aporte del Banco ascenderd al
equivalente de US$1.920.000, en moneda local, con cargo al ingreso
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neto del Fondo para Operaciones Especiales y no serd reembolsable.
El aporte de contrapartida equivaldrd a US$160.000, parte de 1lo
cual se suministrard en especie. El cuadro siguiente muestra el
desglose de los costos del programa:

Presupuesto estimado del programa
(en US$)

. Com s/Categortas | Bamneo |} ] Tol
COMPONENTE I: 496.000 115.000 611.000
2.0 Consultores 394.000 394.000

2.3 Gastos de viaje (CA) 15.000 15.000

6.0 Apoyo general 15.000 61.000 76.000

6.1 Alquiler 72.000 54.000 126.000
COMPONENTE II: 960.000 10.000 970.000
2.0 Consultores 225.000 225.000

6.0 Apoyo general 35.000 10.000 45.000

3.0 Subsidios de viaje, costo de matricula de las 700.000 700.000

participantes en el curso

COMPONENTE III: 224.000 30.000 254.000
2.0 Consultores 129.000 129.000

6.0 Apoyo general 31.000 20.000 51.000

6.3 Equipo 64.000 10.000 74.000
COMPONENTE 1V: 100.000 5.000 105.000
2.5 Gastos de viaje 80.000 80.000

6.0 Apoyo general 20.000 5.000 25.000

98  Imprevistos 140.000 — 140.000

L T".m{: G i 1.'520'060 o p le00o0 2090

El aporte del Banco se wusard sobre todo para financiar los
servicios de consultores, la compra de equipo de computadores y
programas de informdtica, los costos de alquiler (los locales se
empleardn solo para actividades relacionadas con el proyecto), los
costos de matricula, el transporte y los vidticos de las partici-
pantes en los cursos dictados en el Centro en Rio de Janeiro, todo
de conformidad con el reglamento general sobre el uso de recursos
establecido por el Banco.

Este proyecto de cooperacién técnica tendrd un periodo de ejecucidn
de 42 meses calculados a partir de la fecha de la firma del
acuerdo. El desembolso final serd efectuado 48 meses después de
esa misma fecha.

Se contratard a los consultores de conformidad con los
procedimientos del Banco. Todo el equipo comprado para fines del
proyecto serd de propiedad del IDAC.
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IV. BENEFICIOS Y RIESGOS

Beneficios

Las actividades realizadas como parte de este proyecto de coope-
racién técnica resultardn en el fortalecimiento de la capacidad de
liderazgo de las mujeres participantes en el programa de
adiestramiento (las beneficiarias directas). Indirectamente, se
beneficiard la sociedad en general por medio de las actividades que
puedan realizar esas mujeres, ya que el adiestramiento ampliard su
capacidad de participar mds activa y efectivamente en 1la vida

publica. Ademds, se fortalecerdn las instituciones y organiza-
ciones (pUblicas o privadas) a las que pertenezcan esas mujeres por
razones de trabajo u otras. La formacién de redes de apoyo a la

mujer y a otras personas interesadas en los asuntos de la mujer
creard un clima social mds favorable a la proteccién de 1los
derechos de la mujer.

Riesgos

La importante meta de crear una red permanente para didlogo e
interaccién de la mujer de todos los estratos soclales y todas las
regiones del pais acarrea riesgos. Por el tamafio del pais y 1la
diversidad de niveles socioeconémicos de la mujer brasileiia, la
dificultad estd en hacer que los canales de la red sean permanentes
y en llegar a una amplia muestra de mujeres. Para minimizar el
riesgo de fracaso en el logro de esta meta, los criterios de
seleccién y la comercializacién del programa deberian abordarse con
cuidado durante la ejecucién del programa.

El programa depende mucho de los actuales dirigentes del IDAC, que
ya participan activamente en varios otros programas nacionales e
internacionales de importancia. Por ende, el establecimiento del
Consejo Asesor revestird gran importancia para efectos de
asesoramiento y otras clases de apoyo a corto y largo plazos.

Ademds, en el cuadro del Anexo II (suposiciones) se senalan los
riesgos en general y los relativos a cada componente.

V. SOSTENIBILIDAD
Se estima que al final del periodo de ejecucién del programa,
varios elementos contribuirdn a la sostenibilidad del Centro.

Primero, el Organismo Ejecutor es una institucién con experiencia
que ha 1identificado 7y expresado claramente 1la mnecesidad de
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potenciar el liderazgo de la mujer. El IDAC tiene el compromiso,
la habilidad y la red que se necesitan para cumplir esa funcién a
largo plazo.

En segundo lugar, se buscard apoyo del sector privado para este
programa a largo plazo. Se espera que el Consejo Asesor haga un
aporte de importancia a la sostenibilidad del programa con el
fortalecimiento de contactos institucionales entre el Centro y los
sectores representados por miembros del Consejo, en particular, el
sector privado. El IDAC ya ha elaborado una 1lista breve de
posibles miembros del Consejo Asesor en base a la capacidad de esas
personas de brindar apoyo a medidas para lograr la sostenibilidad
financiera del Centro.

Ademds, la ejecucidén del programa prevé la contratacidén de un
consultor internacional para ayudar al IDAC a formular y ejecutar
una estrategia a largo plazo, que incluye el establecimiento de
centros en otras regiones del Brasil y la determinacién de posibles
fuentes de fondos como: (i) venta de servicios y consultas;
(ii) acuerdos interinstitucionales y cooperacién internacional;
(iii) aportes en forma de cobros a 1las pasantes y/o a las
organizaciones a las que pertenezcan; (iv) comercializacién de los
productos de adiestramiento a distancia; y (v) establecimiento de
un fondo del sector privado para adjudicacién de becas de estudio.

Por ultimo, la sostenibilidad del Centro a largo plazo mejorard con
el didlogo y la cooperacidén con instituciones internacionales, que
ya tienen éxito en la ejecucién de programas de liderazgo de la
mujer, como la Fundacién del Foro de Mujeres (Suecia) y GRAAL
(Portugal).

VI. EVALUACION

La evaluacidén de este programa serd un proceso continuo por medio
de los informes descritos en la seccidén III.C, que serdn preparados
por el organismo ejecutor y enviados al Banco. Ademas, la
representacién en el Brasil tendrd la responsabilidad bdsica de
administracién del proyecto y hard inspecciones perioddicas en
cooperacidén con la Unidad de la Mujer en el Desarrollo.

Ademds, con la ayuda de consultores externos, el IDAC establecerd
mecanismos internos permanentes de seguimiento y evaluacién para
supervisar las actividades del proyecto. Se empleardn métodos
cuantitativos y cualitativos para determinar: (i) hasta qué punto,
qué tan bien y qué tan rdpido se alcanzan las metas institucio-
nales; (ii) hasta qué punto se lograron esas metas en el programa
en general y en cada componente; (iii) el efecto del programa en el
Brasil para quienes trabajan en pro de la igualdad entre los sexos;
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(iv) el efecto del programa en la calidad y eficacia del liderazgo
de las participantes; y (v) las lecciones aprendidas sobre los
métodos de desarrollo del programa.
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SITUACION DE LA MUJER EN BRASIL

Las mujeres brasilefias, que constituyen la mitad de la poblacién, han
modificado fuertemente su perfil en los dltimos 40 afios. En promedio,
en la actualidad, las brasilefias son principalmente urbanas, fundamen-
talmente adultas-jévenes y han atravesado importantes cambios en sus
comportamientos reproductivos y productivos, publicos y privados. Entre
los primeros, es de destacar la notable reduccidén de su fecundidad (de
un promedio de seis hijos en su vida fértil en los afios cincuenta a
menos de tres en el inicio de los noventa); y, entre los segundos, la
duplicacién de la fuerza laboral femenina, que en un periodo de 10 aiios,
pasé de unos siete millones en 1970 a casi catorce millones en 1980 y a
una estimacién de alrededor de unos 25 millones en la actualidad. Es de
destacar también el creciente numero de unidades familiares encabezados
por mujeres, alrededor de un quinto del total, lo que representa cerca
de ocho millones de hogares.

Estas transformaciones no han revertido los patrones histéricos de

discriminacién existentes. En el mercado de trabajo, la segmentacién
ocupacional es acentuada, estando principalmente ocupadas en el sector
servicios, especialmente los personales: en 1977, el 59.4% de las

ocupadas lo hacia en servicios y esa proporcién crecié al 72.6% en 1988.
En 1950, el 35.5%7 de las ocupadas se desempeilaba en el servicio
doméstico y aunque en 1980 dicha participacién habia caido al 23.9%,
continuaba siendo la ocupacién principal. En relacién con la categoria
ocupacional, constituyen aproximadamente wun 30% del total de los
asalariados, un 35% del de los familiares mno remunerados y sélo un 11%
de los empleadores mientras que el 17.1% se desempefian como cuenta
propia. En la administracidén pdblica se acercan a la paridad con los
hombres, alcanzando el 41% de las posiciones de directores y jefes
administrativos. Las tasas de desempleo y subempleo siguen siendo mds
altas que las de los hombres. Pese a los incrementos en el nivel
educativo de la fuerza de trabajo femenina, el promedio salarial de las
mujeres es de alrededor del 50% del de los hombres.

En el 4rea educacional, su situacién ha mejorado notablemente en las
ultimas décadas en un contexto educativo que sufre de graves problemas
de segmentacién y exclusién. La matricula de las mujeres en los
distintos niveles de la educacién formal es semejante a la de los
hombres y aun levemente mayoritaria en la educacién secundaria y
superior. La reduccién del analfabetismo ha sido mayor en las mujeres
que en los hombres, descendiendo desde el 35.1% en 1970 a 18.8% en 1988,
han alcanzado la secundaria en una proporcién levemente superior a los
varones y la desventaja que todavia tienen en la educacién superior,
tiende a disminuir consistentemente. Igualmente, la elevacién del nivel
no significa que haya desaparecido la segmentacién por sexo que
caracteriza al proceso educacional. En el nivel medio, se orienta
principalmente hacia especialidades pedagégicas, secretariado y otros
servicios mientras los hombres se concentran en carreras técnicas,
industriales y agricolas. En el nivel superior, son mayoritarias en
ciencias de la educacién y humanidades y tienen escasa presencia en
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dreas como ingenieria y tecnologia. Sin embargo, han alcanzado niveles
similares a los hombres en derecho, ciencias fisicas y computacién.

La participacién politica de la mujer estd formalmente ligada a su
condicién de ciudadana. El1 Articulo 50. de la Constitucién Federal de
1988 establece sus derechos politicos y da garantias constitucionales a
la igualdad de obligaciones y derechos de hombres y mujeres. Esta
conquista se reitera en las Constituciones Estaduales de 1989 y las
Leyes Organicas Municipales de 1990. Sin embargo, pese a su activa
participacién en el proceso de transicién y consolidacién democratica,
su presencia en los tres poderes del Estado es todavia baja. En el
Poder Ejecutivo del Estado hay una sola como ejecutiva jefe de las
empresas estatales. Hay 34 mujeres en el Parlamento sobre un total de
584 (5.82%). No hay wuna sola mujer entre los 44 jueces de los
Tribunales Superiores de Justicia. Sobre un total de 702 personas en
los cargos de direccidén de los partidos politicos, hay solamente 32
mujeres en dichos cargos lo que alcanza a un 4.56% del total.

El porcentaje de mujeres entre los altos ejecutivos de las 300 princi-
pales corporaciones privadas nacionales es de 3.47%. Esta cifra cae al
0.94% en las mayores empresas del Estado y a 0.48% en las 40 mayores
empresas extranjeras. Las mujeres componen el 52% de la Orden de
Abogados del Brasil,el 40% de los miembros de la Asociacién Brasilefia de
Prensa y el 31% de la Asociacién Médica Brasilena. Sin embargo, en
1990, no habia ninguna mujer en el Comité Directivo de ninguna de estas
asociaciones profesionales. Las mujeres también estdn excluidas de los
comités directivos de las principales asociaciones patronales a nivel
federal y estadual y son menos del 3% en los comités de los sindicatos
de trabajadores.

La participacidén social de las mujeres se ha expresado en su protago-
nismo en la amplia red de organizaciones de nivel local, municipal,
estadual y nacional propias de la organizacién de la ciudadania en el

Brasil, dirigidas a objetivos maltiples. Datos empiricos recientes
informan que las mujeres componen la mayoria del personal asalariado o
voluntario activo en las organizaciones de la sociedad civil. Sin

embargo, s6lo detectan el 33% de los puestos de direccién entre las 145
ONGs brasilefnas, cifra que cae al 27% si se excluye del total a 17
organizaciones de mujeres. El patrén habitual de participacidén sigue
siendo el de un alto protagonismo femenino en la base, en la que se
destacan fuertes liderazgos generalmente espontdneos, combinado con una
baja y casi nula presencia de las mujeres en los cargos directivos y
ejecutivos, del nivel estadual y nacional.

Desde los comienzos de la transicién, el Estado brasilefio ha dado
respuestas institucionales a estas demandas y movilizaciones. La
primera medida fue la creacién del Conselho Estadual de la Condicidn
Femenina, en el estado de San Pablo en el afio 1983, seguido por 1la
creacién del Consejo Nacional de los Derechos de la Mujer (CNDM) y por
diversas estructuras estaduales dirigidas a la atencién de la cuestién
femenina. Desde estas u otras estructuras, también se disefiaron
programas dirigidos a la atencién especifica de los problemas de las
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mujeres, como el PAISM (Programa Integral de Salud de la Mujer) y las
DEAM, Delegacias Policiales femeninas, para la atencién de la violencia
doméstica.

La actividad gubernamental y no gubernamental sobre la temdtica de la
participacidén de la mujer es complementada con iniciativas especificas
de apoyo y financiamiento otorgado por agencias del sistema de NNUU,
especialmente el PNUD, UNIFEM, UNICEF y FNUAP, Bancos multilaterales de
desarrollo como el BID y el Banco Mundial, asi como de la cooperacién
internacional publica y privada.
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OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPOSICIONES IMPORTANTES

META

Mejorar la calidad y
eficacia del liderazgo de
la mujer y su capacidad
de obrar como agente de
cambio en todas las
esferas de la vida piiblica
y civil del Brasil.

Mejora de la participacién de la
mujer en la vida piblica (es
decir, en los medios de
comunicacion, el gobierno, la
empresa, las ONG vy los
sindicatos), en su aspecto
cualitativo y cuantitativo.

Ampliacién de las politicas
publicas que incorporen una
perspectiva de género.

Ampliacion del adiestramiento de
la mujer para el liderazgo en el
nivel de adopcién de decisiones,
en su aspecto cualitativo y
cuantitativo.

Seguimiento cuantitativo de la
evolucién de la participacion
femenina en la vida publica por
medio de estadisticas nacionales.

Estudios especiales de
seguimiento sobre la
participacién de la mujer en
campos determinados, como
estadisticas de votantes, nimero
de mujeres elegidas para cargos
publicos y participacién de la
mujer en otros cargos piblicos
de alto nivel.

Reconocimiento por el sector
privado de las necesidades y los
derechos particulares de la
mujer trabajadora.

Seguimiento del papel de la
mujer en la ejecucion del
programa social del BID en el
Brasil por medio del
componente de género de las
evaluaciones del programa.

Intensificacién del compromiso del
Estado y de la sociedad de cumplir
con los mandatos institucionales de
equidad entre los sexos y los acuerdos
internacionales sobre la condicién de
la mujer, especialmente la
Convencién sobre la eliminacién de
todas las formas de discriminacién
contra la mujer y la Plataforma de
Accién de Beijing, ambas firmadas
por el pais.

Creacién de un medio propicio a una
mayor participacién de la mujer.
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OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPOSICIONES
IMPORTANTES

FINALIDAD

Establecer un centro de
liderazgo de la mujer que
amplie la capacidad de las
participantes para obrar
como agentes de cambio.

Establecimiento de un centro visible y
socialmente legitimo para fortalecer el
liderazgo de la mujer.

Adiestramiento de 9 cohortes de 30
mujeres cada una (270 mujeres en
total) en los 3 afios de ejecucion del
programa.

Establecimiento de una red interactiva
de participantes y conexién por
computador.

Ampliacién del acceso de las
participantes a la estructura de
adopcién de decisiones.

Ampliacién de la capacidad de las
participantes para influir en la politica
publica.

Las participantes tienen mas
conocimientos y amor propio.

Informe inicial del proyecto.
Informes del proyecto.

Evaluacién del trabajo tedrico y
prictico de las participantes por
el instructor.

Evaluaciones anuales por el
personal de la representacién y
la Unidad de la Mujer en el
Desarrollo.

Acervo de informacién
producida por las participantes
durante el adiestramiento a
manera de informes finales
sobre las actividades cumplidas
en el terreno.

Evaluaciones del programa por
las participantes para determinar
si tienen més conocimientos y
amor propio.

Existencia de una acentuada
demanda de esa clase de
programas de liderazgo en
todas las regiones del pais.

Disponibilidad de un diverso
grupo de participantes con la
debida idoneidad y capacidad
para realizar un programa de
adiestramiento de 10 meses.

Instituciones publicas y
privadas interesadas en
habilitar a la mujer por medio
de participacién en una red
interactiva.

Disponibilidad de consultores
calificados para preparar y
ejecutar todos los
componentes de los programas
de liderazgo.
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PRODUCTOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPOSICIONES
IMPORTANTES

COMPONENTE I
Establecimiento de un
marco de ejecucion.

En los tres meses siguientes a la firma
del acuerdo, la Unidad Ejecutora (UE)
y el Consejo Asesor (CA) deberin
estar completamente establecidos y en
funcionamiento dentro del IDAC.

Informe inicial

Contratos de consultores

Carta de constitucién del CA

Disponibilidad de consultores
idéneos para la UE.

Interés y disponibilidad de
candidatos idéneos para
participar en la UE.

COMPONENTE 11
Disefio y ejecucion de un
programa de capacitacién
en el aula y a distancia.

Definicién de los criterios de
consecucién, seleccién y apoyo de las
participantes en los tres primeros
meses.

Creacion de un modelo para el
programa de adiestramiento en los seis
primeros meses.

Iniciacién del adiestramiento en el aula
y a distancia en el 7° mes de ejecucién
del proyecto.

Meses 7-18: 3 cohortes

Meses 19-30: 3 cohortes

Meses 31-42: 3 cohortes

(9 cohortes x 30 estudiantes = 270)

Conclusién de los informes finales
sobre las actividades cumplidas en el
terreno por las participantes.

Informes de proyectos

Evaluaciones de mitad de perfodo
y ex-post a cargo de la
representacion y la Unidad de la
Mujer en el Desarrollo

Lista de aspirantes y participantes
seleccionadas

Informes finales de las
actividades cumplidas en el
terreno por las participantes

Evaluaciones de las participantes
hechas por el instructor

Guias y materiales (video y otros)
producidos para el programa

Exito en la identificacién de
candidatas idéneas para el
programa.

Disposicion de las empresas a
conceder licencia y pagar
sueldos durante el periodo de
adiestramiento.

Disponibilidad de consultores
calificados para preparar y
executar todos los componentes
de los programas de
adiestramiento.

Compromiso de las
participantes y sus instituciones
a gjecutar proyectos a corto
plazo sobre el terreno como
parte del programa de
adiestramiento a distancia.

COMPONENTE II1
Desarrollo y ejecucién de
una red electronica
interactiva.

Determinacién del equipo de
computadores y programas de
informética para uso en la red en los
seis primeros meses de ejecucion.

Disefio e instalacién de la base de
datos para uso interactivo en los seis
primeros meses (se actualizard
continuamente).

Todas las participantes tienen conexién
al correo electrénico.

Las participantes siguen conectadas a
la red interactiva del centro después de
concluir el adiestramiento.

Informes del proyecto.

Evaluaciones de mitad de periodo
y ex-post a cargo de la
representacién y la Unidad de la
Mujer en el Desarrollo.

Lista de participantes con
conexién al correo electrénico y
mimero de mensajes enviados por
ese medio.

Estadisticas sobre el nimero de
veces que se accede a la base de
datos.

Actitud favorable al uso de
correo electrénico y la base de
datos computadorizada.

Aplicabilidad de la informacién
suministrada al trabajo de las
participantes.

Acceso continuo de las
participantes a computadores
después de terminar el
programa de adiestramiento
inicial.
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PRODUCTOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPOSICIONES
IMPORTANTES

COMPONENTE 1V
Sistematizacion y

divulgacién del programa.

Aplicacién de criterios de seguimiento
y evaluacion.

Después de 18 meses de ejecucion,
sistematizacion de un modelo para el
programa.

Produccién de materiales sobre el
modelo para el programa.

Participacion en intercambios
nacionales y/o regionales.

Informes del proyecto.

Evaluaciones de mitad de periodo
y ex-post a cargo de la
representacién y la Unidad de la
Mujer en el Desarrollo.

Materiales relativos al modelo
para el programa.

Inscripcién en seminarios
nacionales y/o regionales de
intercambio de informacién sobre
el modelo.

Visitas al centro por
representantes de instituciones
que puedan duplicar el modelo.

Visitas de la UE a instituciones
que puedan duplicar el modelo.

El programa cumple con su
finalidad.

Otras organizaciones
nacionales y/o regionales estin
interesadas en duplicar este
modelo.
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ACTIVIDADES INDICADORES MEDIOS DE SUPOSICIONES
VERIFICACION | IMPORTANTES
COMPONENTE I 1.1 Consuitores para la UE: E Disponibilidad de
1.1 Identificacién y contratacién de consultores Coordinador (42 meses x US$4,000 = J consultores
para la UE: coordinador, coordinador auxiliar, | US$168.000) 1/ E calificados.
contador y personal de apoyo. Coordinador asistente (42 meses x US$3.000 = C
US$126.000) U
1.2 Establecimiento de la infraestructura para Contador (42 meses x US$800 = US$33.600) C
el Centro 1/, incluido el alquiler de espacio. (tiempo parcial) I
Secretaria (42 meses x US$1,200 = US$50,400) 0o
1.3 Seleccion de entre nueve y 12 miembros N
del Comité Asesor y condiciones de operacién 1.2.1 Alquiler de oficina (42 meses x 2/*véase la
acordadas por los miembros del Comité. escala declinante que figura mis abajo = D
US$72.000) E
1.4 Configuracién de sistemas para el segui- L
miento y la evaluacién. 1.2.2 Materiales y comunicaciones = US$$15.000
P
1.5 Elaboracion y aplicacién de una estrategia 1.3.1Gastos de viaje para el Comité Asesor (6 R
a largo plazo para lograr sostenibilidad. reuniones [2 por afo] x US$2.500 por reunién = E
US$15.000) 2/ S
U
1.4 Consultor internacional para la elaboracion P
de criterios de evaluacién (un mes x US$8.000 = U
US$8.000) E
S
1.5 Consultor internacional para la configuracion T
de una estrategia orientada a la sostenibilidad (1 o}

mes x US$8.000 = US$8.000)
TOTAL DEL COMPONENTE I = US$496.000
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en el primer curso (que se repetird para cada
grupo de participantes)

2.6 Realizacién de cursos

US$4.000 = US$36.000)

b. Tecnologias de comunicacidon e informatica (9
cursos x US$4.000 = US$36.000)

c. Economia y finanzas (9 cursos x US$4.000 =
US$36.000)

d. Especializacién civica (9 cursos x US$4.000 =
US$36.000)

e. Perfeccionamiento personal y capacidad de
liderazgo (9 cursos x US$4.000 = US$36.000)

2.6.2 Viajes y vidticos para 270 participantes:
(270 x un promedio de US$500 para viajes x 2
viajes = US$270.000)

(270 x US$40 de subsidio de vivienda x 40 dias
= US$430.000)

2.6.3 Materiales para los cursos = US$15.000
TOTAL DEL COMPONENTE II: US$960.000

ACTIVIDADES INDICADORES MEDIOS DE SUPOSICIONES
VERIFICACION | IMPORTANTES
COMPONENTE 1I: 2.2 Consultores para el disefio del programa de E Disponibilidad de
2.1 Definicién de criterios para la contratacion, capacitacién en el aula: J consultores
seleccidn y respaldo para los participantes. E calificados
a. Administracién y direccién (3 meses x c
2.2 Determinacién del modelo pedagégico para | US$3.000 = US$9.000) U
la estructura y contenido de cinco médulos C
para aula: b. Tecnologias de comunicaciones e informatica 1
(3 meses x US$3.000 = US$9.000) 0
a. Administracién y direccién N
b. Tecnologias de comunicaciéon e informatica ¢. Economfa y finanzas (3 meses x US$3.000 =
c. Economia y finanzas US$9.000) D
d. Especializacién civica E
e. Perfeccionamiento personal y capacidad de d. Especializacién civica (3 meses x US$3.000 = L
liderazgo US$9.000)
P
2.3 Configuracién del programa de e. Perfeccionamiento personal y capacidad de R
capacitacién a distancia, incluido el desarrollo liderazgo (3 meses x US$3.000 = US$9.000) E
de criterios de seguimiento y supervisién para S
las actividades de los participantes en el 2.4 Produccion y divulgacién de materiales = U
terreno. US$20.000 P
U
2.4 Elaboracion de material para la 2.6.1Consultores para la ejecucién del programa E
capacitacién en el aula y a distancia. (docentes): S
T
2.5 Competencia y seleccién de participantes a. Administracién y direccion (9 cursos x (8]




ANEXO TIT
Pagina 7 de 7

ACTIVIDADES INDICADORES MEDIOS DE SUPOSICIONES
VERIFICACION | IMPORTANTES
COMPONENTE 1III: 3.1.1Especialista en sistemas de informdtica (42 E Disponibilidad de
3.1 Identificacién y contratacién de un meses x US$2.500 = US$105.000) J consultores
consultor especializado en sistemas de E calificados
informdtica 3.1.1 Consultor para concretar la necesidad de C
equipo y programas de informitica (6 meses x U
3.2 Definicion y adquisicién de equipos y US$2.000 = US$12.000) C
programas de informitica que seran utilizados I
en el centro y servirdn a los participantes 3.1.2 Adquisicién de equipo para el centro o)
individuales. (US$5.000) N
3.3 Configuracién de una base de datos para 3.1.3 Adquisicion de equipo para prestar al 50% D
recopilar los conocimientos adquiridos por los de los participantes (45 computadoras personales E
participantes en el terreno y como mecanismo x US$1.300 por computadora = US$58.500) L
para compartir informacién.
3.2 Consultor para la configuracion de la base de P
3.4 Prestacién de los recursos humanos que se datos (6 meses x US$2.000 = US$12.000) R
necesitan para operar la base de datos. E
3.3 Conexion de correo electrénico para el S
3.5 Identificacién y contratacion de recursos de | centro y los participantes (10 meses x 180 8)
personal adicionales para participar en la red participantes x US$16 = US$28.800) P
interactiva. U
3.5 Material de biblioteca (US$3.000) E
3.6 Establecimiento de una biblioteca: libros y | TOTAL DEL COMPONENTE III = S
videos. US$224.000 T
(¢)
COMPONENTE 1IV: 4.3 Elaboracién y divulgacién de material E
4.1 Realizacién de una evaluacién interna del (US$20.000) J
programa. E
4.5y 4.6 Gastos de viaje para la participacién en C
4.2 Identificacién y recopilacién de lecciones intercambios y para prestar asistencia técnica U
aprendidas durante la creacion del programa. (nacional = US$50.000 e internacional = C
US$30.000) I
4.3 Produccién de materiales sobre el modelo TOTAL DEL COMPONENTE IV = 0
del programa. US$100.000 N
4.4 Identificacién de instituciones que podrian D
constituirse en socios tanto en el Brasil como E
en la regién LAC. L
4.5 Participacién en intercambios y conferen- P
cias para compartidas las lecciones aprendidas R
e investigar propuestas de interaccion. E
S
4.6 Asistencia técnica y respaldo para las ins- U
tituciones interesadas en duplicar el programa. P
U
E
S
T
(o)

1/ Todas las cifras estdn expresadas en USS$.

2/ El alquiler correspondiente a los meses 1 al 6 serd ofrecido como financiamiento de contrapartida.

Para los meses 7 al 18, el Banco financiard el 100% de los costos de alquiler (12 meses x US$3.000 = US$36.000)
Para los meses 19 al 30, el Banco financiard el 60% de los costos de alquiler (12 meses x US$1.800 = US$21.600)
Para los meses 31 al 42, el Banco financiard el 40% de los costos de alquiler (12 meses x US$1.200 = US$14.400)
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PROYECTO DE RESOLUCION

BRASIL. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA UN PROGRAMA DE APOYO AL
CENTRO DE LIDERAZGO DE LA MUJER

El Directorio Ejecutivo

RESUELVE :

1. Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que &1l designe,
para que en nombre y representacidén del Banco, proceda a subscribir los acuerdos
que sean necesarios y adoptar las demés medidas pertinentes para la ejecucidn del
Plan de Operaciones a que se refiere el Documento AT- sobre una cooperacién
técnica no reembolsable con el Instituto de Accidén Cultural (IDAC) de 1la

Repldblica Federativa de Brasil para un Programa de Apoyo a un Centro de Liderazgo
de la Mujer.

2. Destinar para los fines de esta resolucidén la suma de hasta $1.920.000,
en reales, con cargo a los ingresos netos del Fondo para Operaciones Especiales.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con cardcter no
reembolsable.





