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RESUMEN DE PROYECTO

SISTEMA DE INFORMACION EN LINEA SOBRE REQUISITOS NO ARANCELARIOS (RNA)
PARA EL ACCESO DE LAS MIPYMEs AL MERCADO DE LAS AMERICAS
(CO- M1103)

El Proyecto “Sistema de Informacién en Linea Sobre Requisitos No Arancelarios (RNA) Para el
Acceso de las MIPYMEs al Mercado de las Américas” contribuira a incrementar las
exportaciones de las MIPYMEs colombianas y de la region preparadas para exportar mediante
facilitar el sistema de informacion INTradeBID-RNA para la identificacion de los requisitos
técnicos que deben cumplir sus productos para acceder a los mercados internacionales. Las
grandes empresas tienen la posibilidad de contratar asesoria especializada. No obstante,
frecuentemente las MIPYMES no tienen esa capacidad que sumado al limitado acceso a dicha
informacion y a la falta de experiencia, se genera para las MIPYMESs severas restricciones que
limitan el aprovechar las oportunidades que brindan los acuerdos comerciales.

El FOMIN conjuntamente con el Sector de Integracién y Comercio (INT) aprobé la “Facilidad
Regional para Innovacion en la Informacién sobre Comercio Exterior para PYME” (RG-
M1218) El impacto esperado de la Facilidad consiste en contribuir al incremento de las
exportaciones de las PYMES preparadas para exportar, y el resultado previsto es la creacion
de Modelos de servicios de informacion sobre comercio exterior innovadores que les facilitar4
la identificacion de oportunidades de exportacion. EI Proyecto presentado por
PROCOLOMBIA, brindara la oportunidad de renovar la version actual denominada ‘paso a
paso” del portal INTradeBID, al integrar un nuevo set de servicios, funcionalidades e
informacion en requisitos técnicos no arancelarios que actualmente no tiene el portal del Banco.
El sistema de informacion RNA serd una herramienta que asistira a las MIPYMEs con
aplicaciones sencillas en un lenguaje natural, coloquial y amigable que los guiaran “de la mano”
en todos los aspectos que abarca los requisitos no arancelarios, como medidas sanitarias y
fitosanitarias, requisitos ambientales, requisitos de etiquetado y empaque entre otros. Tal
incorporacion agregara alto valor en aras de lograr que INTradeBID sea un bien publico
regional integral que consolide en un solo punto toda la informacién necesaria para facilitar las
exportaciones de las MIPYMEs. Se espera que al término del Proyecto se cuente con un
sistema de informacién en linea en RNA integrado con terceros paises, que contribuya a
mejorar el Modelo de negocio de las organizaciones publico-privadas que prestan servicios de
asesoria a las MIPYMEs en la region.

Para ello, se implementara una intervencién integral que vincula tres etapas: (i) el desarrollo del
sistema de informacion en requisitos técnicos no arancelarios RNA y su integracion a
INTradeBID (en adelante INTradeBID-RNA); (i) la Regionalizacion de INTradeBID-RNA con
terceros paises para garantizar su escalabilidad, basado en alianzas estratégicas colaborativas
entre instituciones publicas y privadas propiciando un ecosistema sostenible en la provision de
informacion, la transferencia de conocimiento y la diseminacién de los resultados, demostrando
en diversos contextos o paises los impactos positivos de INTradeBID-RNA y su contribucién en
las exportaciones de las MIPYMEs vy (iii) Gestion del Conocimiento para consolidar las
lecciones aprendidas, generando productos de conocimiento para efecto de diseminarlos en las
audiencias clave.
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RESUMEN EJECUTIVO

SISTEMA DE INFORMACION EN LINEA SOBRE REQUISITOS NO ARANCELARIOS (RNA)
PARA EL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE LAS AMERICAS

(CO-M1103)

Pais y ubicacion
geografica

Colombia

Organismo Ejecutor:

Fideicomiso de Promocion de Exportaciones PROCOLOMBIA

Area de acceso:

Unidad de Acceso a Mercados y Capacidades

Agenda:

Desarrollo Econémico Territorial

Coordinacién con otros
donantes/Operaciones
del Banco:

Unidad de Comercio e Inversion (INT/BID), socio estratégico del
FOMIN en la Facilidad.

Beneficiarios directos:

Los beneficiarios directos: 3000 MIPYMEs utilizaran el sistema
de informacibn sobre requisitos no arancelarios RNA
incorporado en INTradeBID; de las cuales 300 MIPYMEs
preparadas para exportar accederan a mercados internacionales
por primera vez; 200 MIPYMEs exportadoras diversificaran sus
exportaciones respecto a productos o mercados y 500 MIPYMEs
exportadoras incrementaran sus exportaciones en un 10%.

Beneficiarios
indirectos:

Organizaciones de fomento a las exportaciones (TPOSs),
camaras empresariales y el empresariado en la region que
usaran INTradeBID-RNA

Financiamiento:

Contribucion FOMIN: US$ 350.000 50%
Contraparte: US$ 350.000 50%
Costo Total Del Proyecto US$ 700.000 100%

Periodo de Ejecuciény
Desembolso:

30 meses de ejecucion y 36 de desembolsos

Condiciones
contractuales
especiales:

Seran condiciones previas al primer desembolso: (i) la seleccion
del coordinador general del Proyecto; (ii) la aprobacién del
reglamento  operativo del Proyecto por parte de
PROCOLOMBIA y el FOMIN; (iii) la presentacion del plan
operativo anual (POA); y (iv) carta de compromiso de
contrapartida.

Revisién de Medio
Ambiente e Impacto
Social:

Esta operacion ha sido pre-evaluada y clasificada de acuerdo a
los requerimientos de la Politca de Medio Ambiente vy
Cumplimiento de Salvaguardias del BID (OP-703). Dado que los
impactos y riesgos son limitados, la categoria propuesta del
Proyecto es categoria C.

Unidad con
Responsabilidad de
Desembolsar

FOMIN Colombia




|. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

A. Diagnostico del problema a ser atendido por el proyecto

1.1. En Colombia, en el 2014 las exportaciones alcanzaron un valor de US$54.795 millones,
presentando un crecimiento anual compuesto de 8,4%, US$15.082 millones mas que el
valor registrado en 2010*. A pesar del crecimiento, mas del 60% de las exportaciones
siguen estando concentradas en los sectores de petréleo y sus derivados, que
representaron el 76% de dicho crecimiento. Excluyendo los sectores minero-energéticos?
y café verde, las exportaciones alcanzaron un valor de US$14.102 millones,
disminuyendo su participacion en el total exportado, pasando de 29,9% en 2010, a
25,7% en 2014.

1.2.  No obstante el buen comportamiento presentando por las exportaciones en los ultimos
afios, al cierre de 2014 las exportaciones totales cayeron 6.8% en comparacion con el
2013, debido a la disminucién en las ventas de oro y petrdleo y la contraccion del
segmento no minero energético en -3,3% que corresponde a US$487,1 millones menos
exportado. En el 2014 por primera vez en los ultimos 5 afios, Colombia cerr6 con una
balanza deficitaria® de US$6.292 millones.

1.3.  Mas del 50% del total exportado en el 2014 se concentrd en los destinos de Estados
Unidos, China, Panam4, Espafia e India. Estados Unidos sigue siendo el principal socio
comercial, a pesar que ha disminuido su participacion pasando de 42.2% en 2010, a
25.7% en el 2014. A diferencia de las exportaciones totales, ademas de Estados Unidos,
los sectores no minero-energéticos se dirigen hacia mercados de la region como
Ecuador, Venezuela, Peru, y Brasil, los que en conjunto representaron 39% del total
exportado.

1.4.  Segun datos de la OMC*, se prevé que el volumen del comercio mundial de mercancias
aumente levemente en estos dos afios pasando de 2,8% en 2014, a 3,3% en 2015.
Segun el organismo, estas revisiones son el resultado de una serie de factores que han
pesado sobre la economia mundial en el primer semestre de 2015, entre ellos, una
reduccion de la demanda de importaciones de China, de Brasil y otras economias
emergentes, la caida de los precios del petrdleo y otros productos primarios, y las
grandes fluctuaciones de los tipos de cambio. Esta situacion obliga a Colombia a
fortalecer su politica industrial y comercial con el fin de impulsar otros sectores de la
economia’ y a diversificar las exportaciones de valor agregado.

DANE, — Calculos Pro Colombia 2014
Mas del 50% de las exportaciones no minero-energéticas se concentran en los siguientes sectores: (i) agroindustria
que participa con el 14,7% (ii) Quimicos con 12,5%; (iii) Flores frescas, con 9,7%; (iv) Plastico y caucho con 9,7%, y
(v) Metalmecénica con 7,6%.

Los sectores que han impulsado el incremento de las importaciones han sido petrdleo y sus derivados, vehiculos,
telecomunicaciones, manufacturas de hierro y acero, y aparatos de mediciéon. Estados Unidos, China, México,
Alemania, y Brasil fueron los principales origenes de las importaciones con una participacion del 63%.

Comunicado de prensa 2015, Organizacion Mundial del Comercio (OMC), 14 de abrii de 2015.
https://www.wto.org/spanish/news_s/pres15 s/pr739 s.htm
De acuerdo al andlisis realizado por PROCOLOMBIA, se detectaron oportunidades para 35 sectores altamente
demandados a nivel internacional, y a los cuales Colombia aln no esta accediendo. Estos son la elaboraciéon de
aceites y grasas de origen vegetal y animal; productos de molineria; la fabricacion de panela; cacao en grano;
confiteria; azUcares y mieles; derivados del café; atunes y frutas frescas (excepto banano) entre otros. En el caso
del sector industrial se incluyen la fabricacién de jabones y detergentes; perfumes y preparados de tocador;
productos farmacéuticos; productos quimicos, calzado, marroquineria, fabricacion de motores entre otros.



https://www.wto.org/spanish/news_s/pres15_s/pr739_s.htm
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De acuerdo al Informe Nacional de Competitividad 2013-2014°, Colombia hoy tiene una
oferta exportable cada vez menos diversificada y sofisticada. Esto se debe en parte, a la
falta de capacidad para identificar y enfrentar restricciones no arancelarias; persistencia
de altos grados de proteccion arancelaria en ciertos sectores de la economia; falta de
efectividad de la politica comercial en materia de diversificacion de los destinos
comerciales; una estructura arancelaria que ha generado distorsiones en los incentivos
para la agregacion de valor; y falta de alineacién entre la politica comercial y los
esfuerzos que viene haciendo el pais en materia de politica industrial moderna.

La participacion de las MIPYMEs’ Colombianas en la estructura productiva del pais y en
las exportaciones es determinante. De acuerdo con el Registro Unico Empresarial, en
Colombia existen alrededor de 780.200 empresas juridicas registradas. Del total de
empresas en el pais, el 85,2% son MIPYMEs (664.408 empresas), el 76,6% son micro
(596.989 empresas) y el 8,6% son pymes (67.419 empresas). Las MIPYMEs concentran
el 45% de la produccién de bienes manufacturados generando el 36% del valor
agregado nacional y el 76% del empleo, aunque la gran mayoria de estos empleos son
informales, de baja calidad y remuneracién.

El total de empresas MIPYMEs exportadoras en el 2014 fueron 9.521 empresas®. De
estas 8.215 (86%) corresponden al segmento micro y 1.306 (14%) al segmento pyme.
En cuanto a al sector agricola/agroindustrial, en la actualidad se contabilizan alrededor
de 1.112 MIPYMEs, de las cuales 400 empresas son pymes y 712 micro empresas
exportadoras.

El problema que abordara el proyecto es el limitado acceso que enfrentan las
MIPYMEs colombianas y de la region a informacion confiable y de facil uso que les
facilite identificar los requisitos técnicos no arancelarios RNA que tienen que cumplir sus
productos para ingresar a los mercados internacionales.

El Informe Nacional de Competitividad 2013-2014, sefiala entre las principales
debilidades del sector exportador, la existencia de un nimero considerable de empresas
nacionales “preparadas para exportar” o bien porque ya exportan o porque realizan
operaciones comerciales de complejidad equivalente, que enfrentan altas dificultades
para identificar las barreras no arancelarias como medidas sanitarias y fitosanitarias y
obstaculos al comercio, entre otros. Se resalta como cuello de botella reconocido el
miedo a exportar causado por la desinformacion en especial de los RNA, los cuales se
han convertido en verdaderos obstaculos que no han permitido que las MIPYMEs
accedan al comercio internacional.

Entre la principales causas al limitado acceso a dicha informacién estan: (i) la dispersion
de la informacién y la complejidad de los contenidos; (i) la falta de herramientas
practicas que contengan informacion unificada, actualizada y de facil acceso para toda
la region, que le permita al empresario “vincular la informaciéon necesaria en el momento
oportuno”, y (iii) la insuficiente informacion en RNA para el acceso al mercado de
Estados Unidos lo cual hace dificil identificar las normas, tramites, costos y

Informe Nacional de Competitividad 2013-2014. Consejo Privado de Competitividad de Colombia, 21 de octubre

de 2013. Link: http://www.compite.com.co/site/wp-content/uploads/2013/11/CPC INC2013-2014-Informe.pdf

La Ley 590 del afio 2000, define las microempresas colombianas como una unidad productiva que tiene una planta

de personal no superior a diez (10) trabajadores, y activos totales (excluida la vivienda) por valor inferior a
quinientos (500) salarios minimos mensuales legales vigentes. La pequefia empresa es aquella que tiene una
planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores, y activos totales por valor entre quinientos uno
(501) y menos de cinco mil (5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes, y finalmente la mediana empresa
es la que posee una planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200) trabajadores, y activos totales
por valor entre cinco mil uno (5.001) a treinta mil (30.000) salarios minimos mensuales legales vigentes

8 DANE, CONFECAMARAS — Célculos Pro Colombia 2014


http://www.compite.com.co/site/wp-content/uploads/2013/11/CPC_INC2013-2014-Informe.pdf
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley/2000/ley_0590_2000.html
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-4-

requerimientos para la comercializacion de productos importados, especialmente del
sector agricola y agroindustrial.

La oportunidad que busca aprovechar el Proyecto esta relacionada con el interés de
PROCOLOMBIA de superar las ineficiencias identificadas en los servicios de asesoria
gue presta a las MIPYMESs, generado en gran parte por las dificultades de acceso a
informacion en requerimientos técnico no arancelarios. La entidad reconoce que es
necesario que las empresas MIPYMEs sigan creciendo y lograr que accedan al proceso
de internacionalizacion. Razoén por la cual, las MIPYMESs seran el eje fundamental de su
estrategia a través del “Programa MIPYME Exportadora” y el presente piloto para el
desarrollo del sistema de informacion RNA. El Proyecto también generara conocimiento
especializado y capacidad dentro de PROCOLOMBIA en el tema de RNA, asi como
importantes aprendizajes para la consolidacion de los RNA de otros sectores, y
contribuye al logro de la meta del Plan Nacional de Desarrollo Colombiano 2014-2018,
asociada con “aumentar la admisibilidad en el exterior de los productos y servicios
nacionales”.

El Comité de Donantes del FOMIN aprobé la “Facilidad Regional para Innovacién en
la Informacion sobre Comercio Exterior para PYME” (RG-M1218). La Facilidad,
ejecutada conjuntamente por el FOMIN y el Sector de Integracion y Comercio (INT),
incluye el financiamiento de cinco Proyectos pilotos en base a criterios tales como: (i) el
fundamento e innovacion de la propuesta que la hace técnica, financiera e
institucionalmente viable; (i) nivel de contribucion a la resolucibn de un
problema/oportunidad relacionado con el acceso a informacién sobre comercio exterior
y el asesoramiento a las MIPYMEs a nivel pais y/o con alcance regional; (iii) nivel de
contribucién a la mejora del portal de INTradeBID asociado con el uso de la informacién
existente; acceso a nueva informacion y aporte de nuevas herramientas vy
funcionalidades; (iv) nivel de integracién con INTradeBID, potencial de escalabilidad y
regionalizacién; vy (v) la alineacion de los productos de conocimiento propuestos con el
objetivo de conocimiento de la Facilidad.

El Comité Directivo de la Facilidad ha recomendado apoyar el presente Proyecto por
considerar que agregara alto valor el desarrollar una herramienta con nuevas
funcionalidades y nueva informacién sobre RNA en productos y mercados que
actualmente no tiene el portal INTradeBID. El proyecto brindara la oportunidad de
renovar el modulo empresarial denominado ‘paso a paso” del portal, permitiendo
consolidar en un solo punto toda la informacién necesaria en RNA para facilitar las
exportaciones de las MIPYMEs. En adicion, el empresario podra obtener de manera
unificada y con riguroso detalle los RNA para productos especificos, pudiendo enfocar
gran parte de sus esfuerzos a otras areas como la adecuacion del producto,
competitividad y promocion comercial.

Potencial de regionalizacion. En el proceso de disefio del Proyecto piloto se habilitd
desde una fase temprana un mecanismo de consulta con organizaciones publicas y
privadas® de la Alianza del Pacifico mas Brasil sobre el potencial de regionalizacion del
sistema de informacion RNA. Para ello, se realizdé una evaluacion conjunta sobre los
productos y mercados de interés. El 100% de los involucrados manifestaron interés en
conformar la alianza colaborativa y en usar el sistema RNA. Se espera que al término
del Proyecto se cuente con un INTradeBID-RNA integrado con terceros paises,
contribuyendo a mejorar el Modelo de negocio de las organizaciones publico-privadas

° Participan de este esfuerzo colaborativo (i) PROCOLOMBIA; (i) PROMPERU; (i) PROMEXICO; (iv) PROCHILE;
(v) PROCOMER y (iv) CNI-Brasil.
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gue prestan servicios de asesoria a las MIPYMEs en la regién. Este esfuerzo de
participacién entre los involucrados se constituye en el embrion de la alianza
colaborativa regional entorno a la regionalizaciéon del RNA que se propone en el
Proyecto.

Beneficiarios del proyecto

Los beneficiarios directos del Proyecto seran: 3000 MIPYMEs colombianas y de la
region que utilizaran el sistema de informacion INTradeBID-RNA, de las cuales: (a) 300
MIPYMEs colombianas preparadas para exportar® acceder4an a los mercados
internacionales por primera vez; (b) 200 MIPYMEs exportadoras colombianas
diversificardn sus exportaciones en cuanto a productos y mercados; (c) 500 MIPYMEs
exportadoras colombianas incrementan sus exportaciones en un 10%.

Los beneficiarios indirectos seran: (a) 4 organizaciones participantes de la alianza
colaborativa recibiran transferencia e incorporaran el RNA en sus Modelos de negocio;
(b) 200 MIPYMES en la regién preparadas para exportar usaran INTradeBID-RNA.

Las empresas beneficiarias del Proyecto, se identificaran entre el total de empresas que
reciben servicios de asesoria de PROCOLOMBIA (base de datos y estadisticas), para
garantizar con ello el apoyo técnico a las empresas durante la implementacion del
proyecto. También se apoyara en listas de empresa que reciben servicios de asesoria
de otras organizaciones aliadas.

Contribucion al Mandato FOMIN y a la Estrategia BID

El proyecto esta alineado con el Documento Colombia Estrategia de Pais del BID 2011-
2014 y con el que estd en preparacion 2015-2018, ya que atiende barreras al
incremento de la productividad de las empresas, con énfasis en las que tienen potencial
de exportar y crecer. Adicionalmente, apoya el desarrollo de la institucionalidad que
asesora a las empresas para exportar, mejorando su Modelo de negocio al incorporar
herramientas de informacién pertinente a la asesoria integral. Finalmente, promueve, en
particular los mercados de Estados Unidos y el Pacifico que son de especial interés,
entre otros, por su sofisticacion, lo que lleva a diversificar y mejorar la oferta de valor en
los productos y servicios colombianos, lo cual puede mejorar la sostenibilidad de los
productos/servicios colombianos en los mercados internacionales. Por otro lado, la
integracion del RNA en INTradeBID contribuye a cerrar la brecha identificada en el
Proyecto asociada con las dificultades de acceso a informacién asequible en
requerimientos no arancelarios lo cual dificulta a las MIPYMEs concretar oportunidades
de exportacion, aportando al mandato del FOMIN referido al desarrollo de capacidades
en el sector privado. También, el desarrollo de alianzas colaborativas y relaciones de
complementariedad publico privadas orientadas a garantizar la expansion y
sostenibilidad del RNA, contribuye a resolver la brecha de conocimiento identificada en
el DET (Desarrollo Econdmico Territorial) asociada con “aprender sobre cémo
establecer una comunicacion fluida con y entre los agentes clave en procesos de

10

Se entiende por empresas preparadas para exportar, las MIPYMES que reciben servicios de asesoria en la ruta

de servicios que presta PROCOLOMBIA y que a su criterio, basado en la aplicacion del test exportador y los servicios
gue vienen recibiendo, son empresas que han superado restricciones béasicas de organizacion y desarrollo
empresarial a nivel administrativo, productivo, técnico, financiero etc. y requieren informacién sobre RNA para
acceder a los mercados internacionales.
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incidencia en politicas publicas y escalamiento.” Finalmente, esta alineado con las areas
de enfoque del FOMIN en Colombia al enfocarse en empresas con potencial de
crecimiento que puedan ofrecer mejores empleos en el sector formal, mejorar la
productividad y generar un efecto de “derrame” sobre el territorio desde el cual
compiten, contribuyendo al desarrollo econémico regional.

Colaboracion con el Grupo BID: El Proyecto ha sido disefiado por el FOMIN en
colaboracién con el Sector de Integracion y Comercio (INT) socio del FOMIN en la
Facilidad. La colaboracion con el grupo BID/INT se basa en: (i) su amplia experiencia y
conocimientos de los organismos de fomento de las exportaciones en los paises de
América Latina y el Caribe; y (ii) las detalladas bases de datos elaboradas por INT sobre
comercio exterior de la plataforma INTradeBID serd mejorada en el marco de la
Facilidad e integrada a la oferta de servicios de ConnectAmericas™

Il. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Objetivos

El objetivo del Proyecto a nivel de impacto es contribuir a incrementar las
exportaciones de las MIPYMEs Colombianas y de la region preparadas para exportar
mediante el acceso a informacion sobre los RNA. A nivel de resultado es facilitar a las
MIPYMEs el sistema de informacion RNA integrado a INTradeBID para la identificacion
de los requisitos técnicos que deben cumplir sus productos para acceder a los
mercados internacionales.

Descripcién del Modelo/Solucién/Intervencion

Se implementara una intervencién integral que vincula tres etapas, propiciando un
ecosistema sostenible que incluye el desarrollo del sistemas de informacion, la provision
de informacién, la transferencia de conocimiento y la diseminacion de los resultados,
demostrando en diversos contextos o paises los impactos positivos de INTradeBID-RNA
y su contribucién en las exportaciones de las MIPYMEs.

Primero: Desarrollo del Sistema de Informacién RNA. El sistema RNA, en lineas
generales sera una solucion en lenguaje natural y de facil manejo, que operara bajo la
I6gica funcional de consulta de los siguientes médulos:

o Maodulo requerimientos sanitarios y fitosanitarios: el cual permitird identificar
los requerimientos orientados a proteger la salud publica, humana y animal.

o Maodulo requisitos ambientales: el cual permitira identificar los requerimientos
orientados prevenir el uso de productos que puedan afectar negativamente al
medio ambiente.

! plataforma digital de redes sociales del BID para ayudar a las empresas de América Latina y el Caribe, especialmente
las pequefias y medianas, a expandirse a los mercados internacionales. ConnectAmericas ofrece a las empresas
acceso a posibles clientes, proveedores, socios e inversionistas de la region y de todo el mundo.
WwWWw.connectamericas.com
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o Mddulo etiquetado y empaque: el cual permitira identificar los requerimientos
orientados a proteger la salud, seguridad e intereses de los consumidores, y a
su vez, proporcionar informacion sobre el producto.

o Mddulo permisos vy licencias: el cual permitira identificar los procedimientos
administrativos que requiere la presentacion de una solicitud u otra
documentacion como condicién previa para efectuar la importacion de
mercancias.

o Mébdulo salvaguardas: el cual permitird identificar las medidas de urgencia que
limitan las importaciones, destinadas a “salvaguardar’ las ramas de produccion
del pais destino.

o Mébdulo proteccion al consumidor: el cual permitira identificar los
requerimientos para proteger al publico contra riesgos de lesibn o muerte
asociados a productos de consumo.

o Mdbdulo obstaculo técnicos-industrial: el cual permitirda identificar los
requerimientos orientados a determinar si los productos cumplen las
prescripciones establecidas en los reglamentos y las normas.

o Modulo Tips: expondra consejos para cumplir los requisitos exigidos en el
mercado de destino.

o Modulo enlaces y consultas: facilitara contenidos, normas, enlaces y
descripciones generales del sistema y contar4 con un manual sobre el manejo
de la herramienta RNA.

Para ello, se realizard un ejercicio de benchmarking que permitird identificar las mejores
practicas mundiales en herramientas digitales de consulta sobre RNA y en la
identificacion, clasificacion y facilitacién de la informacién. Esta informacion serd usada
como insumo y parametro en la elaboracion del prototipo del sistema de informacién
RNA.

El sistema RNA integrard informacion de 800 posiciones arancelarias en los sectores
agricola y agroindustrial y 36 posiciones arancelarias en el sector industrial del
segmento de cosméticos y productos de aseo. Con el fin de recolectar la informacion
antes descrita, se identificara, procesara, interpretara y alistard la informacién en el
sistema de informacién de RNA (se revisard ademas las fichas de RNA generadas por
los proyectos financiados por el FOMIN en Colombia, Per( y Republica Dominicana).

Integracion del Sistema de Informacion RNA a INTradeBID. El sistema RNA, debera
ser capaz desde el punto de vista funcional de “dialogar” (intercambiar informacién) con
INTradeBID y con terceros. Es decir, se entregara una plataforma genérica que incluya
un set de funcionalidades estandar validados con los paises aliados para garantizar que
sea aplicable para toda la region. Los paises interesados en usar el sistema RNA,
contribuiran ingresando la informacién requerida del pais. Para ello, se tiene previsto
establecer acuerdos interinstitucionales, protocolos de acceso, transferencia de
conocimiento y capacitacion a las organizaciones publicas y privadas interesadas en
incorporar INTradeBID-RNA en sus Modelos de negocio.
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La interoperabilidad del RNA con INTradeBID tendr4d en cuenta las siguientes
dimensiones: a) técnica, donde se estableceran los requisitos para la creacion de
servicios. (Interfaces, interconexién, integracion de data y servicios, presentacion de
informacion, accesibilidad, entre otros); b) seméantica, donde los datos a intercambiar
deberan ser interoperables y comunes. O sea, que la informacién intercambiada pueda
ser facilmente interpretada por personas que no intervinieron en su creacion,
estableciendo un lenguaje comun; y c) gobernanza, a través de la cual las
organizaciones integrantes de la alianza colaborativa puedan acordar ajustes y
desarrollos futuros bajo directivas comunes y un acuerdo consensuado para mejorar los
alcances del sistema RNA.

Segundo: Regionalizacion del Sistema de Informacion RNA. Se realizara mediante
la coordinaciéon interinstitucional en un trabajo muy cercano con las empresas y las
instituciones publicas y privadas de apoyo al comercio exterior involucradas en el
Proyecto, como son las organizaciones de fomento de las exportaciones en diferentes
paises de la region, las camaras empresariales, los gremios, organismos
gubernamentales, redes regionales, entre otras. Esta alianza colaborativa participara
activamente acompafnando integralmente los procesos de disefio, desarrollo, prueba,
promocion, regionalizacion y sostenibilidad de INTradeBID-RNA.

Sera prioridad consolidar la alianza colaborativa con los paises de la Alianza del
Pacifico y los aliados nacionales'?, asi como apoyarse en redes ya existentes,
especialmente con la Red Iberoamericana de Organizaciones de Promocion del
Comercio Exterior (REDIBERO).

La regionalizacion incluye actividades de capacitacion a MIPYMEs; transferencia de
conocimiento para las organizaciones interesadas en incorporar la plataforma; la
promocién y diseminacibn de los resultados en foros, conferencias, etc., y
especialmente mediante medios electrénicos. Esta previsto desarrollar articulos
promocionales que seran publicados en ConnectAmericas, INTradeBID, las paginas
web del FOMIN, PROCOLOMBIA y de las organizaciones participantes. Se utilizaran los
espacios de promocion de PROCOLOMBIA como macro ruedas, eventos
empresariales, ferias, y a través de los cursos que se dictan en los centros de formacion
de PROCOLOMBIA nivel nacional, banners en las paginas web anunciando el servicio,
y a través del contacto directo que todos los asesores de exportaciones tienen con las
empresas exportadoras colombianas.

Desde el lado de la demanda, se incorporara en el sistema RNA un mecanismo de
registro de las empresas usuarias. Este registro contribuira a identificar las empresas
MIPYMEs beneficiarias, los tipos de servicios que usan y la medicion de los resultados
esperados.

12 Especialmente con la Universidad Abierta y a Distancia -UNAD, la Asociacion Nacional de Empresarios Colombianos -
ANDI, la Asociacion Nacional de Comercio Exterior- ANALDEX, la Camara de Comercio de Bogota -CCB, y la
Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado, Cuero y Manufacturas-ACICAM quienes participaron
activamente en el proyecto de Acceso al Mercado de EE.UU. - ATN/ME-10510-CO.



2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

Tercero. Gestion del Conocimiento. Se consolidaran las lecciones aprendidas, y se
generaran productos de conocimiento para efecto de diseminarlos en las audiencias
clave del Proyecto.

Componentes

Componente |. Desarrollo, puesta en linea y prueba del RNA Integrado a
INTradeBID. (FOMIN: US$ 192.000 Contraparte: US$150.400)

El objetivo de este componente es facilitar a las MIPYMEs una herramienta amigable
gue les permita identificar los requisitos técnicos no arancelarios RNA que tienen que
cumplir sus productos para acceder a los mercados internacionales.

Las actividades consideradas son las siguientes: (i) Identificacién, sistematizacién
e interpretaciéon de los requerimientos no arancelarios RNA que incluye: (a)
benchmarking; (b) levantamiento/compra de informacion e interpretacion; (c)
alimentacion de base de datos; (i) Desarrollo del Sistema de Informacién RNA y
validaciéon con usuarios MIPYMEs y Aliados que incluye: (a) disefio de la base de
datos; (b) disefio y desarrollo de la interfaz de usuario que contiene: el disefio y
desarrollo del prototipo y validacion con MIPYMEs vy aliados; y el desarrollo de nueve
modulos de consulta RNA asi: mddulo de requisitos sanitarios y fitosanitarios; requisitos
ambientales; etiqguetado y empaque; permisos y licencias; salvaguardas; proteccion al
consumidor; obstaculos técnicos -industrial; tips para el cumplimiento de los requisitos
exigidos; modulo de enlaces y consultas y funcionalidades del RNA traducidas al
Idioma Ingles; (iii) Interoperabilidad entre plataformas INTradeBID-RNA lo cual
incluye: (a) relevamiento de los requerimientos y especificaciones; (b) disefio y
desarrollo de las capas de servicios con interfaces genéricas o estandar y su integracion
en INTradeBID; (c) testeo de la soluciébn y validaciébn con las organizaciones
participantes de la alianza colaborativa.

Componente Il: Regionalizacion de INTradeBID-RNA. (FOMIN: US$67.000;
Contraparte: US$34.000)

El objetivo de este componente es hacer disponible para toda la region la plataforma
INTradeBID-RNA a través de la replicacién de la plataforma para las organizaciones
interesadas en usar e integrar el sistema en sus modelos de negocios, mejorando con
ello los servicios de asesoria que prestan a las MIPYMEs.

Las actividades consideradas son las siguientes: (i) Consolidacion de la alianza
colaborativa que apoye el escalamiento de INTradeBID-RNA para garantizar la
sostenibilidad econémica-financiera, tecnoldgico y operativa del sistema RNA, mediante
la participacién con multiples actores interesados en usar la plataforma y en compartir
informacién de su pais; (ii) Servicios de transferencia a organizaciones interesadas
en adoptar INTradeBID-RNA,; (iii) Servicios de capacitacién para las MIPYMEs en el
uso de la plataforma INTradeBID-RNA; (iv) Implementacién de plan de marketing y
comunicaciones para la promocion de la INTradeBID-RNA en Colombia y la region; y
(v) Elaboracion del plan de sostenibilidad que defina las estrategias de consolidacion
de la alianza colaborativa, los incentivos, el escalamiento, las mejora futuras y el
mantenimiento de la informacion.
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Componente lll: Gestion de Conocimiento. (FOMIN: US$0; Contraparte: US$
26.600)

El objetivo de este componente es sistematizar y documentar los productos de
conocimiento generados por el Proyecto. Los objetivos especificos se asocian con
compartir experiencias, la diseminacion de los productos de conocimiento, las lecciones
aprendidas, asegurando una extension eficaz hacia las principales audiencias, a fin de
situar los servicios de INTradeBID-RNA como el centro de informacion de referencia
para las MIPYMEs en la region.

Las actividades consideradas son las siguientes:(i) un estudio de caso que
sistematice las lecciones aprendidas del Proyecto; (ii) una infografia sobre INTrade-
RNA; (iii) una guia metodoldgica (comercial) de INTradeBID-RNA.

Se han identificado como principales audiencias para efecto de diseminar los productos
de conocimiento y las lecciones aprendidas a las MIPYMESs, las camaras de comercio y
gremios empresariales, las organizaciones de promocion de las exportaciones en
diferentes paises de la region; organismos gubernamentales; y redes regionales, entre
otras.

Los canales principales para llegar a estas audiencias incluyen, entre otros,
INTradeBID-RNA vy las plataformas de PROCOLOMBIA y otros aliados estratégicos
participantes en el Proyecto a través de los cuales se diseminaran los productos de
conocimiento y los resultados.

Gobernanza del Proyecto y Mecanismo de Ejecucion

PROCOLOMBIA constituirA una Unidad Ejecutora del Proyecto responsable de la
direccién, coordinacion y monitoreo de los resultados. La Unidad estara conformada por
funcionarios de PROCOLOMBIA asi: el Coordinador del Proyecto quien también estara
encargado de la alianza colaborativa, un asesor de la Direccién de Tecnologia, un
Asesor del Area Juridica, un asesor del Area Financiera, un asesor del Area Digital y un
asesor del Area de Mercadeo. Adicionalmente se contratarda un Profesional asistente
para apoyar procesos técnicos y administrativos del proyecto. Este equipo reportara
directamente a la Direccidn de Informacion Comercial de PROCOLOMBIA.

La supervision del Proyecto se hard desde la oficiha FOMIN en Colombia con la
Facilidad en Washington, DC., que orientara el direccionamiento tecnoldgico, de
interoperabilidad y regionalizacion entre plataformas.

Sostenibilidad

La sostenibilidad del Proyecto sera garantizada en base a los siguientes aspectos: (i)
PROCOLOMBIA conformara una red de alianzas estratégicas con organizaciones
publicas y privadas de fomento a las exportaciones, camaras empresariales y usuarios
entre otros, quienes contribuirdn con la promocién, informacion del pais y uso del
sistema RNA,; (i) PROCOLOMBIA integrara la RNA en INTradeBID y compartira futuras
y mejoradas versiones de dicha herramienta, lo cual permitird que sea un bien publico
gue pueda ser usado por organizaciones promotoras de las exportaciones y MIPYMESs a
nivel regional; (ii) PROCOLOMBIA asignara presupuesto e invertira en mejorar las
funcionalidades y la actualizacion de los datos del sistema RNA,; (iv) se disefara el plan
de sostenibilidad del sistema de informacién RNA con los involucrados para identificar y
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asegurar las acciones y compromisos que garanticen la continuidad de los servicios
provistos, la actualizacién de los datos y mejoras futuras de INTradeBID-RNA.

Lecciones aprendidas del FOMIN u otras instituciones en el disefio del proyecto

Al disefiarse el proyecto se tuvieron en cuenta las lecciones aprendidas con algunos de
los proyectos de Comercio e Inversion respaldados por el FOMIN, particularmente
con el proyecto Asistencia a las MIPYME para un Mejor Aprovechamiento de los
Acuerdos Comerciales - ATN/ME-8974-CH y el Programa Integral de Apoyo a las
MIPYME para Acceso al Mercado de EE.UU. - ATN/ME-10510-CO, entre las cuales se
destacan las siguientes: (i) el compromiso por parte de las organizaciones publicas y
privadas que actualmente fomentan el desarrollo de las MIPYMESs, contribuye a la rapida
expansion de los beneficios y determina la sostenibilidad del proyecto y (ii) la viabilidad y
sostenibilidad econdmica de los servicios depende directamente del logro de la
rentabilidad empresarial obtenida, constituyéndose en un gran reto la negociacion y
compromiso con todos los actores involucrados. Asimismo, se ha evidenciado que el
compromiso de las empresas beneficiarias de los proyectos o programas es crucial para
el logro de los objetivos trazados. En cuanto al aspecto tecnolégico, se ha aprendido que
la seleccion de la plataforma en la que se implemente la soluciéon debe ser compatible
con los sistemas con los que se pretende interconectar el desarrollo.

Adicionalidad del FOMIN

Adicionalidad No-financiera: La adicionalidad no financiera del FOMIN en colaboracion
estratégica con INT, viene dada por la capacidad de articulacién de actores y de
acompafiamiento técnico necesarias para elevar este Proyecto a la categoria de bien
publico regional. EI FOMIN como institucién articuladora de actores e INT como
institucion experta en comercio e integracién, agregan valor y credibilidad al
fundamentarse el Proyecto en el establecimiento de alianzas colaborativas entre
diversos involucrados. Los aprendizajes y experiencias en Proyectos basados en
alianzas con empresas privadas, instituciones gremiales y entidades de gobierno
proveen al Proyecto referencias reales que contribuiran a superar los retos que se
enfrentan para la regionalizacion del Proyecto. El Proyecto propuesto forma parte de la
Facilidad (RG-M1218) y contribuye mediante el desarrollo del sistema de informacion
RNA a solucionar limitaciones de acceso a informacion sobre requerimientos no
arancelarios que enfrentan las MIPYMEs para acceder a los mercados internacionales.

Adicionalidad Financiera: La participacion financiera del FOMIN permitira la integracion
del RNA a INTradeBID generando con ello un bien publico de consulta y uso a nivel
regional, ademas de permitir la transferencia de conocimiento y la creacién de
capacidades regionales en organizaciones de fomento de las exportaciones que
redundara en beneficio de las MIPYMEs.
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Resultado del Proyecto

Los indicadores de resultado propuestos son:

(a) 3000 MIPYMESs colombianas acceden a INTradeBID-RNA

(b) 4 organizaciones participantes de la alianza colaborativa reciben
transferencia/capacitacion e incorporan el RNA en sus Modelos de negocio

(c) 200 MIPYMEs en otros paises participantes de la alianza colaborativa usan
INTradeBID-RNA.

Impacto del Proyecto
Los indicadores de impacto propuestos son:

(d) 500 MIPYMESs colombianas incrementan en un 10% sus ingresos procedentes de
las exportaciones.

(e) 300 MIPYMESs colombianas preparadas para exportar acceden a mercados
internacionales por primera vez.

(f) 200 MIPYMESs colombianas diversifican exportaciones en productos y/o mercados.

Para estimar los impactos y resultados esperados del proyecto, se usara la base de
datos y estadisticas de PROCOLOMBIA, las cual registra las empresas MIPYMEs, el
valor exportado, producto exportado, destino, etc. Posteriormente, se realizara
consultas periédicamente a la base de datos oficial del DANE,*® haciendo el respectivo
seguimiento para tener certeza de los cambios en los montos y volimenes exportados,
observando cuantas empresas lograron incrementar el valor de sus exportaciones en
mas de un 10%, cuantas empresas exportaron por primera vez y cuales empresas
lograron diversificar en productos o mercados.

Para la consolidacion de los impactos del Proyecto y su contribucién a la Facilidad, se
estableceran acuerdos de confidencialidad con las organizaciones de la region
participantes de la alianza colaborativa para la puesta en linea y prueba del sistema
RNA. Estos mecanismos colaborativos, permitirdn captar con eficacia la informacion
estadistica requerida para medir los resultados del Proyecto. Se realizaran evaluaciones
de resultado basadas en la utilizacion del RNA a nivel de empresa, a nivel de
PROCOLOMBIA y de las organizaciones que incorporen el sistema RNA en su Modelo
de negocio.

Se consolidaran los resultados del Proyecto en el Sistema de Informacién sobre
Resultados (RIS, por su sigla en inglés) de la Facilidad, mediante los datos generados
por los sistemas de informacion de PROCOLOMBIA y/o con las bases de datos del
DANE a nivel pais.

'3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - Colombia
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Impacto Sistémico

El impacto sistémico del Proyecto esta asociado con la transferencia del conocimiento
adquirido en el sistema RNA a otras organizaciones publicas y privadas participantes en
la alianza colaborativa; el escalamiento de la herramienta como bien publico a nivel
regional mediante su integracién en INTradeBID; y la promocion, posicionamiento y
diseminacion de los resultados del Proyecto.

[Il. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Linea de base: Se establecerd una linea de base para el Proyecto considerando los

indicadores definidos en el marco l6gico para la medicion de sus resultados e
impactos.

Para establecer la seleccion de MIPYMEs beneficiarias del Proyecto, se obtendrd un
listado con informacion de las MIPYMEs exportadoras, la cual contendra informacion
de empresas, el valor exportado, destino, producto etc. Este listado de MIPYMEs se
tomara como punto de partida del piloto. Para efectos de seguimiento a la linea base
y los resultados esperados, se trabajara con técnicas de recoleccibn de datos y
encuestas, ademas de usar diversas herramientas de andlisis de informacién publica
disponible que permitira realizar con periodicidad anual un andlisis del desempefio de
las empresas exportadoras, lo cual permitir4 evaluar cuantas MIPYMES exportaron por
primera vez y cuantas diversificaron en cuanto a productos o mercados, verificandose
si se cumple con los indicadores de impacto y resultado propuestos. En esa direccion,
se usaran estadisticas nacionales de organismos gubernamentales como el DANE.

Evaluacién: Se efectuaran dos evaluaciones del Proyecto, una intermedia y otra al
final, a través de consultores que seran contratados por el FOMIN. La evaluacién
intermedia se realizara cuando se haya desembolsado el 50% de la contribuciéon o
haya transcurrido la mitad del periodo de ejecucion (lo que ocurra primero). La
evaluacién intermedia constatara lo siguiente: (i) identificara las dificultades, riesgos y
desafios en la ejecucion del Proyecto; (ii) identificara alternativas y estrategias que
contribuyan a mejorar la ejecucion y por tanto incrementen la posibilidad de alcanzar o
mejorar los resultados esperados del Proyecto dentro de los plazos; (iii) realizara
recomendaciones especificas sobre como mejorar el impacto potencial del Proyecto y
su sostenibilidad. Si esta evaluacién resultara satisfactoria para el Banco, éste
autorizara a PROCOLOMBIA a continuar comprometiendo recursos. En caso contrario,
PROCOLOMBIA debera efectuar los ajustes necesarios para que el Banco autorice la
reanudacion de los desembolsos.

La evaluacién final se efectuara cuando se haya desembolsado el 90% de la
contribucién o a tres meses antes del ultimo desembolso e incluira: (i) el andlisis de los
resultados alcanzados en relacién con los objetivos del Marco Légico a nivel de
impacto y resultados o de los cambios que se hayan acordado durante la ejecucion del
proyecto; (ii) nivel de satisfaccion de los beneficiarios con la intervencion; (iii) lecciones
aprendidas durante la ejecucion; (iv) recopilacion de productos de conocimiento
generados y transferibles a Proyectos similares; y (v) revision del plan de
sostenibilidad del Proyecto. Ademas, se sintetizaran los hallazgos del Proyecto que
responderd preguntas como las siguientes: ¢Han contribuido los servicios de
informacion INTradeBID-RNA al incremento de las exportaciones de las MIPYMESs en
Colombia?; ¢En qué aspecto fue mayor el impacto, en MIPYMES que exportan por
primera vez o en las que diversifican exportaciones?;¢,Qué impacto ha tenido los



3.5.

4.1.

5.1.

-14-

servicios de informacion INTradeBID-RNA en la asesoria que presta PROCOLOMBIA
a las MIPYMEs preparadas para exportar?; ¢Cuan efectiva ha sido la estrategia de
alianza colaborativa para la regionalizacion del sistema RNA?; ¢Ha sido posible
alcanzar las metas del numero de organizaciones publicas y privadas que incorporan
INTradeBID-RNA en sus Modelos de negocios?; ¢El mantenimiento de la informacion
en INTradeBID-RNA se realiza adecuadamente?.

Evento de cierre: A tres meses de terminar el Proyecto, PROCOLOMBIA organizard un
Taller de Cierre con la participacion de los entes involucrados para presentar los
resultados alcanzados en el proyecto y diseminar las lecciones aprendidas y mejores
préacticas.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El Proyecto tiene un costo total de US$ 700.000 de los cuales US$ 350.000 (50%) seran
aportados por el FOMIN y US$ 350.000 (50%) por PROCOLOMBIA. El periodo de
ejecucion sera de 30 meses y periodo de desembolsos sera 36 meses.

Descripcion FOMIN Contraparte Total

Componentes del Proyecto

Componente I:Desarrollo, puesta en linea y prueba

del RF;\IA Integrado a INTra%eBID yP 192.000 150.400 342.400
Componente II: Regionalizacion INTradeBID-RNA 67.000 34.000 101.000
Componente Ill: Gestién de Conocimiento 0 26.600 26.600
Ejecucion y Supervision 91.000 139.000 230.000
Administracion 39.000 130.000 | 169.000
Linea de Base y Monitoreo 12.000 9.000 21.000
Evaluacion Intermedia y final 30.000 0 30.000
Contingencias 10.000 0 10.000
Total 350.000 350.000 | 700.000
% de Financiamiento 50% 50% 100%

V. AGENCIA EJECUTORA

El Fideicomiso de Promocion de Exportaciones PROCOLOMBIA (Fiducoldex) fue
creado por disposicion legal en virtud de la Ley 7 de 1991 y el Decreto 2505 de 1991.
Constituido como patrimonio autbnomo por la Nacion y representada por el Banco de
Comercio Exterior Bancoldex mediante un contrato de fiducia mercantil. Es una entidad
de cardcter mixto como un fideicomiso con recursos publicos y régimen administrativo
de caracter privado creada en 1992, que tiene por mision el contribuir al crecimiento
sostenible, la transformacion productiva, la generacién de empleo, la diversificacion de
mercados y el posicionamiento de Colombia, a través de la promocion de las
exportaciones de bienes y servicios diferentes a las minero-energéticas, turismo
internacional, inversién extranjera directa, expansion de las empresas colombianas en
el exterior y la marca pais. Es miembro activo de la Red Iberoamericana de
Organizaciones de Promocién del Comercio Exterior (REDIBERO) y posee una
importante experiencia en la ejecucion de programas financiados por organismos
multilaterales en alianza con sectores publico y privado, y camaras empresariales.
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Dentro de los proyectos ejecutados por PROCOLOMBIA con recursos de cooperacion
aportados por el BID se cuentan entre otros el proyecto No. ATN/MT-7253-CO Sistema
de Informacion para el Exportador: el cual contribuyo al fortalecimiento y redisefio de la
infraestructura que soportaba la prestacion de servicios de informacion en linea, con el
propésito de optimizar el acceso, distribucion y aprovechamiento de la informacién por
parte de los exportadores colombianos actuales y potenciales en el afio 2.000. El
proyecto contribuyé a mejorar, ampliar y divulgar los contenidos del Sistema Intelexport,
asi como desarrollar y facilitar las exportaciones de productos no tradicionales en
Colombia. Otro proyecto ejecutado por PROCOLOMBIA fue el No. ATN/SF-11226-RG,
Desarrollo Institucional Innovador en materia de Promocién, cuyo objetivo general fue el
fortalecimiento del sector de Tercerizacion de Servicios (Offshoring) en el afio 2010.

VI. RIESGOS DEL PROYECTO

Los riesgos identificados en el Proyecto son los siguientes: (i) Riesgo de incompatibilidad
técnica (estructuras tecnoldgicas no integrables) que impida establecer un enlace entre
la plataforma INTradeBID-RNA y los sistemas de informacién de los paises interesados
en usar la plataforma. Para mitigar este riesgo se hara un desarrollo basado en
estandares internacionales, apoyado en el desarrollo de interfaces e intercambio de
informacion con los paises interesados en usar el sistema RNA, asi como actividades
de prueba y testeo con los participantes en la alianza colaborativa; (i) Las
organizaciones participantes en la alianza colaborativa no tienen interés en adoptar los
servicios de -INTradeBID-RNA en sus Modelos de negocios para la prestacion de
servicios de asesoria a las MIPYMEs. Para mitigar este riesgo, la estrategia de
comunicacion del Proyecto promocionard y posicionara la plataforma entre las
audiencias clave identificadas e incluird estudios de casos que demuestren el valor
agregado de la plataforma y la eficacia para las MIPYMEs exportadoras; (iii) La falta de
actualizacién de la informacién puede desestimular el uso de la plataforma por parte del
sector privado. Para mitigar este riesgo se generaran acuerdos interinstitucionales con
organizaciones publicas y privadas interesados en usar la plataforma, los cuales
contribuirdn con el ingreso y actualizacion de la informacién de su respectivo pais. En
el caso de Colombia, PROCOLOMBIA asumira el proceso de actualizacion de los datos
e incluird en el presupuesto ordinario de la institucion los recursos requeridos para la
ejecucion de tareas de actualizacion de la informacion en el RNA.

VIl. EFECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

7.1. El Proyecto fue sometido al correspondiente proceso de revision establecido por el ESR,

8.1.

y como resultado fue aprobado y clasificado como categoria “C”.

VIII. CUMPLIMIENTO CON HITOS Y ARREGLOS FIDUCIARIOS

Desembolsos por Resultados y Arreglos Fiduciarios: La Agencia Ejecutora se
comprometera a los arreglos estdndar del FOMIN referentes a desembolsos por
resultados, adquisiciones, y gestion financiera especificados en el Anexo VII.
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