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Apoyo a la Competitividad de MIPYMES en Otavalo

(EC-M1023)
RESUMEN EJECUTIVO

Municipalidad de Otavalo
Se benefician de manera directa cerca de 10.000 micro, pequeiias,

medianas y grandes empresas industriales, comerciales y artesanales,
profesionales y nuevos emprendedores.

Modalidad No Reembolsable
FOMIN Ventanilla I: USS$ USS$ 829.000 (70%)
Contraparte Local: USS$ USS$ 332.230 (30%)'
Total: US$ US$1.161.230 (100%)
Ejecucion: 36 Meses

Desembolso: 42 Meses

El objetivo general del proyecto es contribuir a mejorar la competitividad
de las MIPYMES del cantéon Otavalo en Ecuador. El propdsito es
implantar un modelo de participacion publica-privada basado en la
demanda, que promueva la formalizacién, acceso al mercado y
oportunidades de negocios, y fortalecimiento de redes de
comercializaciéon de MIPYMES de los sectores turistico y artesanal.

Se incluyen 4 componentes: (i) Creacion de la ventanilla tnica
empresarial para la formalizacion de empresas; (ii)) Fomento a la
formalizacion e integracion de empresarios al modelo de asociatividad;
(ii1)) Apoyo a la asociatividad en los sectores de artesanias y turismo; y
(iv) Promocion de las mejores practicas y difusion del modelo.

Seran condiciones previas al primer desembolso: (i) que se haya
conformado el Comité Técnico y el Comité Intersectorial (94.4); (ii) que
se haya seleccionado el personal de la UE segun se indica en el (14.3);
(i11) que el Reglamento Operativo del Proyecto haya sido aprobado por el
Comité Intersectorial y se encuentre vigente; (iv) Manual Operativo,
Administrativo, Financiero y de Adquisiciones (MOAFA); (v) Plan de
Ejecucion del Proyecto (PEP) y Plan Operativo Anual (POA); y y (vi)
que el Municipio haya formalizado el convenio con la Superintendencia
de Compaiiias para VU (44.5).

Se reconoceran como contrapartida en efectivo los gastos efectuados por
la agencia ejecutora a partir del 15 de mayo de 2006, por valor de
US$8.000 correspondientes a la consultoria de apoyo al plan de operativo
anual. Los términos de referencia respectivos fueron debidamente
aprobados por el equipo de proyecto.

! Los porcentajes indicados no incluyen la contribucién del FOMIN de US$30.000 a las actividades del cluster de
proyectos de simplificacion de tramites.

EC-M1023 RESUMEN EJECUTIVO
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Revision social y
ambiental:

Coordinacion con
otros donantes:

El Comité de Impacto Ambiental y Social (CESI) revis6 y aprobd el
abstracto del proyecto en la sesion del 10 de mayo de 2006, sugiriendo que
se incorpore el enfoque de género. Se incluye este aspecto dentro de la
capacitacion a funcionarios y articuladores de redes (§2.11 y 2.17) y se
comprueba su cumplimiento en la evaluaciones del proyecto ( 5.2.v y
5.3.vi).

N/A
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Proceso de modernizacion de l1a Municipalidad de Otavalo

Otavalo es un municipio con una poblacidn cercana a los 100.000 habitantes, de la cual el
35% esta ubicada en zona urbana y el 65% en zona rural. El 65% de la poblacion es
indigena. Tiene ingresos propios anuales del orden de $3.000.000 de dodlares y un
presupuesto general para 2005 de $10.650.000. Las principales actividades economicas
en este Canton son: turismo, artesania, agricultura, ganaderia, comercio y servicios.

A pesar de su potencial como destino turistico, en Otavalo hay medianas, pequefias y
microunidades productivas, particularmente orientadas a las actividades de produccion y
comercializacion de artesanias y prestacion de diversidad de servicios turisticos, que
trabajan en un entorno de semiformalidad o informalidad. Por esta razon, las autoridades
municipales han venido implementando politicas y acciones tendientes a fomentar la
actividad econdmica y generar un clima favorable para la inversion y por tanto se ha
propuesto reducir obstaculos a la formalizacién empresarial y a su vez complementarlo
con actividades de fomento a la asociatividad empresarial.

El sector artesanal en Otavalo

La actividad de mayor importancia en el Canton Otavalo es la produccion y
comercializaciéon de prendas de artesania textil-confeccion, la cual constituye un ele-
mento de atraccion dentro de las actividades turisticas, especializandose en la manu-
factura de articulos textiles, sombrereria, cesteria, instrumentos musicales y adornos.

Existen alrededor de 6.000 micro y pequefios tejedores textiles indigenas en el Canton',
de tipo individual o familiar, resaltando la experiencia exportadora de muchos artesanos.
El proceso para exportacion es conocido, y no reviste dificultades, lo cual pone en ventaja
a estos artesanos frente a otros debido a que la produccion esta estrechamente vinculada
al comercio, lo cual permite una integracion vertical hacia adelante, y posibilita contar
con informacion de mercados nacionales e internacionales que son frecuentados por los
Otavalefios. Algunas exportaciones se llevan a cabo a través de canales informales.

En este sector, se evidencia un alto nivel de contratacion de artesanos individuales para
poder cumplir con 6rdenes de produccién a las empresas. Las empresas tienen un nimero
determinado de trabajadores, y casi otro tanto igual, de personas contratadas por obra,
con los cuales mantienen relaciones permanentes de contratacion externa. Esta realidad
hace necesario que la asistencia técnica y capacitacion que se brinda a las empresas de la
red asociatividad, deba ser extendidas a los productores individuales contratados por las
empresas miembros de la red.

Con respecto al proceso de creacion de una empresa en el sector artesanal: para el
ejercicio de su actividad, los artesanos deben realizar ademas de los tramites generales, 4
tramites adicionales ante minimo 4 dependencias e instituciones diferentes nacionales o
locales, adjuntando cerca de 10 tipos de requisitos duales o diferentes. En el 2005, el
municipio conté con 2465 matriculas y 2076 patentes de funcionamiento nuevas o
renovadas. Ademads de los problemas comunes a todas las actividades, el sector artesanal
se enfrenta a trabas adicionales alrededor de sus tramites especificos: (i) los principales
beneficios se obtienen a partir de la calificacion de "artesano calificado", tramite que

! Datos de estudio realizado por INSOTEC en 2003, financiado por Fondo Noruego del Banco.
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demora en promedio 6 meses; (ii) practicas de renovacién de su permiso o matricula,
generando réplica del tramite y sus costos; (iii) cobros manuales, el proceso de recaudo
de los derechos de venta en la via publica se realiza de modo totalmente manual,
generando desgastes al funcionario responsable y reprocesos innecesarios.

El sector turistico en Otavalo

Segtn el Ministerio de Turismo se estima que anualmente llegan a Otavalo 250.000
visitas (entre un 15 y 20% del total de turistas extranjeros que anualmente visitan el
Ecuador). El turismo, a pesar de su gran contribucion a la economia local, presenta ya
desde hace varios afios un estancamiento que incide en las actividades relacionadas. Por
su cercania con Quito no ha desarrollado una oferta de hospedaje ni se ha buscado
diversificar la oferta turistica. Los empresarios y la Camara que los agrupa carecen de
herramientas para desarrollar productos turisticos atractivos que incluso permitan la
especializacion de las empresas. La principal atraccion es el mercado artesanal de fin de
semana, catalogado como el mas grande de Suramérica. Por tanto, muchos artesanos, se
dedican también a actividades turisticas, con las limitaciones de crecimiento y
competitividad debidas a la falta de especializacion en el negocio. Asimismo, los
proveedores turisticos no estan asociados con agencias en Quito o incluso fuera del pais.
A esto se suma que muchos de los empresarios en este sector no estan registrados, y por
tanto no cumplen con las normas de calidad minimas para atender al turista.

Los problemas de tramitologia que enfrentan las empresas de este sector son las
siguientes: la Oficina de Turismo tramita mensualmente 10 licencias de turismo y se
registran 150 actividades turisticas licenciadas. El sector turistico se enfrenta a trabas
adicionales alrededor de sus tramites especificos: ademas del proceso en el Municipio,
debe realizar como minimo 7 tramites adicionales, ante 5 entidades diferentes, con
demoras de entre 2 y 3 meses. Asimismo, se presentan los siguientes problemas: (i)
centralizacion del Registro Nacional de Turismo, que lleva a esperas de 3 meses; (ii) el
tramite local de registro turistico estd sujeto a la codificacion de actividad turistica que
apruebe el Ministerio, con lo cual la demora se vuelve un “cuello de botella” para los
tramites municipales del caso; (iii) desarticulacion del tramite, pues pese a ser gestionado
por una dependencia municipal, no tiene conectividad con los sistemas, bases de datos ni
aplicaciones de recaudo municipales, lo cual implica el desplazamiento obligado del
emprendedor; (iv) el diligenciamiento normal de las proformas y la administracion de los
expedientes; y (v) alta carga tributaria: un establecimiento turistico estd sometido a
minimo de 11 impuestos y/o pagos simultaneos al momento de su formalizacion.

Otros problemas que afectan la competitividad de las MIPYMES en Otavalo

Los problemas especificos que deben superar estas MIPYMES tiene relacion
particularmente con: (i) la falta de formalizacion, que las ha limitado en sus
oportunidades de desarrollo empresarial, dificultado su acceso al mercado crediticio
formal y de servicios; (ii) la baja especializacion deteriora la calidad de los productos y
servicios; (iil) se registra una limitada propension a la accion mancomunada, y si bien
cuentan con un elemento favorable para el negocio que es el caracter cultural de la
artesania, sin embargo sus volumenes productivos, tanto de las micro, pequeias y
medianas empresas no tienen posibilidad de alcanzar estdndares productivos que les
permitan competir en los mercados abiertos, salvo si logran asociarse; (iv) la débil
articulacion entre las MIPYMES del sector turistico y/o artesanal no ha posibilitado un
cabal aprovechamiento de economias de escala, reduciendo la disponibilidad de
informacion sobre condiciones de mercado e incrementado la presencia de
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intermediarios; (v) no existe ningiin trabajo orientado a la coordinacién al interior de la
cadena: sector turistico y sector artesanal (textil confeccion; lana-tejido, etc.) y menos
atn un desarrollo de la competitividad de la cadena de valor, lo que perjudica a la
productividad en cada fase, y la competitividad global de la cadena; y (vi) no existe una
comunicacion estrecha entre autoridades locales, camaras y asociaciones y empresarios.
No se evidencia una oferta de servicios orientada a las necesidades empresariales.

Los principales problemas especificos asociados con la formalizacion de empresas, se
resumen en los siguientes aspectos: (a) los excesivos tramites, regulaciones y cargas
econdmicas para legalizar una nueva actividad productiva, tienen su origen en normas
nacionales, que son modificables; (b) los tramites que debe realizar un empresario para el
paso basico de crear una empresa implican costos que pueden oscilar entre 200 y 1.000
dolares; (c) las obligaciones de formalizacion estan integradas con las obligaciones
tributarias en la misma fase de creacion de la empresa, lo cual desincentiva la
formalidad; (d) fragmentacion del proceso en los niveles nacional, provincial y local: el
circuito actual involucra mas de 10 dependencias de la administracion municipal y otras
tantas de dependencias de la jurisdiccion provincial y nacional en distintas ventanillas.
No hay un nivel de interrelacion entre los 3 niveles de la administracion publica y eso
conlleva al desplazamiento del empresario a las capitales de la Reptblica o de la
Provincia, con los consecuentes efectos en tiempo y costo; (e) carencia de sistemas de
informacion y codificacion comun al interior del Municipio: en la actualidad, el
Municipio tramita al afio 69.000 permisos de venta en via publica, 3.082 matriculas,
2.595 patentes de comercio informal y 659 patentes de empresas, sobre plataformas de
informacion desarticuladas; y (f) falta de informacioén clara al empresario sobre las
normas por el exceso y la atomizacién del proceso ya descritos.

Avances en el proceso de simplificacion de tramites para empresas

La Superintendencia de Compaiiias (SC), que cuenta con dependencias en las principales
ciudades del pais, lleva adelante un proceso de creacion de ventanillas uUnicas
empresariales (VU), que ha implantado en 7 municipios del pais, incluyendo Quito y
Guayaquil. En este proceso, ya ha establecido convenios de participacion con entidades
del gobierno central, quienes colaboran con los gobiernos locales en los procesos de
simplificacion de tramites para creacion de empresas. El apoyo inicial de la SC a través
de su experiencia en el montaje de VU, se implementard a manera de un plan piloto a
ejecutarse al inicio del presente proyecto y previo un acuerdo del modelo a implantar.

Justificacion y enfoque del proyecto

Si bien en Otavalo existe un sector empresarial pujante e incluso con capacidad y
experiencia exportadora de sus productos y servicios, hace falta un mecanismo de apoyo
al sector empresarial, que potencie las capacidades de los actores publicos y privados.
Mediante este proyecto se complementa la estrategia de desarrollo economico del
Canton, que se ha iniciado con la creacion de un Departamento de Desarrollo Local, de
manera que las facilidades que brinda el municipio para desarrollar actividades
profesionales, productivas y comerciales, seran apoyadas por un espacio que auspicie la
formalizaciéon y creacion de micro, pequeias y medianas empresas. Al término de la
gjecucion, se espera contar con un sistema de tramitacion eficiente y transparente de los
servicios que presta el municipio al sector empresarial, acompafiado de un mecanismo de
apoyo por via de la asociatividad a emprendimientos y negocios sustentables. La
asociatividad es un medio efectivo que les permite aumentar los volumenes productivos y
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generar economias de escala que justifican incorporacion de tecnologias de produccion y
procesos mas productivas.

Estrategia del FOMIN y del Banco

El proyecto es consistente con la estrategia del Banco para Ecuador ya que apoya el
mejoramiento del clima de negocios en una regidon con actividad empresarial creciente,
fomentando la eficiencia del sector publico como facilitador de la actividades empresarial
y productiva del sector privado.

Si bien este proyecto combina actividades de distintos clisteres FOMIN, se ha incluido
dentro del de Simplificacion de Tramites, por ser el proceso a partir del cual, el
Municipio ofrece su apoyo al sector empresarial. Tuvo en cuenta las lecciones aprendidas
de proyectos en ejecucion, que se refieren a: (i) prever mecanismos que aseguren el
compromiso del sector privado y publico; (ii) establecer mecanismos permanentes de
accion y cooperacion publico-privada que generen la sinergia requerida para facilitar los
procesos y la accion de formacion de empresas en el pais; y (iii) la definicion de
indicadores de logro de los objetivos del proyecto en cuanto a alcance, costos y tiempos.

II. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Objetivos

El objetivo general del proyecto es contribuir a mejorar la competitividad de las
MIPYMES del cantén Otavalo en Ecuador. El propdsito es implantar un modelo de
participacion publica-privada basado en la demanda, que promueva la formalizacion,
acceso al mercado y oportunidades de negocios, y fortalecimiento de redes de
comercializacion de MIPYMES de los sectores turistico y artesanal.

Descripcion y componentes

Se prevé desarrollar el proyecto a través de cuatro componentes: (i) Creacion de la
ventanilla Unica empresarial para la formalizacion de empresas; (ii)) Fomento a la
formalizacidn e integracion de empresarios al proyecto de asociatividad; (iii) Apoyo a la
asociatividad en los sectores de artesanias y turismo; y (iv) Promocién de las mejores
practicas y difusién del modelo.

El Proyecto inicia con la preparacion de la linea de base y la realizacion de los estudios
técnicos para el mapeo de tramites, normas y procesos asociados a la formalizacion y
apertura de empresas en el Canton Otavalo, bien sea que se trate de tramites nacionales,
provinciales o locales. Igualmente se desarrollara la linea de base para el componente de
asociatividad, a partir de la identificacion de grupos que puedan ser apoyados en el sector
artesanal y en el turistico. Sobre esta base, se tendra el disefio conceptual (que considere
la diversidad cultural de la localidad) y técnico del modelo de Ventanilla Unica aplicable
al Municipio de Otavalo; y se seleccionaran los grupos asociativos a consolidar con el
proyecto.

Componente I: Creacion de la ventanilla unica empresarial para la formalizacion de
empresas (FOMIN US$215.950; Contraparte US$135.040)

Este componente busca la creacion de una Ventanilla Unica para la gestion de tramites de
formalizacion y registro de empresas, que integre las obligaciones nacionales,
provinciales y municipales. Se prevén dos subcomponentes:

Subcomponente I.1: Definicion de un Plan de Accion para implementacion de VU
(FOMIN: US$61.800; Contraparte: US$9.600). El proposito es desarrollar la propuesta
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conceptual y técnica de simplificacion aplicable a Otavalo, segin las condiciones
institucionales, juridicas, técnicas y culturales del Canton; igualmente, el desarrollo del
modelo conceptual de Ventanilla Unica segin posibilidades de integracion nacional-
provincial-local, condiciones tecnologicas y de infraestructura viables.

Se incluyen las siguientes actividades: (i) levantamiento de lineas de base sobre tramites,
costos y tiempos; (ii) inventario legal y de las normativas nacionales, provinciales y
locales que condicionan el proceso actual de formalizacién en cuanto a creacion de
empresas y tramites especificos del sector turistico y artesanal. Esta Consultoria debera
incorporar las recomendaciones técnicas y juridicas emanadas de la consultoria homdloga
contratada para el Proyecto de VU de Cuenca sobre tramites nacionales (ATN/MT-9591-
EC); (iii) un estudio técnico de simplificacion y el Plan de Accion, responsable del
disefio-modelo de la VU y ademas, de la estructura técnica de la propuesta de
simplificacion, incluyendo las etapas y obligaciones de formalizacion de las empresas en
Otavalo. Determinaré las necesidades de infraestructura fisica y tecnolédgica. Este Plan de
Accion debe integrar y articular los resultados de la Consultoria Juridica prevista en el
item anterior; y (iv) este Plan de Accion incluird los estudios técnicos para determinar la
viabilidad de incorporar los tramites nacionales que ha simplificado la Superintendencia
de Compaiiias y la negociacién para integrarlos al modelo de Ventanilla Unica
Municipal, a fin de lograr un efecto integral de simplificacion hacia el Empresario.
Asimismo, incluye una propuesta tarifaria inicial para la VU.

Los resultados que se esperan obtener de la ejecucion de este subcomponente son: (i)
lineas de base identificadas y cuantificadas; (i1) propuesta de simplificacion de tramites
para creacion de empresas en general y para tramites turisticos y artesanales en particular,
junto con propuesta de eliminacion, optimizacion e integracion de éstos al modelo de
gestion de la VU; (iii) el Plan de Accion para la implementacion de la VU, incluyendo
cronologia de acciones por especialidades de procesos, tecnologica, juridica y
arquitectonica, junto con costos asociados; (iv) implementacion piloto del formato de VU
que adelanta la SC entre el mes 6 y 12 de ejecucion del Proyecto con las modificaciones
0 ajustes necesarios para armonizarlo con el modelo de VU definido para Otavalo, segiin
recomendaciones de las diferentes consultorias.

Subcomponente 1.2: Implementacion del Plan de Accion para la simplificacion y
montaje del modelo de Ventanilla Unica. (FOMIN US$154.150; Contraparte
US$125.440). El propdsito de este subcomponente es la implementacion y puesta en
operacion del modelo de Ventanilla Unica finalmente acogido por el Municipio de Otavalo,
que integre tanto los tramites municipales como los tramites nacionales de creacion de
empresa o de sectores turistico y artesanal, que segun los estudios técnicos se apliquen a la
propuesta de simplificacion de la VU. Esta implementacion se condicionara por el Plan de
Accion establecido en el subcomponente I.1.

En este subcomponente, se han contemplado recursos para el desarrollo de las siguientes
actividades: (i) consultoria para la implementacion del Plan de Accion de la Ventanilla
Unica que realice el acompafiamiento integral a la Unidad Ejecutora para el desarrollo de
las actividades previstas en el Plan de Accion en cada una de sus especialidades
(procesos, arquitectonica, juridica, tecnologica); (ii) desarrollo de los ciclos de
capacitacion para 30 funcionarios municipales, en areas tematicas relacionadas con
manejo de nuevos procesos simplificados, servicio al cliente, basado en un enfoque
intercultural y de no discriminacion por género, y manejo de nuevas tecnologias
incorporadas a los procesos, entre otros; (iii) remodelacion, adecuacion fisica y
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arquitectonica de la Ventanilla Unica; (iv) instalacion de redes, equipos de computo,
hardware, software, conectividad, licenciamientos y demas elementos necesarios para
garantizar la plataforma adecuada que soporte los procesos simplificados de la VU,
incluyendo la capacitacion en informatica; y (v) consultoria para la definicion del modelo
de administracion de la Ventanilla Unica, con miras a la definicion del modelo éptimo de
administracion, estructura organizativa y propuesta de sostenibilidad financiera de la
Ventanilla Unica a mediano y largo plazo. Esta consultoria propondra el esquema
tarifario mas apropiado segin el modelo adoptado.

Como resultado de este subcomponente, se pondra en operacién la Ventanilla Unica de
Otavalo en sus componentes arquitectonico, tecnoldgico y de procesos, que incorporara
gradualmente las gestiones simplificadas asociadas a: tramites nacionales, trdmites
municipales de registro y tramites especializados, de turismo y sector artesanal. El tramite
integral de las obligaciones nacionales y municipales de creacion y registro de empresas
tomara un maximo de 10 dias, supondra la reduccion de los costos en que incurre el
empresario en el proceso en un minimo de 50%, se incrementara en un 30% el nimero de
registros municipales y garantizara un indice de satisfaccion del cliente superior a un
85% al cumplimiento del afio 3 de operacion. Adicionalmente, entregard en operacion un
nuevo modelo de control e inspeccion a empresas y definira las bases para la adopcion
del modelo de administracion de la VU.

Componente II: Fomento a la formalizacion e integracion de empresarios al
Proyecto Asociatividad (FOMIN US$26.200; Contraparte US$25.235)

El propoésito de este Componente es activar la demanda de los procesos simplificados a
nivel general en la comunidad empresaria de Otavalo, y en particular en los sectores
informal, turistico y artesanal del Canton, a través de la promocion y difusion masiva en
kichwa y castellano de los servicios de la Ventanilla Unica, creando una nueva cultura de
autogestion de la legalidad al interior del sector empresarial. También pretende fomentar
la formalizacion de sus actividades productivas, incentivando la adopcion de practicas
asociativas, que se acompafan bajo el Componente III.

Las acciones a financiar en este Componente son: (i) campafia de promocion y difusion
local del modelo de VU, y del programa de asociatividad incluyendo el disefio e
impresion de material promocional respectivo en kichwa y castellano; (ii) la socializacién
del concepto y sus beneficios ante funcionarios de la municipalidad; (iii) talleres de
promocion de la asociatividad a grupos empresariales, gremios y funcionarios
municipales, funcionarios de organizaciones, y universitarios; (iv) desarrollo de Jornadas
de Formalizacion y de fomento de la asociatividad, con el fin de generar demanda sobre
los sectores informales y emprendedores a través de una estrategia de descentralizacion
con Unidad Moévil de Ventanilla Unica que haga presencia en las 9 parroquias que
integran el Canton; (v) portal Web; e (vi) intercambio con otras experiencias de
simplificacion de tramites en la region.

Se espera como resultado de este componente: (i) generar demanda de los servicios
simplificados y virtuales puestos en operacion por el Programa; (ii) el 50% de los 300
empresarios del sector turistico (50) y artesanal (100) vinculados a la estrategia de
comercializacion, se formalizan a través del proceso simplificado; (iii) reduccion de los
niveles de informalidad en un 10%, gracias al conocimiento de las implicaciones
positivas de la legalizacion de los negocios y el acercamiento a las parroquias; y (iv) 300
MIPYMES informadas y con interés de recibir apoyo para formar grupos, formalizarse y
desarrollar sus negocios.
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Componente III: Apoyo a la asociatividad en los sectores de artesanias y turismo
(FOMIN US$345.000; Contraparte US$45.400)

Subcomponente III.1: Capacitacion de articuladores y seleccion de redes (FOMIN
US$6.000; Contraparte US$14.730). El propodsito de este componente es fortalecer la
cultura de cooperacion entre los proveedores, productores, comercializadores e
instituciones de apoyo de los sectores de artesanias y turismo. Se espera generar
capacidades basicas dentro de las cadenas para llevar a cabo el resto de actividades
previstas, incluyendo la promocion de los beneficios de formalizacion de empresas.

Se financiaran las siguientes actividades y productos: (i) seleccion de redes a ser
apoyadas: se levantara la informacion de las mismas en las fichas elaboradas para tal
efecto, y el comité de seleccion realizard la evaluacion de las mismas; y (ii) seleccion y
capacitacion de articuladores en temas de integracion productiva, desarrollo territorial,
incluyendo consideraciones de medio ambiente, seguridad laboral y género.

Como resultados esperados de este subcomponente se destacan: (i) 100 MIPYMES
artesanales y 50 turisticas, seleccionadas por la Unidad Ejecutora para participar en
actividades del componente III; (i1) 20 articuladores capacitados; y (iii) al menos 10
cartas de compromiso de potenciales redes, suscritas por 150 miembros de estas.

Subcomponente II1.2: Fortalecimiento de redes horizontales y/o verticales de
MIPYMES turisticas y artesanales (FOMIN US$295.400; Contraparte US$20.650).
El objetivo de este subcomponente es capacitar y apoyar el desarrollo de estrategias
asociativas para mejorar la productividad y competitividad de los sectores productivos
artesanales y servicios turisticos; y fortalecer las redes de MIPYMES para facilitar su
acceso al mercado.

Se financiardn actividades de asistencia técnica y capacitacion para: (i) apoyo en
inteligencia de mercado; (i) asistencia técnica en uso eficiente procesos de produccion en
MIPYMES artesanales y productivas; (iii) elaboracion e implementacion de planes de
negocios para mercadeo y comercializacion, los cuales contendrdn como minimo: (a)
desarrollo de imagen, presentacion, empaques y material publicitario, (b) disefiar canales
de comercializacion y distribucion, (c¢) negociacion con entidades financieras para apoyo
en consecucion de fuentes alternativas de financiamiento; (iv) asistencia técnica para
mejora de procesos administrativos y costeo; (v) creacion de Empresa de Economia
Mixta, para promover la asociatividad y desarrollar inteligencia de mercado del canton
Otavalo; y (vi) capacitacion a empresarios de MIPYMES en manejo ambiental sostenible
del proceso de produccion de bienes o servicios.

Como resultados esperados de este subcomponente se destacan: (i) conformar al menos
10 redes asociativas en los sectores artesanal y turistico (5 redes en sector turistico con
promedio 10 participantes y 5 sector en artesanal con 20 participantes); (ii) al menos 15
articuladores capacitados y con experiencia; (ii1) asistencia técnica con resultados
concretos de beneficios para las empresas que integran las redes (en ambitos como:
reducciéon de costos/mejoras de calidad/disminucion de desperdicios/mejoras en
productividad, etc.); (iv) al menos dos profesionales capacitados en temas técnicos para
brindar apoyo para mejoras de eficiencia en proceso de produccion; y dos profesionales
capacitados en materia administrativa, financiera y costos, estos profesionales seran
contratados por la Unidad Ejecutora; (v) haber introducido herramientas para mejorar
sistema de produccion, gestion empresarial; y de comercializacion y acceso a mercados
en al menos 150 MIPYMES (100 artesanales y 50 turisticas), y contar con estudio de
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inteligencia de mercados; disefio de canales de distribucion; disefio de imagen de red y
plan de negocio por cada red; y (vi) empresa de economia mixta orientada a la
comercializacion de productos artesanales y turisticos.

Subcomponente II1.3: Capacitacion en desarrollo de politicas de desarrollo local
(FOMIN US$43.600; Contraparte US$10.020). El objetivo de este subcomponente es
brindar apoyo al gobierno local para ofrecer servicios a los sectores productivos; disefiar
politicas que promuevan el desarrollo productivo; y disefiar un proceso de capacitacion a
funcionarios agentes para el desarrollo local, como municipio, entidades de apoyo,
universidades y gremios artesanales y turisticos.

Se financiaran las siguientes actividades: (i) consultoria para el disefio de politicas locales
para desarrollo productivo; (ii) capacitacion a funcionarios municipales, a las entidades
de apoyo, universidad, y a los gremios artesanales y turisticos en temas relativos al
desarrollo productivo y disefio de politicas de desarrollo productivo; y (iii) apoyo de un
consultor especializado permanente a la ejecucion del proyecto.

El proyecto facilitard la capacitacion en temas relativos a estrategias asociativas; a
fomento de servicios técnicos a ser ofrecidos para los sectores productivos; incentivar
centros de investigacion y desarrollo que permitan la innovaciéon de los productos
basados en la identidad cultural; para con todos estos elementos apoyar el desarrollo de
los sectores productivos de turismo y artesanias.

Como resultado de estas actividades se espera: (i) contar con al menos 30 funcionarios
municipales capacitados; (ii) 10 redes asociativas conformadas y desarrollando
actividades y proyectos asociativos en los sectores artesanal y turistico (5 redes en el
sector turistico con promedio 10 participantes y 5 en el sector artesanal con 20
participantes); (ii1) se han implementado politicas productivas en el Canton Otavalo
referidas a capacitacion a MIPYMES, desarrollo tecnolégico e innovacion de
MIPYMES; y fomento de estrategias asociativas.; y (iv) contar con al menos 30
funcionarios de entidades de apoyo, universidades y gremios capacitados en generacion
de programas de desarrollo competitivo local.

Componente IV: Promocion de las mejores practicas y diseminacion del modelo
(FOMIN US$6.000; Contraparte US$1.100)

El objetivo de este componente es sistematizar y difundir las lecciones aprendidas del
modelo desarrollado por el proyecto que promueva la formalizacion, acceso al mercado y
oportunidades de negocios, a las MIPYMES fundamentalmente de los sectores turisticos
y artesanales. Como actividades se incluyen: (i) el trabajo de sistematizacion de la
experiencia, la misma que sera difundida para que otros empresarios y sectores
productivos de la localidad; y (i1) taller de cierre y difusion.

Se espera como resultado contar con: (i) documento de sistematizacion de experiencias; y
(i1) evento de difusion y cierre del proyecto a nivel nacional.

III. CoSTO Y FINANCIAMIENTO
Costo

El presupuesto total del Proyecto es de US$1.161.230, de los cuales US$829.000 (70%)
seran aportados por el FOMIN y US$332.230 (30%) provendran de contrapartida de los
cudles el 50% es en efectivo, de acuerdo al siguiente presupuesto.
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TOTAL FOMIN |MUNICIPIO %
Componente I: Ventanilla uinica 350.990 215.950 135.040 30,2%
Subcomponente I.1: Plan de acciéon VU 71.400 61. 800 9.600 6,1%
Subcomponente 1.2: Implementacion dell 279.590 154.150 125.440 24,1%
plan de accion VU
Componente  II: Fomento a la 51.435 26.200 25.235 4,4%
formalizacion y asociatividad
Componente II1: Asociatividad 390.400 345.000 45.400 33,6%
Subcomponente III.1: Capacitacion de 20.730 6.000 14.730 1,8%
articuladores y seleccion de redes
Subcomponente II1.2: Fortalecimiento de|] 316.050 295.400 20.650 27,2%
redes de MIPYMES
Subcomponente II1.3: Capacitacion en 53.620 43.600 10.020 4,6%
politicas de desarrollo local
Componente IV: Promocion de mejores| 7.100 6.000 1.100 0,6%
practicas y difusién del modelo
Unidad ejecutora 325.535 200.080 125.455 28,0%
Imprevistos 5.770 5.770 - 0,5%
Clister FOMIN 30.000 30.000 - 2,6%
TOTAL 1.161.230 829.000 332.230 100%

Se reconoceran como contrapartida en efectivo los gastos efectuados por la agencia
ejecutora a partir del 15 de mayo de 2006, por valor de US$8.000 correspondientes a la
consultoria de apoyo al plan de operativo anual. Los términos de referencia respectivos
fueron debidamente aprobados por el equipo de proyecto.

El monto de US$30.000 para seguimiento al clister FOMIN sera administrado por el
Banco, para llevar a cabo las actividades relacionadas al grupo de proyectos de
“Simplificacion de tramites”, de conformidad con el Documento MIF/GA-14-1 (93.14).
Este monto serd deducido del monto de la contribucion desde la fecha efectiva de la Carta
Convenio de Cooperacion Técnica de este proyecto, sin requerir solicitud de desembolso
por parte del organismo ejecutor.

Sostenibilidad del proyecto

Una vez que la Ventanilla Unica entre en su fase de operacion definitiva, ésta sera
financiada exclusivamente con los recursos municipales, a partir de un estudio tarifario
de los servicios que se prestaran en la Ventanilla. En funcidn del estudio del traspaso de
la administracion de la Ventanilla Unica a un gestor privado, el costo de operacion de la
misma debera ser cubierto con una tarifa de uso a ser cobrada por la entidad
administradora y donde los términos para seleccionar al gestor privado, como las
condiciones contractuales, deberan quedar consignados en el informe a ser entregado por
la consultoria que se contratara para estudiar la eventual externalizacion del proceso.

Por otra parte, la sostenibilidad del modelo de asociatividad, se basa en los siguientes
factores: (i) las empresas del sector artesania y turistico habran mejorado sus ingresos por
concepto de ventas con lo que habrd un efecto demostrativo sobre otras de los mismos u
otros sectores, que estaran dispuestas a asociarse para comercializar y pagar por los
servicios conjuntos que reciban; (ii) las empresas pagaran parcialmente por los servicios
de asistencia técnica y capacitacion que reciban bajo el Componente III; (iii) los
empresarios, el personal de las entidades de apoyo publicas y privadas, quedaran
capacitados para asistir a sus clientes con servicios apropiados bajo la ldégica de
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agrupamientos de empresas; (iv) se desarrollaran politicas publicas que permitan que el
sector MIPYME en Otavalo tenga una mayor competitividad frente a sus pares en otras
regiones.

IV. MECANISMO DE EJECUCION
Organismo ejecutor

La entidad ejecutora del Proyecto, sera la Municipalidad de Otavalo, Gobierno Local
autonomo, constituido en el aflo 1557 y que tiene la capacidad legal, administrativa y
financiera para llevar a cabo las actividades contempladas en el Proyecto. La MO ha
manifestado su voluntad y compromiso de involucrar en el proceso de disefio, ejecucion y
administracion de la Ventanilla Unica, a representantes del sector privado y de otros
organismos publicos. Se tiene la aprobacion del presupuesto municipal requerido como
contraparte para adelantar este proyecto.

Mecanismo de ejecucion

Para la ejecucion del Programa se creara una Unidad Ejecutora dentro de la
Municipalidad de Otavalo, que tendrd como funciones principales: (i) gerenciar las
actividades del proyecto; (ii) coordinar las acciones entre las instituciones participantes
del proceso; (iii) promocionar el Programa y sensibilizar a los distintos agentes
involucrados; y (iv) dar seguimiento y evaluar las actividades desarrolladas, garantizando
el cumplimiento de los acuerdos establecidos; y las demds que se especifican en el
Reglamento Operativo.

La Unidad Ejecutora estara conformada por cuatro personas: un Coordinador Principal
que sera el mismo coordinador del componente de la Ventanilla Unica, nombrado por el
Comité Intersectorial y financiado por el Banco; un Coordinador del componente de
asociatividad nombrado y financiado por el municipio; un asistente financiero, contable y
administrativo; y un especialista en procesos de compras y adquisiciones. Este equipo
tendra el apoyo de los especialistas legales y de un especialista de procesos
administrativos e informatica del municipio que trabajen en el desarrollo del Componente
I. Los términos de referencia se especifican en el Reglamento Operativo.

Para apoyar y facilitar la ejecucion de los trabajos que se deben llevar a cabo en el marco
de las actividades del Proyecto, se crearan dos comités: (i) un Comité Técnico de
Coordinacion conformado por las areas directamente involucradas (Alcalde, Hacienda,
Rentas, Administrativa, Desarrollo Local, Juridica, Planificacién, Turismo) en las
reformas referentes a la Ventanilla Unica. Este Comité tendra a su cargo la aprobacion de
las propuestas técnicas emanadas de las diferentes consultorias y estudios especializados
y la ejecutoriedad de los compromisos y acciones municipales que se desprendan del Plan
de Accion emanado del Componente I del Proyecto. Las funciones especificas de este
Comité se detallan en el Manual Operativo.; y (ii) un Comité Intersectorial integrado por
delegados del sector publico municipal, provincial y de ser posible nacional; y
representantes de camaras, gremios, asociaciones, empresarios € incluso, organismos de
control publico o ciudadano, que puedan actuar como veedores del proceso. Este Comité
tendra naturaleza permanente y el Municipio de Otavalo debe garantizar la perdurabilidad
del mismo en los afios subsiguientes a la culminacion del Proyecto. La forma juridica que
adopte este Comité serd revisada por los abogados del Municipio a mas tardar en el
ultimo afo de ejecucion del proyecto.
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Grado de preparacion del proyecto

El proyecto se encuentra listo para ser implementado, ya que se ha iniciado la
contrataciéon de la consultoria que desarrollardn el plan operativo del primer afo.
Asimismo, el Concejo Municipal ha asignado el presupuesto respectivo; se cuenta con un
convenio marco de colaboracion entre la SC y el Municipio de Otavalo. La formalizacién
de este convenio queda como condiciéon previa al primer desembolso; y se esta
levantando una base de datos con informacién primaria y secundaria sobre las
MIPYMES que operan en el canton: capital inicial, localizacion, tamafio (activos y
nimero de personas que laboran), volumen de produccion, localizacion de los
proveedores y del mercado (local, regional, nacional, internacional), situacion financiera
y administrativa.

Periodos de ejecucion y desembolsos

El proyecto se ejecutard en un periodo de 36 meses con desembolsos previstos para 42
meses. El Banco establecera un fondo rotatorio por un méaximo del 10% de la
contribucion del FOMIN, que serd manejado en una cuenta independiente.

Adquisiciones y contrataciones

Contrataciones de servicios de consultoria y bienes. Los procedimientos que seguira la
Municipalidad de Otavalo para la adquisicion de bienes y la contratacion de servicios a
ser financiados por el proyecto deberan seguir las politicas del Banco para estos efectos
(documentos GN-2349-7 y GN-2350-7). Para los contratos por montos inferiores a
US$50.000 Ia revision de los procesos de seleccion y contratacion sera efectuada por el
Banco de forma ex-post, salvo las primeras tres adquisiciones, que se haran de forma ex-
ante. Los procedimientos deberdn garantizar procesos transparentes, competitivos y
obteniendo los costos mas econdémicos. Para las adquisiciones de bienes se utilizara el
método de Comparacion de Precios. La Municipalidad de Otavalo presentara el plan de
contrataciones que sera aprobado por el Banco. El Plan de Contrataciones propuesto se
incluye en el Anexo IV.

V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Seguimiento

La Municipalidad de Otavalo debera: (i) supervisar directamente el avance del proyecto;
(i1) recopilar y analizar la informacion relevante para el seguimiento continuo de los
indicadores establecidos en el Marco Logico (Anexo I); y (ii1) presentar informes
semestrales de situacion, conforme a los requisitos estdndares de informacion que aplica
el Banco. La Representacion del Banco en Ecuador sera responsable de las actividades de
supervision y control, del seguimiento del cumplimiento de las cldusulas contractuales,
de la tramitacion de solicitudes de desembolso y de recibir los estados financieros
auditados. Al fin de la ejecucion serd realizado un Taller de Cierre para evaluar los
resultados alcanzados y las acciones requeridas para aumentar el impacto del proyecto.

Evaluaciones

El proyecto contempla la realizacion de lineas de base que permitira establecer
pardmetros de referencia para evaluar los resultados del proyecto en las evaluaciones
intermedia y final del mismo; y se desarrollard una metodologia de monitoreo. La
evaluacion intermedia serd contratada por el Banco al haberse desembolsado el 50% del
aporte FOMIN y medira: (i) la evolucion de los indicadores del Marco Logico (Anexo I);
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(i1) el grado de avance en la ejecucion de cada grupo apoyado por el Proyecto, en
particular el evaluador revisard la adecuacion del modelo de VU de la SC, al modelo
propuesto por las consultorias del proyecto; (iii) la capacidad institucional del ejecutor y
las demas instituciones involucradas en el Proyecto; (iv) el cumplimiento del pari passu
de la contraparte en conformidad con el presupuesto y el reglamento operativo; y (v) el
cumplimiento de las empresas con las normas ambientales y de seguridad laboral, y la
aplicacion de politicas del proyecto sobre interculturalidad y no discriminacion hacia la
mujer. A partir de las recomendaciones propuestas por el evaluador, el Banco y la entidad
ejecutora acordaran las acciones correctivas para garantizar la correcta ejecucion del
Proyecto.

Cuando se haya desembolsado el 95% de los recursos del Banco, el Banco contratara un
consultor independiente para realizar la evaluacion final del programa. Esta evaluacion
considerara: (i) el impacto sobre los beneficiarios y participantes del programa teniendo
en cuenta los indicadores del marco logico; (ii) las estadisticas del nimero de tramites
requeridos para completar el registro de empresas, y los costos monetarios y tiempo
necesarios para el registro; (iii) niveles de ventas de las empresas apoyadas; (iv) la
satisfaccion de los usuarios a través de una encuesta a las empresas participantes; (V)
avances en el traspaso de la administracion de la VUS al sector privado o a una
coadministracion compartida; (vi) aspectos de posible discriminacion a mujeres, la
poblacién indigena o a otras minorias; (vii) las lecciones aprendidas y mejores practicas;
y (viii) el grado de sostenibilidad de las acciones impulsadas por el Programa, una vez
finalizada la contribucion del FOMIN, incluyendo el cumplimiento de las empresas con
las normas ambientales y de seguridad laboral.

V1. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROYECTO

Beneficiarios. Seran beneficiarios directos del Proyecto las cerca de 10.000 micro,
pequefias, medianas y grandes empresas industriales, comerciales y artesanales,
profesionales y nuevos emprendedores; ademas, los 6.000 emprendedores de los sectores
turistico y artesanal que realizan sus tramites especificos de licenciamiento, permisos,
matriculas, etc. Este mismo universo de empresarios se vera beneficiado por una mayor
transparencia del proceso, reduccion de tiempos, costos y gestiones y fundamentalmente,
aumento de su capital disponible para el desarrollo de su actividad productiva al aliviar la
carga inicial y transferirla a la fase operativa del negocio, creacion de un entorno
equitativo para los negocios, a partir de reglas claras para ejercer actividades en igualdad
de condiciones de formalidad entre todas las unidades productivas. Ademas, en particular
se espera que 150 empresarios de los sectores turistico y artesanal, se vinculen a las
actividades del Componente de Asociatividad, obteniendo los beneficios
correspondientes que apalancan el fortalecimiento de su negocio, una vez formalizado.

Por su parte, la administracion publica municipal, vera sus ingresos aumentar via mayor
formalizacion y por ende, mayores recaudos via impositiva; reducird los costos en que
incurre para la gestion de las solicitudes y los procesos de inspeccion de empresas, y
reducird riesgos de corrupcion, todo ello contribuyendo a mayor confiabilidad,
transparencia y legitimidad de la gestion municipal ante los empresarios y la comunidad
en general.

Riesgos. El proyecto presenta cuatro riesgos principales: (i) el primero estd relacionado
con la potencial dificultad de lograr la coordinacién entre las distintas entidades
participantes en la VU, la cual podria resultar en un periodo largo de gestacion de los
cambios previstos, particularmente con la SC; (ii) el segundo riesgo que enfrentaria este
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proyecto para su ejecucion en el tiempo previsto es la posible demora que puedan tomar
los actos administrativos que debe realizar el ejecutivo en la MO para eliminar y
simplificar normas y procedimientos que demoran el proceso de registro de empresas;
(ii1) el tercer riesgo se relaciona con coémo asegurar la participacion activa del sector
privado y verificar que en cada fase existan resultados directos de corto plazo para
mantenerlos comprometidos; y (iv) el cuarto riesgo tiene que ver con lograr la formacion
de capacidades locales, para la sostenibilidad del programa.

El primer riesgo se mitiga mediante la capacitacién que sera impartida a los funcionarios
a lo largo de la ejecucion; asimismo la SC ya tiene experiencia en el montaje de VU y ha
negociado con las distintas entidades el modelo de participacién que sera complementado
con los tramites municipales. Ademads, existira el Comité Intersectorial que puede
legitimar propuestas de reforma de abajo hacia arriba, con el respaldo de la misma SC. El
segundo riesgo se mitiga con la contratacion de consultores y abogados expertos para
revisar decretos, resoluciones e identificar los tramites criticos del proceso.
Adicionalmente, se tiene prevista la activa participacion de funcionarios de la MO en la
revision de dichas normas y tramites. Se incluyen también actividades de capacitacion a
los legisladores y la realizacion de seminarios y talleres para informar a los sectores
publico y privado de los beneficios que se podrian lograr con dichas reformas. El tercer
riesgo se mitiga con la asistencia técnica prevista en el Componente III, que debe a partir
de actividades de inteligencia de mercado, obtener resultados concretos de ventas en el
corto plazo para las empresas. Estas actividades se complementan de manera simultanea
con asistencia en produccidon y en otras areas de la empresa. Para evitar e/ cuarto riesgo,
se deberda hacer una cuidadosa seleccion de los técnicos y profesionales que seran
formados en las diversas areas, de modo de poder apoyarse en sus capacidades y
compromiso frente a los empresarios locales para el desarrollo del trabajo de mejoras en
procesos productivos y de competitividad de las empresas locales.

VII. ANALISIS AMBIENTAL Y SOCIAL

El Comité de Impacto Ambiental y Social (CESI) revisé y aprobo el abstracto del
proyecto en la sesion del 10 de mayo de 2006, sugiriendo que se incorpore el enfoque de
género para evitar la discriminacion y promover la participacion de las mujeres. Se
incluye este aspecto dentro de la capacitacion a funcionarios y articuladores de redes
(92.11 y 2.17) y se comprueba su cumplimiento en la evaluaciones del proyecto (§5.2.vy
5.3.vi). Considerando la diversidad cultural del canton Otavalo, es importante incluir un
enfoque intercultural, para conseguir una comunicacion efectiva con el 60% de la
poblacion (indigena) que también sera beneficiada. Se incluye este aspecto dentro de la
capacitacion a funcionarios y articuladores de redes (§2.11 y 2.17), campafias de
promocion y difusion de los servicios, implementacion de la ventanilla tnica, y se
comprueba su cumplimiento en la evaluaciones del proyecto (§ 5.2.vy 5.3.vi).



ANEXO I - MARCO LOGICO
APOYO A LA COMPETITIVIDAD DE MIPYMES EN OTAVALO (EC-M1023)

RESUMEN NARRATIVO DE
OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Contribuir a mejorar la
competitividad de las MIPyMEs
canton Otavalo en Ecuador.

Tres afios después de finalizada la ejecucion del proyecto:

- Se aumenta un 30% el nimero de empresas en los registros
municipales y disminuye el nivel de informalidad en
Otavalo en 10%.

Registros de la VU
Encuestas a usuarios
Linea de Base

Evaluacion ex post

No hay efectos disuasivos por
politicas nacionales o provinciales.

El municipio contintia aportando
recursos y dando prioridad a la
implementacion del proyecto.

PROPOSITO

Implantar un modelo de | A partir de la linea de base y al finalizar la ejecucion del | Linea de base El apoyo del proyecto con
participacion publica-privada | Proyecto: Evaluacion i dia v final servicios para fomentar la
basado en la demanda, que valuacion mtermedia y final. asociatividad incentiva la

promueva la formalizacién, acceso
al mercado y oportunidades de
negocios y, fortalecimiento de redes
de comercializacion de MIPyMEs
fundamentalmente de los sectores
turistico y artesanal.

- Aumentan un 5% los ingresos propios del municipio via
tributaria de nuevas empresas.

- Aumentan las ventas de los empresarios del sector
artesanal y turistico en un 30%.

- VU permitira tiempo maximo de 5 dias para crear
empresa (en tramites municipales) y maximo 10 dias
(integrando tramites nacionales); reduccion de costos
minimo en un 50%.

MPPMR y PCR.

Visitas de inspeccion

Informes semestrales y final del ejecutor.
Sistema de indicadores del Proyecto.

Registros de VU vy
seguimiento y gestion.

estadisticas de

Reportes de Hacienda Municipal sobre
recaudos de tarifas, derechos, tasas e
impuestos a actividades comerciales.

Reporte de nuevas empresas asociadas en
Redes Empresariales en condiciones de
formalidad.

formalizacion de las MIPYMES.

Se  aprueban las  reformas
normativas 'y de  procesos
necesarias para implantar la VU.

COMPONENTES/PRODUCTOS

Componente I: Creacion de la ventanilla inica empresarial para la formalizacion de empresas

Subcomponente 1.1: Definicion de

Al mes 4 después del primer desembolso linea de base sobre

Linea de base.

Existe una disposicion de las

Plan de Accion de la VU tramites para registro de empresas. Inf d ltor instituciones involucradas a nivel
Al 10 d ‘s del pri d bolso: niormes de consuttoria. municipal, provincial y nacional
mes espucs del primer desembolso: Plan de accion de la VU. para la implementacion de las
- Se cuenta con propuesta de simplificacion de tramites Acuerdo d . la SC nuevas normas y regulaciones.
. P s L cuerdo de cooperacion con la SC.
(protc.)trlp(z1 técnico, arqultectonllco y t:c'nol.(t)guio),’ tpara Se evidencia interés de los
crea:tlon elempresas :tn g?nera. yfara ramites urlts 1c((1)s Para todos los componentes: informales o emprendedores por
y artesanales e particular, junto con -propucsta de . las jornadas de formalizacion.
eliminacién, optimizacién e integracion de éstos al | Linea de base
modelo de gestion de la VU, Evaluacion intermedia y final.
- Se ha diseflado y acordado el Plan de Accién para la
Anexo I Pagina 1 de 7




RESUMEN NARRATIVO DE

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
implementacion de la VU. MPPMR y PCR.
Entre el mes 6 y el mes 12 de ejecucion: Visitas de inspeccion
- modelo de VU de la SC implementado, segin | Informes semestrales y final.
recomendacion técnica de las diferentes consultorias y la Si de indicad del P
Unidad Ejecutora del Proyecto. 1stema de indicadores del Froyecto.
Subcomponente 1.2: | Al cumplimiento del mes 18 de operacion de la VU: Informe de consultoria Existe una disposicion positiva del

Implementacion de la VU

- el tiempo promedio empleado en el procesamiento del
tramite integral de las obligaciones nacionales y
municipales de creacion y registro de empresas se reduce
de 60/90 a 30 dias; y a 5 dias al final del afo 3.

- el costo del tramite integral de las obligaciones nacionales
y municipales de creacién y registro de empresas se
reduce en un 30%, y 50% al final del afio 3.

Al cumplimiento del afio 1 de operacion de la VU:

- el indice de satisfaccion del cliente es superior al 50%, y
al final del afio 3, superior a 85%.

Ordenanzas y resoluciones modificadas
Informes de interventoria de obra
Manuales

Reportes de capacitacion

Concejo Municipal para discutir y
aprobar iniciativas.

Existe una disposicion de las
instituciones involucradas a nivel
municipal, provincial y nacional
para la implementaciéon de las
nuevas normas y regulaciones.

Componente II: Fomento a la formalizacion e integracion de empresarios al proyecto de asociatividad

- Al mes 12 de ejecucion 300 MIPYMES informadas y con
interés de recibir apoyo para formar grupos, formalizarse
y desarrollar sus negocios, a partir de talleres de
capacitacion/informacion.

A los 18 meses de ejecucion:

- entre el 40% y 50% de las empresas de los grupos meta
identifican las ventajas de la formalizacion generando
demanda por los servicios simplificados y virtuales
puestos en operacion por el Programa.

- el 50% de los 3000 empresarios del sector turistico (50) y
artesanal  (100) vinculados a la estrategia de
comercializacion, se formalizan a través del proceso
simplificado.

- entre el 70% y 80% de las empresas de los grupos meta
conocen el nuevo sistema de registro de empresas con
relacion a la linea de base.

Listas de participacion en los talleres de
informacion/capacitacion

Materiales de promocion
Difusion en radio y television

Portal Web

El proyecto genera interés por
parte de las empresas a partir de
los programas de
informacion/formacion adecuados
a sus necesidades.

Se mantiene la voluntad politica
para iniciar con la simplificacion
de normas municipales/cantonales.

La campaiia de promocion genera
reconocimiento y demanda de
servicios.

Componente III: Apoyo a la asociativ:

idad en los sectores de artesanias y turismo

Subcomponente III.1: Capacitacién
de articuladores y seleccion de
redes

A los 6 meses de ejecucion:

- Linea de base de los grupos de empresas en el sector turistico
y artesanal, incluyendo niveles de ventas, personal, y

Actas de seleccion de empresas por parte
del comité.

Redes conformadas con acciones

Existe apoyo directo de gremios
artesanales y turisticos.

Existe apoyo del Municipio.

Anexo [
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RESUMEN NARRATIVO DE

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
caracteristicas competitivivas. asociativas en marcha. Existe capacidad local para
. - ., . realizar la asistencia técnica de
A los 13 meses de ejecucion: Seleccion de articuladores. transferencia  de  know- how
- 100 MIPYMES artesanales y 50 turisticas, seleccionadas | Registros de cursos de articulacién y | tecnologico.
para recibir asistencia técnica y capacitacion en | asistencia. Articuladores  capacitados  no
actividades del componente I11; . . i
Cartas de compromiso de redes. abandonan la  ejecucion del
- 20 articuladores capacitados en el cantén Otavalo; . proyecto.
Esquema y estatutos de empresa mixta de
- al menos 10 cartas de compromiso de potenciales redes, | comercializacion.
suscritas por 150 miembros de estas.
Subcomponente II1.2: | A partir del mes 18 de ejecucion: MIPYMES interesadas en recibir
Fortalecimiento de REDES los servicios de asistencia técnica

horizontales y/o verticales de
MIPYMES turisticas y artesanales

- los productos de 10 redes asociativas en los sectores artesanal
y turistico (5 en el sector turistico con promedio 10
participantes y 5 en el sector artesanal con 20 participantes),
cuentan con estudios de mercado y estrategias de venta.

- Al mes 27, cada red cuenta con su plan de negocio para ser
implantado.

A partir del mes 20, las redes registran reduccion de
costos / mejoras de calidad / disminucioén de desperdicios
/mejoras en productividad, etc.)

A los 22 meses, 2 profesionales locales capacitados en
temas técnicos para brindar apoyo para mejoras de
eficiencia en proceso de produccion; y 2 profesionales
locales capacitados en materia administrativa, financiera
y costos

Al mes 27, 150 MIPYMES han introducido herramientas
para mejorar sistema de produccion, gestion empresarial,
considerando el manejo ambiental y sostenible; y de
comercializacion y acceso a mercados y cuentan con
estudio de inteligencia de mercados; disefio de canales de
distribucién; disefio de imagen de red y plan de negocio
por cada red (100 artesanales y 50 turisticas)

A los 36 meses de ejecucion:

empresa de economia mixta orientada a la
comercializacion de productos artesanales y turisticos.

Contratos de asistencia técnica y
capacitacion.

Evaluacion de las consultorias por parte de
los empresarios.

Planes de negocio por red.

Estudios de mercado.

Niveles de ventas.

Redes  consolidadazas
asociativos en marcha.

con  proyectos

y capacitacion y en formar redes.

Disponibilidad de las MIPYMES a
pagar por los servicios que
reciben.

Disponibilidad de profesionales
locales para ser capacitados y
apoyar el proyecto.

Se mantiene Otavalo como destino
turistico.

Subcomponente II1.3: Capacitacion
en desarrollo de politicas de
desarrollo local

Al mes 25, 30 funcionarios municipales capacitados

Al mes 25, 30 funcionarios de entidades de apoyo,
universidades y gremios capacitados

Al mes 30, se han implementado politicas productivas en
el Canton Otavalo referidas a capacitacion a MIPYMES,
desarrollo tecnoldégico e innovacion de MIPYMES; y

Listado de funcionarios seleccionados para
entrenamiento y capacitacion.

Registros de asistencia a cursos de
capacitacion a funcionarios municipales.

Propuestas de politicas productivas para

Capacidad e interés de las
entidades de apoyo de trabajar en
el municipio en su desarrollo
local.
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RESUMEN NARRATIVO DE
OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

fomento de estrategias asociativas.

Canton Otavalo.

Borrador de ordenanzas municipales para
fomento productivo.

Componente IV: Promocion de las mejores practicas y difusion del modelo

A los 36 meses de ejecucion:
- Documento de sistematizacion de experiencias;
- Un taller de difusion del proyecto.

- Un taller de cierre del proyecto a nivel nacional.

Memorias del taller de cierre.

Documento de lecciones aprendidas.

Capacidad de la entidad ejecutora
de sistematizar la experiencia con
el apoyo del consultor
especializado.

ACTIVIDADES

Componente I: Creacion de la ventanilla unica empresarial para la formalizacion de empresas

Subcomponente 1.1: Definicion de
Plan de Accion de la VU

Estudio de linea de base (base legal
y mapa de procesos).

Contratacion de una empresa para
llevar a cabo la consultoria
normativa legal con apoyo de
abogados del municipio.

Contratacion de wuna empresa
consultora para:
= identificar tramites de facil

eliminacion.

= identificar procesos, y tramites
generales a reducir/simplificar.

= identificar procesos, y tramites
del sector turismo y artesanias a
reducir/simplificar.

Desarrollo de Plan de Accién para
la creacion de la VU, integrando los
aspectos juridicos.

FOMIN: US$ 61.800
Contraparte: US$ 9.600

- Al mes 3, linea de base desarrollada tanto para el marco legal
como para los procesos

- Consultoria juridica contratada maximo al mes 4 de la
operacion, por 3 meses.

- Firma de Consultoria de procesos contratada maximo al mes
6 de la operacion (por 6 meses)

- Tramites de facil eliminacion al mes 8

- Informe final de procesos y plan de accién para
implementacion del modelo basico municipales de
apertura de empresas al mes 10.

- Informe final de procesos y plan de accién para
implementacion de tramites especificos de turismo y
sector artesanal al mes 12.

- Integracion del Plan de Accion final incluyendo el
componente juridico y negociacion del mismo al mes 12.

Informe juridico sobre propuesta de
cambios normativos para ser tratados en
concejo municipal.

Resolucion de consejo municipal.
Ejecucion de cambios normativos.

Manuales Operativos y de Funciones.

Para todas las actividades:

Linea de base

Evaluacion intermedia y final.
MPPMR y PCR.

Visitas de inspeccion

Informes semestrales

Sistema de indicadores del Proyecto.

Informes de consultoria.

- Desembolsos son oportunos y
suficientes

- Empresas consultoras y
consultores con las
calificaciones deseadas
disponibles.

- Interés de los funcionarios de
la Municipalidad y de las
entidades nacionales,
provinciales y de Otavalo, de
colaborar con el desarrollo del
proyecto.

Subcomponente 1.2:
Implementacion de la VU

Consultoria de apoyo a la Unidad
Ejecutora para la implementacion
del Plan de Accion

Implementacion VU Municipal

FOMIN: USS$ 154.150
Contraparte: US$ 125.440

Consultoria de apoyo contratada maximo al mes 6 a partir del
primer desembolso.

Definicion del espacio fisico minimo al mes 6 y ejecutadas las
obras maximo al mes 11.

Informe de consultoria.

Ordenanzas y resoluciones modificadas.
Informes de interventora de obra.
Manuales.

Reportes de capacitacion.

- Desembolsos son oportunos y
suficientes

- Empresas consultoras y
consultores con las
calificaciones descadas
disponibles.

- Interés de los funcionarios de

Anexo [
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RESUMEN NARRATIVO DE
OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Adecuacion fisica y equipamiento
del local de 1a VU.

Capacitacion a 30 funcionarios de
la  Municipalidad en procesos
simplificados, servicio al cliente y
nuevas tecnologias.

Informatica: Compra de equipos,
redes y conectividad; desarrollo de
software

Implementacion Tramites

Turisticos y Artesanales

Consultoria para determinar el
modelo de administracion futuro de
la VU.

Presentadas a las autoridades respectivas los anteproyectos de
ordenanzas y resoluciones modificatorios recomendados por el
estudio contratado al mes 8.

Ejecucion del Plan de Capacitacién del mes 6 y hasta el mes
30.

Equipos de computo adquiridos e instalados maximo al mes 10

Desarrollo informatico a disposicion a partir del mes 10 para
proceso basico.

Desarrollo de pruebas entre mes 10 y mes 12

VU Municipal en operacion méaximo al mes 12 con tramites
basicos de registro municipal.

Entrada de la plataforma para tramites especializados a partir
del mes 18, con dos meses de pruebas.

Incorporacion de los tramites simplificados de turismo y
artesanias al modelo VU a partir del mes 18 y maximo al mes
24.

Contratacion del experto a mas tardar al mes 8 y modelo de
administracion a mas tardar al mes 18.

la Municipalidad y de las
entidades nacionales,
provinciales y de Otavalo, de
colaborar con el desarrollo del
proyecto.

Componente II: Fomento a la formalizacion e integracion de empresarios al Proyecto Asociatividad

Campana de promocion y difusion.

Socializacion de funcionarios de la
municipalidad.

Talleres informativos a MIPYMES,
gremios y funcionarios municipales
y juntas parroquiales del canton.

Jornadas de formalizacion al sector
informal.

Pagina Web.

Intercambio con otras experiencias
de simplificaciéon de tramites y
asociatividad en la region.

FOMIN: US$26.200
Contraparte: US$25.235

Agencia contratada maximo al mes 8 y estrategia lista para
salir al aire a partir de mes 12.

Material editado maximo al mes 10 y listo para circulacion a
partir del mes 12. Al final del cuarto trimestre del primer afio
se ha disenado e implantado un plan de difusién y promocion
que apoye el proceso de sensibilizacion.

Inicio de las jornadas en parroquias a partir del mes 12 cada 3
meses por los 24 meses restantes.

300 personas participaron en talleres de sensibilizacion y
formacion de articulacion productiva: al final del primer
trimestre del primer afio se habran realizado 17;

Pagina web informativa y transaccional en operaciéon maximo
al mes 12.

Desarrollo de la mision a otras experiencias dentro de los 4
primeros meses del proyecto.

Informes de Consultoria

Reporte de agencia de publicidad
Reportes de visitas a parroquias

Informes de nuevos registros municipales
Material de los eventos realizados

No. de personas informadas por los medios
de comunicacién, segin reporte de la
agencia.

Registros de talleres de sensibilizacion.

La campaiia de
sensibilizacién genera interés
por parte de las MIPYMES,
gremios y funcionarios
municipales en participar en el
proyecto.
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RESUMEN NARRATIVO DE
OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

Componente III: Apoyo a la asociativ

idad en los sectores de artesanias y turismo

Subcomponente III.1: Capacitacion
de articuladores y seleccion de
redes

Proceso de seleccion de 6 redes
artesanales y 5 turisticas, dentro de
las cuales seran evaluadas el
cumplimiento de criterios minimos
para MYPYMES- (definidos en el
Reglamento Operativo);

Seleccion  y de

articuladores.

capacitacion

Desarrollo de sistema de monitoreo
y levantamiento de linea base.

FOMIN: US$6.000
Contraparte: US$14.730

- Linea base de los grupos de empresarios al mes 6.

Al final del 2° trimestre del primer afio se habran seleccionado
al menos 5 redes en el sector artesanal con 20 MYPYMES en
promedio; y al menos 5 redes en el sector turistico con 10
MIPYMES en promedio;

Al final del 2° trimestre del primer afio, al menos 10 cartas de
compromiso de las REDES suscritas por 150 MIPYMES (100
artesanales y 50 turisticas).

Al final del 3er trimestre del primer afio:

- en tres talleres se habran capacitado y seleccionado al menos
20 articuladores.

- Cartas de compromiso firmadas cartas de compromiso de las
REDES suscritas por 150 MIPYMES al mes 13.

- Sistema de monitoreo aplicado y en funcionamiento.

Lista de asistencia a talleres.

Talleres realizados y asistentes.

Comité de seleccion y monitoreo operando.
Fichas basicas de MIPYMES.

Proceso de evaluacion.

Reglamento de seleccion.

Determinacion de MIPYMES vy redes
potenciales o activas seleccionadas.

Seleccion de al menos 30 potenciales
articuladores para ser capacitados.

Identificacion de 20 articuladores
trabajaran con redes.

que

Compromiso de empresarios.

Sistema de informacion,
sistematizacion de proyecto.

monitoreo y

- Desembolsos son oportunos y
suficientes.

- Empresas consultoras y
consultores con las
calificaciones desecadas
disponibles.

- Interés de los funcionarios de
la Municipalidad y de las
entidades nacionales,
provinciales y de Otavalo, de
colaborar con el desarrollo del
proyecto.

Subcomponente I11.2:
Fortalecimiento de REDES
horizontales y/o verticales de
MIPYMES turisticas y artesanales

Apoyo en inteligencia de mercado

Asistencia Técnica en uso eficiente

procesos de  producciéon  en
MIPYMES artesanales y
productivas.

Elaboracion e implementacion de
planes de negocios para mercadeo y

comercializacion, los cuales
contendran como minimo:
= Desarrollo de imagen,

presentaciéon,  empaques Yy
material publicitario,

= Disefar canales de
comercializacion y
distribucion;

= Negociacion con entidades

FOMIN: US$295.400
Contraparte: US$20.650

Al final del 2° trimestre del tercer afo, al menos 1 producto de
mercado identificado, para c/u de las 5 redes artesanales y 5
turisticas,

Al final del 4° trimestre del segundo afio, 150 MIPYMES
asistidas en uso eficiente procesos de produccion

Capacitados al menos 6 técnicos locales en: temas técnicos de
proceso produccion; administrativo financiero y costos;
comercializacion. (dos por cada area tematica) y vinculados a
gremios o universidades.

Al final del ler trimestre del tercer afio 10 REDES de al menos
150 MIPYMES con planes de negocios para mercadeo y
comercializacion;

Al final del 3er trimestre del segundo afo, 150 MIPYMES
asistidas mejora de procesos administrativos y costeo.

Al final del 4° trimestre del tercer afio Empresa de Economia
Mixta creada y funcionando.

Al final del 4° trimestre del segundo afio, 150 MIPYMES
asistidas en manejo ambiental sostenible del proceso de

Estudios realizados en materia de
inteligencia mercados, imagen, canales de
distribucion y planes de negocios.

Talleres de capacitacion tedrico practica.
Técnicos locales capacitados.
Estudios de inteligencia de mercado.

Tres negocios nuevos emprendidos por
redes en base a inteligencia de mercados.

Disefio de imagen.
Planes de negocios.

Al menos 6 negocios nuevos en marcha,
basados en planes de negocios.

Registro de linea base resultando mejoras
en liquidez de empresas.

Estatuto de empresa mixta y estructuracion
administrativa para su operacion.

Existe interés y disponibilidad
por parte de las MIPYMES a
pagar por los servicios de
asistencia técnica y capacitacion
asi como en la formaciéon de
Redes.
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RESUMEN NARRATIVO DE

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
financieras para apoyo en | produccion de bienes o servicios. Registro de taller en manejo ambiental.
consecucion de fuentes

alternativas de financiamiento;

Asistencia técnica para mejora de
procesos administrativos y costeo.

Creacion de Empresa de Economia
Mixta, para promover la
asociatividad e desarrollar
inteligencia de mercado del canton
Otavalo.

Capacitacion a empresarios de
MIPYMES en manejo ambiental
sostenible ~ del  proceso  de
produccion de bienes o servicios.

Mejoras en manejo ambiental en negocios
de empresas seleccionadas en Otavalo,
basados en resultados a partir de linea base.

Subcomponente III.3: Capacitacion
en desarrollo de politicas de
desarrollo local

Consultoria para el disefio de
politicas locales para desarrollo
productivo con consultor senior.

Capacitacion a funcionarios del
municipio, a las entidades de apoyo,
universidad, y a los gremios
artesanales y  turisticos, por
consultor senior

Consultor Externo de Apoyo,
especializado, permanente a la
ejecucion del proyecto.

FOMIN: USS$ 43.600
Contraparte: US$ 10.020

Al final del 2° trimestre del tercer afio politicas locales para
desarrollo productivo elaboradas y aprobadas por Concejo
Municipal.

Al mes 25 de ejecucion, tres talleres/ 16 horas 30 funcionarios
municipales, 30 funcionarios entidades apoyo, 10 funcionarios
de universidades y, 20 miembros de gremios.

Al final del 2° trimestre del primer aflo, consultor contratado.

Municipio fortalecido.
Funcionarios capacitados.

Estudios juridicos y disefio de estructura
municipal.

Resolucion de concejo municipal sobre
reestructuracion de municipio.

Estructura municipal aprobada.
Estructura municipal mejorada.

Espacio de didlogo entre actores en
funcionamiento.

Abanico de politicas para desarrollo
productivo diseflado y en vigencia.

- Desembolsos son oportunos y
suficientes

- Empresas consultoras y
consultores con las
calificaciones desecadas
disponibles.

- Interés de los funcionarios de
la Municipalidad y de las
entidades nacionales,
provinciales y de Otavalo, de
colaborar con el desarrollo del
proyecto.

Componente IV: Promocion de las mejores practicas y difusion del modelo

Trabajo de sistematizacion de la
experiencia.

Taller de cierre y difusion.

FOMIN: US$6.000
Contraparte: US$1.100

Al final del 40 trimestre del primer afio se ha generado una
base de registro de informacion empresarial y financiera de las
MIPYMES del sector artesanal y turistico participantes en el
programa.

Al final del programa, un documento de sistematizacion de
experiencias y mejores practicas, elaborado.

Al final del programa, evento de difusion y cierre.

Documentos de linea

sistematizacion.

base y

Sistema de registros de experiencias y
monitoreo.

Registro de resultados trimestralmente, para
seguimiento y monitoreo, y contar con
medios de verificacion, o correccion.

- El taller de cierre y difusion de
resultados genera interés y
demanda de servicios por
MIPYMES que no participaron
en el proyecto.
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ANEXO II - PRESUPUESTO DETALLADO
APOYO A LA COMPETITIVIDAD DE LAS MIPYMES EN OTAVALO - EC-M1023

CONCEPTO TOTAL FOMIN MUNICIPIO %
I COMPONENTE I: VENTANILLA UNICA
1.1 SUBCOMPONENTE I.1: PLAN DE ACCION VU
1.1.1 [Estudio de linea de base 9.600; 9.600 0 0,8%|
1.1.1.1 Consultor disefio linea de base y mapa de 9.600 9.600, 0 0,8%
procesos
1.1.2 Consultoria normativa legal 12.600 9.000 3.600, 1,1%
1.1.2.1 Abogados contraparte local 3.600, 0 3.600, 0,3%
1.1.2.2 Abogados consultores 9.000, 9.000, 0 0,8%
1.1.3 Consultoria de procesos 49.200 43.200 6.000, 4,2%
1.1.3.1 Funcionarios contraparte local 6.000, 0 6.000, 0,5%
1.1.3.2 Firma consultoria de procesos + Plan de Accion 36.000 36.000 0 3,1%)
1.1.3.3 20% overhead 7.200 7.200 0 0,6%
SUBTOTAL SUBCOMPONENTE I.1 71.400 61.800 9.600 6,1%
1.2 SUBCOMPONENTE 1.2: IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION VU
1.2.1 Consultoria Implementacion 50.200 50.200 0 4,3%
1.2.2 Plan de implementacion de la VU 220.530, 96.750 123.780] 19,0%
1.2.2.1 Adecuacion fisica VU 43.580 0 43.580[ 3,8%
1.2.2.2 Capacitacion 21.150 13.950 72000 1,8%
1.2.2.3 Implementacion sistema informatico y 155.800 82.800 73.000{ 13,4%
equipamiento
1.2.3 Capacitacion informatica 2.860 1.200 1.660[  0,2%
1.2.4 Consultoria modelo de administracion VU 6.000 6.000 0 0,5%
SUBTOTAL SUBCOMPONENTE 1.2 279.590 154.150 125.4401 24,1%
SUBTOTAL COMPONENTE I 350.990 215.950 135.040f 30,2%
11 COMPONENTE II: FOMENTO A LA FORMALIZACION y ASOCIATIVIDAD
1.1 Campaiia de promocion y difusion 19.250 8.000 11.250, 1,7%
11.1.1 Disefio campana promocional y difusion 8.000 8.000 0] 0,7%)
proyecto
11.1.2 Impresion de material 8.000 8.000 0,7%)
11.1.3 Impresion de materiales (1000 folletos 1.000] 1.000] 0,1%
capacitacion)
11.1.4 Impresion de afiches (2000 afiches 1.000] 0 1.000 0,1%
promocionales)
11.1.6 Spot publicitario para radio 1.250] 0 1.250] 0,1%
11.2 Socializacion de funcionarios de la municipalidad 5.700 5.700 0 0,5%
11.2.1 Disefio de la campaiia interna 2.000, 2.000, 0 0,2%
11.2.2 Circulacion general 2.200 2.200, 0 0,2%
11.2.3 Circulacién funcionarios directamente 1.500 1.500] 0 0,1%)
implicados
11.3 Talleres informativos a MYPMES, gremios y 8.700 4.500 4.200f 0,7%
funcionarios municipales y juntas parroquiales del
canton
11.3.1 Honorarios consultor. 30 talleres de 4.500 4.500 0 0,4%)
sensibilizacion funcionarios publicos. gremiales
y empresariales
11.3.2 Materiales 3.000 3.000 0,3%|
11.3.3 Alquiler de salones y refrigerios 1.200 1.200, 0,1%)
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11.4 Jornadas de formalizacion al sector informal 9.000 2.400 6.600 0,8%
11.5 Portal Web 3.500 3.500 of 03%
1.6 Intercambio con otras experiencias de Simp. 5.285 2.100 3185  0,5%
Tramites en la region
11.6.1 Desplazamiento de 3 involucrados financiando el 2.100, 2.100, 0 0,2%
100%
11.6.2 Desplazamiento de 7 involucrados financiando el 3.185 0 3.185 0,3%)
70%
SUBTOTAL COMPONENTE II 51.435 26.200 25.235(  4,4%
I11.1 SUBCOMPONENTE II1.1: CAPACITACION DE ARTICULADORES Y SELECCION DE REDES
I1I.1.1 |Consultor linea de base -redes empresariales 7.200 0 7.200 0,6%
I1I.1.2 [Capacitacion de articuladores 13.530 6.000 7.530 1,2%
SUBTOTAL SUBCOMPONENTE III.1 20.730 6.000 14.730  1,8%
111.2 SUBCOMPONENTE III.2: FORTALECIMIENTO DE REDES DE MIPYMES TURISTICAS Y
ARTESANALES
I11.2.1  Apoyo en inteligencia de mercado 61.300 61.000 300[  5,3%
M1.2.1.1 Consultor internacional experto en mercados 11.000 11.000 0 09%
111.2.1.2 Contratacion consultores (1 estudio para 10 50.000 50.000, 0] 4,3%
Redes). 25 dias 10 redes
111.2.1.3 Impresion de Estudios (10) 300, 0 300 0,0%
I11.2.2 |Asistencia Técnica en uso eficiente procesos de 170.000 170.000 0 14,6%
produccién en MIPYMES artesanales y
productivas.
[1.2.2.1 Honorario consultores asistencia técnica disefio 35.000 35.000 3,0%]
111.2.2.2 Honorario consultores asistencia técnica 135.000, 135.000] 11,6%)
produccion
111.2.3 [Elaboracion e implementacién de planes de 41.200 40.800 400 3,5%
negocios para mercadeo y comercializacion
111.2.3.1 Honorario Consultor (10 planes por 10 dias cada 40.000 40.000 0 3,4%
uno)’
111.2.3.2 Taller Validacion Planes (10 talleres - 160 800 800 0 0,1%)
participantes total)
111.2.3.3 Local para Taller 100] 0 100] 0,0%
111.2.3.4 Impresion de Estudios (10) 300 0] 300 0,0%)
[11.2.4 [Asistencia técnica para mejora de procesos 32.000 20.000 12.0000 2,8%
administrativos y costeo
111.2.4.1 Honorario Consultor (10 talleres de 2 dias cada 8.000 8.000 0] 0,7%)
uno + 20 dias de seguimiento)
111.2.4.2 Pasantes 24.000 12.000 12.000 2,1%
I11.2.5 [Creaciéon de Empresa de Economia Mixta. para 7.000 0 7.000 0,6%
promover la asociatividad y desarrollar
inteligencia de mercado del cantéon Otavalo
111.2.5.1 Consultoria Legal 3.000] 0] 3.000 0,3%
[11.2.5.2 Consultoria Administrativa 4.000 0 4.000 0,3%
I11.2.6 [Capacitacion a empresarios de MYPMES en 4.550 3.600] 950 0,4%
manejo ambiental sostenible del proceso de
produccion de bienes o servicios
111.2.6.1 Consultor (10 talleres de 3 dia) 3.600 3.600 0] 0,3%)
111.2.6.2 Local para Taller 100] 0 100 0,0%
111.2.6.3 Alimentacion para participantes en talleres (170 850 0 850 0,1%
participantes)
SUBTOTAL SUBCOMPONENTE III.2 316.050 295.400 20.650f 27,2%

! Tomara los insumos del trabajo que hagan los facilitadores capacitados en el Componente 1.
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111.3

SUBCOMPONENTE IIL.3: CAPACITACION EN DESARROLLO DE POLITICAS DE

DESARROLLO LOCAL
[11.3.1 [Consultorias para el diseiio de politicas locales 9.000 0 9.000, 0,8%
para Desarrollo productivo
111.3.1.1 Contratacion 1 consultor 9.000 0 9.000, 0,8%
111.3.2 [Capacitacion a funcionarios del municipio. a las 8.220 7.200 1.020f 0,7%
entidades de apoyo. universidad. y a los gremios
artesanales y turisticos
111.3.2.1 Contratacion 1 consultor internacional® 7.200 7.200, 0 0,6%
111.3.2.2 Refrigerios taller (6 talleres 2 dias - 90 900, 0 900 0,1%
participantes total)
111.3.2.3 Local para Taller 120 0 120, 0,0%)
111.3.3 [Consultor internacional de apoyo. para la 36.400 36.400, 0 3,1%
ejecucion del proyecto.
111.3.3.1 Honorarios (8 visitas) 24.000 24.000, 0] 2,1%)
111.3.3.2 Viaticos 6.000 6.000 0 0,5%
111.3.3.3 Pasaje 6.400 6.400 0 0,6%|
SUBTOTAL SUBCOMPONENTE II1.3 53.620 43.600 10.020{  4,6%
SUBTOTAL COMPONENTE III 390.400 345.000 45.400 33,6%
1A% COMPONENTE IV: PROMOCION DE LAS MEJORES PRACTICAS Y DIFUSION DEL MODELO
Documento de sistematizacion de experiencias y
mejores practicas. elaborado. Honorarios consultor. 6.000 6.000! 0 0,5%
Local para Taller Cierre Difusion 100 0 100 0,0%
Alimentacion participantes taller cierre (220
participantes) 1.000] 0 1.000 0,1%
SUBTOTAL COMPONENTE IV 7.100 6.000 1.100f  0,6%
UNIDAD EJECUTORA
Administracion General 268.280 171.080, 97.200[ 23,1%
Coordinador principal y del Subcomponente VU 90.000, 90.000; 0 7,8%
Coordinador Subcomponente Asociatividad 54.000 0 54.000  4,7%
Especialista Administrativo-Financiero 43.200 0 43.200] 3,7%
Especialista Adquisiciones (medio tiempo) 43.200 43.200 0 3,7%)
Viaticos/Transporte Seguimiento - Coordinador 2.880 2.880 0 0,2%|
Sistema de monitoreo y seguimiento VU 20.000 20.000 0 1,7%
Sistema de monitoreo y seguimiento redes 15.000 15.000 0 1,3%
Equipos y mobiliario 20.255 0 20.255| 1,7%
Evaluacion del Programa 37.000 29.000 8.000] 3,2%
Consultor apoyo cumplimiento cond. previas 8.000, 0 8.000 0,7%
(dias)
Evaluacion intermedia y final 14.000 14.000 1,2%
Auditoria 9.000 9.000, 0,8%|
Participacion coord. asociatividad en talleres 3.000, 3.000, 0,3%
FOMIN
Participacion coord. VU en talleres FOMIN 3.000 3.000] 0 0,3%)
Imprevistos 5.770 5.770 0 0,5%
Imprevistos 5.770 5.770 0 0,5%|
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 331.305 205.850 125.455| 28,5%
Cluster FOMIN 30.000 30.000 0| 2,6%
TOTAL COMPONENTE I + 11 +III + IV + UE 1.161.230, 829.000 332.230] 100,0%
70% 30%
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ANEXO III - PROYECTOS SIMILARES Y AFINES

A. Proyectos FOMIN en Ecuador similares o relacionados al proyecto

ECUADOR: APOYO A LA COMPETITIVIDAD DE MIPYMES EN OTAVALO - EC-M1023

Numero de proyecto Fecha de firma,
Titulo del Proyecto, periodo original de Monto .
yla fecha:l’de agencia ejecutora y monto desembolsos y desembolsado Comentarios
aprobacion .
extensiones en meses
ATN/ME-7300-EC Comercio Electronico Para Artesanias 30 Mar 01 100% Se instalaron y estan en funcionamiento
E Commerce Pilot Program for tanto las paginas Web de cada una de las
22 Dic 00 Handcrafts 48 meses organizaciones como los sistemas de e-
comerce, asi como también la pagina
CAMARI, AGENCIA DE 0 meses corporativa de CAMARI y un esquema de
COMERCIALIZACION DEL apoyo técnico y seguimiento a las
organizaciones.
$409.920
ATN/MH-8542-EC Sistema de Certificacion de Competencias | 02 Abr 04 20% Se efectuaron avances en la ejecucion del
Laborales en el Sector Turismo Componente 1: "Adaptacion de Normas" y
10 Dec 03 Job Competencies Certification System | 42 meses el Componente 4. "Sensibilizacion de
in the Tourism Sector Demanda y Difusion de Resultados".
0 meses Mientras los componentes 2 y 3 estan
Federacion Nacional de Camaras de previstos ejecutarse en el segundo y tercer
Turismo afio del Proyecto respectivamente.
$778.385
B. Proyectos del Banco en Ecuador similares o relacionados al proyecto
Fecha de
Numero de Titulo del Proyecto, aprobacion y .
o ; Objetivo
proyecto agencia ejecutora y monto Periodo de
desembolsos
EC-L1023 Turismo de Naturaleza en | En preparacion Impulsar el turismo sostenible en el Ecuador como motor de la economia,
Ecuador promoviendo acciones de ecoturismo, etnoturismo y turismo cultural de forma
compatible con la conservacion de los activos naturales y culturales de las diferentes
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Nature Tourism in Ecuador
Ministerio de Turismo

$15.000.000

regiones del pais. El programa es de cobertura nacional por fases. La primera fase del
proyecto se enfocara en la zona sur de Ecuador (las provincias El Oro, Loja, Zamora
Chinchipe y Morona Santiago). El Programa apoyara el desarrollo de: i) la gestion del
turismo de naturaleza y comunitario sostenible; ii) capacidad, facilidades e
infraestructura turistica local; y iii) el contexto para atraer la inversion privada en el
turismo de naturaleza y comunitario y en la conservacion de los recursos naturales y
culturales en los cuales se basa el turismo.

C. Proyectos del Clister de Simplificacion Administrativa

. Fecha de firma,
Numero del , . ;
Titulo del proyecto, agencia periodo de Monto .
proyecto y la fecha . Comentarios
de aprobacién ejecutora y monto des‘embolsos y desembolsado
extensiones en meses
ATN/ME-9520-BO | Apoyo a la Formalizacion de Micro y | 2 Mar 06 0% El Convenio se ha firmado el 2 de marzo pero no
Pequefias Empresas (MyPEs) ha iniciado su ejecucion porque esta en la fase de
18 Nov 05 Support for Formalizing Micro and | 24 meses cumplimiento de condiciones previas.
Small Enterprises (MSEs)
0 meses
CAMARA DE COMERCIO Y
SERVICIOS DE COCHABAMBA
$92.900
ATN/MT-7979-BO | Programa de modernizacion del | 07 Oct 2002 67% El progreso en la ejecucion del Programa es
servicio de registro de empresas. satisfactorio. FUNDEMPRESA ha concluido la
07 Ago 02 Program for the Modernization of | 42 meses ejecucion de tres componentes y se encuentra
the Business Registration Service implementando la Estrategia de Simplificacion de
12 meses Tramites desarrollada.
CAINCO - FUNDEMPRESA
US$914.000
ATN/MT-7186-CO | Programa de simplificacion de tramites | 12 Jun 2001 100% El proyecto fue ejecutado cumpliendo a cabalidad
para el sector empresarial. los resultados esperados.
10 Oct 00 Streamline Administrative Process | 36 meses
Private Sector
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Camara de Comercio de Bogota

US$1.900.000

0 meses

ATN/MT-7408-CR | Ventanilla unica para la formalizacion | 01 Ago 2001 87% Tuvo demoras al inicio, debido a desacuerdos
de empresas entre instituciones. Sin embargo, se clasifica como
25 Abr 01 One Stop Shop for Micro & Small | 53 meses satisfactoria la implementacion, al haber firmado
Entrep. el convenio interinstitucional, con el
8 meses correspondiente compromiso presupuestario de las
PROEMPRESA entidades participantes.
US$660.000
ATN/MT-9591-EC | Ventanilla Unica de Atencion al Sector | 13 Abr 2006 10% Recientemente fue firmado el convenio con el
Privado de la Municipalidad de Cuenca ejecutor y el proyecto se esta comenzando a
14 Dic 05 One-Stop Window for Private Sector | 48 meses ejecutar.
Services in the Municipality of
Cuenca 0 meses
MUNICIPALIDAD DE CUENCA
$700.000
ATN/MT-6952-ES Desarrollo de micro y pequeias | 31 May 2000 100% Comp. 1.b. Simplificacion Administrativa: La
empresas’. Ventanilla Unica se encuentra operando, y se
31 May 00 Micro &  Small  Enterprises | 30 meses financio con fondos del programa, una campafia de
Development Promocion.
29 meses
Comision nacional de la micro y
pequetia empresa
US$850.000
ATN/MT-8457-NI Sistema de tramitacion simplificada | 29 Ene 2004 52% El avance del proyecto ha sido significativo, se
para empresas cuenta con el Decreto Creador de la VUI aprobada
1 Oct 03 Simplified Business Registration | 40 meses por el poder ejecutivo y actualmente la Corte
System Suprema de Justicia y la Alcaldia de Managua lo
0 meses estan revisando.

! Sélo un componente de este proyecto se relaciona con la reduccion de tramites para la formalizacién de empresas.
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MIFIC El programa cuenta con los recursos necesarios y
existe una alto compromiso e interés por parte del
US$980,000 gobierno y de todas las instituciones beneficiarias
en la implementacion y funcionamiento de un
sistema unificado y eficiente de tramitacion
simplificada (STS)
ATN/MT-8083-PR | Programa de simplificacion de tramites | 12 Dic 2002 76% El progreso en la ejecucion del Programa es
para exportacion satisfactorio. Se ha avanzado en el disefio
05 Dic 02 Program to Streamline Export | 45 meses definitivo de la VUE y a septiembre de 2005 el
Procedures Sistema VUE estaba técnicamente operativo y se
0 meses habian realizado pruebas de la tramitacion
Ministerio de Industria y Comercio simplificada, conforme al Plan Piloto.
El Sistema VUE requirié ajustes legales para su
US$640.000 operacion efectiva por lo que se confecciond y
aprobd el Decreto por el cual se crea el sistema
ventanilla inica de exportacion.
ATN/MT-8030-VE | Servicio Integrado de Atencion al 09 Jul 2003 28% Bandera amarilla. El progreso en la ejecucion es
Ciudadano Empresario, Estado de Zulia insatisfactorio. La ejecucion del proyecto esta
25 Sep 02 Integrated Services Program for 30 meses atrasada debido a problemas en el arranque de la
Citizen Entrepreneurs in the State of Unidad Ejecutora, derivados de diferencias
Zulia 24 meses politicas entre las autoridades de los gobiernos
regional, local y nacional.
FUNDACION SIACE Hubo demoras en la designacion de los
funcionarios de contraparte en las instituciones
US$800.000 nacionales que participan en el proyecto.
COF/CVE otorg6 una prorroga de 24 meses para
permitir que se desarrollen las actividades
previstas en el proyecto.
D. Proyectos del Cluster de Integracion productiva y alianzas estratégicas
Numero de proyecto Fecha de firma,
Titulo del proyecto, periodo original de Monto .
y la fecha de o . Comentarios
aprobacién agencia ejecutora y monto des‘embolsos y desembolsado
extensiones en meses
ATN/ME-8112-AR [Desarrollo Cadenas Productivas en la 27 Mar 03 62% El proyecto ya ha superado las metas previstas en
Provincia de Cérdoba muchas de las actividades, pero requiere de un
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20 Nov 02

Supply Chain Development in the
Province of Cordoba

AGENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO DE

$1.082.640

42 meses

12 meses

mayor tiempo para el cumplimiento de otras. Se ha
otorgado una prorroga de un afio, estimandose que
con la misma se lograra alcanzar los objetivos del
proyecto.

ATN/ME-7927-BR |Programa de Desarrollo de Distritos|10 Sep 02 54% El programa sigue logrando avances significativos
Industriales en todos los componentes. La sociedad establecida
26 Jun 02 Program for the Development of]|36 meses entre el SEBRAE y la agencia PROMOS de la
Industrial Districts Cémara de Comercio de Milan, para la accion de
15 meses desarrollo del disefio e internacionalizacion de
SERVICIO BRASILERO DE APOYO compaiiias pequefias, ha demostrado ser muy
A LAS MICROS eficiente y presenta resultados igualmente positivos.
La evaluacion de impacto del programa en los
$2.075.000 distritos industriales de 2005 ha indicado resultados
positivos y prometedores en lo referente al aumento
de: (i) la participacion de los empresarios en
organizaciones colectivas; (ii)) el numero de
organizaciones colectivas; (iii) la relacion entre los
trabajadores formales e informales; (iv) el volumen
de la producciodn, ventas y productividad; y (v) en el
nimero de las compafiias que han adoptado
innovaciones tecnologicas.
ATN/ME-7468-CH |Integracion Productiva Microempresas |9 Ago 01 100% El cumplimiento de condiciones previas demord 8
meses. Durante el afio 2005, se realizdo la
27 Jun 01 Integrating Microenterprise Production |42 meses evaluacion final de la operacion, la cual en general
es positiva. En el lado negativo se destacod la
FUNDACION SERCAL 9 meses debilidad en la capacidad institucional de la unidad
ejecutora.
$1.092.000
ATN/ME-7203-CO |Proyecto Agro negocios Uva Isabella 16 Feb 01 100% El proyecto se desempeiid satisfactoriamente y se
Agrobusiness "Uva Isabella" Project generaron lecciones importantes en la generacion
1 Nov 00 42 meses de confianza entre grupos de empresas para futuros
FUNDACION CARVAJAL proyectos.
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21 meses

$1.111.947
ATN/ME-8797-CO |Programa de Apoyo a la Competitividad|3 Dic 04 10% La demora en la aprobacion de la contrapartida por
de Clusteres parte FOMIPYME causé demoras. Se realizo el
4 Aug 04 Program to  Support  Clusters|54 meses concurso habiendo sobrepasado las expectativas. Se
Competitiveness espera continle su ejecucion sin  demoras
0 meses adicionales.
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
$3.450.000
ATN/ME-6751-CR |Desarrollo Proveedores Multinacionales |13 Dic 99 100% Se cumplieron la mayoria de los supuestos y las
Nat.suppliers Dev. for High Tech actividades se llevaron a cabo de manera ordenada.
10 Nov 99 Enterp. 42 meses La permanencia de las EMATS en el pais esta
asegurada en parte por los incentivos fiscales de la
FUNDACION CENTRO ALTA 24 meses politica de atraccion de inversion extranjera directa,
TECNOLOGIA que sigue hasta 2008. Adicionalmente, el Gobierno
trabaja en las mejoras al entorno que daria pie a su
$900.000 permanencia, y que permitiria mayores compras
nacionales.
ATN/ME-8456-DR |Competitividad de las MIPYMES de|16 Oct 03 59% Los clusteres han encontrado nuevos nichos de
Santiago de los Caballeros colocacion de su produccion tanto en el ambito
1 Oct 03 Increasing the Competitiviness of|39 meses nacional como internacional. Las ventas en
Mipymes in Santiago de los Caballeros conjunto en el sector muebles han aumentado en
0 meses 100% con respecto a la linea de base. Las ventas
Asociacion de Industriales de la Region individuales de los fabricantes miembros del clster
del mueble se han incrementado en un promedio
$566.000 general del 15% de junio 2004 a febrero 2006. En el
caso del cluster de textil se han incrementado en un
50% en el 34% de las fabricas.
ATN/ME-9271-EC  |Operaciones Cooperativas entre PyMEs|24-Oct-05 10% Recién ha comenzado la ejecucion del proyecto.
de la Cadena de Valor del Sector
30-Jun-05 Floricola 48 meses
Cooperative SME Operations in the
Floriculture Value Chain |0 meses
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ASOCIACION ECUATORIANA DE

EXPORTADORES D
$1.643.628
ATN/ME-9413-EC |Establecimiento Estrategia|10-Feb-06 10% Recientemente fue firmado el convenio entre el
Competitividad de la Cadena del Cacao ejecutor y el BID.
21-Sep-05 Fino de Aroma 48 meses
Competitiveness Strategy for
Ecuador’s Fine Aroma Cocoa Chain|0 meses
Corporacion de  Promocion de
Exportaciones
$827.000
ATN/ME-9592-JA  |Integracion Productiva de|9 May 06 0% Los Stakeholders han comenzado ya a poner
Microempresas en Jamaica algunas en ejecucion de las actividades. Se espera
14 Dic 05 Productive Integration of |42 meses que el plan de trabajo sea sometido dentro de las
Microenterprises in Jamaica semanas proximas.
0 meses
Jamaica Business Development Centre
$419.000
ATN/ME-8432-ME |Desarrollo de Cadenas Productivas para|l Dic 03 28% El proyecto se desempefia satisfactoramiente y se
Promocion de MIPYME Exportadoras estan generando lecciones aprendidas importantes
10 Sep 03 Development of Production Chains to|41 meses en la generacion de confianza entre grupos de
Promote Export-Oriented empresas para futuros proyectos.
Microenterprises 0 meses
Coordinadora de Fomento al Comercio
Exterior
$1.000.000
ATN/ME-8616-PE |Desarrollo Redes Empresariales en|23 Mar 04 20% A diciembre 2005, PROMPYME habia logrado las

Conglomerados de Confecciones y

metas de constitucion de un total de 27 Redes
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21 Ene 04

Turismo
Development of Business Networks in
Garment-Making and Tourism

Clusters

Comision de Promocion de la Pequeiia y
Mi

42 meses

0 meses

Empresariales en ambos. Se espera que el
mecanismo disefiado para la entrega de servicios de
asistencia técnica y capacitacién se muestre agil y
efectivo lo cual debera ayudar a consolidar el
desarrollo de las redes empresariales.

$970.000
ATN/ME-8291-RG |Aprendizaje mediante Alianzas 17 Jun 03 20% Bandera Amarilla: La ejecucion es lenta por dos
Empresariales factores principales, primero la preparacion de las
30 Abr 03 Learning from Business Alliances 54 meses propuestas con financiamiento de otros donantes, y
después, por la capacidad interna de gestion de
Instituto Centroamericano de 0 meses proyectos de parte de los subejecutores.
Administrac INCAE Al no contar con el fondo completo administrado
desde el INCAE, y al tener que acoplar proyectos
$5.000.000 individuales con los intereses de otros donantes, el
INCAE como ejecutor del Programa podria ser
percibido con un papel de menor perfil que lo
disefiado y esperado para la supervision y la
orientacion de los proyectos individuales.
ATN/ME-9212-RG |Fortalecimiento Red de Export para|21 Jul 05 20% El proyecto recién se inicio formalmente sin
Microproductores de Articulos para el embargo con antelacion se ha notado voluntad del
25 May 05 Hogar 42 meses Ejecutor y de las empresas asociadas para su
Integration of Central American desarrollo. Las condiciones del entorno (CAFTA e
Microproducers into International 0 meses integracion CA) resultan favorables. Tres empresas
Value Chains exportadoras en Guatemala, Nicaragua y Honduras
estan trabajando por posesionar los productos
ASOCIACION NICARAGUENSE DE centroamericanos en el mercado norteamericanos.
PRODUCTORES Y
$1.120.000
ATN/ME-8541-UR [Desarrollo de Redes Empresariales en el{23 Dic 03 68% Se desarrolla satisfactoriamente con buenos
Sector Vitivinicola resultados en términos de fortalecimiento de la
10 Dic 03 Development of Enterprise Network|42 meses asociatividad y fomento a la exportacion. Solo se
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for the Wine and Grape-Growing

reporta un apoyo débil por parte del INAVI.

Sector 0 meses Las acciones colectivas encaradas en el Programa
han tenido efectos importantes, sobre todo por su
Asociacion de Bodegas Exportadoras orientacion  hacia la  exportacion 'y su
condicionamiento de la gestion empresarial
$500.000 individual, lo que genera transformaciones
importantes respecto a las practicas gerenciales
predominantes hasta ahora en los integrantes de la
cadena. Nuevas bodegas han iniciado su proceso de
insercion internacional.
ATN/ME-8601-UR [Fortalecimiento de la Cadena Productiva|16 Abr 04 56% Se registraron demoras al inicio y actualmente
del Nandu desarrolla satisfactoriamente. El 22 de Noviembre
8 Ene 04 Strengthening the Nandu Production |42 meses de 2005 se logrd la esperada apertura del mercado
Chain de la Unién Europea, lo que llena de optimismo el
0 meses futuro de la produccién de Nandu en el Uruguay.
Asociacion Uruguaya de Criadores de Hasta este momento, el Programa ha estado
Nandu desarrollando acciones tendientes a articular a todos
los actores de la cadena, con el objetivo de obtener
$463.000 productos apropiados para el momento de apertura
de dicho mercado.
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