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& DESCRIPCION

El Programa estara enfocado a las inversiones y acciones necesarias para desarrollar, prabar, construir y lanzar al espacio dos satélites (SAOCOM 1A y 1B) que portarian
sofisticados equipos de observacién terrestre {radar de apertura sintética SAR en banda L} con la capacidad de detectar importantes pardmetros {eg, humedad del suelo y
desplazamiento de terrenos) , asi como a apoyar la conceptualizacion, el desarrollo y la implementaclon de aplicaclones de alto impacte potencial. Para sllo, el Frograma contara
con los siguientes componentes: a.Compenente 1. Desarrofio, construccion y lanzamiento de dos satélites de observacion terrestre SAOGGOM 1Ay SAOCOM 1B.b. Componente
2. Equipamiento e infraestructura para operacion de astaciones terrestres para recepcién, validacion y transferencia de datos satelitales {con ubicaciones a ser definidas entre
algunos lugares en Antartica, Tierra del Fuego & Italia). ¢. Componente 3. Desarrolle e implementacitn de aplicaciones: i} Desamollo e imptementacion de aplicaciones
estratégicas de alto impacto potencialii) Fondo Competitivo para apoyar ef desamollo de aplicaciones emergentes.
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€ RELACION CON LA ESTRATEGIA DEL PAIS DEL BANCO

La Eslrategia del Banco para el pericdo 2004-2008 (GN-2328), tiene como objetivo principal apoyar al pais para alcanzar un crecimients sostenible y mas equitalivo mediante
accionaes en tres temas esitratégicos: i} el fortalecimiento institucional para una mejor gobemabilidad y sostenibilidad fiscal; i} el fortatecimiento del entorno para el crecimients de
las inversiones y de |a productividad, incrementandc la competitividad del pais; v iii) la reduccién de la pobreza, la reconstitucion del capital humano y la promocién de un
desarrolio social sostenible e incluyente. El Programa podrla contribuir al desarrollo det segundo eje estratégico, ef cual destaca la imponiancia de aumentar las capacidades
clentifico tecnologicas del pais.

£)OBJETIVOS

El objetivo del Programa sara contribuir a la obtencion, gestion y use de ciclos de informacion espacial completos con aplicaciones que contribuyan a mejorar las condiciones
socioecondmicas def pais.

Para lograr dichos objetivas y dadas las caracteristicas de alto fiesgo det Programa, se debera desarroliar una estrategia de mitigacién de riesgos. Se podra contar con los
elementos iniciales de dicha estrategia de mitigacidn de riesgos del Programa una vez que se reciban informaciones solicitadas a la CONAE en la Mision de Identificacion.
Algunos de los slementos de dicha estrategia deberian incluir la creacion de un Panel Externc de Expertos que pueda asesorar al Banco en cuestiones técnicas, la presentacion al
Banco de un Plan de Gestitn y Accibn para el Programa complato (cronogramas, presupuestos, responsables, hitos, etc), la realizacion de una evaluacién econdmica exhaustiva
del Programa para estimar ex-ante los beneficios potenciales de las aplicaciones potenciales y ef desamolio de perfiles de proyecto a nivel de faclibilidad de al menes una muestra
de aplicaciones potenciales que justifiquen la inversidn.
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Como resultade de este proyecte, se espera que e pals logre desarrollar, probar, construir y lanzar al espacio dos saléiites de tecnologia de punta. Asimismo, de lograrse
desarroilar e implementar aplicaciones practicas de |a informacidn generada por dichos satélites estas podrian ser utitizadas por usuarios para si beneficio de ta sociedad, en
particular, en 4ress potenciales de aplicacion tales como el sector agropecuario y la gestidén de riesgos y emergenclas por causa de desastres naturales.
Como cualquier proyecto que involucra el desarrollo e implementacidn de tecnologias de punta y especialmente aquellos relacionados con actividades espaciales, este Programa
presenta una serte de rlesgos inherentes que requerirsn una estrategia de mitigacian que permita reducir dichos riesgos, aunque las caracteristicas del Programa signlifiquen que
ellos cortinyaran estando presentes, no obstante la estrategia de mitigacién que se implements. Algunos de los principales riesgos del Programa se refieren a:a.  Aspeclos
técnicos: como se ha visla en la experiencia de ofras agencias espaciales, existen diversos retos téenicos {en el desarrollo, construccion, lanzamiento y operacitn de un satélite}
-que pueden lkevar a que los beneflcios del Programa no se realicen, al no lograrse un cormrecto funcionamienio de una nueva tecnologia como la involucrada en los satélites
“propuestos para este Programa,b, Desamollo de aplicaciones: las aplicaciones que serlan implementadas a través de este Programa deberan ser desarmoltadas en su totalidad
“(no existen soluclones existentes que puedan ser adquiridas o adaptadas), por o cual exista un riesgo asociado 2 Ia viabilidad de desarmollar dichas aplicaciones.c. Financieros:
*los presupuestos asociados a practicamenta lodos los proyactos que invalucran actividades espaciales generalments subestiman los costos reales en gue eventuaiments se
incurre, a causa de los maltiples riesgos técnlcos inherentes a estos proyectos. Esto implica un riesgo en el sentido que los montos de financiamiento del Banco y de contrapartida
eventualmente no sean suficientes para cubrir los costos lotales asociados al Programa y que los beneficios netos potenciales se vean adversamente afectados por dichos
scbre-costos.d. Aspectos Legales: existe incertidumbre en relacién a los seguros que serian contratados para los satélites y lanzamientos, el financiamiento y proveedor de los
servicios de lanzamiento de los satélites y las licencias de importacién de componentes criticos para ka construccldn de los satélites.
Otros consideraciones espaciales gue implica este Programa scnza. Capacidad técnica del Banco: el BID no posee profesionales ¢on experiencia en proyectos satetitates de esta
naturaleza, por lo cual dichas capacidades de analisls y evaluacidn daberan ser contratadas an forma externa durants todo el proceso de preparacitn del Programa, Esto
implicara incurrir en elevados costos de preparacion para esta operacién, por lo que se deberd revisar su replicabifidad en olros paises. b.Procedimientos de adguisicion: los
procedimientos de adquisicion que son utilizados en proyectos relacionados a actividades espaciales normalmente difieren significativamente de fos procedimientos establecidos
por el Bango, La aplicacidn da tos procadimientos del BID podria afectar tanto el cronograma de implementacion como ciertos aspectas técnicos del Programa que requigren
ralaciones de contratacldn directa, el uso de mecanismos no competitivos, etc.
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