FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETARg e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Extender financiamiento a pequefios productores de leche en la cadena de valor
Nro. Proyecto: EC-S1014 - Nro. Operacion: ATN/SF-11827-EC, SP/SF-09-07-EC

Proposito: Mejorar la productividad de micro, pequefios y medianos productores de leche a través de acceso a servicios financieros vinculados a la cadena de
valor.

Pais Administrador Pais Beneficiario

ECUADOR ECUADOR

Agencia Ejecutora: FLORALP S.A. Lider equipo de disefio: Shepherd, Daniel
Lider equipo de supervision: Auerbach, Paula

CRONOLOGIA DE EVENTOS
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Administracion Financiera: ---
Adquisiciones: ---
Capacidad Técnica: ---
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

A la presente fecha el proyecto alcanza ya a cumplir algunos componentes tales como, 280 créditos a pequenos ganaderos, 63 medianos y 11 Asociaciones.

Se consolidaron las 33 fincas demostrativas entregadas lo cual ha permitido un mejor desarrollo en las comunidades de los pequenos ganaderos al ver como los
conocimientos adquiridos y aplicados con la ayuda de recursos financieron pueden dar resultados en la mejora de calidad y volumen de leche. Al momento nos
encontramos en el proceso de seleccion de consultor para el tema de inclusién de género, y el consultor para linea intermedia, final y caso de estudio ya se
encuentra contratado y elaborando lo establecido.

El nimero de beneficiarios indirectos del proyecto tambien es un éxito al calcularlos y evaluarlos en mas de 600 en las diferentes comunidades en donde se han
emitido operaciones crediticias con fondos de la cooperacion y Floralp.

Los indices de calidad de leche, intervalo de partos en vacas, han sido conseguidos a la fecha, y esto se reflejara tambien en la linea intermedia y final del proyecto.
las Auditorias realizadas a la fecha al proyecto han sido declaradas limpias y sin objecion por parte del BID.

Esper.lamlos cumplir a Diciembre 2012 sobre todo con el nimero de beneficiarios de créditos de pequenos ganaderos, a la fecha hacen falta aprox 60 personas para
cumplir la meta.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

En el presente semestre Enero a Junio 2012 se ha dado prioridad al seguimiento de créditos para mantener la cartera vencida en 0%, y se han realizado visitas de
campo en todas las comunidades para supervizar que los fondos entregados por concepto de créditos han sido invertidos en la actividad productiva lechera y no
han existido desviaciones a otras actividades.

Se han cumplido tambien a la fecha las contrapartes comprometidas por Floralp en el proyecto asi como tambien se han hecho los respectivos desembolsos de
fondos por partes del BID para el normal desempeno del proyecto.

Existe la propuesta en pie de canalizar ciertos fondos aun no desembolsados para giras de observacion de pequenos ganaderos y capacitaciones ya sea a nivel
nacional o internacional (en forma concreta a Chile).

Estamos pendientes del trabaja y coordinacion con Edgardo Alvarez para la ejecucion y presentacion de la Linea Intermedia, Base y caso de estudio.
Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Edgardo Alvarez esta realizando la Evaluacién Intermedia del Proyecto, elaborara el estudio de caso de FLORALP y a fin de afio realizara la Evaluacién Final.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Propésito: P.I1 Porcentaje del incremento en la produccion litros de leche 0 15 23
por vaca. (Productividad reflejada entre los productores que Eeb 2013 Jun 2012
han estado en el Proyecto mas de 12 meses).
Mejorar la productividad de micro, P2 Nimero de dias de reduccion del intervalo promedio entre 0 30 19
= : ! partos de las vacas del programa (de 400 a 370 dias) -
pequenosy medianos productores Productividad reflejada entre los productores que han Feb 2013 Jun 2012

de leche a través de acceso a estado en el Proyecto més de 12 meses

servicios financieros vinculados a la | p.13  Asociaciones de pequefios productores han accedido a 0 2 2
cadena de valor. servicios financieros de la banca comercial en condiciones y Feb 2013 Jun 2012
términos adecuados a su nivel de riesgo crediticio.
P.l4 Cantidad en US$ de la cartera activa que posee Floralp, para 0 715000 734005.6
financiar a pequefios y medianos productores lacteos, a i
través de la cadena de valor (meta: mayor a 715,000). Feb 2013 Dic 2011
P.I5 Floralp accede a recursos financieros adicionales de la banca No
comercial 0 banca de desarrollo, para continuar ofreciendo Feb 2013
servicios financieros a sus proveedores, a través de la
cadena de valor.
Componente 1: Financiamiento C1.11 Ndmero de pequefios productores lacteos que han recibido, 0 340 280 En curso
Reembolsable en forma directa, préstamos promedio de US$1.500. Feb 2013 Jun 2012
C1.12 NGmero de medianos productores que han recibido 0 30 63 En curso
Peso: 45% préstamos de mediano plazo con un promedio de US$2.500 Feb2013 | Jun 2012
lasificacion: isf . C1.13 Asociaciones de pequefios productores lacteos, proveedores 0 6 11 En curso
Clasificacion: Muy Satisfactorio de Floralp que han recibido crédito promedio de US$6.000 Feb2013  Jun 2012
para mejora o implementacién de centros de acopio.
C1.14 Monto total acumulado de préstamos otorgados por 0 750000 1094331.74 = Encurso
FLORALP durante la vida del Proyecto. Eeb 2010 Eeb 2013 Jun 2012
C1.15 Valor en US$ de la Cartera Activa (desembolsado - 0 336000 670000 669663 En curso
recuperado) Feb2010 = Ago 201l Feb2013 | Jun2012
C1.16 Numero de clientes total activos con crédito financiados con 0 149 237 268 En curso
recursos del proyecto Ago 2011 Feb2013 | Jun2012
C1.17 Ndmero de personas que se han beneficiado directa o 0 285 360 620 En curso
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indirectamente (a través de otros intermediarios como Ago 2011 Feb 2013 Jun 2012
Cooperativas, Centros de Acopio, Procesadoras) de los
recursos de financiamiento del proyecto
C1.18 Porcentaje maximo de cartera en riesgo mayor a 30 dias 2 1 0 En curso
(Mora). Incluye el saldo del principal y las cuotas vencidas. Feb 2013 Jun 2011
Componente 2: Extension a servicios C2.I11 Se han elaborado politicas y procedimientos de crédito, Si
financieros. adecuados a los clientes existentes y potenciales en Floralp. Ago2010  Abr2010
C2.12 Se ha elaborado un reglamento para descuento de créditos Si
Peso: 15% otorgados a través del pago de la leche a los proveedores de Ago 2010 Ene 2010
Floralp.
Clasificacion: Muy Satisfactorio C2.13 La unidad de crédito de Floralp esta conformada y en Si
funcionamiento. Nov2010  Abr2010
C2.14 La unidad de crédito genera suficientes ingresos para ser Si En curso
sostenible y ha tenido un desempefio aceptable dentro de la Ago 2013 Jun 2012
empresa Floralp, garantizando la continuidad del servicio de
crédito a los proveedores.
Componente 3: Servicios de apoyo para | C3.11 Fincas demostrativas, apoyando a la capacitacion de 0 12 33
pequefios productores. pequefios productores lecheros en al menos cuatro Feb 2011 Jun 2012
comunidades que proveen leche a Floralp.
Peso: 30% C3.12 Personas provenientes de seis asociaciones de pequefios 0 80 526
productores lacteos, proveedores de Floralp, han sido Feb 2011 Dic 2010
e o . . capacitadas en temas financieros.
Clasificacion: M tisfactorio : o . -
sttica uy Satisfacto C3.13Miembros de las asociaciones, han sido capacitados en 0 20 526
aspectos financieros. Esto les permite tomar decisiones en Ago 2011 Dic 2010
cuanto a capacidad de endeudamiento y proyecciones de
crecimiento empresarial.
C3.14 Asociaciones de pequefios productores lacteos proveedores 0 6 10
de Floralp, han sido capacitadas en nutricion. Ago 2011 Sep 2011
C3.15 Asociaciones de pequefios productores lacteos proveedores 0 6 0 En curso
de Floralp, han sido capacitados en inclusion de género. Feb 2010 Ago2012  Ago 2010
C3.16 Personas en cuatro comunidades de productores lacteos, 0 80 367
proveedores de Floralp, han sido capacitadas en nutricion e Ago2012  Sep 201l
importancia de consumo de leche.
C3.17 Se ha medido el nivel nutricional de nifios y mujeres Si
embarazadas y lactantes, ubicados en las comunidades del Ago2012  Sep 2011
Proyecto.
C3.18 Las comunidades en las que operan las asociaciones de Si
productores lacteos proveedores de Floralp y beneficiarias Feb2013 | Sep2011
del proyecto, tienen un nivel de conocimiento aceptable
sobre factores que contribuyen a la mejora de las
condiciones nutricionales de sus familias.
Componente 4: Difusion de resultados.  C4.11 Se ha desarrollado un caso de estudio sobre el Proyecto. No En curso
Sep 2012 Jun 2012
Peso: 10% C4.12 Numero de eventos en los que se ha participado para 0 2 3
o . . difundir el modelo de financiamiento del Proyecto y/o los Feb 2012 Dic 2011
Clasificacion: Muy Satisfactorio resultados obtenidos.
. Fechad
Hitos Planeado cume[;ir?]ie%to Logrado Fecha alcanzada Estado
HO |Condiciones previas 6 Feb 2011 6 Abr2o10  |CEREEEIN

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Responsable

Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

Nivel Accion de mitigacion
1. La politica de control de precios vigente Medio El precio se mantiene por pago por calidad lo que obliga a los
actualmente, incrementa el precio de compra proveedores a mejorar sus estandares de calidad para que mejore su
de leche a proveedores, a un precio que no precio, El precio de compra de leche de Floralp es casi 20% mas del
sea sostenible para Floralp. precio minimo establecido por el gobierno. Esto se ha mantenido
hasta la fecha actual del proyecto.
El precio de la leche se ha mantenido estable y Floralp conserva como
siempre su pago por calidad, y con los fondos del proyecto esta
calidad ha ido en mejora por lo que se supera en un 20% el precio
oficial de compra.
2. Las condiciones socioecondmicas y Bajo Floralp es una empresa que se ha mantenido rentable y sostenible
politicas afectan el desarrollo y crecimiento desde hace méas de 39 afos, gracias a que ha estado a la vanguardia
del sector lacteo y las relaciones comerciales en el otorgamiento de beneficios econdmicos y sociales a sus
con el sector privado, desincentivando la colaboradores y proveedores, situandose actualmente por arriba del
inversion y el otorgamiento de crédito a los precio minimo de compra de leche establecido por las autoridades
pequefios productores. gubernamentales. Esto debido a un pago por incentivo en la mejora
de calidad de sus proveedores , la concientizacion a avanzado y
Floralp ofrece precios de compra estables y superiores a los fijados
gracias a la mejora de calidad de leche .
3. Las iniciativas de las entidades financieras Bajo La flexibilidad en el analisis y colocacion de creditos de los

estatales desincentivan el otorgamiento de
créditos o el repago de los mismos, por parte
de pequefios y medianos productores
agropecuarios.

Coordinador del Proyecto
proveedores de Floralp es muy superior a los de la banca publica y

privada que operan tambien en los sectores beneficiarios, por ello,

ellos desean trabajar siempre con este beneficio de Floralp y en

muchos casos ya requieren de montos mas altos para ayudarse en su

actividad productiva.

El proyecto cuenta con un sistema de supervision y seguimiento que

permitiré revisarlo en funcién de los riesgos identificados, y

determinar la existencia o no de un evento de incumplimiento con
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respecto a los indicadores de desempefio y financieros. )
El otorgamiento de credito es de una manera muy flexible y agil, lo
cual incentiva al productor a la aplicacion de credito con Floralp

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Medio NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 3 RIESGOS VIGENTES: 3 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

EL PROYECTO COMIENZA A DAR SENAS DE AUTOSUSTENTABILIDAD YA QUE NO EXISTE NINGUN PROBLEMA EN LA COLOCACION Y RECUPERACION DE CREDITOS,
LO CUAL AYUDA A UN FLUJO DE CAJA CORRECTO, LA PRIORIDAD PARA QUE EN ESTE SEMESTRE EL PROYECTO SE CONSOLIDE SERA LA DE ENCONTRAR FONDOS
PARA INCREMENTAR LOS ACTUALES CUPOS DE CREDITOS TANTOS A PEQUENOS COMO MEDIANOS GANADEROS. EJM A LOS PEQUENOS DARLES YA NO 3,000 USD
SI'NO UN TOPE DE 7,000 USD Y A LOS MEDIANOS HASTA 20,000 USD. ESTO SERA EVALUADO OPORTUNEMANETE PARA VER SU FACTIBILIDAD A FUTURO.

DE IGUAL MANERA, SI EL VOLUMEN DE OPERACIONES VA EN AUMENTO, SE CONSIDERA IMPORTANTE CONTAR CON UN SOFTWARE ESPECIALIZADO PARA
MANEJAR LA LOGISTICA DE LAS COLOCACIONES Y CONTROL DE CARTERA.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. Larelacion con algunas Asociaciones se podrian ver afectadas si los créditos otorgados a sus Riesgo ORELLANA, FERNANDO
pequenos ganaderos no son recuperados o si éste pequeno ganadero es separado de su gremio,

esto podria generar dificultades en el flujo de pagos a la Asociacion ya que se sigue descontando el

valor de las cuotas sin que el socio aporte ya con leche a su Asociacion. Lo que se recomienda es un

seguimiento continuo y llegar siempre a acuerdos para que no se separen de la organizacon a sus

miembros.

2. Reallizar los seguimientos semanales a los beneficiarios de créditos y asegurar el pago de sus Sostenibilidad ORELLANA, FERNANDO
créditos y que la inversion sea realizada al porposito por el cual fue concedido.

Esto garantiza un flujo de caja real de los ingresos por concepto de pago de los mismos a Floralp.

3. Considerar excepcionaes a algunos pequenos o medianos ganaderos que han demostrado Disefio ORELLANA, FERNANDO
solvencia moral y economica para poder ayudarles en ciertos casos con montos mayores a los

solicitados, esto ayuda a un ganar ganar ya que se coloca de manera segura y confiable y el

ganadero puede hacer inversiones en produccion lechera que beneficie sus volumenes de venta.
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